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Inledning

Det kravs bade nytankande och sérskilda insatser for att klara den framtida
personalférsorjningen och dirmed den kommunala service som innevanarna har ritt till.
En forutsittning for detta dr att tillgdngen pa personal 4r i balans med resurser och
efterfragan pd kommunens tjanster. Vid en verksamhetsforandring som innebér att antalet
anstdllda behover reduceras, blir regler i Lagen om anstéllningsskydd tillampliga.

Syfte

Genom att policymassigt ta stéllning till vilka forutsittningar och mojligheter som ska gilla
vid 6vertalighet, fir kommunen bittre mojlighet att behalla kompetens och nyckelpersoner
vid arbetsbristsituationer.

Policy

Allmanna forutsattningar

Genom Overenskommelsen Kompetens- och omstillningsavtal (KOM-KR) kan
Omstéllningsfonden kopplas in for att bidra med tidiga férebyggande insatser som
skapar forutsattningar for omstillning och kompetensutveckling for fortsatt anstallning.
Omstéllningsfonden kan ocksa bidra med aktiva omstéllningsinsatser som kan 6ka
arbetstagarens mojligheter att fa ett nytt arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Vid verksamhetsforandringar som innebar att antalet anstillda behover reduceras i
kommunen, ska detta ske frimst genom naturlig avgang. I forsta hand minskas antalet
vikarier och andra tidsbegriansade anstillningar samt anvandandet av timavlonad personal.

I samband med att befattning blir vakant ska det prévas om den behover aterbesittas eller
kan forandras. I avvaktan pa forandring av en verksamhet, kan tidsbegriansade
anstillningar vara tillimpliga under hogst 6 ménader. Kvarvarande personal bor, vid
behov, ges den utbildning som kravs for att bibehalla erforderlig kompetens i
verksamheten.

Vid overtalighet péd grund av verksamhetsforandringar provas mojligheten att tillimpa
frivilliga avgangsformaner, enligt nedan, innan uppsdgningar vidtas.

Varje namnd viljer i vilka former personalminskningen sker. Genomfors
personalminskning i form av avtalspensioner och/eller avgangspremier i stéllet for
uppsidgningar, innebdr det att mindre kostnadsbesparingar gors pé kort sikt. Fordelarna
med dessa 16sningar maste dock vigas in i en mer ldngsiktig bedomning. Kostnader for
avgangspremier och avtalspension belastar respektive nimnd. Avtalspension belastar
namnden fram till ordinarie alderspensionsdatum. Direfter sker finansiering via centralt
pensionskonto.

Forvaltningschef ska ocksa prova andra forvaltningsovergripande atgdrder genom samrad
med av Kommundirektoren for &ndamalet tillsatt grupp samt med personalavdelningen.

Forutsattningar for frivilliga avgangsformaner
Anstéllda medges som ldngst att kvarsta i tjdnst tills dess den réatten upphor enligt Lagen om
anstillningsskydd. Larare kan tillatas att kvarsta terminen/lasaret ut.
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Tjanstledigheter

Tjanstledighet kan beviljas i det fall befattning kan hallas vakant eller utnyttjas for
placering av Overtalig personal eller pa annat séitt anviandas som ett medel att reducera
kommunens kostnader.

Omreglering med bibehallen tjanstepension

Omreglering med bibehéllen tjdnstepension, enligt kommunens pensionspolicy, kan
beviljas under forutsattning att en besparing gors motsvarande omfattningen minskad
sysselsattningsgrad.

Avgangspremie —avgangsvederlag

Efter beslut av personal- och forhandlingsutskottet kan anstilld, som genom egen avgang
medverkar till att kommunen kan reducera sina kostnader eller bereda 6vertalig
sysselsdttning, erhilla en avgangspremie med upp till 12 ménadsloner.

Sarskild avtalspension
Avtalspension pa heltid, kan beviljas under hogst 7 ar, i enlighet med géllande
pensionspolicy.

Mojligheten att gora fortidsuttag av tjdnstepension ska provas i samband med 6nskemal om
sdrskild avtalspension. Fortidsuttag av allmén pension, tidigast frdn och med 62 ar, kan
med fordel kombineras med- eller vara ett alternativ till avtalspension.

Avtalspension pa deltid, fran och med 61 ars dlder, kan beviljas utifran reglering i
kommunens pensionspolicy.

Forutsattningar for sarskild avtalspension

Beslut om sarskild avtalspension fattas av personalchef efter samrad med personal- och
forhandlingsutskottets ordférande och vice ordférande. Ansdkan om avtalspension ska
vara tillstyrkt av forvaltningschef.

Avtalspension, hel- eller deltid, kan beviljas under forutséttning att en besparing gors
motsvarande skillnaden mellan kostnad for 16n och kostnad for avtalspension.

Forvaltningschef har befogenhet att efter MBL-férhandling, inom sitt ansvarsomrade, sjalv
besluta om och genomféra nédvandiga omdisponeringar.

Overenskommelse mellan medarbetaren och kommunen gors av personalchefen, efter
tillstyrkande fran forvaltningschef. Medarbetaren kan, om sa 6nskas, lata sig bitrddas av en
facklig representant.

Pensionsnivé, vid sirskild avtalspension, heltid eller deltid, ska folja reglering i
kommunens pensionspolicy.

Avtalspension far inte kombineras med anstéllning i kommunen.

Ansvarsfordelning och roller

Anvisningar och rutiner for arbetsbristsituationer
Personal- och forhandlingsutskottet faststiller kompletterande anvisningar och rutiner for

hantering av arbetsbristsituationer.

Sarskild avtalspension och omreglering
Kommunkansliet ombesorjer att inkommen ansékan registreras och att originalhandlingar
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diariefors samt remitteras till respektive forvaltning for yttrande. Kopia av ansdkan 1dmnas
till personalchefen for kinnedom. Efter att yttrande inkommit fran forvaltningschef, med
tillstyrkande eller avstyrkande, fattar personalchefen beslut i drendet.

Rutin vid arbetsbristsituationer
I hdndelse av en arbetsbrist, ska den vid tidpunkten géllande rutinen f6r hantering av
arbetsbristsituationer foljas.
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