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Forord

Vileveri en tid av fordndringar och med en osdkerhet
ividrlden runt omkring oss. Trots dessa utmaningar ser
vi en positiv utveckling nér det géller vara
medarbetare i Vanersborgs kommun. I denna
personalekonomiska redovisning sammanstills
resultat av nyckeltal, medarbetarundersokning samt
olika insatser som gjorts under aret.

Kommunen star fortsatt infor utmaningar med
sjukfrdnvaron. Aven om sjukfrdnvaron har minskat for
andra éret i rad, kvarstar en hég niva. En annan stor
utmaning framat ar kompetensférsérjningen och hur
vi ska klara omstéllningen framover.

Under 2024 har kommunen fortsatt att fokusera pa att
minska sjukfranvaron. Arbetet har varit pa bred front,
fran att utveckla rehabiliteringsprocessen till att
arbeta dnnu mer med friskfaktorer. En

fran arets medarbetarunders6kning visar pa en
fortsatt positiv utveckling av Hdllbart
medarbetarengagemang, dir kommunen foljer
nationella nivéer. Unders6kningen méiter upplevelsen
av arbetsmiljon, och dven detta omrade har forbéttrats
i drets mitning. Utover det visar resultatet ocksa att
andelen medarbetare som vill rekommendera sin
arbetsplats fortsitter att oka.

Trots omvirldens osdkerhet och framtidens
utmaningar syns forbattringar inom flertalet omriden
inom kommunen. Aret summeras med en minskad
sjukfranvaro, ett 6kat resultat i arets
medarbetarundersoknings samtliga delar och en
minskad andel avgangar. Sammantaget indikerar det
pa en god arbetsmilj6 i kombination med en stark
kinsla av stolthet bland medarbetarna inom

o . . . kommunen.
kompetensforsorjningsstrategi har tagits fram for att
mota kompetensforsorjningsutmaningarna. Resultatet
Vinersborg, mars 2025
Kenneth Borgmalm Anna Johannesson
Ordforande Personal- och forhandlingsutskottet Personalchef




Om redovisningen

Den personalekonomiska redovisningen bestar av
nyckeltal inom personalomradet. Dir det finns
jamforelsedata med grannkommuner eller omvérlden
att tillga, ar dessa inkluderade. Forklaringar finns i
inledning av respektive kapitel och vid diagrammen,
for att pd bésta sitt kunna ta till sig informationen
som presenteras i tabell eller diagram.

Den personalekonomiska redovisningen kompletterar
kommunens arsredovisning med en fordjupad
beskrivning om personalstrukturen och faktorer som
paverkar kommunens totala personalkostnader.
Redovisningen ska ses som ett 6vergripande
dokument utan ansprak pa att ge en heltickande
beskrivning. Mélet med sjélva redovisningen dr att
kunna vara en utgangspunkt i dialog om
personalpolitik och organisationskultur samt vara ett
bidrag at forvaltningarna i fragor som arbetsmiljé och
jamstalldhet.

Redovisningen lyfter fram medarbetarnas perspektiv,
vilket innebdr att medarbetarna spelar en viktig roll i
vardeskapandet. Medarbetarna dr forutsittningen for
att kommunen som organisation ska kunna leverera
de virden som kommuninvanarna forvantar sig. En
viktig del i personalpolitiken dr darfor frigan om en
héllbar arbetsmiljo for att varda och vidareutveckla
den resurs som forverkligar vardeskapandet, det vill
sdga medarbetarna.

Forvaltningarnas forkortningar som anvéinds i
redovisningen ar:

e Barn- och utbildningsforvaltningen = BUF
e Kommunstyrelseférvaltningen = KSF

e  Kultur- och fritidsforvaltningen = KFF

e  Miljo- och byggnadsforvaltningen = MBF
e Samhillsbyggnadsforvaltningen = SBF

e Socialforvaltningen = SF



Overgripande nyckeltal

I kommunens styrmodell ingar att folja nyckeltal inom

medarbetaromradet. Det handlar om sjukfréanvaro och
Hallbart medarbetarengagemang (HME). For dessa
finns det forvintade resultat om att minska
sjukfranvaron och 6ka resultatet for HME. Utover
dessa f6ljs resultatet for employer Net Promoter Score
(eNPS) och Attraktiv arbetsgivarindex (AVI). Samtliga
ovan ndmnda nyckeltal beskrivs mer ingédende under
egna kapitel.

Det forviantade resultatet om att sjukfranvaron ska
minska uppnaddes, dd den minskade fran 9,5 till 9,2.

Forvéntat resultat om att hoja resultatet for HME
infriades da resultatet 6kade fran 79 till 80.

Forvantningen om att bibehélla den positiva nivan for
eNPS infriades da resultatet 6kade fran 27 till 36.

Nir det giller resultatet for AVI, s& 6kade
poangresultatet fran 90 till 94.

2022 2023 2024

Sjukfranvaro Vanersborgs kommun 10,5 9,5 9,2
(%) Jamforelse omvarld 8,1 75 7,5
Hallbart medarbetarengagemang, HME Vanersborgs kommun 78 79 80
(Indexvarde 1-100) Jamforelse omvarld 80 79 80
eNPS Vanersborgs kommun 32 27 36
(Indexvarde mellan 100 minus - 100 plus) Jamforelse omvarld -2 -5 12
Attraktiv arbetsgivarindex, AVI Vanersborgs kommun 84 90 94
(Poéang 9-180) Jamforelse omvarld 86 94 100




Att rekommendera sin
arbetsplats (eNPS)

Ett av kommunens 6vergripande nyckeltal 4r eNPS. I

detta kapitel beskrivs dess innebdrd, kommunens
resultat i den senaste mitningen samt jimforelser
inom kommunen och med omvirlden.

Det har ar eNPS

eNPS star for employee Net Promoter Score och ar ett
nyckeltal som dr vedertaget och anviands
internationellt. Matningen bestér av fragan "Hur
sannolikt dr det att du skulle rekommendera din
arbetsplats till en kollega eller van?”. Svarsskalan pa
fragan &r fran noll till tio, dir noll 4r inte alls sannolikt
och tio ar mycket sannolikt. Utifran svaret pa fragan,
grupperas de svarande antingen som kritiker (0-6),
passiva (7-8) eller ambassadorer (9-10).

Hur sannolikt ar det att du skulle
rekommendera din arbetsplats till en kollega
eller van?

Inte alls Mycket sannolikt

0123 45€6 9 10

eNPS finns inte med i Kolada, den nationella
databasen, i stéllet anvdnds Netigates
(enkétverktygsleverantorens) arliga undersdkning som
jamforelsematt. For att rakna fram eNPS subtraheras
andelen ambassadorer (de som har svarat 9-10) med
andelen kritiker (de som har svarat 0-6), vilket
genererar ett virde mellan -100 och +100.

Kritik mot eNPS

Det finns en del invindningar mot
undersokningsmetoden eNPS. En av dessa
invandningar &r att kulturella skillnader kan péaverka
benigenheten att vdlja ett svar ndrmare mitten eller
ytterligheterna pé skalan. Denna kritik baseras pd att
metoden dr utvecklad och anpassad for anglosaxiska
forhallanden.

Anledning till att folja resultat for eNPS

Nar en medarbetare trivs med sitt arbete och kdnner
stolthet Gver vad arbetsplatsen dstadkommer, dr det
sannolikt att medarbetaren girna rekommenderar sin
arbetsgivare. Trivsel och stolthet bidrar till goda
forutsittningar for vilméende och engagemang pa
arbetsplatsen, vilket stirker attraktiviteten for
arbetsgivaren.

Resultatet for eNPS

Foljande tabell visar resultatet for eNPS i kommunen
och jamforelse med omvérlden, omnémns i tabell som
offentlig sektor samt kommunerna i Trestad
(Vanersborg, Trollhéttan och Uddevalla omnidmns
hidanefter som Trestad).

Véinersborgs kommun har visat en positiv utveckling
med hoga virden av eNPS under de senaste tre aren i
jamforelse med omvarlden, trots en minskning ar
2023. Undersokningen visade en stark aterhdmtning
av eNPS pa 36, vilket inte bara 6vertriffar de tidigare
aren utan dven visar en betydande forbattring i
medarbetarnas nojdhet och vilja att rekommendera
sin arbetsplats. I jamforelse med den offentliga
sektorn, dar eNPS i stillet har minskat under samma
tidperiod.

Anledningen till att vissa av siffrorna uteblir i
jamforelsen nedan, ar att 2024 ar forsta dret som



Trollhdttan miter eNPS och Uddevalla har inte gjort
en matning 2024,

eNPS 2022 2023 2024
Offentlig sektor -2 -5 -12
Trollhattan - - 8
Uddevalla - -29 -
Vanersborg 32 27 36

Jamfdrelse forvaltning eNPS

Utvecklingen av eNPS inom forvaltningarna visar
samtliga pa ett 6kat resultat, férutom inom
kommunstyrelseférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen som bédda ar kvar pa
samma niva jaimfort med foregdende ar.

eNPS 2022 2023 2024
BUF 31 29 40
KSF 45 33 33
KFF 23 2 44
MBF 63 55 64
SBF 26 21 21
SF 32 27 34

Jamforelse mellan olika kategorier

For att ge ytterligare perspektiv av resultatet har det
brutits ner i olika kategorier, vilka ar kon,
aldersgrupp, anstillningstid samt chef och ej chef.

Kén

I foljande tabell framgér att eNPS har okat for bade
kvinnor och mén jAimfort med foregdende ar. Det ar
okningar inom bada grupperna, som bada nar resultat
hogre dan 2022.

eNPS 2022 2023 2024
Kvinna 33 27 37
Man 28 23 29

Aldersgrupp

Nér det giller resultatet av eNPS utifran
aldersgrupper, ser det ut enligt tabellen nedan.
Samtliga dldersgrupper okar sina resultat, men den
hogsta 6kningen syns bland medarbetare under 30 ar.

eNPS 2022 2023 2024

Under 30 &r 20 18 29

30-49 ar 30 24 33

50 ar och 6ver 34 31 41
Anstéallningstid

I foljande tabell framgar resultatet av eNPS utifran
anstdllningstid. Samtliga grupper visar ett 6kat
resultat, undantaget dr gruppen med anstillningstid
mellan 1-5 ar, dér resultatet har minskat.

eNPS 2022 2023 2024
Kortare dn 1 ar 32 * 41
1-5ar 35 * 28
5-10 ar 36 * 45
Langre an 10 ar 28 @ 36

*Dessa kategorier var inte med i undersékningen 2023, dérav finns det
inget resultat.

Chefoch ej chef

Resultatet av eNPS utifran grupperna ej chef och chef
utan understdlld chef, visar ett 6kat resultat jamfort
med féregdende &r. Vad giller gruppen chef med
understélld chef ar resultatet of6randrat.

eNPS 2022 2023 2024
Chef med understalld chef 62 71 71
Chef utan understalld chef 66 60 67
Ej chef 30 24 34
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Hallbart
medarbetarengagemang
(HME)

Ett av kommunens 6vergripande nyckeltal &r Hallbart

medarbetarengagemang (HME). I detta kapitel
beskrivs dess innebord, kommunens resultat i den
senaste mitningen samt jamforelser inom kommunen
och med omvérlden.

Det har ar HME

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Rédet for
frimjande av kommunala analyser (RKA) erbjuder en
modell bestdende av nio fragor, som mater
organisationens formaga att tillvarata medarbetarnas
engagemang. Dessa nio fragor ir fordelat pé tre
omraden: motivation, ledarskap och styrning.
Fragorna besvaras genom en femgradig svarsskala och
resultatet redovisas i ett indexvirde mellan 0 och 100.

Motivation:

e Mitt arbete kinns meningsfullt
e Jagldr nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete
e Jagser fram emot att g till arbetet

Ledarskap:

e Min narmaste chef visar uppskattning for
mina arbetsinsatser

e Min narmaste chef visar fortroende f6r mig
som medarbetare

e Min narmaste chef ger mig forutsittningar att
ta ansvar i mitt arbete

Styrning:

e Jagidrinsattimin arbetsplats mal

e Min arbetsplats mal {6ljs upp och utvirderas
pa ett bra sitt

e Jagvetvad som forvintas av mig i mitt arbete
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Anledning till att folja resultat for HME

Syftet med HME é&r att bedoma organisationers
kapacitet att skapa och uppréatthalla
medarbetarengagemang, eftersom detta anses vara en
av de mest avgoérande faktorerna for att uppna goda
resultat. I personalintensiva verksamheter, sisom de
inom kommuner och regioner, dr detta sarskilt tydligt.

Resultatet for HME

Foljande tabell visar resultatet for HME i kommunen
och jamforelse med omvérlden. I tabellen omnimns
jamforelsen som riket och dr ett oviktat medelvirde
for kommuner i Sverige.

Véanersborgs kommun har visat en fortsatt positiv
utveckling av det totala HME-indexet 6ver de senaste
tre dren och kommunen fortsitter att f6lja nivan for
riket. Genom att resultatet for 2024 6kade till ett
indexvérde pé 80 har kommunen natt den
ambitionsnivin som 6nskas infér 2025.

HME 2022 2023 2024
Riket 80 79 80
Vanersborgs kommun 78 79 80
HME totalt
82
80
8
6
Styrning 74 Motivation
Ledarskap
— 0022 2023 e=——2024




I diagrammen nedan visas resultatet for totala HME
med jaimforelse mellan kommunerna i Trestad och
med riket. Uddevalla genomforde inte ndgon
medarbetarundersokning under 2024, vilket dr
anledningen till att deras resultat f6r HME fran 2024
uteblir i samtliga diagram. Det medfor i sin tur en

utmaning med att gora jaimforelser med utvecklingen

inom Trestad.

Det dr viktigt att kidnna till att indexvirdena dr
trogrorliga, vilket innebér att det kan ske sévél
forbattringar som forsdmringar i resultaten mellan

aren utan att storre fordndringar syns i indexvardena.

Jamforelse omvarlden HME

HME totalt
90
o 80 79 80 2 79 80
70
60
50
Riket Trollhattan Uddevalla Vanersborg

m 2022 2023 m2024

I diagrammen som foljer redovisas resultatet per
respektive delomradde inom HME: motivation,
ledarskap och styrning. Vad géller delomridet
motivation dr Trollhéttan och riket pd samma niva.
Véanersborg 6kade med tva indexvirden for 2024,

HME motivation

90
80 80 80 80
79 79 78 77 7
80
70
60
50
Riket Trollhattan Uddevalla Véanersborg

W2022 2023 m2024

For delomradet ledarskap, har bade riket och
Vénersborg fatt 6kade resultat for 2024. Trollhittan
uppvisar det hogsta resultatet inom delomradet.

HME ledarskap

90
79 79 80 g 8181 78 78 79
80
70
60
50
Riket Trollhattan Uddevalla Vanersborg

w2022 112023 m2024

I foljande diagram visas resultatet for delomradet
styrning. Trollhéttan och Véanersborg ligger pa samma
niva, vilken dr den hogsta nivin med
jamforelsegrupperna. Det dr det delomrade dér
Véanersborg uppvisar ett hogre resultat 4n riket.

HME styrning

90
80 80 80 08282 8o 8182
80 77 77
70
60
50
Riket Trollhattan Uddevalla Vanersborg

m2022 2023 m2024

HME uppdelat pa kon

Kvinnor 6kade resultatet for samtliga delomréaden,
vilket i sin tur medforde en 6kning dven for det totala
HME-indexvéardet for kvinnor.

HME kvinnor och ar

83 82
82 81
81 80 80
80 79 79 79 79
79 78 78 78
78 77
77
76
75
74
Totalt Motivation Ledarskap Styrning
Kvinnor

m2022 2023 m2024

I diagrammet framgér att mannen har ett 6kat resultat
i delomradena motivation och ledarskap, men
ofordndrat pa delomréadet styrning. Vad giller HME
totalt for ménnen dr det of6rdandrat. Sammantaget



innebir det att det 4r kvinnornas 6kning som bidragit
till 6kningen for kommunens resultat inom HME.

HME mé&n och ar

81 80
80 79
79 78 78 78 78 78
78 77
77 76 76 76
76 75
75
74
73
72

Totalt Motivation Ledarskap Styrning

Man
m2022 2023 m2024

I foljande diagram redovisas resultatet av HME per
kon och forvaltning. I resultatet for 2024 framgar att
kvinnor gav ett hogre resultat for HME inom samtliga
forvaltningar, forutom kultur- och
fritidsforvaltningen. Undantaget 4r miljo- och
byggnadsforvaltningen diar bada kdnen uppvisar
samma resultat.

HME kvinnor och forvaltning per ar

83
84 82 82
82 81
8080, 8080 80 80

80 7979

78 78 7878
78 76
76 74
74
72
70
68

BUF KSF KFF MBF SBF SF
Kvinnor
2022 2023 m2024

Jamfort med resultatet fran 2023, dd minnen gav ett
hogre eller samma resultat som kvinnorna inom
samtliga forvaltningar, férutom barn- och
utbildningsférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

10

HME man och forvaltning per ar

84 83
82 81 81,
80 79 79 79
78 78 78
2g 7777 77 77
7676

76 75 74
74
72
70
68

BUF KSF KFF MBF SBF SF

Man
m2022 12023 m2024

Jamforelse forvaltning HME

I diagrammen nedan visas resultatet for HME per
forvaltning, bade per HME-delomréde samt HME
totalt.

Vad giller det totala HME per férvaltning, har de tva
storsta forvaltningarna bada 6kat jaimfort med
foregaende ar, vilket far en stor paverkan pa det
kommungemensamma resultatet. Okningar har skett
dven inom de minsta forvaltningarna, kultur- och
fritidsférvaltningen och milj6- och
byggnadsforvaltningen. Inom
kommunstyrelseférvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen minskade indexvardet
jamfort med foregaende ar.

HME totalt

84

82

83
82
81 81
80 80
80 7979 79 79
78 78 7878
7 77
76 6
7 75
7
7
70
B F KFF MBF

UF KS SBF SF

B o)) (o)
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m2022 2023 m2024

Inom delomradet motivation har den storsta 6kningen
pa kommunniva har gjorts. I f6ljande diagram visas
resultatet inom delomradet motivation uppdelat per
forvaltning. Dar framgér att de tva forvaltningarna
med flest antal medarbetare, har 6kat med tva
indexvirden vardera. Darutover har aven kultur- och



fritidsforvaltningen samt milj6- och
byggnadsforvaltningen 6kat sitt resultat med flera
indexvérden. Diaremot minskade resultatet for
kommunstyrelseférvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen.

HME motivation

84
82
80
7878 78
78 77
7676 76
76 75
74
72
70
SBF SF

m2022 2023 m2024

I diagrammet nedan visas resultatet for delomradet
ledarskap per forvaltning. Liknande utveckling foljer
dven inom detta delomrade, det vill sdga att resultatet
inom samtliga férvaltningar forutom
kommunstyrelseforvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen, visar pa en 6kning.

HME ledarskap

88

87
86
86
84 83 83
82
82 81 81
80 80
80 79 79
78 78
78 77, 77
76
74
72
BUF KSF KFF MBF SBF
m2022 2023 m2024

Nér det géller delomrédet styrning har kommunen
som helhet 6kat jamfort med foregaende ar. Resultatet
forbattrades inom barn- och utbildningsforvaltningen,
kultur- och fritidsforvaltningen, milj6- och
byggnadsfoérvaltningen och socialférvaltningen. Inom
samhillsbyggnadsforvaltningen blev resultatet
oforandrat, medan det inom
kommunstyrelseférvaltningen minskade.

11

HME styrning

90
85
81
80
80 78 78 79 79 7878 79
75
75
70
65 I
60
SBF SF
m2022 2023 m2024

Samvariation mellan HME och eNPS

I foljande diagram undersdks om det finns ett
samband mellan HME och eNPS. Varje punkt i
diagrammet &r ett chefsansvarsomréide och respektive
forvaltning har en egen firg. Den lodréta axeln utgors
av indexvirdet for HME medan den vigrita axeln
utgors av resultatet for eNPS.

Diagrammet visar en stark positiv korrelation mellan
HME och eNPS (korrelationskoefficienten ar 0,81),
vilket innebér att hoga virden for HME hinger
samman med hoga virden for eNPS, och tvirtom. Den
starka samvariationen forekommer &ven uppdelat per
forvaltning.

Samvariation eNPS och HME per
chefsansvarsomrade
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Attraktivt arbetsgivarindex
(AVI)

Som en del i kommunens uppfoljning av

medarbetarperspektivet méts drligen ett antal
nyckeltal som tillsammans bildar Attraktiv
arbetsgivarindex (AVI). I detta kapitel beskrivs vilka
nyckeltal som ingér i AVI, resultat och jamforelse fran
nyckeltalet i AVI samt jamforelser inom Védnersborgs

kommun.

AVI 2022 2023 2024
Median for kommuner 86 94 100
Vanersborgs kommun 84 90 94
Det har ar AVI

Vénersborgs kommun ingar i ett nétverk knutet till
Nyckeltalsinstitutet med syfte att jaimfora
personalnyckeltal. Institutet samlar in uppgifter som
pa olika sitt ringar in omraden av betydelse for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Tillsammans bildar
dessa omraden nio nyckeltal och bendmns som
Attraktiv arbetsgivarindex (AVI). Resultatet pa
respektive nyckeltal genererar poang mellan 1 och 20,
vilket innebdr att maxpoéng ar 120.

Nyckeltalen i AVI:

e Andeltillsvidareanstéllda

e Medianlon (méanadsavlionade)

e Lika chefskarridr (andelen kvinnor respektive
mén bland chefer motsvarar andelen kvinnor
respektive mén bland anstillda)

e Tid for kompetensutveckling (timmar for
kompetenshojande aktiviteter)

e Personalrorlighet nyanstéllda (andel som ar
kvar av de som anstilldes aret innan)

e Korttidssjukfranvaro* (sjuktimmar i
forhallande till arbetad tid, sjukdag 1-14)

e Personalansvar (antal anstédllda per chef)

e Lingtidssjukfranvaro* (sjuktimmar i
forhallande till arbetad tid, sjukdag 15 och
langre)

e Avgangar (andel av de tillsvidareanstéllda som
slutat)

Véanersborgs kommun lamnar in underlag till atta av
de nio nyckeltal som ingér i AVI. Av praktiska skél kan
inte uppgifter for nyckeltalet "tid for
kompetensutveckling” tas fram. For det nyckeltalet
tilldelas kommunen det poing som branschmedianen
har.

Det ar viktigt att observera att berdkningen av
sjukfranvaro till AVI skiljer sig at frin den berdkning
som annars anvands. I AVI divideras sjuktimmar med
arbetad tid, medan i Kolada divideras sjuktimmar med
ordinarie tid. Denna skillnad pa utrakning gor att
procentantalet i AVI blir hogre.

Anledning till att folja resultat for AVI

Nyckeltalsinstitutet menar att nyckeltalen ger en god
végledning i att synliggdra organisationens styrkor och
vad som bor utvecklas. Forenklat gér att sdga att hogre
varden for AVI ar bittre 4n lagre viarden, att hoga
varden aterspeglar forutsdttningar som langsiktigt kan
frimja engagemang och en god arbetsmiljo mer an
vad laga varden gor.



Jamforelse omvarld AVI

I tabellen nedan redovisas virdena som ligger till
grund for Nyckeltalsinstitutets podngsittning. Virdena
ar for 2024, med Vanersborgs kommun i jamforelse
med medianen f6r kommuner som dr med i
Nyckeltalsinstitutet och far fram AVI.

Median kommuner AVl Vanersborg

Tillsvidareanstallda 91,4% 92,7% Korttidssjukfranvaro
Medianlén 33223 32663 Personalansvar
Lika chefskarriar 0,93 0,91 Léngtidssjukfrénvaro
Tid fér Avgangar
kompetensutveckling 1,5% -
Rorlighet nyanstallda 85,3% 90,5%
Korttidssjukfranvaro 4,1% 4,4%
Personalansvar 18,5 20,4
Langtidssjukfranvaro 4,9% 6,7%
Avgangar 9,1% 9,0%
Jamforelse inom AVI
I diagrammet nedan visas resultatet av AVI {or
Vénersborg per nyckeltal. Dar framgar att det som
forbattrats jamfort med foregdende ar dr andel
tillsvidareanstéllda, medianlon, rorlighet nyanstallda,
korttidssjukfranvaro, langtidssjukfranvaro och
avgangar. Det nyckeltal som har forsdmrats ar
personalansvar.
— 2022 2023 em——2024
Tillsvidareanstallda
18
Avgangar Medianlén

Langtidssjukfranvaro

Personalansvar

Korttidssjukfranvaro
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kommun o6ver de tre senaste aren.

Véanersborgs kommun

Tillsvidareanstallda
Medianlon

Lika chefskarriar

Tid for kompetensutveckling

Rorlighet nyanstallda

I tabellen nedan visas virdena f6r Vanersborgs

2023 2024
91,2% 92,7%
32150 32663

0,91 0,91

80,8% 90,5%

4,6% 4,4%
19,9 20,4
6,9% 6,7%
10,9% 9,0%

Lika chefskarriar

Tid for

kompetensutveckling

Rorlighet nyanstallda



Nyckeltalet
tillsvidareanstallda

Ett av nyckeltalen i Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) dr
andelen tillsvidareanstéllningar. I detta kapitel
beskrivs dess innebord, resultat och jamforelse fran
nyckeltalet i AVI samt jamforelser utifran olika
kategorier inom Vanersborgs kommun.

Observera att det kan skilja sig i procentandelen som
redovisas i AVI jaimfort frdn annan redovisning av
andel tillsvidareanstillda. AVI mits per 31 december,
medan 6vrig redovisning utgir fran matdatum 1
november.

Jamforelser inom Trestad

I foljande tabell framgar att bdde Trollhdttan och
Vénersborg dr pa samma nivd som medianen for
kommuner i AVI. Samtliga kommuner i Trestad har
oOkat jamfort med foregdende ar.

2022 2023 2024
Median kommuner, AVI 89,3% 91,2% 92,7%
Trollhattan 89,4% 91,5% 92,7%
Uddevalla 90,5% 86,0% 92,6%
Vanersborg 89,3% 91,2% 92,7%

Jamforelser inom Vanersborg

I tabellen framgér att andelen tillsvidareanstéllda har
okat i antal inom bada kénen jamfort med foregédende
ar. Andelen visstidsanstillda har minskat i antal inom
bada konen jamfort med foregdende ar.
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2022 2023 2024 Difffgar

Antal tillsv. Kvinnor 2692 2642 2654 12
anstallda Man 689 708 724 16
Totalt 3381 3350 3378 28

Antal visst. Kvinnor 255 218 169 -49
anstallda Man 138 110 102 -8
Totalt 393 328 271 -57

Andel tillsv. Kvinnor 91,3% 92,4% 94,0% 1,60
anstallda Man 83,3% 86,6% 87,7% 1,10
Totalt 89,6% 91,1% 92,6% 1,50

Andel tillsvidareanstallda per forvaltning

Per forvaltning framgar att den 6kade andelen av
tillsvidareanstillda till storsta del paverkades av den
okade andelen inom socialférvaltningen. Aven inom
kommunstyrelseforvaltningen, miljé- och
byggnadsfoérvaltningen och
samhaillsbyggnadsforvaltningen bidrog 6kningen av
andelen till 6kningen totalt. Ddremot minskade
andelen inom kultur- och fritidsforvaltningen samt var
ofordndrad inom barn- och utbildningsforvaltningen.

2022 2023 2024 Difffg
ar

BUF Kvinnor  89,6% 92,5% 92,3% -0,2
Mén 77,4% 86,0% 86,7% 0,7

Totalt 87,6% 91,4% 91,4% 0

KSF Kvinnor  90,9% 93,8% 97,6% 3,8
Man 83,0% 93,3% 97,7% 4,4

Totalt 87,9% 94,0% 97,6% 3,6

KFF Kvinnor  90,7% 96,0% 96,0% 0
Mén 94,2% 96,0% 83,6% -12,4

Totalt 92,5% 96,0% 89,5% -6,5

MBF Kvinnor  91,9% 94,6% 97,3% 2,7
Man 95,5% 100,0% 100,0% 0

Totalt 93,2% 96,5% 98,2% 1,7

SBF Kvinnor  93,8% 96,0% 95,5% -0,5
Mén 81,1% 80,0% 82,7% 2,7

Totalt 88,5% 89,0% 89,8% 0,8

SF Kvinnor  92,3% 91,5% 94,7% 3,2
Man 85,5% 87,1% 89,5% 2,4

Totalt 91,0% 90,7% 93,7% 3,0



Antal manadsavlonade per forvaltning

Med méanadsavlonade inkluderas bade
tillsvidareanstillda och visstidsanstillda. I tabellen
nedan framgar att den storsta 6kningen av
tillsvidareanstillda utifran antal finns inom
socialforvaltningen foljt av barn- och
utbildningsférvaltningen.

Nir det giller antal visstidsanstillda utifran
forvaltning, ar det inga stérre 6kningar jamfort med
foregéende ar forutom inom kultur- och
fritidsforvaltningen. Den forvaltning med storst
minskning ir socialférvaltningen f6ljt av
kommunstyrelseférvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen.

2022 2023 2024 Difffgar
BUF  Tillsvidareanst. 1107 1129 1137 8
Visstidsanst. 156 106 107 1
KSF  Tillsvidareanst. 109 117 123 6
Visstidsanst. 15 8 3 -5
KFF  Tillsvidareanst. 98 97 94 -3
Visstidsanst. 8 4 11 7
MBF Tillsvidareanst. 55 55 54 -1
Visstidsanst. 4 2 1 -1
SBF  Tillsvidareanst. 363 349 354 5
Visstidsanst. 47 43 40 -3
SF Tillsvidareanst. 1649 1603 1616 13
Visstidsanst. 163 165 109 -56

Anstallda enligt bestammelser for
arbetsmarknadspolitiska insatser (BEA)

Av kommunens visstidsanstédllda finns det
medarbetare som ir anstillda enligt bestimmelser for
arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser (BEA).

I tabellen nedan framgéar att antalet totalt minskade
med 24 personer jamfort med foregaende ar.

2022 2023 2024 Difffgar
Totalt 76 72 48 -24

Arsarbetare

I tabellen nedan redovisas anstillningar omréknade
till arsarbetare, utifran arbetade timmar. Dar framgar
att antalet har minskat jimfort med foregaende ar.

2022 2023 2024 Difffgar
Totalt 3012 2622 3045 -423

Timvikariers tid omraknat till arsarbetare

I den tidigare tabellen med arsarbetare, sd ingar dven
de timanstillda. Medan det i foljande del endast ar
statistik for timanstdllda som redovisas.

Nér timvikariers utforda timmar fordelas 6ver arets
manader framgar att det utfordes fler timmar for
samtliga manader forutom i mars, augusti och
september.

Timmanstalldas (timvik) timmar per manad

70000
60000
50000
40000

30000
20000
10000

0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2023 m 2024

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsédttningsgraden for
tillsvidareanstillda i Vinersborgs kommun har
minskat med 0,2 procent jAimfort med foregaende ar.
En minskning noteras inom samtliga forvaltningar,
férutom samhallsbyggnadsforvaltningen och milj6-
och byggnadsforvaltningen.

2022 2023 2024 Diff fg ar
BUF 98,6 98,6 98,5 -0,1
KSF 99,1 99,4 98,9 -0,5
KFF 96,7 96,3 94,6 -1,7
MBF 100 100 100 0
SBF 97,9 97,6 98,1 0,5
SF 97,9 97,5 97,2 -0,3
Totalt 98,0 98,0 97,8 -0,2




Nyckeltalet medianlon

Ett av nyckeltalen i Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) dr
medianlon f6r manadsavlonade. I detta kapitel
beskrivs dess innebord, resultat och jamforelse fran
nyckeltalet i AVI samt jamforelser utifran olika
kategorier inom Vanersborgs kommun.

Med manadsavlonade inkluderas bade
tillsvidareanstéllda och visstidsanstillda med
maénadslon. Redovisningen i detta kapitel utgar fran
maétdatum den 1 november respektive ar.

Jamforelser inom Trestad

I foljande tabell framgar att medianlonen for
kommuner i AVI har 6kat mer dn vad den har gjorti

Vianersborg.
2022 2023 2024
Median kommuner, AVI 31623 32150 33200
Trollhattan 30080 31645 32260
Uddevalla 31300 32300 35975
Vanersborg 30130 32150 32663

Jamforelser inom Vanersborg

I tabellen nedan framkommer att kvinnors
medianloner fortsatt 4r hogre 4n minnens. I procent
ar skillnaden mellan k6nens medianlén 7,1 procent
vilket motsvarar 2 189 kronor.

2022 2023 2024 Difffg ar
Kvinnor 30585 31940 33196 1256
Mén 28700 30000 31007 1007

Nér det giller medianlon per forvaltning 6kade den
for samtliga forvaltningar.
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2022 2023 2024 Difffgar
BUF 34796 35900 37000 1100
KSF 40 050 41000 42 855 1855
KFF 34 236 34 950 35900 950
MBF 39600 40 800 42 500 1700
SBF 28 545 29451 30 500 1049
SF 28180 29420 30493 1073

Jamforelser inom tillsvidareanstallda

Den procentuella 6kningen for tillsvidareanstéllda
under de redovisade &ren har fortsatt 6ka 6ver de tre
senaste aren, &ven om Okningen i ar ar ldgre dn vad
den var mellan aren 2022 och 2023.

2022 2023 2024 Difffgar
Medianlon 30925 32160 33200 1040
Férandring
mot fg ar 2,7% 4,0% 3,2% -0,8

Tillsvidareanstédllda kvinnors medianlon har varit
hogre dn mins de redovisade dren. Métt med
lonegapskvoten, vilket dr skillnaden mellan min och
kvinnors medianlon, visar den ett oférdandrat varde pa
1,06 6ver de redovisade aren.

2022 2023 2024 Diff fg ar
Kvinnor 31 359 32735 33700 965
Méan 29600 30768 31670 902
Lénegapskvot 1,06 1,06 1,06 ofdér

I tabellen som f6ljer pa nasta sida, visas medianlénen
for tillsvidareanstéllda uppdelat pa yrkesbendmningar.
Dessa bendmningar bygger pa den gruppering som ar
standard inom det system som heter
arbetsidentifikation (AID-kod), som Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) anvander for att
jamfora loner. I tabellen redovisas ett urval av
kommunens yrken med 20 eller fler dr anstillda.



Yrkesbenamning (AID)

2023

Administrator, forskola
/skola/fritid /annan
pedg.verks.
Administrator,
personal/HR/l6ner

Barnskotare
Behandlingsassistent/
Socialpedagog

Boendestodjare
Elevassistent
Fritidspedagog
Forskollarare

Handlaggare, ekonomi
Handlaggare,
overgripande
verksamhet

Kock

Ledning, aldreomsorg
Lokalvardare/stadare

Lararassistent
Larare grundskola
arskurs 4-6

Larare grundskola,
arskurs 7-9

Larare grundskola,
arskurs F-3

Larare, kulturskola
Larare,
praktiska/estetiska
amnen

Modersmalslarare
Maltidspersonal
Personlig assistent

Rektor

Sjukskoterska,
funktionsnedsattning
och aldreomsorg
Socialsekreterare barn
och unga,
myndighetsutévning

Socialsekreterare ovrigt
Socialsekreterare,
ekonomiskt bistand
Specialpedagog
Stodassistent/Véardare,
gruppboende
Stodbitrade,
funktionsnedsattning
Stodpedagog,
funktionsnedsattning
Underskoterska
Underskoterska,
hemtjanst

Vaktmastare
Véardbitrade

Vardbitrade, hemtjanst
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21
174

55
52
108
a1
245
24

32
62
32
63
28

104

104

94
30

24
30
48
31
27

69

34
43

21
25

240

21

28
367

255
29
77
78

34 325

33019
27725

36575
29146
28 054
36 100
35925
43 321

46 638
30900
51350
26 100
32325

41 363

42 963

39425
36 850

41875
30588
27812
28 900
57 825

39000

38 000
37 225

41130
45500

29000

24700

32525
29000

28115
28 465
23900
23643

35090

34 200
28438

37 811
30000
28 650
38400
37025
44782

48777
31452
52725
26733
31800

42 863

43750

41913
38 000

43063
32505
28 668
29950
61375

40 200

39 800
38 600

42925
46775

29996

25750

33850
30000

29070
29 250
24900
25013

2,2

3,6
2,6

3,4
2,9
2,1
6,4
3,1
3,4

4,6
1,8
2,7
2,4
-1,6

3,6
1,8

6,3
3,1

2,8
6,3
3,1
3,6
6,1

3,1

4,7
3,7

4,4
2,8

3,4
4,3

4,1
3,4

3,4
2,8
4,2
5,8
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Viktigt att kéinna till utifran tabellen nedan, &r att
forandring av medianlén och procent dven paverkas
av de anstallningar och avgangar som sker under aret.
Detta dd medarbetarna kan ha olika I6nenivéer.

Sarskilt stor paverkan pa medianlonen har
anstillningar och avgangar i yrken med fa
medarbetare.

Utifran tabellen framgar att stérsta 6kningen i procent
finns for fritidspedagog (6,4 procent), larare
grundskola arskurs F-3 (6,3 procent),
modersmalslirare (6,3 procent), rektor (6,1 procent)
och vardbitrade, hemtjénst (5,8 procent).



Nyckeltalet lika chefskarriar

Ett av nyckeltalen i Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) ar
lika chefskarriir. I detta kapitel beskrivs dess
innebord, resultat och jamforelse frdn nyckeltalet i
AVI samt jamforelser inom Véanersborgs kommun.

Nyckeltalet rdknas ut genom att dividera andelen
kvinnliga chefer med andelen kvinnliga medarbetare.
Om andelarna ir lika finns en balans och kvotviardet
blir d4 1. Ar kvotvirdet under 1 innebir det att kvinnor
ar underrepresenterade, om kvotvardet ar 6ver 1
innebir det att mén ar underrepresenterade.

Jamforelser inom Trestad

I foljande tabell framgar att jaimforelsegrupperna
ligger nira balans, det vill sdga néra kvotvirde 1.

2022 2023 2024
Median kommuner, AVI 0,96 0,98 0,97
Trollhattan 0,92 0,91 0,92
Uddevalla 1,00 1,02 1,00
Vanersborg 0,94 0,91 0,91

Jamforelser inom Vanersborg

I diagrammet nedan visas kvotvirdet per forvaltning
over de tre senaste aren. Dir framgér att samtliga
forvaltningar, forutom
samhallsbyggnadsforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen, har ndrmat sig balans
jamfort med foregéende ar.

Kvotvarde for lika chefskarriar per
forvaltning
1,20

1,10
1,00

0,90
0,80
0,70
0,60
0,50

BUF KSF KFF MBF SBF SF

m2022 0,93 0,87 1,20 0,81 0,92 1,04
2023 0,89 0,81 1,14 1,02 0,97 1,04
w2024 0,91 0,81 0,96 0,99 0,95 1,01

W 2022 112023 m2024

Jamforelser inom ansvarskoder

Nedan redovisas antal chefer per kon och ansvarskod.
Definitionen for respektive ansvarskod utgar fran
strukturen med arbetsidentifikation (AID-kod) vilken
innebdr foljande: A = chef direkt understalld
alternativt ansvarig infor politisk styrelse eller nimnd,
B = mellanchef som har béde 6ver- och understéllda
chefer och kan vara ansvarig infor politisk ndimnd, C =
forsta linjens chef och bar det direkta
personalansvaret gentemot medarbetare.

I diagrammet nedan framgar att antalet A-chefer &r
oforandrat 6ver de tre senaste dren. Vad géller antalet
B-chefer, har det fortsatt att minska. Motsatt géller for
antalet C-chefer som succesivt har 6kat i antal under
motsvarande tidsperiod.



Antal chefer per kon och ansvarskod

100
80
60
40
20
I T I I
Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Man
A B C
m 2022 4 2 19 11 99 29
2023 4 2 19 10 98 32
W 2024 4 2 17 9 98 36
H 2022 112023 m2024

Utover tidigare nimnda ansvarskoder A, B och C, finns
det medarbetare som har ett specifikt ansvarsomrade
inom ledning. Dessa har medarbetare har ansvarskod
L, vilken ingar i den tidigare nimnda strukturen for
AID. Medarbetare med ansvarskod L definieras enligt:
har formellt ansvar for ett eller tva av de tre
ansvarsomridena verksamhet, ekonomi och personal.
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I diagrammet nedan redovisas antal medarbetare med
ansvarskod L utifrdn kon. Utifran nedan framgar att
antalet medarbetare inom ansvarskod L ar relativt
stabil 6ver de redovisade aren.

Antal medarbetare med ansvarskod L

30

29 29

30

25
20

15 12
10 1

10

2022 2023 2024

e | Kvinnor L Man



Nyckeltalet sjukfranvaro

Ett av nyckeltalen i Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) ar
sjukfranvaro. I detta kapitel beskrivs dess innebord,
resultat och jimforelse fran nyckeltalet i AVI samt
jamforelser inom Vinersborgs kommun.

Nyckeltalet redovisas per sjukfranvarointervallerna
sjukdag 1-14, sjukdag 15 och uppét samt total
sjukfranvaro.

Jamforelser inom Trestad

I f6ljande tabell framgar att kommunerna inom
Trestad ligger pd en hogre nivé a4n jaimfort med
medelvirdet for Sveriges kommuner.

Sjukfranvaro i procent 2022 2023 2024
Medel for kommuner 8,1 7,5 7,5
Trollhattan 9,7 9,0 9,1
Uddevalla 10,0 9,8 10,4
Vanersborg 10,5 9,5 9,2

Nedan redovisas sjukfranvaron inom Trestad,
uppdelat pé korttid- och langtidssjukfranvaro.
Trollhdttan &r fortsatt den kommun med hogst
korttidssjukfranvaro medan Uddevalla fortsatt 4r den
med hogst langtidssjukfranvaro. For 2024 ligger
Vénersborgs kommun ldgst utifran
korttidssjukfranvaron och i mitten géllande
langtidssjukfranvaron.
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Sjukfranvarointervall Trestad

7,0 6,3
5,8 5,8
6,0 5,5
5,0 4,9
5,0 4,7 4.6 g
22
3, 8
4,0 3,7 3,7
3,0
2,0
1,0
0,0
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Dag1-14 Dag 15 -->

H Trollhattan Uddevalla ®Vanersborg

Sjukfranvaro Vanersborgs kommun

I diagrammet nedan visas rullande tolvménaders
medelvirde (R12) (bla linje) jamte den totala
sjukfranvaron per ménad (gul linje). Sjukfranvaron
maétt med ett R12 har minskat under de tre senaste
aren.

Ijanuari 2022, syns den inledande exceptionellt hoga
nivan av sjukfranvaro, dér orsaken var en ytterligare
kraftig vag av smittspridning av covid i kombination
med 6kande rekommendationer fran myndigheter om
karantdn. Resterande manader 2022 f6ljde i stort
kurvan fran tidigare ar.

Nir det géller aren 2023 och 2024 skiljer sig kurvorna
négot at. Den totala sjukfranvaronivan 2024 inleddes
pa en hogre niva i jimforelse med inledningen av
2023, men vid arets slut var nivan lagre.



Sjukfrénvaro totalt

20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

2022 2023 2024

e R12 (totalt) Per manad totalt

Nedan visas R12 jamte korttidssjukfrinvaron (dag 1-
14) per manad, vilken dven foljer liknande utveckling
som den totala sjukfrinvaron. Det 4r dirmed
korttidssjukfranvaron som bidrar till sjukfrdnvaron i
stort for kommunen.

Sjukfranvaro dag 1-14

20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

2022 2023

a=—R12 (dag 1-14)

2024
Per manad dag 1-14

I tabellen nedan visas R12 jamte langtidssjukfranvaron
(dag 15 ) per manad. Langtidssjukfranvaron har
legat pa en relativt stabil niva 6ver de tre senaste aren.
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Sjukfrénvaro dag 15-->

20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
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6,0% e ———
4,0%
2,0%
0,0%

2022 2023 2024

e R12 (dag 15-->) Per méanad dag 15-->

Jamforelser inom Vanersborg

I tabellen nedan redovisas den totala sjukfranvaron
per forvaltning och ar. Utifran den framgar att barn-
och utbildningsférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen har minskat jimf{ért med
foregaende ar. Socialforvaltningen har 6kat med 0,1
procentenheter, medan kommunstyrelseforvaltningen
och milj6- och byggnadsférvaltningen har 6kat nagot
mer. Samhillsbyggnadsférvaltningen har en
oférandrad total sjukfrdnvaro. Aven om flera
forvaltningar har 6kat eller dr of6rdndrat jamfort med
foregdende éar, blir det en minskning for kommunen i
stort da minskningen inom barn- och
utbildningsforvaltningen varit stor.

2022 2023 2024
BUF 10,1 9,2 7,9
KSF 5,2 4,9 6,4
KFF 7,0 5,9 5,8
MBF 3,0 2,2 3,3
SBF 8,4 6,9 6,9
SF 12,2 11,2 11,3

Nedan redovisas sjukfranvaron uppdelat pa dag 1-14
och pé dag 15 och lidngre. Dar framgér att samtliga
forvaltningar har en minskad korttidssjukfranvaro
(sjukdag 1-14) jamfort med 2022. Okningen jamfort
med 2023 dr inom de mindre forvaltningarna, vilket
inte har en lika stor paverkan pa kommunens
korttidsfranvaro.



Sjukfranvaro per forvaltning, dag 1-14 (%)
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med 2023.
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I diagrammet nedan visas den totala sjukfrdnvaron for
respektive chefsomride 2024. Varje punkt ar ett
chefsansvar och de olika fargerna representerar de
olika forvaltningarna.

Det framkommer att den storsta spridningen mellan
lagre och hogre nivéer av sjukfranvaro fanns inom
socialforvaltningen.

Sjukfréanvaro per chefsansvarsomrade (%)
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For att bryta ner sjukfranvaron ytterligare, redovisas
den utifran yrkeskategorier. I tabellen ingér endast de
yrken med minst 20 personer anstillda
(manadsavlonade) den 1 november 2024.

Tabellen innehéller den totala sjukfrdnvaron 2023 och
2024. I kolumnen "Diff.” visas skillnaden mellan aren i
procentenheter. I kolumnerna langst till hoger visas
sjukfranvaron for 2024 uppdelat pa korttids- och
langtidssjukfranvaro. Sorteringen i tabellen &r fran
den hogsta totala sjukfranvaron 2024 till den ldgsta
totala sjukfranvaron 2024.

I tabellen framgar att det till storsta del ar
langtidssjukfranvaron som har varit drivande till de
storre forandringarna i bade 6kande och minskande
riktning.



framgar att antalet utgdende drenden 2024 var firre
jamfort med foregaende ar, vilket beror pa att fler

%

arenden avslutades.

Yrkeskategori Antal 2023
Underskéterska 504 16,9 17.4 0.5 5.0 12,3 Rehabrelaterade drenden 2022 2023 2024 ‘
Resurspedagog 22 139 145 0.6 6.3 8,2 Ingdende (pagaende) drenden 416 385 393
Personligassistent 29 14,0 13,5 -05 33 103 WA 1074~ 985 1041
Stédpedagog 26 11,3 122 09 3,0 g1  Avslutade 1120 977 107
Leg Fritidspedagog 24 10,0 11,6 16 4.3 7.3 Utgdende (pagaende) arenden 385 393 363
Stodassistent 236 11,2 11,5 0,3 4,0 7,5
Kock 59 101 108 07 4.0 6.8 Utifran den registrerade avslutsorsaken i andelen
Barnskatare 171 11,0 107 -03 5.3 5.4 avslutade rehabiliteringsdrenden i tabellen ovan, ser
Socialsekreterare 69 7.6 107 3.1 23 8.4 fordelningen ut enligt tabellen nedan. Andelen som
Leg forskollérare 242 115 105 -1.0 4.9 5.6 atergar i ordinarie arbete, atergdr i omplacerat arbete
Specialpedagog 21 149 102 -47 5.9 43 eller blir tjinstledig fortsitter att 6ka 6ver aren,
Maltidsbitrade 48 9.2 10,1 0.0 3.4 6.7 medan andelen som avslutar sin anstillning minskar.
Vardbitrade 19 100 96 -04 5.6 4,0 Andel avslutade drenden 75% 77% 75%
V?rksgn”.n'hetsledare 37 7,9 9,3 1,4 2,2 7,1 Varav orsak:
Vérdbitrade m
utbkad kompetens 27 93 91 -0,2 5,1 4,0 Ater i ordinarie arbete 70,2% 88,5% 89,2%
Boendestddjare 49 7,9 7,6 -0,3 2,4 5,2 Ateriomplacerat arbete 1,0% 0,5% 0,9%
Lokalvardare 62 84 7,2 -1,2 3,2 4,0 Avslutad anstallning 6,6% 7,9% 6,6%
Utvecklingsledare 23 09 71 63 1,3 5,8 Ovrigt (i huvudsak tjénstledig) 1,9% 3,1% 3,3%
Sjukskoterska 69 7,6 7,0 -0,6 2,8 4,2
Resursperson 100 88 67 -2.1 4.0 27 Nedan visas rehabiliteringsdrendena utifran den
Leg lérare 288 82 66 -16 2.9 37 registrerade sjukdomstypen. Dar framgar att
Administratér 70 58 57 -01 2.1 36 Sjukdomstypen kroniska sjukdomar har den storsta
Forstelarare 47 83 43 -4,0 1.8 26 DProcentuella Gkningen jamf{ort med foregéende &r,
Vaktméstare 28 73 41 -32 23 1,8 foljtav sjukdomstypen infektion/forkylning. Den
Gruppledare 41 43 33 -1,09 3.0 027 Sjukdomstyp dér det inte registrerades négra drenden
Modersmélslérare 30 29 29 00 1.8 1,1 under 2024 var de drogrelaterade. Utover det aterfinns
Enhetschef 80 2.4 26 02 1.1 1,5  minskningar inom sjukdomstyperna
Rektor 40 19 21 02 1,0 1,1  Dbelastningssjukdomar, sjukskrivning vid graviditet och
tumorsjukdomar.
Rehabiliteringsé renden Sjukdomstyp reg. i Adato 2022 2023 2024
Belastningssjukdomar 33 34 28
Informationen som visas i tabellerna som foljer ar Drogrelaterat 3 4 0
hémtade fran Adato, det IT-system som kommunen Hjart-/karlsjukdomar 11 10 10
anvander i rehabiliteringsdrenden. Kommunens rutin Infektion/férkylning 492 350 405
ar att en rehabiliteringsutredning med plan f6r Kroniska sjukdomar 21 27 43
atergdng i arbete ska goras vid sjukdag 14. Mag-/och tarmsjukdomar 26 32 37
Observera att nér ett rehabiliteringsdrende 6ppnas i Psykisk ohalsa 190 161 166
systemet registreras en sjukdomstyp utifran Slukskrivning vid graviditet 16 27 16
informationen som finns tillgdnglig vid den 'I:umbrsj ukdomar ! 15 !
tidpunkten. Den kan komma att &ndras under Ovriga fysiska sjukdomar® 271 325 325
Totalt antal sjukdomstyper 1074 985 1041

sjukperioden, men oftast dr det den forst registrerade

*Exempel pd registrerade drenden: Korttidsfranvaro med olika orsaker,
psykisk ohdlsa som forst visat sig i diffusa fysiska symtom, samsjuklighet
framkommer. - flera olika sjukdomstillstdnd

diagnosen som kvarstdr &ven om annan information

I tabellen nedan visas antal ingdende och utgdende
rehabiliteringsdarenden mellan aren. Utifrdn den
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Samvariation mellan sjukfranvaro och
Hallbart medarbetarengagemang
(HME)

I f6ljande diagram undersoks om det finns ett
samband mellan sjukfrdnvaro och HME. Varje punkt i
diagrammet &r ett chefsansvarsomréde. Den lodrita
axeln utgdrs av indexvardet for sjukfranvaro medan
den vagrita axeln utgors av resultatet {or HME.

Diagrammet visar en negativ korrelation mellan
sjukfranvaro och HME (korrelationskoefficienten &r -
0,15). Den negativa lutningen visar en trend dir hoga
varden for HME hinger samman med en ldgre niva av
sjukfranvaro, dock som en svag samvariation.
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Nyckeltalet personalansvar

Ett av nyckeltalen i Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) ar

personalansvar. I detta kapitel beskrivs dess innebord,
resultat och jaimforelse fran nyckeltalet i AVI samt
jamforelser inom Vinersborgs kommun.

Nyckeltalet visar antal medarbetare per chef i
genomsnitt. Redovisningen i detta kapitel utgér fran
mitdatum den 31 december respektive ar och avser
tillsvidareanstillda.

Jamforelser med Trestad

I foljande tabell framgar att medianen for kommuner i
AVT har minskat, fran 19,2 till 18,4. Fé6r kommunerna
in Trestad har antal medarbetare per chef motsatt
utveckling och har i stillet 6kat jamf{ért med
foregiende ar.

2022 2023 2024
Median kommuner, AVI 19,2 19,2 18,4
Trollhattan 20,5 20,4 21,3
Uddevalla 22,6 22,4 23,7
Vanersborg 20,6 19,9 20,4

Jamforelser inom Vanersborg

I diagrammet visas fordndringen av antal medarbetare
per chef i genomsnitt mellan dren. Dér framgar att det
ar de storre forvaltningarna som har flest antal
medarbetare per chef samt att antalet medarbetare
per chef antingen har minskat eller dr kvar pa
liknande niva som foregdende ar.
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Jamforelser per forvaltning och chef

Att jaimfora medarbetare per chef i genomsnitt har sin

begriansning, da det dr svart att visualisera

spridningen som finns. I punktdiagrammet nedan

visualiseras spridningen av antal medarbetare per

chef, dven kallat personalansvar.

Diagrammet nedan kan vara nagot klurig att ta till sig

vid en forsta anblick, det dr darfor bra att veta

féljande:

Varje forvaltning redovisas i varsin farg och
visas med en arsjimforelse bredvid. Det vill
sdga ar 2023 till vanster och ar 2024 till hoger
Samtliga punkter representerar en chef (ett
chefsansvarsomrade)

Punktens placering i h6jdled visar hur ménga
medarbetare som ingar i chefsansvaret

Om fler chefsansvarsomraden inom samma
forvaltning har lika ménga medarbetare, kan
punkterna hamna pé varandra. Darav kan
antalet punkter vara nigot fler an de som syns

I diagrammet visas en stor spridning av antalet

medarbetare per chef, framfor allt inom de tre storsta
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forvaltningarna. Inom socialférvaltningen hade en
tredjedel 30 eller fler medarbetare per chef 2024, vilket
ar nagot farre an f6r 2023. Inom barn- och
utbildningsférvaltningen hade en tredjedel 30 eller
fler medarbetare per chef 2024. For 2023 var det ndgot
farre.

Antal medarbetare per chefsansvarsomrade
2023 och 2024
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Samvariation personalansvar och
sjukfranvaro

Enligt Nyckeltalsinstitutet kan arbetsgruppens storlek
forklara en tredjedel av variationen av sjukfranvaron.
Berdkningen har utforts pa insamlade uppgifter om
arbetsforhallanden inom olika branscher i Sverige,
under 20 ars tid. Den uppmatta korrelationen mellan
arbetsgruppens storlek och sjukfranvaro var 0,61. For
Véinersborgs kommun 2024 uppmaéttes en korrelation
pa 0,54 vilket darmed visade pé ett svagare samband
jamfort med Nyckeltalsinstitutets berdkning.

I diagrammet ovan illustreras varje
chefsansvarsomrade med en prick. Placeringen av
pricken beror dels pa den totala sjukfranvaron (lodrat
axel), dels antal medarbetare per chef (vagrit axel). I

60

diagrammet syns dven trendlinjen for samvariationen.



Nyckeltalen avgangar och

personalrorlighet
nyanstallda

Tva av nyckeltalen i Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) ar
avgangar och personalrorlighet nyanstillda. I detta
kapitel beskrivs nyckeltalens innebord, resultat och
jamforelse fran nyckeltalet i AVI samt jimforelser
utifran olika kategorier inom Vénersborgs kommun.

Nyckeltalen ingar i samma kapitel, da de bada &r en
del av kommunens personalrérlighet.

Med avgangar menas externa avgangar som har
avslutat sin anstdllning i kommunen under
redovisningséret. Urvalet i detta nyckeltal berfknas pa
tillsvidareanstallda.

Nyckeltalet personalrorlighet nyanstéllda definieras
enligt: hur stor andel dr kvar i anstéllning den sista
dagen pa redovisningséret, av de som nyanstélldes
under aret fore redovisningsaret. Urvalet i detta
nyckeltal berdknas pa nyanstillda med en
tillsvidareanstillning.

Jamforelser inom Trestad

I foljande tabell framgar att andelen avgéngar borjar
minska for kommuner i AVI, Trollhéttan och
Vénersborg. Jamfort med Uddevalla som har en 6kad
andel avgangar.

2022 2023 2024
Median for kommuner i AVI 11,4% 10,5% 9,1%
Trollhattan 10,9% 10,1% 7,9%
Uddevalla 9,9% 10,0% 10,9%
Vanersborg 10,9% 10,9% 9,0%
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Extern avgang per forvaltning

I tabellen nedan framgéar att samtliga forvaltningar,
forutom kultur- och fritidsforvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen, hade minskning av
andelen avgangar under 2024 jamfort med foregaende
ar. Hansyn bor dock tas till antalet anstallda i
forvaltningar dér enskilda personer har en storre
statistik paverkan. Fran 2022 till 2024 mérks en tydlig
nedgang av andelen avgingar totalt i kommunen.

Extern avgang per forvaltning

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
BUF KSF KFF MBF SBF SF
m2022 9,7% 14,8% | 13,2% = 12,7% 8,4% 11,7%
2023 9,6% 7,8% 7,2% 14,6% 8,7% 12,6%
m2024 8,9% 7,5% 8,4% 7,4% 8,8% 9,4%
m2022 172023 m2024

Pensionsavgangar

En del av andelen avgingar bestar av
pensionsavgangar. I tabellen nedan framgar att
andelen pensionsavgangar har minskat jimfort med
foregaende ar.

2022 2023 2024
Extern avgang 10,9% 10,9% 9,0%
varav pension 2,4% 1,6% 2,2%



Kommande pensionsavgangar

I tabellen nedan visas antal personer i pensionsalder.
Den 31 december 2024 var 59 medarbetare i eller 6ver
65 ar. Under 2025 kommer ytterligare 41 medarbetare
att na dldern 65. Antal personer i pensionsilder
fortsdtter att 6ka under de kommande aren.

Antalet faktiska pensionsavgangar beror dels pd nir de
som redan uppnatt pensionsalder viljer att sluta, dels
nir de som framéver uppnér pensionsaldern slutar.

Det ar fortsatt oklart hur andringar i pensionssystemet
kan komma att paverka pensionsavgangarna framat,
d4 en inford riktélder pé 67 ar borjar tillampas i
praktiken frén ar 2026.

Antal personer i pensionsalder
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B Uppnar pensionsalder

Organisationserfarenhet sett till
anstallningsar

Nyckeltalsinstitutet menar att det finns en koppling
mellan avgangar och anstéllningstid. Deras insamlade
data om svenskt arbetsliv har visat att organisationer
ddr medarbetare har lang anstéllningstid dven har
lagre andel avgangar, och tviartom.

I foljande diagram framgar att Vanersborgs kommun
har en storre andel medarbetare med langre
anstillningstid jamfort med medianvardet for
kommunerna som har AVI.
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Foljande diagram visar andelsfordelningen for
medarbetare enbart i Vinersborgs kommun, i en
jamforelse 6ver de tre senaste aren. Dar framgar att
andelen med anstillningstid 0-1 &r har minskat under
aren, medan 6vriga har 6kat eller kvarstar pa liknande
niva.

En tolkning av statistiken &dr att medarbetare stannar
kvar i anstéllning i Vinersborgs kommun och att det
kan vara en forklaringsfaktor till att andelen avgéngar
ar ldgre i Vanersborgs kommun i jamf{orelse med
genomsnittet for kommuner i Sverige.

Organisationserfarenhet (anstallningstid)
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Nyckeltalet personalrorlighet
nyanstallda

En del av den totala andelen avgangar handlar om att
nyanstéllda avslutar sin anstillning efter en kort tid.
Nyckeltalet personalrorlighet nyanstillda definieras



enligt: hur stor andel 4r kvar i anstéllning den sista
dagen pa redovisningsaret, av de som nyanstélldes
under aret fore redovisningsaret.

Enligt Nyckeltalsinstitutet indikerar en hog andel
personalrorlighet nyanstéllda att arbetsgivaren
uppfattas mer attraktiv, med en vilja att jobba kvar 4n
om andelen dr 14g. Med en lag andel kvar i anstdllning
foljer kostnader for arbetsgivaren till bade rekrytering
och introduktion.

Med en hog andel som stannar kvar i anstillning
indikerar att ratt person har hamnat pa ritt plats, med
omsesidigt ratt stallda forvintningar om roller och
uppdrag i anstillningen. Trots att detta uppfylls kan
det finnas omstidndigheter som gor att nyanstillda
anda viljer att sluta.

Nyckeltalsinstitutet foresprakar en niva pa 90 procent
som dr kvar i anstéllning, for att kunna siga att
arbetsgivarens rekryteringsprocess och introduktion
fungerar val.

Jamforelse med omvarlden

I tabellen nedan visas andelen medarbetare som ar
kvar i sin anstdllning éret efter, det vill sédga: av de som
anstilldes under 2023, hur stor andel ar kvar den 31
december 2024.

Nedan framgar att andelen som ar kvar i sin
anstillning 6kade jamfort med foregaende ar, vilket
aven giller for medianen f6r kommuner i AVI.
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2022 2023 2024
Median for kommuner i AVI 82% 82% 86%
Trollhattan 85% -* -*
Uddevalla 88% 89% -*
Vanersborg 85% 81% 91%

*Trollhédttan och Uddevalla har ingen méjlighet att fa fram
denna siffra

Jamforelse inom Vanersborg

Den forvaltningen med hogst andel kvar i anstéllning
ar kultur- och fritidsforvaltningen, ddrutéver har bade
samhillsbyggnadsforvaltningen och
socialforvaltningens andelar fortsatt 6ka jamfort med
foregaende ar. For resterande forvaltningar har
andelen minskat.

Observera att inom de mindre forvaltningarna far
enskilda personer ett storre statistiskt genomslag,
vilket gor att procentandelen kan variera mycket
mellan aren. For dessa forvaltningar kan det vara av
storre vikt att se utvecklingen under flera &r, &n for
enskilda ar.

2022 2023 2024
BUF 92% 92% 88%
KSF 73% 85% 70%
KFF 67% 70%  100%
MBF 89% 89% 83%
SBF 74% 94% 95%
SF 84% 88% 94%



Kompletterande nyckeltalet
overtid

Nyckeltalet 6vertid ingar inte langre i Attraktiv
arbetsgivarindex (AVI). Ddremot anses det fortfarande
relevant och kommer darfor fortsatt att ingd i den
personalekonomiska redovisningen som ett
kompletterande nyckeltal.

I detta kapitel beskrivs dess innebdrd, resultat och
jamforelse med Trestad samt jaimforelser utifrn olika
kategorier inom Vinersborgs kommun.

Jamforelser inom Trestad

I tabellen som foljer framgar att andelen Gvertid av
arbetad tid har fortsatt minska f6r kommunerna i
Trestad. For 2024 ligger bade Vanersborg och
Trollhéttan pé liknande nivé 0,4%. Uddevalla kommun
har ingen mojlighet att fa fram uppgifter for 2024.

Fran den 1 mars 2024 dndrades reglerna kring
overtidsersittning i kommunen. Rétten till
overtidsersittning aterinfordes for alla de chefer och
tjinstemé&n som tidigare haft ratten bortskriven. Trots
denna fordandring har 6vertidstimmarna minskat
jamfort med foregdende ar.

2022 2023 2024
Trollhattan 0,7% 0,5% 0,4%
Uddevalla 0,9% 0,8% -*
Véanersborg 0,6% 0,5% 0,4%

*Uddevalla har ingen mdéjlighet att fa4 fram denna siffra for
heldr 2024

Jamforelser inom Vanersborg

Andelen 6vertid per forvaltning har legat relativt
ofdorandrat 6ver de tre senaste aren.
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2022 2023 2024
BUF 0,1% 0,1% 0,1%
KSF 0,1% 0,1% 0,2%
KFF 0,3% 0,3% 0,3%
MBF 0,3% 0,2% 0,1%
SBF 0,9% 0,8% 0,7%
SF 0,8% 0,9% 0,5%

I diagrammet nedan visas overtidstimmar per ménad
och ar, fran 2022-2024. Dar framgér att antalet
overtidstimmar var lagre varje ménad under 2024,
jamfort med 2023. Totalt sett har 6vertidstimmarna
minskat med néstan 10 000 timmar mellan 2023 och
2024. De manader dir den storsta skillnaden 2023
jamfort med 2024 ar under manaderna mars, april,
juli, augusti och december.

Overtidstimmar per manad och &r
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Utover Overtid, foljs dven extra utford tid fran mertid.
Vilken dven kan bendmnas som fyllnadstid, da detta ar
tid som en deltidsanstilld utfor utéver sin
sysselsattningsgrad upp till en heltid. Det innebdr att
om antalet



deltidsanstillda minskar, dr det sannolikt att d&ven
antalet mertidstimmar minskar.

I foljande diagram visas antal mertidstimmar per
maénad och ar, fran 2022-2024. Dar framgar att antalet
mertidstimmar var lagre varje manad under 2024,
jamfort med 2023 forutom i oktober. Mertidstimmarna
for de redovisade aren motsvarar 12 och 18
arsarbetare.

Mertidstimmar per manad och ar
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Jamforelser per yrkesgrupp

Nedan foljer en tabell med Gvertidstimmar samt en
tabell med mertidstimmar per yrkesgrupp (utifrin
koden i systemet for arbetsidentifikation, AID).
Sorteringen i tabellen dr gjord pa antalet
overtidstimmar alternativt mertidstimmar per person
under 2024, i fallande ordning. Da det finns ménga
yrkesgrupper i kommunen ir urvalet avgréansat till de
yrken som hade mer dn 10 timmar 6vertid/mertid eller
mer per person 2024.

I tabellen framgar att flera av de yrkesgrupper med
flest 6vertidstimmar finns inom
samhillsbyggnadsforvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen samt socialférvaltningens
verksamheter. For merparten av yrkesgrupperna har
overtidstimmarna minskat jamfort med foregiende ar.

Overtid

Yrke (enl. AID)

2023
Forradsarbete 1 75 81 81
Tekniker, drift 16 1143 1150 72
Hantverkare 4 205 259 65
Kontorsvaktmastare 2 83 104 52
Anlaggningsarbete 22 1718 1085 49
Fordonsforare 2 112 67 34
Biblioteksassistent 66 74 25
Renhéllningsarbete 19 262 343 18
Stodbitrade,
funktionsnedsattning 34 654 610 18
Vardbitrade, hemtjanst 105 2981 1484 14
Personlig assistent 31 817 402 13
Vaktmastare 30 468 388 13
Underskoterska,
hemtjanst 260 6440 3335 13
Bibliotekarie 11 123 134 12
Vardbitrade 95 2278 1122 12
Stodassistent/Vardare
dagverksamhet,
funktionsnedsattning 4 16 46 11
Sjukskoterska,
funktionsnedsattning
och aldreomsorg 76 1510 870 11
Socialsekreterare
ovrigt 53 420 512 10

Som tidigare ndmnts utgor mertid den extra arbetstid
som en deltidsanstilld utfor upp till heltid och ar
avgorande for det totala antalet mertidstimmar. I

tabellen framgar att det till storsta del ar verksamheter

inom socialférvaltningen och
samhaillsbyggnadsforvaltningen som yrkesgrupper
med flest mertidstimmar per person. For merparten
av yrkesgrupperna har mertidstimmarna minskat

jamfort med féregdende ar.

Yrke (enl. AID) Antal Mertid Mertid

anst. 2023 2024
Fritidsledare 8 179 208 26
Vardbitrade 95 3127 2358 25
Vardbitrade, hemtjanst 105 3847 2362 22
Stodbitrade, 34 749 714 21
funktionsnedsattning
Bibliotekarie 11 0 209 19
Renhallningsarbete 19 1 347 18
Personlig assistent 31 1141 534 17
Sjukskoterska, 76 1245 1024 13
funktionsnedsattning
och aldreomsorg
Maltidspersonal 50 987 674 13
Instruktor/Handledare 4 0 46 11
Stédassistent/Vardare, 251 4444 2779 11
gruppboende
Underskoterska, 260 3112 2726 10
hemtjanst
Kock 71 372 724 10

14
13

-12

-12
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Ekonomirelaterat

I detta kapitel redovisas ekonomirelaterade siffror
inom personalomradet.

Intakter och kostnader

I tabellen dir 16ner och arvoden specificeras med
underliggande poster framkommer att l16ner for
personal 6kade med 38,3 mkr mellan dren. Okningen
paverkades bland annat av den arliga 16ne6versynen.
Nér det galler utbetald sjuklon framgér att den
minskade med 0,3 mkr 2024, dven kostnaden for
overtid och fyllnadstid minskade jamfért med
foregiende ar.

Intakter och 2022 2023 2024 Difffg. ar
kostnader

Forsakringskassan 18,2 15,9 16,6 0,7
(LSS)

Driftsbidrag fran 21,1 23 16,4 -6,6
Arbetsformedlingen

Summa intakter 39,3 38,9 33 -5,9
Loner, arvoden, inkl 1799,9 1875,8 1918,6 42,8
PO

Pensionskostnader 156,1 233,2 282,7 49,5
inkl PO

Summa kostnader 1953,1 2109 2201,3 92,3
Nettokostnader 1896,1 2070,1 2168,3 98,2
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Specificerat om loner och

arvoden enligt nedan

Personal, loner inkl. 1234,2
semesterersattning

Sjuklon 40,6
Overtid och fyllnadstid 17,1
Ob, jour och beredskap 51,2
Arbetsmarknadspolitiska 13,8
atgarder

Fortroendevalda 8,0
Uppdragstagare, arvoden 18,1
och anhorigvard
Personalomkostnadspalagg 416,9
(PO)

Summa 1799,9

2023
1280,0
34,3
16,2
53,2
15,1

8,4
19,5

449,1

1875,8

2024

1318,3
34,0
11,5
53,7
11,1

8,3
23,3

458,4

1918,6

Diff
fg. ar
38,3
-0,3
-4,7
0,5
-4

-0,1
3,8

9,3

42,8




Arbetsmiljo

Foretagshalsovard

Vénersborgs kommun har under 2024 forbrukat 2 202
397 kronor. Budgeten var totalt 2 000 000 kronor for
foretagshalsovardstjanster. De st6rsta posterna av
kopta foretagshilsovardstjanster ar stodsamtal,
arbetsmiljokartlaggningar, arbetsformégeutredning,
hélsoundersokning och stod i arbetsmiljéarbetet. I
februari 2024 upphandlade kommunen tvi olika
foretagshdlsovérder, en for utredande tjanster och en
for de mer traditionella tjdnsterna.

Arbetsskador och tillbud

Olycksfallen har fortsatt att 6ka under de senaste tre
aren. De vanligaste orsakerna till skada var fallskador,
skada som orsakats av en annan person samt hot och
vald. Olyckorna sker vanligast i klassrum, pa allmén
plats, hos brukare (bade sérskilt boende och enskilt
hem), pé vig till och fran ndgot samt inom kok.

Antalet tillbud minskade kraftigt under 2024 till en
nivé som dr ldgre dn den som var under 2022 och 2023.
Tillbudens vanligaste orsaker ar hot och véld,
ohidlsosam arbetsbelastning, risk att bli skadad av
person, orsakerna har varit de samma tidigare ar och
sker vanligast i klassrum, hos brukare (sarskilt
boende) och allmén plats.

Antalet riskobservationer 6kade under 2024. Det kan
tyda pa att medarbetarna ar observanta och arbetar
forebyggande. Vanligaste orsakerna till
riskobservationerna dr ohilsosam arbetsbelastning,
hot och vald samt psykisk 6verbelastning.
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e Olycksfall Tillbud == Riskobservation

Grundutbildning i arbetsmiljo

Den partsgemensamma grundutbildningen i
arbetsmilj6 for nya chefer och skyddsombud halls
arligen och &r en del av utbildningspaketet till chefer
och skyddsombud. Inkluderat i utbildningen &4r dven
rehab- och samverkansutbildning. Materialet f6r
grundutbildningen bygger pa materialet for
tredagarsutbildningen fran Sunt arbetsliv
(partsgemensam kunskapsplattform). I utbildningen
beskrivs Vanersborgs kommuns egna arbetssitt,
rutiner med mera i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Kommunens arbetsmiljodag

Arbetsmiljodagen for chefer och skyddsombud
genomfors arligen pd uppdrag av den centrala
samverkansgruppen (CSG). Dessa dagar syftar till att
stdrka samarbetet mellan skyddsombud och chef samt
att kompetensutveckla inom omradet arbetsmiljo.
Under arets arbetsmiljédag var temat friskfaktorer.
Representanter fréan Sunt arbetsliv utbhildade och gav
kommunen en gemensam bild av vad friskfaktorer ar
och hur de kan arbetas med. Syftet var att fa en
gemensam grund av arbetet med friskfaktorer.



Efter genomf6rd arbetsmiljodag har insatsen
utvirderats och resultatet visade att chefer och
skyddsombud generellt var vildigt n6jda med dagen.
Sarskilt lyftes att tiden f6r dialog var viardefull samt att
fortsitta med samma tema, friskfaktorer, framover.

Medarbetarundersokningen

Den érliga medarbetarunders6kningen bestar av tva
delar. Den forsta delen innehaller 9 fragor om Hallbart
medarbetarengagemang (HME) och 1 fraga om att
rekommendera sin arbetsplats (eNPS, employee Net
Promoter Score). Den andra delen bestar av 19 fragor
till kartlaggning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA).

Resultatet for eNPS och HME redovisas i kapitel fyra
och fem. I foljande del redovisas resultatet for OSA-
fragorna.

De 19 fragorna fordelar sig pa olika frageomraden:
kriankande sirbehandling, arbetstider, arbetsbelas-
tning, kommunikation och samarbete, ledarskap och
larande samt delaktighet och paverkan. Frigebatteriet
riktar sig dirmed till bade risk- och friskfaktorer.

Infér medarbetarundersékningen 2024 har vissa
justeringar i frigeomradena arbetsbelastning och
krankande sarbehandling gjorts.

Krankande sarbehandling (2 4.1
fragor)

Arbetsbelastning (3 fragor)

Arbetstider (3 fragor)
Kommunikation och
samarbete (4 fragor)

Ledarskap och larande (4 4.1
fragor)

Delaktighet och paverkan (3 38
fragor)

-
N
w
N
[6)]

2023 m2024

Inom varje fragegrupp finns flera fragor. I foljande
tabell visas respektive friga med resultat fran senaste
och foregdende medarbetarundersékning. De fragor
med l4gst resultat aterfinns i fragegruppen
arbetsbelastning, arbetstider samt i frigegruppen
delaktighet och péaverkan. De fragor med hogst
resultat aterfinns i fragegruppen kommunikation och
samverkan samt krankande sarbehandling, dar

resultatet for samtliga fragor har ett medelvarde Gver
4.

Krdankande sarbehandling

K1. Jag kanner till hur jag ska rapportera 4,28 4,32
krankande sarbehandling/mobbning
K2. Jag tycker min arbetsplats arbetar 3,98 4,05

forebyggande for att motverka krankande
sarbehandling

Arbetsbelastning

AB1. Jag kan inte slappa tankarna pa arbetet 3,38 2,66
nar jag ar ledig och det paverkar mig negativt

AB2. Jag vet hur mina arbetsuppgifter ska 4,20 4,24
prioriteras

AB3. Jag har de resurser jag behover for att 3,81 3,91

utféra mina arbetsuppgifter pa det satt som
forvantas av mig i mitt arbete

Arbetstider

AT1. Jag har mojlighet till aterhamtning i mitt 3,57 3,64
arbete (pauser, enklare uppgifter)
AT2. Jag kan vara ledig fran arbetet efter 4,23 4,32

arbetstid (min arbetsgivare forvantar sig inte att

jag ska vara nabar pa telefon eller mejl)

AT3. Mitt arbetsschema fungerar bra for mig i 4,04 4,13
min livssituation

Kommunikation och samarbete

KS1. Jag blir bemott pa ett bra satt av mina 4,54 4,53
kollegor

KS2. Jag tycker vi har ett bra samarbete pa min 4,24 4,28
arbetsplats

KS3. Jag far stod i arbetet av mina kollegor nar 4,45 4,48
jag behover det

KS4. Jag far tydlig och relevant information av 4,23 4,26
mina kollegor om det som berdr mitt arbete

Ledarskap och larande

LL1. Min narmaste chef/arbetsledare och jag 4,23 4,26
har en bra dialog

LL2. Jag far stod i arbetet av min ndrmaste 4,22 4,25
chef/arbetsledare nar jag behdver det

LL3. Jag far tydlig och relevant information av 4,16 4,21

min narmaste chef/arbetsledare om det som
beror mitt arbete

LL4. Min ndrmaste chef/arbetsledare ger mig 3,89 3,92
mojligheter till kompetensutveckling (lara nytti

arbetet)

Delaktighet och paverkan

DP1. Jag kan paverka min arbetssituation 3,59 3,64
DP2. Jag tycker vara arbetsplatsméten - APM 3,85 3,92

(tidigare APT) skapar delaktighet
DP3. Min kompetens tas tillvara p4 ett bra séatt 4,00 4,04

Som komplement till att redovisa resultatet pa
fragorna som medelvirde dr det ocksa av varde att se
svarsfordelningen per fraga. I foljande diagram har
svarsalternativ 1 och 2 slagits ihop till "Stimmer
daligt” (rott), svarsalternativ 3 bildar "Varken eller”
(gult) och svarsalternativ 4 och 5 har slagits ihop till
"Stdmmer bra” (gront). Diagrammet visar en markant
overvikt for "Stimmer bra”. Fragornas forkortningar
finns med som referens.
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Svarsfordelning per fraga

K1 mm - __________ |

K2 mm |
AB1 I |
AB2 m |
AB3 |
AT1 I
AT2 mm |
AT3 m |
KS1 I |
KS2 mm |
KS3 = |
KS4 m |
LL1 mm |
LL2 mm |
LL3 mm - |
LL4 |
DP1 |
DP2 mmm - |
DP3 mm |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Stammer daligt Varken eller ® Stdmmer bra

Forbattringsarbete utifran
medarbetarundersokningens resultat

Den centrala samverkansgruppen (CSG) valde
motivation som fokusomrade efter métningen 2023.
Utover fokusomradet, skulle bade svarsfrekvensen
samt indexvirdet for HME oka.

Efter dialog i CSG om medarbetarundersokningens
resultat for 2024 och efterfoljande arbete gav
kommundirektérens ledningsgrupp (KDL)
forvaltningarna i uppdrag att utifran sina
forutsattningar arbeta for en 6kad svarsfrekvens samt
okat indexvarde for HME i kommande
medarbetarundersokning. Darutover fortsitta det
paborjade arbetet fran foregdende ar om att ha fortsatt
fokus pa HME-delomradet motivation samt
delaktighet pa arbetsplatsméte (APM).

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Den érliga uppfdljningen &r en central del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) och har flera
viktiga syften:

o Sikerstilla efterlevnad: Arlig uppfoljning
sakerstéller att arbetsmiljoarbetet foljer
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Arbetsmiljoverkets foreskrifter och
arbetsmiljolagen.

e Utvirdera effektivitet: Uppfoljningen
utvirderar arbetsmiljoarbetets effektivitet och
identifierar forbattringsomraden.

¢ Identifiera behov av atgirder: Granskningen
identifierar behov av ytterligare atgarder,
utbildning eller resurser.

Den arliga uppfoljningen inkluderas hiri den
personalekonomiska redovisningen for uppfoljning
for de ytterst arbetsmiljoansvarige i organisationen
(kommunfullmiktige).

Den arliga uppfoljningen behandlar
sammanstéllningar om arbetsmiljofragor, vilka foljs
upp och samverkas pa olika ansvarsnivéer i
organisationen och slutligen kommunfullméaktige. Se
bilaga.

Halsa

Personalklubben

Personalklubben &r en viktig del i kommunens strategi
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Den dr bade en
deli arbetet med héllbar arbetsmilj6 och i att ha ett
starkt arbetsgivarvarumaérke, for att stirka
engagemanget och trivseln bland medarbetarna och
att locka och behélla kompetent personal.

Personalklubben erbjuder férmaner och aktiviteter till
alla anstédllda. Klubben arbetar for att framja
gemenskap och samhorighet och utifran
medarbetarnas 6nskemaél skapa intressanta och
hélsoframjande aktiviteter.

Personalklubben i Vanersborg fick utmirkelsen Arets
fritidsférening 2024.

Kommunens halsoinspiratorer

Hilsoinspiratorernas uppdrag bygger pa frivillighet
och drivs av ett starkt engagemang for friskvardsfragor
pa arbetsplatsen. Under 2024 fanns det cirka 140
hélsoinspiratorer som arbetade med att motivera sina
arbetsgrupper att engagera sig for sin egen hélsa.
Fokus under aret har varit pa friskfaktorer, vilka &r de
positiva forhallanden som bidrar till medarbetarnas
hilsa, vilmaende och engagemang.
Hailsoinspiratorerna spelar en viktig roll i att frimja
dessa friskfaktorer pa arbetsplatsen.



Ovrigt inom arbetsmiljoarbetet

Under 2024 har kommunen fullt ut implementerat det
digitala arbetsmiljosystemet, som paborjades 2021.
Systemet fungerar som en digital anteckningsbok och
ar en gemensam plattform f6r dokumentation av
arbetsmiljoarbetet oavsett omrade (fysisk, social och
organisatorisk arbetsmiljo samt hot och véld).

Systemet mojliggor enkel och effektivdokumentation
av arbetsmiljorisker, vilket sikerstéller att
informationen ar lattillgdnglig och uppdaterad. Det
underlittar i arbetet med uppfoljning och utvirdering,

vilket framjar kontinuerlig forbéttring av arbetsmiljon.

Systemet sdkerstiller ocksi att gillande lagar och
foreskrifter foljs, vilket minskar risken for juridiska
problem.

Skyddsombudens tillgang till dokumentationen i
systemet skapar delaktighet och engagemang. Att
skyddsombud och medarbetare fir mojlighet att
paverka sin arbetsmiljo och bidrar till en positiv
arbetsplatskultur.

Under 2024 har Vanersborgs kommun infort en intern
mottagningsgrupp for att hantera inkommande
rapporteringar om sociala hélsorisker (Krankande
sdrbehandling, diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier) Arbetsgivaren kan med denna
hantering sikra att informationen far en opartisk och
kompetent bedomning. Gruppen har specialutbildats
for uppdraget. Om gruppen bedoémer att det finns
behov av extern utredning genomférs denna av
foretagshilsovarden. Mottagningsgruppen bestar av
HR-partners fran forvaltningar och leds av
personalavdelningen.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsstrategi

Under 2024 antog kommunfullmiktige en
kompetensforsorjningsstrategi for kommunen.
Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att skapa en
gemensam riktning for hur Vanersborgs kommun ska
bedriva en effektiv och innovativ verksamhet med hog
kvalité. Den ska bidra till ett proaktivt och mélinriktat
arbete och vara en del av ordinarie
verksamhetsutveckling. Strategin omfattar de
nedanstiende sex omriddena som baseras pa SKR:s nio
strategier.

Ett starkt arbetsgivarvarumaérke och attraktiva
arbetsplatser

Attrahera framtidens kompetens och tillvarata
potentiell arbetskraft

Friamja medarbetares kompetens genom
utveckling och ldrande

Skapa en hélsofrimjande arbetsmiljo

Stiarka chefens forutsittningar att leda

Nyttja teknikens och digitaliseringens
mojligheter

Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner
kommer fran och med 2025 f6ljas upp i den
personalekonomiska redovisningen.



Barn- och utbildningsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen Kvinnor a Totalt  Jfr 2023
Totalt antal manadsavlénade 1 nov 1041 203 1244 9
Varav tillsvidareanstallningar 1 nov 961 176 1137 8
Varav visstidsanstallningar 1 nov 80 27 107 1
Antal arsarbeten totalt, utifran anstallning 1 nov 1022 196 1218 11
Antal arsarbeten totalt, utifran arbetad tid Helar 814 171 985 20
Varav timavlonad tid omraknat till rsarbeten Helar 44 3
Genomesnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanst. (%) 1 nov 99 98 99 1
Andel heltid, anstallning, tillsvidareanst. (%) 1 nov 96 95 96 1
Medelldn, tillsvidareanst. 1 nov 37588 37112 37510 -1217
Medelalder, tillsvidareanst. 1 nov 46 41 45 ofor
Medelalder, visstidsanst. 1 nov 34 36 34 -1
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid Helar 8 7,2 7,9 -1,3
Overtidstimmar Helar 623 159 782 75
Mertidstimmar Helar 2394 1042 3436 -610
Personalrorlighet, extern och intern (%) Helar 9,5 -1,0

forskolan och grundskolan finns behov av en 6kad

Arbetsmi lJO grundbemanning for att battre kunna arbeta med

. tidiga insatser.
Medarbetarundersokningen

Barn- och utbildningsférvaltningens resultat fran 2024 Sjukf rénvaro

drs medarbetarundersékning visar 6kade varden inom Under 2024 var den totala sjukfranvaron for barn- och
samtliga delar av héllbart medarbetarengagemang utbildningsférvaltningen 7,9 procent vilket ar ldgre
(HME) i jamforelse med foregaende &r. HME har varit jamfort med 2023 da sjukfranvaron var 9,2

en del av medarbetarundersékningen sedan 2017 och procent. Savil korttidssjukfranvaro (dag 1-14) som

barn- och utbildningsforvaltningens resultat fran 2024
ar de hogst uppmatta hittills. Gdllande eNPS ligger
barn- och utbildningsférvaltningens resultat stabilt pa
en nivd som bendmns mycket bra och vid 2024 ars
medarbetarundersokning uppmattes det hogsta eNPS-
vérdet hittills.

De storsta utmaningarna som speglas saval i
medarbetarundersékningen som i arbetsmiljoarbetet i
stort, dr att det rader en fortsatt hog arbetsbelastning
for personalen inom barn- och
utbildningsférvaltningens olika verksamheter och
balansen mellan krav och resurser dr utmanande. Det
ar svart att méta barn och elevers behov av sdrskilt
samt extraordindrt st6d, svart att fa till en hallbar
organisation och gemensam planeringstid. I bade
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langtidssjukfranvaro (dag 15 och framat) &r ldgre inom
samtliga verksamheter 2024 jamf6rt med foregaende
ar. Inom samtliga verksamheter finns det dock
skillnader mellan enheter nir det géller
sjukfranvaron, det kan skilja upp till 20
procentenheter i sjukfranvaro mellan olika enheter.

Verksamhetschefer har under aret, tillsammans HR-
partner, haft stort fokus pa att stotta rektorerna i
arbetet med att bade frimja och forebygga hilsa samt
hantera ohélsa och sjukfranvaro. I det systematiska
arbetsmiljoarbetet har Suntarbetslivs
forskningsbaserade friskfaktorer varit centrala och
hjalpt till att stirka det framjande och forebyggande
perspektivet pa samtliga nivaer i férvaltningen.
Genom att starka det friska och vélfungerande i
verksamheten har béttre forutséttningar skapats for
ett hdllbart arbetsliv. Nir det finns organisatoriska



forutsattningar och friskfaktorerna fungerar vl i
vardagen mar medarbetare bra, utvecklas och orkar
prestera vilket i sig bidrar till att sdnka sjukfranvaron.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Genom att aktivt arbeta utifran ett helhetsperspektiv
har forvaltningen borjat synliggora hur arbetsmiljo,
sjukfranvaro, HME, friskfaktorer,
kompetensforsorjning och méluppfyllelse hanger ihop
och péverkar varandra. Malsdttningen ar att stirka
formégan att l4gga fokus pa ratt saker, i ratt tid och pa
rétt niva.

Barn- och utbildningsforvaltningens frimsta
arbetsmiljoutmaningar framéat handlar om att
personalen upplever en hogre arbetsbelastning 4n i
ovriga kommunala verksamheter. Det finns upplevelse
av obalans mellan krav och resurser samt att
arbetsuppgifterna inte ryms inom arbetstiden. Det
finns dven stora utmaningar kopplat till brister i
forskole- och skollokaler vilket har stor inverkan pa
arbetsmiljo och verksamhet.

Foretagshalsovard

Barn- och utbildningsférvaltningen har under de
senaste dren inte nyttjat hela den budget for
foretagshalsovard som tilldelats férvaltningen. Under
2024 har dock nyttjandegraden 6kat fran 67,7 procent
till 83,7 procent.

De insatser som gjorts under 2024 har, liksom flera ar
tillbaka, till storsta del handlat om samtalsstod till
enskilda medarbetare med frimsta syfte att forebygga
en potentiell sjukskrivning. Foretagshélsovarden har
aven gett arbetsgivaren stod i att identifiera
underliggande orsaker och ge forslag pa insatser
kopplat till medarbetare med upprepad
korttidssjukfranvaro.

I de fall medarbetare pé grund av pagiende eller
tidigare ohélsa inte har formaga att aterga i sitt
ordinarie arbete ar foretagshilsovarden den akt6r som
genomfor arbetsformagebedomning. Detta dr en
insats flera medarbetare genomfort under 2024 i syfte
att kartlagga formagor och eventuella begrédnsningar
som behover tas i beaktning for att mojliggora en
héllbar aterging i arbete.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsplan utifran
friskfaktorer

Forskare har funnit att organisationer med lag och
stabil sjukfranvaro har mycket gemensamt, och en del
av dessa kinnetecken kallas friskfaktorer. Nar det
finns organisatoriska forutsittningar for att kunna
arbeta med friskfaktorer i vardagen gynnas
medarbetarnas hilsa, utveckling och prestation. P4 sa
sétt kopplar friskfaktorerna ihop god arbetsmiljé med
att verksamheten nar malen och blir en attraktiv
arbetsplats. Att arbeta med friskfaktorer dr en metod
for att satsa pa redan anstillda medarbetare och
genom det stirka kompetensférsdrjningen samt
arbeta for att sdnka sjukfranvaron.

For att stotta samtliga chefer att anamma
friskfaktorerna i arbetet finns férvaltningens
kompetensforsorjningsplan dér dessa lyfts fram som
nyckelfaktorer. Genom att arbeta utifran
friskfaktorerna arbetas det dven indirekt med SKR:s
nio strategier for kompetensforsorjning.

Personalrorlighet

Personalrorligheten for 2024 var 9,5 procent vilket ar
en procentenhet ldgre dn féregaende ar. Bland de som
valt att avsluta sin anstillning hos barn- och
utbildningsforvaltningen har 44 valt att besvara den
kommungemensamma avgangsenkiten. Har uppger
20 att de gar vidare till annat arbete, 13 uppger
pension och 6vriga 11 uppger annan orsak. Utifran det
som gar att utldsa har de svarande upplevt brister
kopplat till arbetsbelastning, personaltithet och
mojlighet att utvecklas. Det som lyfts fram som
positivt ar ddremot arbetsklimatet i arbetsgrupper
samt tryggheten i anstédllningen. Detta resultat gar
ddrmed till stor del i linje med det som férvaltningen
identifierat inom arbetsmiljoarbetet och arbetar aktivt
med utifran de forutsdttningar som finns. For att
kunna behalla, och 4ven rekrytera, kompetenta
medarbetare till forvaltningens verksamheter ar den
upplevda arbetsbelastningen mycket central och nagot
som fortsatt behover prioriteras.

Bristkompetenser

Overgripande for samtliga verksamheter r fortsatt
bristen pa utbildade specialpedagoger och
specialldrare.



Kompetensutveckling

Samverkan for basta skola

Samverkan for bista skola ar en insats dér Skolverket
erbjuder st6d till huvudmaén vars forskolor och skolor
har laga kunskapsresultat och svéra forutséttningar att
forbattra elevernas resultat pa egen hand. Syftet dr att
grunda for ett langsiktigt forbattringsarbete genom att
oka kunskapen om systematiskt kvalitetsarbete och
samspelet i styrkedjan. Insatsen pagar under tre ar
och riktar sig mot huvudmannen och grundskolorna
Tiarnan F-6 och Vinerparken 7-9. Aven om insatsen ar
riktad till enskilda enheter sprids ldrdomar och
utvecklingsomraden som identifieras vidare till 6vriga
chefer och medarbetare i kirnverksamheten.

Al

Under hosten har en forstudie genomforts som
undersokt mojligheterna att integrera Al i
undervisningen i Dalsland. Syftet med forstudien har
varit att undersdka hur AI kan anpassa
undervisningsmaterial och forbattra uppf6ljningen av
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elevers larande, samtidigt som det underléttar lararens
administrativa arbetsuppgifter. Férstudien har
inkluderat kartldggning av nuvarande
undervisningsmetoder och tekniska forutsittningar
for anvandning av Al Det har skett via enkéter med
efterf6ljande djupintervjuer. Dessutom har hackaton
genomforts dir ldrare har fatt prova olika Al-verktyg
och sedan har ldrare dven deltagit i en Al-utbildning.

Resultaten pekar pa stora mojligheter att anvinda Al
for att anpassa undervisningen efter elevers
individuella behov och for att minska lararnas
administrativa borda. Samtidigt identifieras en rad
utmaningar sérskilt vad giller kompetensbrist,
osdkerhet kring etiska och sdkerhetsmassiga fragor
samt behovet av tydliga riktlinjer for anvindning.

Ett 20-tal medarbetare pa barn- och
utbildningsforvaltningen (chefer och administrativ
personal) gir utbildning i M365 Copilot under hosten
2024 och varen 2025.



Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen Kvinnor Man Totalt Jfr 2023
Totalt antal m&nadsavlonade 1 nov 82 44 126 1
Varav tillsvidareanstallningar 1 nov 80 43 123 6
Varav visstidsanstallningar 1 nov 2 1 3 5
Antal arsarbeten totalt, utifran anstallning 1 nov 81 44 124 -2
Antal arsarbeten totalt, utifran arbetad tid Helar 69 39 108 1
Varav timavlénad tid omraknat till arsarbeten Helar 2 1
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanst. (%) 1 nov 99 99 99 ofor
Andel heltid, anstallning, tillsvidareanst. (%) 1 nov 98 98 98 ofor
Medellon, tillsvidareanst. 1 nov 45205 45717 45 384 1495
Medelalder, tillsvidareanst. 1 nov 47 46 47 ofor
Medelélder, visstidsanst. 1 nov 52 28 44 ofor
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid Heléar 5,7 7,5 6,4 1,5
Overtidstimmar Heléar 183 230 413 200
Mertidstimmar Helar 122 45 167 5
Personalrorlighet, extern och intern (%) Heléar 7,3 -1,2
Sjukfranvaro

Arbetsmiljo

Medarbetarundersokningen

Forvaltningen har arbetat med en handlingsplan pa
flera olika nivaer efter forra arets
medarbetarundersokning. Hela férvaltningen har
fokuserat pa att 6ka motivation, utveckla en stark
feedbackkultur och 6ka delaktighet pa
arbetsplatsmoten. Under aret har tva
forvaltningsdagar genomforts: en med tema
feedbackverktyg och motivation, en med fokus pa
artificiell intelligens (AI) och hur det kan effektivisera
arbetet.

Resultatet av arets medarbetarunders6kning visar en
negativ forflyttning inom forvaltningen. Indexet
Hallbart medarbetarengagemang (HME) forflyttas
fran 81 till 79. En minskning pa svarsfrekvensen
redovisas, dock dr den fortsatt hog pa 91 procent
(jamfort med kommunen 77 procent). Minskningen
avseende HME &r jamnt fordelad 6ver samtliga
omraden. Andelen ambassadorer har okat fran 47
procent ar 2023 till 51 procent ar 2024.
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Forvaltningens sjukfrdnvaro har 6kat fran 4,9 procent
till 6,4 procent under 2024. De bakomliggande
faktorerna ar en hog sjukfranvaro under arets forsta
och hostens forsta ménader. Under resten av aret har
forvaltningen haft en handfull personer som varit
sjukrivna under langre tid, pa hel- eller deltid, vilket
far stort utslag pa siffrorna. Korttidsfranvaron ar 1ag,
vilket kan forklaras av de goda arbetsférhallandena
och méjligheten till distansarbete. Aven tillgdngen till
flextidsavtal lyfts fram som en positiv faktor. Den
framsta faktorn dr dock det nira ledarskapet, dar
cheferna har ett rimligt antal medarbetare som i stort
sett vistas inom samma lokaler. Det innebdr att
chefen triffar sina medarbetare ofta. Tidiga signaler
pa ohilsa kan darfor snabbt avhjélpas genom till
exempel omprioritering eller 6versyn av drenden
med mera. Pa detta sitt har ldngre sjukrivningar
kunnat undvikas.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Chefer, skyddsombud och medarbetare har
tillsammans arbetat med systematiskt
arbetsmiljoarbete utifran avdelningarnas behov.



Foretagshalsovard

Av forvaltningens budget for foretagshilsovard pa 43
000 kronor har 19 155 kronor anvénts, det vill sdga
44,5 procent av budget. I stort handlar det om
insatser pa individniva. Ndgon medarbetare har
deltagit i foretagshélsovardens program
"medarbetare i balans”.

Kompetensforsorjning

Kommunstyrelseférvaltningen har nigra sirskilt
utmirkande utmaningar inom rekryteringsomradet.
Uppdragen inom forvaltningen kréaver generellt sett
bade bred och djup kompetens och lang erfarenhet
vilket gor dessa befattningar svarrekryterade. KOM-KR
har anvénts for att utoka grundkunskap for en
medarbetare inom Juridik och sidkerhet.

Under 2024 har femton tillsvidaretjanster annonserats
inom forvaltningen, dels pa grund av pensionsavgang,
dels pa grund av 6vriga externa avgangar. Mellan aren
2023 och 2024 har en ut6kning i grundbemanning med
en tillsvidareanstillning skett pa forvaltningen vilket
har inneburit att en beredskapssamordnare inom
civilférsvar har anstillts. Denna tjanst ar finansierad
med externa medel. Ut6ver detta har forvaltningen, pé
grund av pensionsavgang, haft dubbelbemanning
under introduktionstiden. Ovriga forandringar
avseende antalet tillsvidareanstédllda medarbetare
mellan &ren beror pa reella statistiska uttag for
tidpunkten.

Under aret har tryckeriverksamheten avvecklats dar
en medarbetare bytt tjinst och en annan kommer att
sluta under nastkommande ar. Sarskilt svarrekryterad
ar tjansten arkivarie som har annonserats tva ganger.

Vissa delar av organisationen narmar sig
generationsskifte. Detta kréaver en successionsplan och
kommer att innebdra 6kande kostnader med
dubbelbemanning f6r att forhindra kompetenstapp.

Personalrorlighet

Alla som slutar inom kommunstyrelseforvaltningen
erbjuds avgangssamtal. Forvaltningen fingar pé sa
satt upp orsakerna till avgdngen men ocksa forslag pa
forbattringar och vad som varit positivt.

Tre av de som slutat soker sig frdn kommunen som
arbetsgivare, resterande har uppgett att de slutat av
annan anledning. En tidsbegrinsad anstéllning
upphor och ett par medarbetare gér i pension. De
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som slutat har lamnat en del rekommendationer och
manga rekommenderar sin arbetsplats. Dock har
cirka 38 procent angett att de inte &r villiga att
rekommendera sin arbetsplats. Det handlar om att f4
battre utvecklingsmojligheter, att ens kunskap tas
tillvara pa, saknaden av kollegialt 1arande och en
tydlighet i vem som gor vad samt att prioriteringar
gors vid hog arbetsbelastning. En del uppger dven att
utvecklingsmojligheter, paverkansmojligheter,
ledskapet, arbetstiderna ar faktorer som gjort att de
uppskattat sin arbetsplats.

Bristkompetenser

Enstaka kompetenser som till exempel arkivarie ar
svarrekryterade. Aven en del specialistkompetenser
inom till exempel 6verférmyndarverksamheten och
IT. Men generellt sa 4r det ménga av befattningarna
inom forvaltningen som ar svarrekryterade pa grund
av att det dr specialistroller.

Kompetensutveckling

Kommunstyrelseférvaltningen har flera avdelningar
som dr bemannade med olika befattningar. Det
betyder att det kan vara en eller tvd medarbetare som
har samma eller liknande arbetsuppgifter,
konsekvenser dr att kompetensutvecklingen behover
identifieras pa individniva.

Samverkan och samarbeten externt och
kommuninternt

Manga arbetar i natverk med externa aktorer i andra
kommuner, inom néringslivet och i
samverkansorganisationer utifran sin yrkesroll. Flera
avdelningar har haft praktikanter fran hégskola.

Framtida utmaningar och majligheter
inom kompetensforsorjningen

Det dr generellt utmanande att halla kompetens
uppdaterad inom IT-omrédet, sa avdelningen behover
arbeta strategiskt med att stdrka medarbetarnas
kompetens inom ramen for anstillningen. Detta giller
dven andra omraden inom
kommunstyrelseforvaltningen eftersom de ska vara
stod till 6vriga forvaltningar. Vikten av att medarbetare
kan halla sig uppdaterad inom sitt omrade och
kompetensutveckla sig ar centralt f6r verksamheterna



i kommunstyrelseférvaltningen. Flera av
forvaltningens avdelningar konkurrerar om tillgdngen
pa kompetens med néringslivet vilket stiller krav pa
att kunna lyfta fram de fordelar och styrkor som
kommunen som arbetsgivare har.

Kommunstyrelseférvaltningens uppdrag ar att vara
stdd till hela kommunen i lednings- och stédprocesser.
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Darfor dr forvaltningen till stora delar bemannad med
specialister. Tillgingen pa kompetenser och
konkurrenssituationen pa arbetsmarknaden paverkar
sédrbarheten och det innebér att det ar sarskilt viktigt
att forvaltningen arbetar med successionsplanering
och kompetensutveckling.



Kultur- och fritidsforvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen

Totalt antal ménadsavlonade

Varav tillsvidareanstallningar

Varav visstidsanstallningar

Antal arsarbeten totalt, utifran anstallning
Antal arsarbeten totalt, utifran arbetad tid
Dartill timavlonad tid omraknat till arsarbeten
Genomesnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanst. (%)
Andel heltid, anstallning, tillsvidareanst. (%)
Medelldn, tillsvidareanst.

Medelalder, tillsvidareanst.

Medelélder, visstidsanst.

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid
Overtidstimmar

Mertidstimmar

Personalrorlighet, extern och intern (%)

Kvinnor Totalt Jfr 2023
1 nov 50 55 105 4
1 nov 48 46 94 -3
1 nov 2 9 (i 7
1 nov 48 46 94 -3
Helar a4 a4 82 -3
Helar 1 ofor
1 nov 96 93 95 96
1 nov 94 87 90 -1
1 nov 37536 36478 37018 805
1 nov 48 48 48 ofor
1 nov 26 42 39 -1
Helar 7,9 3,6 5,8 -0,1
Helar 160 239 399 -80
Helar 115 392 507 167
Helar 9,6 2,4

Arbetsmiljo

Medarbetarundersokningen

Medarbetarundersokningen for 2024 visar ett relativt
bra resultat och sett till foregadende ar har kultur- och
fritidsférvaltningen 6kat fran 76 till 78 i HME (héllbart
medarbetarengagemang). Resultatet tros vara en
effekt av att samtliga nivaer inom forvaltningen ska ha
arbetat med att identifiera och frimja arbetet med
friskfaktorer samt forvaltningens enhetschefer
arbetar aktivt med de delar i
medarbetarundersdkningen som visar ett lagre
resultat. Insatserna varierar mellan enheterna och
arbetet har skett i olika omfattning bland enheterna
och férvaltningen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat med 0,1 procentenheter
jamfort med foregédende ar, fran 5,9 procent ar 2023
till 5,8 procent &r 2024. Nivan &r fortsatt ldgre dn
kommunen som helhet (9,1 procent) och
sjukfranvaron beror framst pé korttidsfranvaro men
det aterfinns ocksad nagra medarbetare som vars
sjukfranvaro dr kopplat till lingre medicinsk
rehabilitering, ndgot som hojer den procentuella
sjukfranvaron.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Cheferna har tillsammans med skyddsombud och
medarbetare arbetat med aktiviteter utifran
respektive enhets planering av det systematiska
arbetsmilj6arbetet. Varje enhet dr unik och behovet av
vad som behdver goras utgér fran enhetens egna
behov. Dokumentation for arlig uppfdljning och
planering av arbetsmiljoatgarder gors i digitala
verktyget Stratsys. I det systemet har ocksa arbetet
med skyddsronder borjat for enheterna som var nytt
for Vianersborgs kommun hosten 2024.
Personalronder har genomf6rts under maj och
oktober, det ir ett verktyg for att fanga upp
sjukfranvaro och arbetsmiljofragor.
Inventarieinvesteringar har beviljats for forbattrad
besoksupplevelse samt forbattrad arbetsmiljo i
verksamhetslokalerna. Arbete med friskfaktorer
pagér inom alla enheter.

Foretagshalsovard

Forvaltningens totala budget for 2024 var 42 000 kr och
det forbrukades 15 717 kr. Tjidnsterna &dr i huvudsak
fordelade till kartlaggning av arbetsmiljon,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och stddsamtal
till individ.



Kompetensforsorjning

Kompetensutveckling

Idrottsanldggningar: Personalen har erbjudits
kompetensutveckling i form av utbildningar som
planskdtarutbildning SVFF steg 1-3, basutbildning
konstgras SVFF, ismaskinforarutbildning STHF, heta
arbeten, truck- och liftutbildning, grundldggande
brandskydd samt HLR.

Fritidsgérdar: Personalen har erbjudits
kompetensutveckling genom utbildning och
kombinerade studiebesdk med personalfrimjande
insatser.

Musik- och kulturskolan: Har genomfort
kompetenshojande insatser med en handlingsplan
och workshops i kommunikation och bemoétande.
Kompetensutveckling har skett genom olika
utbildningar och néatverksmdten som till exempel
genom bland annat chefsnitverksmoten, utbildning i
normkritik, AKK - alternativ kompletterande
kommunikation, Att leda i fordndring, Fenixz-
utbildning (chefer), Pedagogik i Kulturskolan,
Ergonomi/avslappning och Kreativt bildskapande,
Strakpedagogdagar, svenska pianopedagogférbundet
fortbildningsdagar med mera.

Allmén kultur: Féreldsningar inom hbtqi,
utbildningsdagar inom scenkonst, arbetsnitverk inom
barnkultur och konst, studiebes6k och webbinarium
om ungas psykiska hédlsa och NPF-diagnoser. HRL-
utbildning och utbildning f6ér nya chefer.

Biblioteket: Personalen har gatt kurser inom
biblioteksomréadet, deltagit i ndtverkstréaffar och
vidareutbildning inom VGR, samt haft studiebesok
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och kurser finansierade av Statens kulturrad.
Enhetschef har gatt ledarskapskurser och personalen
har haft verksamhetsmoten for vidareutbildning och
information om bibliotekstjédnster.

Administrationen: Fyra tjanster har
ersattningsrekryterats sedan hosten 2023, med fokus
pa goda introduktioner, interna utbildningar och
extern kompetensutveckling vid behov.

Framtida utmaningar och mojligheter for
kompetensforsorjningen

Utmaningar: Digital utveckling, utmaningar med att
vidareutbilda befintlig personal inom nédvéandiga
omraden som digital teknik.

Mojligheter: Starkt varumirke och manga sékande till
lediga tjanster.

Personalrorlighet

Kultur och fritidsforvaltningen &r en liten f6rvaltning
och pa exempelvis administrationen sd har det slutat
(pensionsavgangar, byte av jobb mm) och borjat flera
nya medarbetare vilket ger utslag i stor procentuell
skillnad mot 2023.

Bristkompetenser

Det kravs kompetenshé6jande utbildningar for att
arbeta med barn och unga med funktionsnedsittning
samt uppsokande verksamhet f6r
underrepresenterade grupper samt ungdomsdriven
verksamhet. Med arbetslivets fordndringar uppstar
behovet av nya kompetenser, till exempel pa omradet
okad informations- och datasédkerhet.



Miljo- och byggnadsforvaltningen

Miljo- och byggnadsforvaltningen

Totalt antal m&nadsavlonade

Varav tillsvidareanstallningar

Varav visstidsanstallningar

Antal arsarbeten totalt, utifran anstallning
Antal arsarbeten totalt, utifran arbetad tid
Dartill timavlonad tid omraknat till arsarbeten
Genomesnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanst. (%)
Andel heltid, anstallning, tillsvidareanst. (%)
Medelldn, tillsvidareanst.

Medelalder, tillsvidareanst.

Medelalder, visstidsanst.

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid
Overtidstimmar

Mertidstimmar

Personalrorlighet, extern och intern (%)

Kvinnor Totalt Jfr 2023
1 nov 37 18 55 -2
1 nov 36 18 54 -1
1 nov 1 0 1 -1
1 nov 37 18 55 -2
Helar 32 17 49 -3
Helar 0 ofor
1 nov 100 100 100 ofor
1 nov 100 100 100 ofor
1 nov 43226 43677 43 376 1576
1 nov 43 41 42 1
1 nov 35 0 35 -4
Helar 2,9 4 3,3 1,1
Helar 26 39 65 -71
Helar 0 0 0 ofor
Heléar 7,4 -7,1

Arbetsmiljo

Medarbetarundersokningen

Milj6 och byggnadsndmnden har mycket goda resultat
i den medarbetarundersékning som genomférdes
under hosten 2024. Resultatet for hallbart
medarbetarindex (HME) ligger pa 82 (av 100 mojliga)
vilket 4r en 6kning med 3 enheter fran 2023.

Pa fragan "hur sannolikt dr det att du skulle
rekommendera din arbetsplats” har 70 procent svarat
nio eller tio pa en tiogradig skala, vilket kategoriseras
som ambassadorer vilket dr en 6kning med 6ver 5
procent jamf{ort med forra aret. De fragor som fatt ett
négot ligre resultat dr kopplade till arbetsbelastning
men dven dessa fragor visar en 6kning jamfort med
foregaende ar.

Sjukfranvaro

Forvaltningens sjukfranvaro 6kade 2024 jamfort med
2023, fran 2,2 procent till 3,3 procent.
Korttidsfrdnvaron ar vildigt 1ag vilket kan forklaras
med de goda arbetsférhéllanden som ocksa speglas i
medarbetarundersokningen. Den framsta faktorn ar
det nira ledarskapet dér cheferna har ett rimligt antal
medarbetare som i stort sett 4r inom samma lokaler.
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Det innebdr att chefen traffar sina medarbetare ofta
och tidiga signaler pé ohélsa kan snabbt avhjilpas till
exempel genom omprioritering eller 6versyn av
drenden med mera. P4 detta sdtt har ldngre
sjukrivningar kunnat undvikas.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Forvaltningen har ett mycket val fungerande
systematiskt arbetsmiljéarbete dédr dialog om
arbetssituation och arbetsmiljo 4r en naturlig del i
verksamheten. Samtliga enheter arbetar med
“trafikljusmodellen”. Den innebér att medarbetare
regelbundet viarderar sin arbetsbelastning "h6g=ro6d,
bra=grén och nagon forh6jd=gul”. I samband med att
“trafikljusen” fylls i har chefen och medarbetaren en
dialog kring atgdrder. Om medarbetaren signalerat
rott under ett forutbestdmt antal ganger gor
medarbetaren en rapportering i KIA.

Foretagshalsovard

Forvaltningen har kopt foretagshilsovéard 29 676
kronor under 2024. Forvaltningens budget for
foretagshalsovard var 22 000 kronor. Det dr framst tre
olika insatser: vaccination, ergonomi och stédsamtal
men dven stod i arbetsmilj6arbetet.



Framtida utmaningar och mojligheter
inom arbetsmiljoomradet

Utifran forvaltningens goda resultat i
medarbetarundersékningen och det systematiska
arbetssitt som genomsyrar forvaltningen behover
fokus vara att identifiera framgéngsfaktorerna och
arbeta for att bevara dem. Det dr viktigt att arbeta
aktivt med att bibehalla den stora andel
ambassadorskap bland medarbetarna och
anledningen till att s manga rekommenderar sin
arbetsplats.

Kompetensforsorjning

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling dr en del av varje
medarbetarsamtal dér en individuell plan gors (se
aven under rubriken Samverkan och samarbeten
externt och kommuninternt). Verksamheterna har
stort behov av att medarbetarna har hog kompetens
inom sina respektive specialistomraden.
Medarbetarna har 6kat sin kompetens dels genom
breddning da arbetsuppgifter omférdelats, dels
genom medverkande i konferenser och nétverk for att
hélla sig uppdaterade.
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Bristkompetenser

Forvaltningen har ménga olika specialistkompetenser
vilket utgor en sarbarhet och det ar i vissa fall svart att
rekrytera erfarna medarbetare. Enheternas goda rykte
ar en stor fordel vid rekrytering.

Samverkan och samarbeten externt och
kommuninternt

Samarbete med nétverk avseende YH-utbildningar.
Miljo och Hilsa ingér i flera nétverk, bland annat i
Vistra Gotaland samt andra mindre nétverk inom
Fyrbodal.

Framtida utmaningar och mojligheter
inom kompetensforsorjningen

Medarbetarna ar vilutbildade for sina uppdrag, men
har som specialister ett kontinuerligt behov av
kompetensutveckling for att kunna uppratthalla ett
kvalificerat stod bade internt och externt. Att vara en
attraktiv arbetsgivare maste alltid vara hogprioriterat
for att sikra kompetensforsorjningen.
Digitaliseringen maste 6ka for att méta medborgarnas
behov. En fortgdende forandring av kompetensbehov
och arbetsuppgifter pigar hela tiden till f61jd av den
Okade digitaliseringen inom kommunen och i
samhillet over lag.



Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsférvaltningen Kvinnor Totalt Jfr 2023
Totalt antal m&nadsavlonade 1 nov 221 173 394 2
Varav tillsvidareanstallningar 1 nov 211 143 354 5
Varav visstidsanstallningar 1 nov 10 30 40 -3
Antal arsarbeten totalt, utifran anstallning 1 nov 215 171 386 5
Antal arsarbeten totalt, utifran arbetad tid Helar 191 158 349 -3
Dartill timavlonad tid omraknat till arsarbeten Helar 8 ofor
Genomesnittlig sysselsattningsgrad, tv-anst. (%) 1 nov 97 100 98 ofor
Andel heltid, anstallning, tillsvidareanst. (%) 1 nov 90 99 94 2
Medelldn, tillsvidareanst. 1 nov 32539 33834 33062 2153
Medelalder, tillsvidareanst. 1 nov 46 47 47 1
Medelalder, visstidsanst. 1 nov 36 47 44 1
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid Helér 8,2 5,4 6,9 ofor
Overtidstimmar Helar 602 3483 4085 -754
Mertidstimmar Helar 1259 447 1706 259
Personalrorlighet, extern och intern (%) Helar 8,8 -0,1

Arbetsmiljo

Medarbetarundersokningen

HME-fragorna (héallbart medarbetarengagemang) har
ett indexsnitt pa 77 av 100. 2023 var det 78. Omradena
motivation och ledarskap har sjunkit medan omréade
for styrning ligger kvar pad samma niva som 2023.

Manga upplever att de blir bemotta pé ett bra sétt av
kollegorna och att kollegorna ger st6d nédr det behovs.
Upplevelsen ar ocksa att det gér att vara ledig efter
arbetstid och ddrmed inte férvintas vara nabar, och
att arbetsschemat fungerar bra med livssituationen.
Det upplevs ocksa som tydligt vad som forvéntas i
arbetet. Daremot finner manga att
chefen/arbetsledaren ger begriansade mojligheter till
kompetensutveckling och att det kan vara svart att
paverka arbetssituationen. Malen anses inte foljas upp
och utvdrderas pa bista mojliga sitt, och APM skapar
inte mesta mojliga delaktighet.

Det forekommer variation i resultaten pa enhetsniva i
forvaltningen, ddr vissa ligger i niva eller 6ver
rikssnitt medan andra ligger betydligt lagre.
Forsdmringen i resultatet fran foregaende ar kopplar
man till de senaste arens besparingskrav och
aterhallsamhet bade vad géller exempelvis
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kompetensutveckling och personella som materiella
resurser.

eNPS, som innebdr i vilken grad medarbetaren
rekommenderar sin arbetsplats dr 21, vilket 4r samma
viarde som under 2023. Under 2024 har
ambassadorerna 0kat med 1 procent och detsamma
giller kritikerna.

Sjukfranvaro

2024 landar sjukfranvaron pa 6,9 procent vilket &r
samma som for 2023. 2024 ars statistik pavisar farre
sjukskrivningsdagar for dag 1-14 medan det for dag
15-365 har blivit fler. Sjukskrivningsdagar fran dag
366 och uppat har minskat med nistan 10 procent.

Foretagshalsovard

Forvaltningens totala budget var pa 171 000 kr och
forvaltningen utnyttjade 254 135 kr. Differensen 16stes
da det tacktes av den totala ramen for
foretagshilsovard i kommunen. Kontaktorsakerna har
framst handlat om trepartssamtal och medling eller
konflikthantering/krankande sdrbehandling.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

I nagra enheter har chefernas arbete med
arbetsmiljofragor haft stort fokus pa att tillsammans



med medarbetarna hantera forandringar och
omorganisationer under aret. Efter
medarbetarundersékningen och de
verksamhetsspecifika skyddsronderna gors
handlingsplaner for att sékerstélla en god arbetsmiljo.
Uppfdljning sker pa varje enhets APM och lokala
samverkansgrupp samt d@ven i férvaltningens
samverkansgrupp. I den arliga uppfdljningen
identifierades tre prioriteringsomraden. Att 6ka
motivationen och engagemanget bland medarbetarna,
hantera arbetsbelastning och sédkerstilla en rattvis
resursfordelning samt hjilpa personalen hantera
forandringar och 6kade krav.

Framtida utmaningar och mojligheter
inom arbetsmiljoomradet

For att vara medarbetare ska kunna ges
forutsdttningar for ett friskt och hallbart arbetsliv
behover vi fortsétta att jobba med ett tryggt ledarskap
och uppmuntra till delaktighet och samverkan.

Kompetensforsorjning

Kompetensutveckling

2024 har varit ett ar med stor dterhallsamhet géllande
kompetensutveckling pa grund av det ekonomiska
laget. Endast obligatoriska utbildningar och nagon
inspirationsdag har prioriterats. Interna och/eller
gratis utbildningar har genomforts. Genom nitverken
bade internt och externt sker ocksa kunskapsutbyte.
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Med ekonomiskt bidrag fran Omstéllningsfonden har
en elektriker blivit certifierad och ledningsteamet har
tillsammans med ett par enhetschefer gétt
utbildningen NIS2.

Personalrorlighet

Under 2024 har 35 medarbetare avslutat sin
anstillning pa samhallsbyggnadsférvaltningen pa
egen begiran, varav 11 gatt i alderspension. Fem
personer har konverterats enligt LAS. Tva kockar, en
vaktmadstare, en mark- och exploateringsingenjor och
en BAB-handldggare. Under 2024 har 43
rekryteringsannonser publicerats. Totalt 80 tjdnster dr
tillsatta.

Extern samverkan och samarbete

Administrativa enheten hade under hostterminen
2024 en Co-op student fran ekonom-programmet pa
Hogskolan Vast hos sig.

Framtida utmaningar och mojligheter
inom kompetensforsorjning

For att det ska vara lyckosam personal- och
kompetensforsorjningen krévs ett livslangt ldrande
for alla. Enskilda verksamheter ser en utmaning i
detta och ddar kommer KOM-KR avtalet frimja goda
forutsattningar for kompetensutveckling och
omstillning i arbetslivet samt arbetet med en
kompetensforsorjningsplan.



Socialforvaltningen

Socialforvaltningen

Totalt antal manadsavlénade

Varav tillsvidareanstallningar

Varav visstidsanstallningar

Antal arsarbeten totalt, utifran anstallning
Antal arsarbeten totalt, utifran arbetad tid
Dartill timavlonad tid omraknat till arsarbeten
Genomesnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanst. (%)
Andel heltid, anstallning, tillsvidareanst. (%)
Medellon, tillsvidareanst.

Medelalder, tillsvidareanst.

Medeléalder, visstidsanst.

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid
Overtidstimmar

Mertidstimmar

Personalrorlighet, extern och intern (%)

Kvinnor Totalt Jfr 2023
1 nov 1392 333 1725 -43
1 nov 1318 298 1616 13
1 nov 74 35 109 -56
1 nov 1341 321 1662 -45
Helar 1139 327 1466 -21
Helar 119 1
1 nov 97 98 97 ofor
1 nov 86 91 87 -2
1 nov 33283 31322 32921 1788
1 nov 45 40 44 ofor
1 nov 35 34 35 ofor
Helar 12 8,7 11,3 0,1
Helar 9677 3761 13438 -8685
Helar 12 061 4359 16 420 -5919
Helar 9,5 -3,5

Arbetsmiljo

Medarbetarundersokningen

Hallbar medarbetarindex dkade till 79 jamfort med 78
foregéende ar. Sex av verksamhetsinriktningarna har
forbattrat sitt totala resultat jamfort foregdende ér, en
har bibehéllit resultatet och en har minskat.
Motivation har 6kat fran 76-78, Ledarskap har 6kat
frdn 77-79, Styrning har 6kat fran 80-81 och antal
ambassadorer i forvaltningen har 6kat fran 48 - 51
procent och antal kritiker minskat frdn 20 - 17 procent
vilket ger ett totalt resultat pa 34 jmf med 26
foregidende ar. Malmedvetet arbete efter forra enkiten
har skett dir chefer tillsammans med medarbetarna
arbetat med atgirder for att bibehalla eller forbittra
resultatet. Exempelvis har tva enheter genomfort en
stor arbetsmiljokartlaggning under juni-augusti. Efter
kartlaggningen har atgirder vidtagits for att 1angsiktigt
stabilisera arbetsgrupperna och arbeta forebyggande
med krdnkningar och diskrimineringar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (i procent av tillganglig arbetstid) var
totalt 11,3 procent (11,2 procent 2023). Sammantaget
innebar det en marginell h6jning fran foregaende ér,
dér den korta sjukfranvaron (<14 dagar) lag pa 3,9
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procent (4,1 procent 2023). For kvinnor var
sjukfrdnvaron 12 procent vilket &r en liten héjning jmf
med foregaende ar (11,9 procent 2023) och f6r mén
var sjukfranvaron 8,7 procent vilket dven det ar en
ho6jning jmf med féregéende ar (8,4 procent 2023).

Den vanligaste sjukdomstypen vid korttidsjukfranvaro
ar infektioner/forkylningar och vanligaste
sjukdomstypen vid langre sjukfrdnvaro dr 6vriga
fysiska sjukdomar till exempel ryggproblematik,
frakturer, operationer samt psykisk ohélsa till
exempel stress, depression, utmattning, olika
angesttillstind och psykiska sjukdomar. Chefer har,
liksom tidigare ar, systematiskt foljt sjukfranvaron
och arbetat med stod av rehabiliteringsprocessen. De
har arbetat forebyggande genom skyddsronder och
foljt upp resultatet fran medarbetarundersékningen
géllande den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Trots detta ligger sjukfranvaron pa fortsatt hog niva,
framfor allt inom Hemtjdnsten och Sarskilt boende for
aldre.

En extra HR-partner som var inriktad pa
rehabilitering har under host 2023 tagit fram en
verktygsldda innehéllande metoder och stod till
cheferna sa de kan arbeta forebyggande och mer
effektivt i rehabiliteringsarendena. Under varen 2024



traffade HR-partnern cheferna och genomférde
kartlaggningar av rehabirenden och planer lades
kring mojliga vigar framat i rehabiliteringsarbetet.

Av de som varit langtidssjukrivna (<ett ar), kan ses att
de som aterkommit helt i tjinst ar de som varit
partiellt sjukskrivna. En del drenden har avslutats
genom att foretagshélsovarden kunnat genomféra
arbetsformageutredningar dir det i nagra fall
konstaterats att medarbetaren inte langre kan utfoéra
arbete som har betydelse for arbetsgivaren vilket
innebar att medarbetaren sigs upp pa grund av
personliga skil. Ndgra medarbetare har uppmuntrats
till att ansoka om sjukerséttning och i nagra fall har
det gjorts sarskild 6verenskommelse kring avslut av
anstdllning. Under 2025 intensiveras arbetet med att
sinka sjukfrdnvaron inom framfor allt Sarskilda
boenden for dldre och Hemtjansten.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Socialférvaltningens chefer bedoms utifran
uppfoljningen ha kunskap om SAM och f6ljer upp
verksamheten utifran checklista, framtagna arshjul,
matstickor och medarbetarenkét. Resultaten fors in
for dialog pa APM, LSG och FSG. Medarbetarna har
kunskap om kriankande sdrbehandling och upplever
att arbetsgivaren arbetar forebyggande for att
forhindra krankning pa arbetsplatserna. Trygg och
vardaglig dialog dar problem l6ses tillsammans och
fokuserar pé det positiva. Goda relationer pa
arbetsplatsen, gott bemdtande och samarbete.
Riskbedémningar i hemmet och den fysiska
arbetsmiljon i hemmet. Att arbeta med sjukfranvaron
och hitta arbetsanpassningar. Tydliga rutiner som
skapar trygghet och kunskap och sé@kerstiller arbetet.

Arbetsmiljoutmaningar som

forvaltningen arbetar vidare med
Intensifiera arbetet med sjukfranvaron som overstiger
365 dagar och upprepad korttidsfranvaro, stirka hélsa
och delaktighet, hantera psykisk ohilsa och stress,
samt forbéttra kunskapen kring hot och vald.
Prioriteringarna ligger i aktiviteter for att sdnka
sjukfranvaron, stdrka friskfaktorarbetet, fokusera pa
engagerat chef/ledarskap, forbattra kommunikation
och aterhdmtning, och hantera arbetsmiljopaverkan
fran volymokningar. Dessa utmaningar hanteras aven i
att fortsétta arbeta med personal- och
kompetensforsorjningsplanen, starka chefernas
forutsattningar, implementera digital teknik, och
forbattra introduktionsprogram.

Foretagshalsovard

Total kostnad for foretagshdlsovard for
socialforvaltningen 2024 blev 1 326 963 kr.
Forvaltningen hade en ram pa 918 000, vilket innebar
att budgeten 6verskreds men eftersom Gvriga
forvaltningar inte anvént hela sitt utrymme hélls den
totala budgetramen. Forvaltningen kopte flest tjanster
inom det omrade som Foretagshilsovarden
kategoriserar som "ohilsa" dar ingar bland annat
tjanster som behandling, st6d och radgivning vid
psykisk/fysisk ohilsa, arbetsf6rmagebedémning,
insatser vid misstanke om riskbruk samt
rehabkoordinering.

Kompetensforsorjning

Under 2024 har verksamheterna fokuserat pa
systematik i kvalitetsuppfoljningen och utveckla den
digitala kompetensen. Flera utbildningsinsatser
genomforts for att minimera risk for i syfte att
forebygga att kvalitébrist sker pd nytt, framst samtal
med medarbetare och arbetsgrupp, men ocksa
revidering av verksamhetens rutiner och processer,
organisatoriska atgdarder samt utbildningsinsatser.
Utbildningsinsatserna har skett 16pande under aret
och har frimst handlar om kommunikation,
teamarbete, processer, rutiner och liarande pé
enheterna. Forvaltningen har tagit fram malbild samt
delmal kopplat till den 6vergripande personal- och
kompetensforsorjningsplan och revidering av planens
aktiviteter har paborjats. Tvéd nya roller har tillkommit
till forvaltningen i form av utvecklingsledare med
inriktning mot utbildning och kompetensforsorjning
samt utvecklingsledare med inriktning mot
krisberedskap och civilt férsvar.

Bristkompetenser

Inom socialforvaltningen ar bristyrken enligt PFU
beslut (fran 2017-12-13) socialsekreterare och de
legitimerade yrkarna (sjukskoterskor,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter). Forvaltningen ser
dven brist av utbildade underskoterskor och
stodassistenter.

154 tillsvidareanstillda avslutade sina anstdllningar
under 2024 for att huvudsakligen ga vidare till
anstdllning hos annan arbetsgivare. Sju medarbetare
sOkte sig till annan tjanst inom socialforvaltningen
eller inom kommunen. Det dr framfor allt baspersonal
(underskoterskor och stodassistenter) som har
avslutat sina anstéllningar under aret.



Framtida utmaningar och mojligheter for

kompetensforsorjningen

Vénersborg ingér i Vard- och omsorgscollege Fyrbodal
Ost, som arbetar for att sikerstilla
kompetensforsorjning inom vard och omsorg. Under
2024 har forvaltningen fortsatt implementera
kompetensmodellen Fyrbodal, utvecklat vara
handledare, samordnat elever pd APL, implementerat
fler sprakombud och planerat kompetensutveckling.
Vanersborg har ocksa varit pilot f6r PRAO med maélet
att locka fler unga till vard- och omsorgsprogrammet
pa gymnasiet. Ett samarbete mellan APL-samordnare
och studie och yrkesvigledare ar inletts med fokus pa
att inspirera till yrkesval inom vérd och

omsorg. Socialférvaltningen tar del av statsbidraget
Aldreomsorgslyftet, vilket finansierar kostnaderna for
medarbetares utbildning till underskoterska. Syftet
med utbildningen &r att stirka kompetensen hos
medarbetarna och dirmed 6ka kvaliteten inom
aldreomsorgen. Forvaltningen planerar att ta del av
statshidraget for Aldreomsorgslyftet &ven under 2026.

Utmaningar framover dr d4ven behovet av 6kad
kompetens nir det giller svenska spraket, da det inom
véra verksamheter finns medarbetare med mer eller
mindre begrinsade kunskaper i svenska spraket.
Ytterligare en utmaning 4r det generellt sett ldga
intresset hos befintlig personal att inom ramen f6r
dldreomsorgslyftet vidareutbilda sig.
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Bilaga: Personalen i siffror

Syftet med f6ljande tabell ar att ge en 6verskadlig bild av utvald personalstatistik som dr konsuppdelad.

2022 2023 2024

Andel anstallda per kon (tillsvidareanstallda) K 79,6 78,9 78,6
M 20,4 21,1 21,4

Antal tillsvidareanstallda K 2692 2643 2654
M 689 708 724

Totalt 3381 3351 3378

Antal visstidsanstallda K 255 215 169
M 138 110 102

Totalt 393 325 271

Antal arsarbetare utifran sysselsattningsgrad enligt anstallningsavtalet (manadsavlonade) K 2870 2774 2743
M 800 795 797

Totalt 3670 3569 3540

Antal arsabetare utifran arbetade timmar K 2283 1975 2290
M 729 647 755

Totalt 3012 2622 3045

Varav timanstallda (timvik.) omraknat till &rsarbetare K 160 122 122
M 75 65 71

Totalt 235 187 192

Genomsnittlig sysselsattningsgrad (tillsvidareanstallda) K 98,0 97,9 97,7
M 98,3 98,3 98,1

Totalt 98,0 98,0 97,8

Overtid, motsvarande arsarbetare (alla anstallda) K 12,7 8,8 6,4
M 6,7 5,6 4,6

Totalt 19,4 14,4 11,0

Mertid, motsvarande &rsarbetare (alla anstallda) K 14,4 11,4 8,9
M 3,1 3,0 3,5

Totalt 17,5 14,4 12,5

Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid (%) K 11,4 10,4 9,8
M 7,4 6,9 7.1

Totalt 10,4 9,5 9,2

Langtidssjukfranvaro, andel av total sjukfranvaro som ar 60 sjukdagar eller langre (%) K 48,6 53,7 53,4
M 32,0 36,1 41,3

Totalt 45,9 50,7 51,2

Medellon (tillsvidareanstallda) K 33309 34511 35 656
M 32450 33755 34931

Totalt 33134 34 352 35501

Medelalder (tillsvidareanstéallda) K 45 46 46
M 42 42 43

Totalt 45 45 45

Medelalder (visstidsanstallda) K 37 85 85
M 37 38 39

Totalt 37 36 36

53



Bilaga: Arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Beskriv kortfattat vad verksamheten lyckats bra med inom arbetsmiljoomradet

e Barn- och utbildningsforvaltningen: Okat indexvirde av hallbart medarbetarengagemang (HME) och minskad
sjukfranvaro under 2024, har forvaltningen dven lyckats med att genomfora forebyggande arbete med friskfaktorer. Ett
gott samarbete och en bra dialog mellan chefer och medarbetare har ocksa forstirkts.

e Kommunstyrelseforvaltningen: har mycket hog andel ambassadorer i eNPS och hogt resultat pa ledarskap i arets
medarbetarundersokning. Utover det ett gott samarbete och en god dialog i samverkan samt ett lyckat arbete med
forvaltningsdagar och frukostdialoger med forvaltningens chefer.

e Kultur- och fritidsforvaltningen: Det systematiska arbetsmiljoarbetet har resulterat i en 6kning av HME i arets
medarbetarenkit. Forvaltningen har implementerat flera initiativ for att forbéttra arbetsmiljon, inklusive regelbundna
uppfoéljningar och analyser av beslut, samt en balans mellan att fokusera pé det friska och omhénderta eventuella
brister.

e Miljo- och byggnadsforvaltningen: Forvaltningen har natt goda resultat paA medarbetarenkéten med en 6kning fran HME
80 till 83. Trots en liten 6kning av sjukfranvaron, dr den fortfarande l4g. Férebyggande arbete med friskvirdstimme
och bra samverkan samt fortroende mellan chefer och medarbetare ar viktiga framgangsfaktorer. Trafikljusmodellen
anvands for att stiarka dialogen och arbetsmiljon.

e Samhallsbyggnadsforvaltningen: Forvaltningen har upprétthallit en god stimning och samarbetsvilja genom
regelbundna avstimningar och en 6ppen kultur. Minskningen av KIA-rapporteringar ar ett resultat av effektivt
utredningsarbete och uppf6ljning. Dessutom har omfattande sikerhetsitgirder genomforts, sdsom tillslutning av ytor
och introducering av ergonomiska arbetsstationer och lyfthjalpmedel. Forvaltningen har dven starkt
informationssidkerheten genom nya sidkerhetsprotokoll och tekniska l6sningar.

e Socialforvaltningen: Forbattrat HME och en 6kad andel ambassadorer visar pa framgang inom forvaltningen. Dessutom
finns det en god kunskap om Systematiskt Arbetsmiljoarbete (SAM) och ett starkt forebyggande arbete mot krankande
sdarbehandling, vilket bidrar till en trygg och séker arbetsplats.

_Sammanfattning av arbetsmiljputmaningar

e  Barn- och utbildningsforvaltningen: Balans mellan forvintningar och resurser samt brister i forskole- och skollokaler.

o Kommunstyrelseforvaltningen: Kapacitetsinventering, starka arbetet med HME motivation, delaktighet och friskfaktorer,
chefers forutsittningar.

e Kultur- och fritidsforvaltningen: Att medarbetare har kinnedom om arbetsmiljorutiner och behov av béttre uppf6ljning
och analys.

e Miljo- och byggnadsforvaltningen: Tillganglig styrdokumentation och férebygga diskriminering.

o Samhdllsbyggnadsforvaltningen: Okad motivation, delaktighet, struktur, resurser, digitalisering, arbetsbelastning,
forbattra samverkan med héalsoinspiratdrer, trivsel, svarigheter att rekrytera, fysisk arbetsmiljé och
kompetensutveckling.

e Socialforvaltningen: Sjukfranvaro, starkt friskfaktorer, forebygga psykisk ohélsa, kunskap om hot och vald, attraktiv
arbetsgivare, omstéllning till nya vigledningar, delaktighet och paverkan. Introduktion av nya medarbetare ir en
utmaning.

Beskriv kortfattat hur arbetsmiljoutmaningarna ska atgirdas

Barn- och utbildningsforvaltningen: Fokus p4 att skapa balans mellan resurser och uppdrag genom en
kompetensforsorjningsplan. Atgirder inkluderar arbete med arbetstid, arbetsmiljo och 16nebildning samt dialog kring forskole-
och skollokaler.
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Kommunstyrelseforvaltningen: Kapacitetsinventering for att justera arbetsbelastningen, genomféra forvaltningsdag med fokus pa
feedbackkultur och positiv dterkoppling.

Kultur- och fritidsforvaltningen: Forbattra rutiner och folja diskrimineringslagen. Fokus pa friskfaktorer, uppfoljning, och analys
av verksamheterna.

Miljo- och byggnadsforvaltningen: Oversyn av intern lagringsmiljo och genomférda risk- och konsekvensanalyser.

Samhdllsbyggnadsforvaltningen: Handlingsplaner for arbetsmiljofragor, utbildningar i digitala verktyg, minska
arbetsbelastningen, forbittra rekryteringsprocessen och hantera fortiatning av kontor genom riskbedémningar och
kompetensutveckling.

Socialforvaltningen: Arbeta med aktivitetslistan f6r personal och kompetensforsérjningsplan, minska sjukfranvaron, stirka
chefernas forutséttningar och utveckla metoder for digital valfardsteknik. Implementera gemensamma system och
kvalitetssédkra introduktion och arbetsmiljo.

Finns det nagot som behover lyftas till overstilld niva

e Barn- och utbildningsforvaltningen: behover 6kade resurser och forbittrade lokaler for att mota kraven.

e  Samhallsbyggnadsforvaltningen: lyfter behovet av 6kad motivation, resurser, och digital kompetens for effektivare
arbetsmiljo.

e Socialforvaltningen: betonar behovet av resurser for bemanning och anpassade lokaler, samt digital
kompetensutveckling.

Ovriga férvaltningar har inget att lyfta till 6verstilld niva.

Prioriteringar, som verksamheten kommer att arbeta med under kommande ar

Barn- och utbildningsforvaltningen
e Balans mellan forvintningar/krav och férutsittningar/resurser.
e  Attarbetsuppgifterna ryms inom arbetstiden.
e  Arbeta frimjande och forbyggande for ett hallbart arbetsliv

Kommunstyrelseforvaltningen
e  Fortsatt arbete med de utmaningar vi identifierat i Medarbetarundersékningen, motivation - delaktighet & feedback-
kultur. Gemensam forvaltningsdag med fokus delaktighet APM med verktyg fran Sunt arbetsliv.
e  FoOlja upp i KSL att information l6pande sker uppdaterat pA APM
e  Kora HLR dir det finns nya medarbetare

Kultur- och fritidsforvaltningen
e  Fokus pa friskfaktorer inom alla enheter.
e  Fokus pd motivationsh6jande insatser. Ménga delar inom arbetsmiljdomréadet samspelar for att medarbetare ska kédnna
hog motivation.
e  Uppfdljning och analys av verksamheterna.

Miljo- och byggnadsforvaltningen
e  Fokus pa friskfaktorer
e Nirvarande chefer/Néra dialog med medarbetare
e  Strukturera upp var lagringsyta

Samhallsbyggnadsforvaltningen

e  Motivation och Engagemang - Detta kan uppnds genom att hélla inspirerande foreldsningar och workshops som
fokuserar pé att stirka medarbetarnas delaktighet och paverkan i arbetsprocesserna.

e Arbetsbelastning och Resursfordelning - Detta innebar att utveckla strategier for att effektivisera arbetsuppgifter och
minska belastningen pa medarbetarna. Investeringar i verktyg och system som kan underlitta arbetsprocesserna ar
nodvindiga. Dessutom dr det viktigt att se 6ver bemanningen och sdkerstilla att det finns tillrdckliga resurser for att
mota de 6kade kraven pa service och dokumentation.

e  Utbildning och Kompetensutveckling - For att hjdlpa personalen att hantera forédndringar och 6kade krav, ar det
avgorande att implementera utbildningsprogram och stédinsatser. Detta inkluderar utbildning i digitala verktyg och
system, samt kompetensutveckling for att sédkerstélla att medarbetarna har den kunskap och de fardigheter som krévs
for att utfora sina arbetsuppgifter effektivt. Genom att erbjuda kontinuerlig utbildning och stdd kan
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Samhallsbyggnadsforvaltningen skapa en héallbar arbetsmiljo ddr medarbetarna kidnner sig trygga och vil forberedda.

Socialforvaltningen

Minska sjukfranvaron genom att mer mojliggora och starka framjande systematiskt arbetsmiljoarbete for att 6ka
friskfaktorerna pd enheterna och inom forvaltningen sé att vi kan minimera det efterverkande insatserna.
Schemaplanering, personal- och kompetensforsorjningsplan med aktiviteter.

Friskfaktorlabbet

Fortsatt fokus pa tydligt, ndra, engagerat och tillitsfullt chef/ledarskap pé alla nivaer som skapar delaktighet och kinsla
av sammanhang, vilket i sin tur leder till tillitsfull organisation dir samtliga roller kdnner trygghet i att leda sig sjélva i
det direkta vardagsarbetet.

Stéarka positivt samarbete och delaktighet pd APM, LSG och FSG dn mer.
Bemoétande, kommunikation och héllbarhet i svara ekonomiska tider.

Skapa forutséttningar for &terhdmtning utifran psykisk belastning.
Insatsplaneringen - kunskap, forstaelse, delaktighet, balans effektivitet/arbetsmiljé
Utifran volymokningar ha fokus pa arbetsmiljopéaverkan.
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