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Vision Vanersborg

Vanersborgs kommun
— attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet.

Inledning

Kommunfullmaktige faststallde kommunens vision
2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam
fardriktning. Visionen ar en ledstjarna for all kom-
munal verksamhet och genomsyrar hela organisat-
ionen.

Visionen ar kopplad till inriktningsmal, forvantade

resultat och aktiviteter, som systematiskt foljs upp.

Kontinuerlig dialog kring analys av effekterna for
att na de forvantade resultaten leder till verksam-
hetsutveckling.

Vanersborgs kommun som bade geografiskt om-
rade och organisation har fyra gemensamma var-
deord. De ska genomsyra hela Vanersborgsomra-
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det, kommunens organisation, verksamhet och be-
slut: levande, attraktiv, hallbar - tillsammans. De
fyra vardeorden ska starka visionen.

De globala malen for hallbar utveckling och Agenda
2030 ar integrerade i Vanersborgs kommuns styr-
ning och vagledande i planerings- och utvecklings-
arbeten. De globala malen &r kopplade till inrikt-
ningsmalen med malsattning att ga fran rott, gult
till gront. Tidiga insatser for barn och unga kommer
att prioriteras under mandatperioden nar resursut-
rymme finns.

Invanardialog ar en del av styrningen i Vanersborgs
kommun, for att ge utrymme fér 6kad delaktighet
och medskapande hos de som lever, bor och verkar
i kommunen.
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i
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Vision Vanersborg

Inriktningsmal

e Vara invanare ska ha mer jamstéillda och
jamlika forutsattningar att paverka sina
liv

e Fler barn och unga uppnar béttre skolre-
sultat och fullféljer sina studier

e Vinersborg dr en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaver-
kan

e Vinersborgs kommun har en god ser-
vice och hog effektivitet gentemot vara
invanare och foretag

e Vara medarbetare ska ges forutsatt-
ningar for ett friskt och hallbart arbets-
liv

Inriktningsmalen dar kommunfullmaktiges 6vergri-
pande viljeriktning. Ndmnderna ansvarar gemen-
samt for att styra verksamheten mot den strate-
giska och 6vergripande riktning som kommunfull-
maktige faststallt i inriktningsmalen.

Grunden for vara inriktningsmal ar att:

» Fullféljda studier med gymnasieexamen ar
grunden for att fa ett arbete.

» Manniskor i arbete dr grunden for var ge-
mensamma valfard.

» Den gemensamt finansierade valfarden
ska omfatta alla och 6ka tryggheten och
livskvalitén.

»  Vilamnar éver var natur och miljo till
ndsta generation i ett hallbart skick.

Fyra av vara fem inriktningsmal ar kopplade till de
globala malen.

Ett inriktningsmal ar kopplat till Vanersborgs kom-
muns nationella medarbetarundersokning Hallbart
medarbetarengagemang (HME) och sjukfranvaro.

Till inriktningsmalen hor malsattningar som ut-
trycker vad som ska uppnas. Malsattningar for in-
riktningsmalen &r till 6vervagande del knutna till de
globala malen for hallbar utveckling.

Arligen jamférs Vanersborgs resultat av genomfo-
rande av Agenda 2030 mot dvriga kommuner i Sve-
rige. Resultaten fordelas enligt en fargskala som vi-
sar hur kommunens resultat ligger i jamforelse
med andra. Gron innefattar de 25 % av kommu-
nerna med bast resultat, rod innefattar de 25 % av
kommunerna med sdamst resultat. Gul innefattar de
50 % av kommunerna vars resultat hamnar i mit-
ten.

Pa kommande sidor framgar inriktningsmalens
koppling till de globala malen liksom vilket nu-
lage/resultat kommunen visar for 2022. Vidare
anges vilken malsattning/ambitionsniva kommu-
nen har for den fortsatta utvecklingen inom re-
spektive inriktningsmal. Avslutningsvis, i avsnittet
om Vision och Inriktningsmal, bifogas en lista 6ver
samtliga nyckeltal i Agenda 2030.
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Vision Vanersborg

Vara invanare ska ha mer jamstdllda och jamlika forutsdttningar att paverka sina liv
Vara invanare ges lika mojligheter att forma sin Nulige 2022
framtid, dar lokala skillnader utifran livssituation,
boendeplats och ekonomi utjamnas. Den sociala in-
kluderingen medfor att invanarna kan paverka och
delta i samhallet oavsett bakgrund, dar olika insat-
ser riktas beroende pa skillnader i olika boendede-
lar. Kommunens verksamheter arbetar i samverkan
med fler organisationer, for att minska effekterna
av socioekonomiska faktorer, dar ett rattighetsba-
serat perspektiv ger majlighet till utbildning, bo-
stad och arbete.

20

16 iuiscaae:

3 5 17 28 38
4 6 18 29 39 56
74 19 37 57
20 31 41 58

9 42

10 43

Kommentar: Tre nyckeltal saknar fargmarkering. De avser Bruttoregionprodukt kommun (BRP), 1 000 kr/invanare, Ut-
sldpp till luft av kvdaveoxider (NOXx) totalt kg och Verksamhetens resultat kommun, andel av skatter och statsbidrag.

Malsittning 2023: Oka med 3 gréna och minska Malsittning 2025: Oka med 5 gréna och minska
med 4 réda med 7 réda.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier

Barn och unga ges goda framtidsmajligheter dar o Nulidge 2022
skolan erbjuder individuellt stéd och forebyggande
insatser med borjan i forskolan. Kommunens olika
verksamheter arbetar for att framja faktorer som
paverkar skolresultat sasom arbetsmiljo, fysiska
miljoer, hemforhallanden, fritidsmojligheter och
stod i unga ar. Fullfoljda studier 6kar mojligheterna
att valja en sysselsdattning som upplevs stimule-

4
rande och att na egenforsorjning.
GOD UTBILDNING Malsittning 2023: Oka med 1 grén och minska
FORALLA ..
. med 1 rod
|!!|I Malsittning 2025: Oka med 2 gréna och minska
med 2 roda.
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Vision Vanersborg

Vanersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Den ekologiskt hallbara kommunen bidrar till att
varda vara resurser for nuvarande och framtida in-
vanare. Kommunens Miljoprogram 2030 och Stra-
tegin for ett fossilfritt Vanersborg 2030 varnar om
hela den geografiska kommunen, och 6kad kun-
skap hos invanarna underlattar for klimatvanliga
val. Nya klimatsmarta l6sningar och teknisk inno-
vation leder till minskad miljopaverkan sasom fos-
siloberoende, hallbar konsumtion, upphandling och
inkdp. Miljoperspektivet beaktas vid kommunens
beslutsfattande och olika former av samverkan.

Nuldge 2022

Kommentar: Nyckeltal Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%) sak-
nar siffror. Utslapp till luft av kvdaveoxider (NOx) totalt kg samt Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt ton CO2-ekv sak-

nar fargmarkering.

Malsittning 2023: Oka med 3 gréna och minska
med 1 rod.

Malsittning 2025: Oka med 5 gréna och minska
med 3 roda.
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Vision Vanersborg

Vdnersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara invanare och
foretag

Foretag i Vanersborgs kommun mots av ett gott
bemotande och en hog tillganglighet dar kommu-
nens verksamheter haller en god kvalitét. Det ar
enkelt att fa kontakt med kommunen, och den digi-
tala servicen leder till mer effektiva fléden inom
och mellan olika forvaltningar. Féretag i kommu-
nen ges mojligheter att expandera, dar kommunen
kan bista med tillganglig mark och lokaler nar nya
och befintliga foretag vill verka och etablera sig i
kommunen. Vara invanare ar noéjda med den val-
fard vi levererar. Kvalificerad personal leder till en
god kvalitét i vara verksamheter, dar innovation
och teknik bidrar till att effektiviteten ar hog.

Nulage 2022

Malsittning 2023: Oka med 1 grén och minska med 1
rod.

Malsittning 2025: Oka med 2 gréna och minska med 1
rod.
Kommentar: Nyckeltalet Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare saknar fargmarkering

Vara medarbetare ska ges férutsdattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Vi ska ha en arbetsmiljo som ger forutsattningar for medarbetare i var kommun. Personalpolicyn och
ett friskt och hallbart arbetsliv. samverkansavtalet med de fackliga organisation-

N erna ska vara grunden i arbetet.
| Vdanersborgs kommun ska medarbetarna vara del- 8

aktiga och ha forstaelse for sina uppdrag och sina
roller. For att fa en engagerad personal kravs ett
tryggt och stabilt ledarskap som nar ut till samtliga

Nyckeltal Nulage 2022 Malséattning 2023 Malsattning 2025
- Medarbetarengagemang (HME)

kommunens totalindex 78 79 Rikssnitt*
- Sjukfranvaro 10% (2021) 9% 8,2%

*Alla kommunens ovagda medel
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Vision Vanersborg

Lista over samtliga nyckeltal i Agenda 2030:

Agenda 2030 mal | Nummer ‘ Nyckeltal
L 1 Invanare 0-19 ari ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)
2 Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen
2 3 Invanare med fetma, andel (%)

3
10
o
12
o1
4 1
15
16
7
c 18
19
20
oo
. o
o3
24
7
8
9
10
11
S 5
46

Ekologiskt odlad akermark, andel (%)

Invdnare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, ar

Medellivslangd man, ar

Invanare 16—84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv
Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) (-2021)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gym-
nasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%)

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%)
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%)
Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%)
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Invdnare 16—84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6
ar, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r vik-
tiga, andel (%)

Demografisk forsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Utslapp till luft av kvdveoxider (NOx), totalt, kg/inv

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel
(%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
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Vision Vanersborg

fortsattning Lista 6ver samtliga nyckeltal i Agenda 2030:

Agenda 2030 mal

Nummer ‘

Nyckeltal

13
53
15 54
...................... S5
6 L 56
...................... 57
58

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) (-2020)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) (-2020)
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv

Skyddad natur totalt, andel (%)

Invanare 16—84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullméktigevalet, andel (%)
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag
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Vision Vanersborg
GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH FINANSIELLA MAL

Har foljer en redovisning om god ekonomisk hus-
hallning. Dels vad lagen sager, dels kommunens
tolkning och faststallda mal och riktlinjer.

Lagen/balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna ange mal
och riktlinjer for verksamheten som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. For ekono-
min ska det finnas finansiella mal som &r av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Kommunal-
lagen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. Ba-
lanskravet utgér en miniminiva for resultatet.

Med detta menas

En kommun bor inte forbruka sin férmogenhet for
att tacka lopande behov. De I6pande intdkterna
bor dverstiga de I6pande kostnaderna. Det ingar
ocksa att verksamheten ska utdvas pa ett anda-
malsenligt och utifran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt. Kommunallagens krav klargor
darmed att begreppet god ekonomisk hushallning
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet
tar sikte pa kommunens finansiella stallning och
utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
kommunens férmaga att bedriva verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt.
Verksamhetsmal och finansiella mal hanger alltsa
ihop for att en god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas.

God ekonomisk hushallning i Vanersborgs kom-
mun

Vanersborgs kommun har faststallt finansiella mal
samt mal och riktlinjer fér verksamheten. Verk-
samhetsmalen ar ocksa kommunens inriktnings-
mal fér ekonomin.

God ekonomisk hushallning innebar att kommu-
nens finansiella mal och verksamhetsmassiga mal
uppnas, samt att riktlinjerna foljs.

Finansiella mal

Vanersborgs kommuns overgripande finansiella

mal for god ekonomisk hushallning ar féljande:

o Arets resultat bor uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag.

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 procent.

e Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska i genomsnitt forbattras med
1 procent arligen under mandatperioden.

o Arets investeringar (exkl. VA/renhallning) ska
maximalt motsvara 7 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Resultatet

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ska,
som tumregel, arets resultat uppga till 2 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag for att
god ekonomisk hushallning ska anses vara upp-
nadd. Huvudargumenten for positiva resultat ar
att nuvarande generation ska sta for sina kostna-
der. Det kravs avsattningar for framtida pensioner.
Tillgdngar bor vardesakras och investeringar bor
egenfinansieras. Dessutom bor det finnas en buf-
fert for oférutsedda handelser.

Véanersborgs kommuns resultatmal 6verstiger ba-
lanskravet. Malet om 2 procent kan s&gas vara till-
rackligt stort for att konsolidera kommunens eko-
nomi och pa sa satt sdkra att servicenivan ska ga-
ranteras for ndstkommande generation, utan att
kommunen ska behdva uttaxera en hogre skatt.
Den budgeterade nivan kravs for att klara av nya
forutsattningar under aret, samt for att klara av
att sjalvfinansiera underhallsinvesteringar i en
skattefinansierad verksamhet. Exempel pa nya for-
utsattningar ar avrakning av skatteintakter, upp-
och nedgangar pa de finansiella marknaderna och
ofdrutsedda handelser inom verksamheterna.

Kassalikviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel tillsammans med
kommunens checkkredit (for narvarande 200
mnkr) bor vara minst 50 procent av kortfristiga
skulder. Likviditetsmalet sdkrar att kommunen har
en tillracklig kortfristig betalningsberedskap.
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Vision Vanersborg

Soliditet

Mattet anger hur stor del av kommunens till-
gangar som &r finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsbe-
redskap och finansiella styrka pa lang sikt. En
hogre soliditet ger en langsiktig finansiell hand-
lingsberedskap.

| ett tioarigt perspektiv kommer en fordandrad al-
dersstruktur (fler barn och dldre) att medféra en
kraftig 6kning av efterfragan pa kommunal ser-
vice. En forbattrad soliditet géor kommunen béttre
rustad att mota de finansiella pafrestningar som
foljer av denna utveckling och ar darmed forenlig
med god ekonomisk hushallning.

Investeringar

| investeringsmalet anges den investeringsniva
som bed6ms vara den hogsta nivan fér en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de dvriga fi-
nansiella malen, som ligger till grund for god eko-
nomisk hushallning.
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Vision Vanersborg
RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Genom riktlinjer anger kommunfullmaktige den
overgripande och mer langsiktiga styrningen av
god ekonomisk hushallning i Vanersborgs kom-
mun.

Verksamheternas uppdrag:

e Verksamheter och kostnader ska kontinuerligt
utvarderas och omprévas.

¢ Varje namnd ansvarar for att en god intern
kontroll uppratthalls utifran kommunfullmakti-
ges reglemente och kommunstyrelsens riktlin-
jer.

e Namnderna ska framja och folja upp att en
fortlépande kvalitetsutveckling sker inom verk-
samheten.

¢ Namnderna ska efterstrdava och folja upp att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt,

Verksamheternas tillgdngar och skulder:

¢ Kommunens anlaggningar och fastigheter ska
ha ett planerat och fullgott underhall.

e Kommunen ska ha ett fullgott och genomtankt
forsakringsskydd, samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras. Kommunen ska ha tydliga
regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Verksamheternas ekonomiska ansvar:

¢ Kommunfullmaktiges budgetbeslut ar éverord-
nat och vid malkonflikter ar det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksam-
hetsutrymmet (vid resursbrist ska tvingande ni-
vaer enligt lagstiftning och myndighetskrav pri-
oriteras).

e Namnderna ansvarar for att verksamhetens in-
nehall och omfattning ar anpassad till beslutad
budgetniva.

¢ Vid hantering av befarade eller konstaterade
budgetavvikelser ar namnder och enheter skyl-
diga att vidta de atgarder som kréavs for att
styra verksamheten, sa att de ekonomiska ra-
marna halls.

e Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att
de forslag och planer som foéreldaggs kommun-
fullmaktige framjar en god ekonomisk hushall-
ning och ar férenliga med de finansiella mal
som fastlagts.

Riktlinjer for resultatjamningsreserv
Beslutad av kommunfullmaktige § 73 2013-06-12

Avsattning till resultatutjamningsreserv
Avsattning till resultatutjamningsreserv sker arli-
gen enligt den maximala niva som stadgas i kom-
munallagen, d.v.s. med hogst ett belopp som mot-
svarar det lagsta av antingen den del av arets re-
sultat eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som Overstiger 1 procent av sum-
man av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk, utjamning, eller 2 pro-
cent av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning,
om kommunen eller landstinget har ett negativt
eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.

Resultatutjamningsreservens storlek maximeras
till 50 mnkr.

Disposition av resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserven kan disponeras i sam-
band med budget/bokslut for att tdcka underskott
som uppstatt pa grund av lagkonjunktur.

Arbetsgang avseende arlig hantering av resultat-
utjdmningsreserv

Kommunstyrelsen lamnar férslag antingen till
kommunfullmaktige i arsredovisningen eller i bud-
getanvisningarna avseende avséattning och eventu-
ell disposition av resultatutjamningsreserv.

Uppfoljning och bedémningsmodell for god eko-
nomisk hushallning

Den 6vergripande malavstamningen av god eko-
nomisk hushallning &r en sammanfattning av hur
inriktningsmalen infrias och hur kommunen nér-
mar sig visionen. For att god ekonomisk hushall-
ning ska anses vara uppnadd ska tre av fyra finan-
siella mal vara uppfyllda samt att minst hélften av
inriktningsmalen uppnas. Uppfoljningen av mal for
god ekonomisk hushallning sker bade i delarsrap-
porter och i arsredovisningen.
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Vision Vanersborg

OMVARLD

Svensk ekonomi star stark trots kriget i Ukraina,
skriver konjunkturinstitutet i sin konjunkturlages-
rapport i mars 2022. Sveriges Kommuner och Reg-
ioners (SKR) bedomning fran i april sager att skat-
teunderlaget visar en starkare 6kning jamfoért med
tidigare prognoser. Prognoser om ekonomin
praglas dock fortfarande av stor osdkerhet och
prognosmakarna bendmner framtida antaganden
som scenarier.

Internationell konjunktur

En humanitar katastrof pagar i Ukraina med stora
manskliga lidanden. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina far patagliga konsekvenser for den ekono-
miska utvecklingen i Europa. Det visar sig i tydliga
negativa effekter pa den globala tillvaxten och in-
flationen genom hogre energi- och ravarupriser,
storningar i internationell handel och genom en
Okad osakerhet. Kraftiga uppgangar i ravarupriser
skapar ytterligare tryck uppat pa den redan hoga
inflationen i manga lander inklusive Sverige. Euro-
peiska centralbanken (ECB) vantas tidigareldagga
sina réantehojningar till i juni i ar. Storningarna i de
globala vardekedjorna och bristen pa insatsvaror
vantas forvarras nagot till foljd av kriget och beslu-
tade sanktioner mot Ryssland samt stora utbrott
av covid-19 i Kina. De underliggande drivkrafterna
ar dock starka pa manga hall och konjunkturinsti-
tutet bedomer att den globala tillvaxten tar mer
fart igen andra halvaret 2022, nar effekterna fran
pandemin och kriget ddmpas.

Svensk ekonomi

Efter en stark utveckling under 2021 dédmpas nu
BNP-tillvaxten i Sverige. Trots kriget i Ukraina fort-
satter omvarldsefterfragan att 6ka, men flaskhals-
problem hdmmar aktiviteten i den svenska indu-
strin. Hushallen pressas av hojda priser pa energi
och livsmedel och férvantningar om tidigarelagda
rantehojningar och de ser nu pessimistiskt pa
framtiden. Utvecklingen av den reala disponibelin-
komsten blir svag och trots att hushallen tar av sitt
sparande vaxlar konsumtionstillvaxten ner. Dare-
mot kommer den offentliga konsumtionen att 6ka
snabbt, inte minst till foljd av det stora flykting-
mottagandet fran Ukraina. De stigande priserna
pa energi, livsmedel och 6vriga varor innebar att
inflationen blir den hogsta sedan 1993. En fortsatt
stark efterfragan innebar att sysselsattningen

fortsatter att stiga, trots det oroliga laget i varlds-
ekonomin.

Diagram: Sysselsatt och arbetade timmar
Index 2001=100, sasongsrensade kvartalsvarden
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Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet.

Den starka sysselsattningsutvecklingen vantas
fortsatta 2022 och 2023 och drivs av stark BNP-till-
vaxt och hog efterfragan pa arbetskraft bland ar-
betsgivare. Det ar framst tjanstesektorn och of-
fentliga myndigheter som bidrar till sysselsatt-
ningsdkningen. Utrymmet for en fortsatt expans-
ion av sysselsattningen krymper dock med tiden.
Andelen arbetslosa sjunker 2023 till 7,5 procent.
En allt mattligare tillvaxt syns darfér 2024 och
2025 for saval arbetsinsatsen (timmar) som BNP.

Kommunsektorns ekonomi

Trots en hog smittspridning vid arets borjan (2022)
har restriktionerna med anledning av covid-19
trappats ner markant. Aterhdmtningen for arbets-
marknaden berdknas darmed kunna fortga — trots
globala risker, hog inflation och stigande rantor.
Statens atgarder for att minska de ekonomiska ef-
fekterna av Coronapandemin for bland annat
kommunerna fasas ut.

SKR:s skatteunderlagsprognos vilar pa ett sam-
hallsekonomiskt scenario for utvecklingen globalt
och i Sverige fram till ar 2025. Inflationsprognosen
revideras upp kraftigt for 2022 men antas gradvis
sjunka till drygt 2 procent fér 2023. Med en langt
hogre inflation an pa lange i Sverige utgar progno-
sen fran hogre I6nedkningar och stigande rantor.
Jamfort med skatteprognosen i kommunens bud-
getanvisningar bedomer SKR nu en starkare ut-
veckling av skatteintdkterna. Prognosen praglas
dock av osdkerhet mot bakgrund av omvarldsut-
vecklingen.
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Vision Vanersborg

Diagram: Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa kom-
ponenter (SKR)
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Under 2021-2023 beraknas bade skatteunderla-
gets faktiska och underliggande 6kningstakt vara
hogre an genomsnittet fér den senaste tioarspe-
rioden 2011-2020. Dessa ar praglas av konjunktu-
rell &terhdmtning, efter pandemin. Sysselsatt-
ningen okar da snabbare dn befolkningstillvaxten.
Det som driver pa okningen av skatteunderlaget
framover ar framst stora 6kningar av l6ne- och
pensionsinkomster, som tillsammans ger de
storsta bidragen. Kalkylen for 2024-2025 utgar
fran att sysselsattningen véxer i linje med befolk-
ningen i arbetsfor alder och timlénerna 6kar med
drygt 3 procent per ar i genomsnitt.

Ett hogt demografiskt tryck stéller krav pa en fort-
satt hog investeringsniva i de kommunala verk-
samheterna. Aven inom vatten och avloppsnat

(VA) och bostader ar investeringsbehoven stora.
Dessutom finns ett stort underhallsbehov pa be-
fintliga fastigheter. Framtida driftkostnader som
blir foljden av gjorda investeringar ar ett stort ata-
gande.

Antalet invanare fortsatter att 6ka meni en lang-
sammare takt dn de senaste tio aren. Den storsta
okningen sker i gruppen 80 ar och aldre. Dessa
Okar med 47 procent medan personer i arbetsfor
alder endast 6kar med 4 procent. Det innebar att
farre invanare i arbetsfor alder ska finansiera de
aldres behov. Antalet yngre ser ut att minska i den
nya befolkningsprognosen.

Problemet att klara valfarden kvarstar dven efter
pandemin. Hittills har utmaningarna i kommun-
sektorns ekonomi delvis kunnat hanteras genom
intaktsokningar fran framst skatte- och markfor-
saljning. Kostnaderna 6kar nu mer an intakterna.
For att mota de 6kade behoven och forbattra kva-
litén pa all verksamhet kommer det att behdvas
omfattande atgarder som effektiviseringar, bespa-
ringar och skattehdjningar.

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans
innebér att kommunen maste uppratta en budget
dar intdkterna Overstiger kostnaderna. Det kravs
aven reserver for att kunna mota oférutsedda
kostnadsokningar, minskade intakter och behov av
ytterligare investeringar. Med god ekonomisk hus-
hallning menas ocksa att dagens medborgare fi-
nansierar sin egen kommunala valfard och inte
skjuter upp betalningar till kommande generat-
ioner.
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BEFOLKNING

Under 2021 har kommunstyrelseforvaltningen ta-
git fram en befolkningsprognos. Den grundar sig
bland annat pa en 6kning av bostadsbyggandet i
kommunen, vilket forvantas leda till

omflyttningar och inflyttningar, vilket i sin tur for-
vantas leda till ett vaxande invanarantal. Progno-
sen stracker sig dver tio ar. Flera tabeller for olika
behov ar framtagna.

Tabell: Befolkningsforandringar i olika aldersintervall

Aider 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030| Foréndring
0-5 2727 2746 2792 2832 2849 2893 2902 2933 2968 3007 3056 12%
6-12 3401 3424 3425 3453 3513 3572 3643 3665 3700 3745 3765 11%)|
13-15 1473 1506 1544 1583 1616 1593 1561 1580 1620 1627 1636 1%
16-18 1392 1417 1437 1519 1554 1585 1616 1640 1615 1587 1607 15%)
19-29 4779 4 827 4916 5032 5113 5169 5221 5251 5284 5322 5377 13%
30-39 4692 4827 5021 5227 5399 5509 5569 5638 5653 5650 5648 20%
40-49 4502 4 496 4 451 4491 4 551 4619 4724 4783 4929 5080 5210 16%
50-59 5237 5283 5342 5299 5252 5183 5078 5002 4 946 4912 4904 6%
60-69 4627 4614 4 635 4721 4 808 4919 5040 5085 5151 5169 5183 12%
70-79 4292 4323 4318 4310 4278 4206 4170 4195 4160 4191 4224 2%
80-89 2099 2127 2203 2294 2391 2513 2586 2 666 2760 2781 2814 34%
90-w 403 400 406 413 418 424 437 451 450 472 496 23%
Summa 39624 39985 40487 41175 41745 42182 42547 42893 43240 43540 43915 11%

Ar 2020 visar det faktiska invanarantalet. 2021-2030 visar prognostiserat antal invanare utifran befolkningsprognosen
fran varen 2021.

Sammanfattning befolkning

Antalet invanare berdknas 6ka varje ar och
sammanlagt dr okningen 4 291 personer fran
2020 till 2030 eller 1 procent per ar. Det ar en
nagot hogre okningstakt jamfért med de sen-
aste aren. De flesta aldersgrupperna okar.

Antalet barn och ungdomar i grupperna 0 - 15
ar okar med i genomsnitt 87 personer per ar.
Detta ar kopplat till att prognosen ar baserad
pa ett 6kat bostadsbyggande av smahusomra-
den under perioden.

Stora 6kningar sker i de dldre aldersgrup-
perna. De aldsta, grupperna 6ver 80 ar, 6kar
kraftigt med 808 personer fram till ar 2030.
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BUDGETFORUTSATTNINGAR

| 2021 ars bokslut redovisas en forbattring av eget
kapital med 185 mnkr, vilket ar 142 mnkr battre &n
budget.

| 2022 ars mal- och resursplan &r resultatet budge-
terat till +40 mnkr. For att uppna 2-procentmalet
ska resultatet vara minst 53 mnkr.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade 2022-02-23 om ramar
och anvisningar avseende budgetarbetet for ar
2023. Budgetramarna byggde bl.a. pa foljande for-
utsattningar:

» Skatteintdkternas upprakning mellan aren base-
rade sig pa prognos fran SKR, 2021-12-16.

* 1,9 procent inflationskompensation utgick till
namnderna.

* Loneutvecklingen berdknades till 107 mnkr for
aren 2022 och 2023.

* Personalomkostnadspaldgget sanktes till
39,25 procent (vilket det ocksa gjordes for
2022).

« Arets pensionskostnader beraknades utifran
den s.k. blandmodellen baserat pa prognos fran
kommunens pensionsforvaltare. En berdkning
har gjorts for effekterna av det nya pensionsav-
talet AKAP-KR vilket innebar att ytterligare
35 mnkr har budgeterats for pensionskostnader
2023.

e Internrantan ar oférandrad 1 procent.

¢ Som en konsekvens av inférandet av kompo-
nentredovisning i budget 2019 6kar samhalls-
byggnadsnamndens kapitalkostnader for fastig-
hetsunderhall. De forhyrande néamnderna kom-
penseras darfér med sammanlagt 800 tkr for
héjda hyror fr&n och med budget 2023. Aven
kostnaden for underhall av gator 6kar och sam-
hallsbyggnadsnamnden kompenseras for hoj-
ningen med 200 tkr.

En mer detaljerad beskrivning av namndernas till-
skott i ramsattningen finns pa sidan 12 och framat.

Anslagsredovisningsnivaer

For 2023 galler motsvarande anslagsredovisnings-
nivaer som 2022. Som tidigare ska barn- och utbild-
ningsnamnden sarredovisa kostnader for férskola,
grundskola och sarskola i samband med budget,

uppfoljningar och bokslut. Kultur- och fritidsnamn-
den ska sarredovisa kostnader f6r Namnd/admi-
nistration, Kultur och Fritid i samband med budget,
uppféljningar och bokslut.

Anvisningar infor budgetarbetet

| samband med kommunstyrelsens beslut om ra-

mar gavs ett antal anvisningar:

* Namnderna fick i uppdrag att presentera bud-
getforslagen inom ram med beskrivning av at-
garder och konsekvenser.

* Mot bakgrund av den hoga investeringsnivan
uppmanades namnderna att i anslutning till ar-
betet med mal- och resursplan ifrdgaséatta och
om moijligt minska redan planerade investerings-
nivaer, samt visa stor aterhallsamhet med nya
investeringsprojekt.

* Namnderna fick i uppdrag att beskriva konse-
kvenserna som investeringarna far pa driftbud-
geten och hur de ryms inom befintlig bud-
getram.

* Forhyrande namnd ansvarar for att ta upp for-
slag om fastighetsinvesteringar. De lamnas till
samhallsbyggnadsnamnden. Investeringar i fas-
tigheter, anlaggningar och mark ska preciseras
ytterligare i tiden, d.v.s. vilken manad under aret
investeringen beréknas paborjas och vilken ma-
nad den avslutas. Detta galler investeringsobjekt
over 1 mnkr, men det géller inte inventarier.

Ovriga direktiv

* Namnderna anvisas att budgetera intdkter och
kostnader. Verksamhet som finansieras av kal-
kylerade statsbidrag budgeteras pa bade in-
taktssidan och kostnadssidan.

®* Namnderna ansvarar for att finansiera driftkost-
nadskonsekvenser av sina investeringar.

* Respektive namnd ansvarar for att bevaka vilka
specialdestinerade statsbidrag som finns att
soka.

® Prisjusteringar for interna tjanster ska utga fran
den l6ne- och priskompensation som faststalls i
budgetforutsattningarna samt 6vriga generella
forutsattningar sa som internrénta samt perso-
nalomkostnadpalagg. | 6vrigt hdnvisas till de av
kommunstyrelsen beslutade riktlinjerna kring
intern forsaljning. Vid prissattning av nya tjans-
ter ska skriftliga avtal upprattas mellan saljare
och kopare.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT OM DRIFTBUDGETRAMAR

- avstamning mot ndmndernas forslag

Vanersborgs kommuns budgetprocess
Vanersborgs kommun har en tidig budgetprocess,
vilket innebar att diskussioner om mal och resurser
fors under januari till maj och kommunfullmaktige
faststaller mal- och resursplanen i juni infor kom-
mande ar. En tidig process gor det maijligt for
namnderna att anpassa sin verksamhet efter beslu-
tade mal och resurser.

Visionen antogs av kommunfullmaktige 2013. Kom-
munfullmaktige faststadllde kommunens inriktnings-
mal och reviderade regler for mal- och resultatstyr-
ningen i oktober 2019. Inriktningsmalen ar kom-
munfullmaktiges 6vergripande viljeinriktning.
Namnderna foreslar férvantade resultat som &r
kopplade till de av kommunfullmaktige faststallda
inriktningsmalen. Kommunfullmaktige faststaller
namndernas forslag till férvantade resultat i sam-
band med beslutet om mal- och resursplanen.

Arbetet med MRP 2023

Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av de
ordinarie ledamoterna i kommunstyrelsens arbets-
utskott. Dessutom har gruppledarna i partierna L,
Mbp, MP, SD och V varsin insynsplats. Budgetbe-
redningen inledde sitt arbete i april 2022. Arbetet
har baserat sig pa kommunstyrelsens budgetanvis-
ningar och ndmndernas budgetforslag. Ekonomi-
kontoret har sammanstallt nya prognoser fran Sve-
riges Kommuner och Regioner (SKR) dver skatte-
och statsbidragsintakter, samt uppdaterat bedém-
ningar over l6neutveckling, rantekostnader och
pensionskostnader.

Budgetberedningen hade presidiedverlaggningar
med ndmnderna under varen 2022 om deras bud-
getforslag for 2023-2025. Aven namndernas arbete
med mal, verksamhets- och ramanpassning under
2022 foljdes upp. Kommunfullmaktige faststallde
mal- och resursplan 2023-2025 i juni 2022. Under
hosten uppdaterades prognoser fran SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) och KPA pension.

Da det ar valar faststéllde nyvalda kommunfullmak-
tige Mal- och resursplanen den 14 december 2022.

Kommunfullmaktiges beslut om namndernas
driftbudgetramar for ar 2023:

KOMMUNOVERGRIPANDE

| anvisningarna faststalldes internrantan till

1,0 procent men det angavs att den kommer att ju-
steras till 1,25 procent i MRP-beslutet. Under hos-
ten har SKR aviserat om behov att hdja internran-
tan ytterligare till 2,0 procent. Det innebar bland
annat hdjda hyror for namnderna och darfoér 6kas
nu ndmndernas budgetramar. Finansforvaltningens
intakt for internrdnta hojs med motsvarande. Det
ar alltsa ett nollsummespel fér nuvarande budge-
tar/kostnader, men kostnaden for nya investe-
ringar blir hdgre nar rantan hojs.

Namndernas budgetramar fér 2023 &r baserade pa
2022 ars lonekostnadsniva.

Personalomkostnadspalidgget (PO) har justerats
upp till 44,53 procent enligt rekommendation fran
SKR mot bakgrund av 6kade kostnader for avtal-
spensioner. Ett hogre PO innebar hogre interna
kostnader fér namnderna och en 6kad intern intakt
for den centrala finansforvaltningen. Namnderna
har kompenserats for hdjningen och det ar darfor
ett nollsummespel for namnderna.

Aven budgeten for externa rintekostnader har re-
viderats upp da riksbanken hojt rantan under hos-
ten och aviserar om ytterligare héjningar.

De aviserade riktade statsbidragen av generell ka-
raktar avseende skola och dldreomsorg hanteras
via sarskilda beslut. De ingar darfor inte i mal- och
resursplan 2023-2025.

Nedan beskrivs justeringar av ndmndernas bud-
getramar i samband med anvisningarna enligt
kommunstyrelsens beslut i februari 2022. Vidare
redogors for namndernas férslag till mal- och
resursplan. Slutligen redovisas kommunfullmakti-
ges beslut till mal- och resursplan 2023.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2023 till 885 342 tkr. Jam-
fort med budget 2022 gjordes foljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med

5 127 tkr. For hojda hyreskostnader (till foljd av
fastighetsunderhall) tillférdes 544 tkr. Sankt per-
sonalomkostnadspaldgg minskade ramen med

4 238 tkr. Budget om 1 483 tkr, for fackliga kostna-
der, 6verfordes till kommunstyrelsen, personal-
kontoret.

| budget 2022 tillférdes namnden 6 900 tkr till
dkad hyreskostnad fér Oxnered skola som plane-
ras sta klar sommaren 2022. | budget 2023 tillfor-
des ytterligare 6 900 tkr for att na helarseffekt.
Ramen utdkades med 2 584 tkr for utdékade verk-
samheter som foljer av statens tillskott i de gene-
rella statsbidragen/statsbidragspasen. Under 2022
fick ndmnden ett tillfalligt anslag om 2 000 tkr till
grundsarskolan, da elevantalet 6kat. Fran och med
budget 2023 tillférdes namnden motsvarande
summa i ramokning. Under 2022 fick nadmnden ett
tillfalligt anslag om 3 000 tkr till elever i grundsko-
lan i behov av séarskilt stod. Fran och med budget
2023 tillfordes namnden motsvarande summa i
ramokning.

Barn- och utbildningsndmndens férslag:
Barn- och utbildningsnamndens budgetforslag lig-
ger inom ram.

Namnden beskriver risker som kan paverka bud-
get 2023. Om det faktiska barn- och elevantalet
Overstiger antalet enligt nyckeltalstabell behdvs
ytterligare budgetmedel for att bibehalla nuva-
rande kvalitet. Barn och elever i behov av sarskilt
stod har 6kat under senare ar. Det finns ocksa ett
fortsatt behov av sprakligt stod for elever med an-
nat modersmal dn svenska.

Namnden anger i forvantat resultat att andelen
barn i forskolan ska 6ka for att tidigt mojliggora
Okad behorighet till gymnasiet. Men det kan inne-
bara 6kade kostnader i forskolan. For att ytterli-
gare 6ka behdrigheten till gymnasieskolan har fo-
kus lagts pa elever i ak 9. Behoven &r stora och in-
satserna ar svara att rymma inom tilldelad budget.

Inflationskompensation om 1,9 procent kommer
inte att tacka prisokningar som foljer av radande

marknadslage. Namnden informerar om kostnads-
Okningar for interna kop av maltider.

Namnden beskriver problematiken med de riktade
statsbidragen. Statsbidragshanteringen 6kar admi-
nistrationen. Och trots att de ar vardefulla och
omfattande intdkter sa skapar det problem med
planering, styrning och prioritering lokalt.

Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsnamnden tillfors totalt

65 975 tkr i ramdkning. For att finansiera 6kade hy-
reskostnader fér Holmangenskolan som star klar i
mitten av 2024 tillfors 8 000 tkr. Budgeten utokas
med 2 300 tkr for arbetsklader till personalen inom
forskola och fritidshem.

Da personalomkostnadspalagget hojs utokas ra-
men med 24 909 tkr. D3 interréntan hojs utokas ra-
men med 8 549 tkr. Ndmndens budgetram utokas
med 22 217 tkr for 2022 ars I6nerevision.

Kommunfullmaktige faststaller barn- och utbild-
ningsndmndens budgetram 2023 till 951 317 tkr.

BYGGNADSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes byggnadsnamndens
budgetram 2023 till 17 149 tkr. Inflationsupprak-
ningen minskade ramen med 149 tkr. Sankt perso-
nalomkostnadspaldgg minskade ramen med

166 tkr. Till kommunstyrelsen 6verfordes 605 tkr
da tjanst for 6versiktsplanering flyttas till kom-
munstyrelsen.

Byggnadsnamndens foreslag:
Byggnadsnamndens budgetforslag ligger inom
ram. Namnden redovisar behov av 2 467 tkr ut6-
ver ram varav 1 867 tkr i ramokning och 600 tkr i
tillfalligt anslag under 2023. Namnden anger at-
garder med konsekvenser for motsvarande
summa.

Milj6- och byggforvaltningen har behov av en ut-
vecklingsledare/verksamhetsutvecklare, vilket in-
nebar en kostnad for byggnadsnamnden om

467 tkr. For finansiering av GIS-verksamheten be-
hovs ytterligare 1 400 tkr. Till digitalisering av
gamla detaljplaner behovs tillfalligt 600 tkr.
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Kommunfullmaktiges beslut:
Byggnadsnamndens budgetram uttkas med

2 535 tkr. Det avser 467 tkr till del av tjanst som
utvecklingsledare.

Da personalomkostnadspalagget hojs utdkas ra-
men med 975 tkr. Da interréntan hojs utdkas ra-
men med 186 tkr. Ndmndens budgetram utékas
med 906 tkr for 2022 ars Idnerevision.

Kommunfullmaktige faststaller byggnads-
namndens budgetram 2023 till 19 684 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunfullmaktiges
budgetram 2023 till 2 487 tkr. Inflationsupprak-
ningen tillférde ramen 14 tkr.

Kommunfullméaktiges budgetram uttkas med
42 tkr for 2022 ars lonerevision.

Kommunfullmaktiges budgetram faststalls till
2 529 tkr i budget 2023.

KOMMUNSTYRELSEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunstyrelsens
budgetram 2023 till 429 295 tkr. Jamfoért med bud-
get 2022 gjordes foljande justeringar: Inflations-
kompensationen 6kade ramen med 6 692 tkr. For
hojda hyreskostnader (till f6ljd av fastighetsunder-
hall) tillfordes 72 tkr. Sankt personalomkost-
nadspaldgg minskade ramen med 499 tkr. Det till-
falliga anslaget under 2022 om 500 tkr till atgarder
for att minska sjukfranvaron togs bort.

Fran valnamnden aterférdes 1 000 tkr till kom-
munstyrelsens forfogandeanslag da det var ett till-
falligt anslag till valndmnden under valaret 2022.
Fran forfogandeanslaget omférdelades 2 000 tkr
till barn- och utbildningsnamnden for fler elever
inom grundsarskolan. Ytterligare 3 000 tkr omfor-
delades fran forfogandeanslaget till barn- och ut-
bildningsnamnden till elever i behov av sarskilt
stod i grundskolan. Ramen utokades med 1 352
tkr for utokade verksamheter som foljer av sta-
tens justeringar i de generella statsbidragen/stats-
bidragspasen.

Fran barn- och utbildningsndmnden overférdes
1 483 tkr till kommunstyrelsen, personalkontoret.

Det avser fackliga kostnader. Fran byggnadsnamn-
den overfordes 605 tkr da tjanst for oversiktspla-
nering flyttas till kommunstyrelsen. Till kultur- och
fritidsnamnden overférdes 57 tkr, vilket &r en ratt-
ning av omférdelningen av evenemangsverksam-
heten som gjordes i budget 2022.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunstyrelsen tillfors totalt 11 614 tkr i ramok-
ning 2023. Da antalet IT-licenser okar tillfors

1 500 tkr. Vattenpalatset har aviserat om 6kade
kostnader och verksamhetsbidraget utékas med

2 000 tkr varav 1 000 tkr tas fran forfogandeansla-
get.

For medlemsavgifter i Campus Dalsland och Kom-
munakademin i Vast tillfors 325 tkr respektive
130 tkr. For fortsatt bidrag till Funktionsratt Va-
nersborg tillfors 150 tkr.

| enlighet med tidigare beslut 6ronmarks 3 000 tkr
av kommunstyrelsens forfogandeanslag, till socialt
forebyggande och trygghetsskapande insatser,
kopplade till kommunens inriktningsmal, malen om
jamstallda och jamlika forutsattningar samt full-
foljda studier. Av befintligt forfogandeanslag av-
satts 50 tkr till Leva-projektet som fortgar dven un-
der 2023.

Avsatta medel i férfogandeanslaget for kunskaps-
forbundet vast gymnasiesarskola, 4 000 tkr, flyttas
till kommunstyrelsen for att finansieras pensions-
kostnader hos kunskapsférbundet vast.

Da personalomkostnadspaldgget hojs utokas ra-
men med 2 925 tkr. Da interrdntan hojs utdkas ra-
men med 568 tkr. Néamndens budgetram utdkas
med 4 015 tkr for 2022 ars I6nerevision.

Fran forfogandeanslaget flyttas 2 300 tkr till kom-
munstyrelsen fér 6kade pensionskostnader NARF.

Fran forfogandeanslaget flyttas 300 tkr till kom-
munstyrelsen for 6kat bidrag till Fyrstads flygplats
AB.

Kommunstyrelseférvaltningen ges i uppdrag att ut-
reda att inféra "Breddad Rekrytering for grupper i
utanforskap” som ett arbetssatt i Vdanersborgs
kommuns verksamheter. 1 000 tkr tillfors for anda-
malet.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrel-
sens budgetram 2023 till 440 909 tkr.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kultur- och fritidsnamn-
dens budgetram 2023 till 118 056 tkr. Jamfért med
budget 2022 gjordes féljande justeringar: Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med 1 138 tkr.
For hojda hyreskostnader (till f6ljd av fastighetsun-
derhall) tillfordes 160 tkr. Sankt personalomkost-
nadspalagg minskade ramen med 386 tkr. Fran
kommunstyrelsen overférdes 57 tkr, vilket ar en
rattning av omférdelningen av evenemangsverk-
samheten som gjordes i budget 2022. Namndens
budgetram utokades med 300 tkr for ytterligare
hyreshdjningar i det ombyggda biblioteket i Va-
nersborg.

Kultur- och fritidsndmndens férslag:

Kultur- och fritidsnamnden begar sammanlagt

3 985 tkr i ramokning. De avser 400 tkr i drift-
kostnader till foljd av investeringar (Frendevi IP,
Gymnasiehallen, inventarier, konstnarlig
gestaltning). Vidare 100 tkr for verksamhetssystem
for musik- och kulturskola, 1 100 tkr i 6kade
kostnader till Regionen for férvaring och forvalt-
ning av kommunens samlingar, 1 750 tkr for
avgiftsfri musik- och kulturskola, 500 tkr till
utdkning av vaktmastare vid sportcentrum och
85 tkr till bidrag till fritidsgard for déva barn och
ungdomar.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kultur- och fritidsnamnden tillfors totalt 10 083 tkr
i ramokning 2023.

Budgeten utokas med 500 tkr fér 6kade hyres-
kostnader och kapitalkostnader (Frendevi IP,
gymnasiehallen, verksamhetsanpassningar,
verksamhetssystem till musik- och kulturskolan och
inventarier).

For att avgiftsbefria musik- och kulturskolan utdkas
budgeten med 1 750 tkr. Namnden tillférs 85 tkr
for bidrag till fritidsgard for dova.

Da personalomkostnadspaldagget hojs utdkas ra-
men med 2 270 tkr. Da interrdntan hojs utdkas ra-
men med 3 285 tkr. Ndmndens budgetram utdkas
med 1 793 tkr for 2022 ars [onerevision.

Kultur- och fritidsnamnden tillférs 400 tkr till sam-
lingsforvaltning med Vastra Gotalandsregionen,
VGR.

Kommunfullmaktige faststaller kultur- och fritids-
namndens budgetram 2023 till 128 139 tkr.

MILO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes miljo- och halsoskydds-
namndens budgetram 2023 till 9 851 tkr. Jamfort
med budget 2022 gjordes foljande justeringar: In-
flationsupprakningen minskade ramen med 45 tkr.
Sankt personalomkostnadspalagg minskade ramen
med 78 tkr.

Milj6- och halsoskyddsnamndens forslag:

Miljo- och hadlsoskyddsnamndens budgetforslag
ligger inom ram. Forvaltningen redovisar behov
utdéver ram om sammanlagt 2 188 tkr varav

1 733 tkr i ramokning och 455 tkr i tillfalligt anslag
under 2023. Behovet avser utdkad personalstyrka
inom livsmedelskontroll, strategiskt miljoarbete
och naturvard, miljoskyddstillsyn och verksam-
hetsutveckling. Namnden beskriver atgarder och
konsekvenser av utebliven ramhgjning.

Kommunfullmaktiges beslut:

Milj6- och halsoskyddsnamndens utékas med
1199 tkr i ramokning 2023. Till del av tjdnst som
utvecklingsledare utokas ramen med 233 tkr.

Da personalomkostnadspaldgget hojs utokas ra-
men med 460 tkr. D3 interréntan hojs utdkas ra-
men med 81 tkr. Namndens budgetram utdkas
med 424 tkr for 2022 ars I6nerevision.

Kommunfullmaktige faststaller miljé- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2023 till 11 050 tkr.

REVISIONEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes revisionens budgetram
2023 till 1 531 tkr. Inflationskompensationen 6kade
ramen med 19 tkr. Revisionens budgetram har be-
retts av kommunfullméaktiges presidium.

Kommunfullmaktiges beslut:
Revisionens budgetram uttkas med 13 tkr for 2022
ars lonerevision.

Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud-
getram 2023 till 1 544 tkr.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2023 till 81 914 tkr. Jamfort
med budget 2022 gjordes foljande justeringar: In-
flationskompensationen 6kade ramen med 290
tkr. For hojda hyreskostnader (till foljd av fastig-
hetsunderhall) tillfordes 24 tkr. Sankt personalom-
kostnadspalagg minskade ramen med 455 tkr.
Gatuenheten tillférdes 200 tkr for utokad kapital-
kostnad kopplad till komponentredovisningen.

Samhillsbyggnadsnamndens férslag:
Samhallsbyggnadsnamndens budgetférslag ligger
inom ram. Namnden redovisar behov utéver bud-
getramen och konsekvenser av atgarder.

Namnden bedomer att den nya métessalen troli-
gen inte kan finansieras med intakter fran uthyr-
ning. Det finns behov av 6kad driftbudget, men
det ar oklart hur mycket det kan innebara.

Exploateringsbudgeten innehaller stora investe-
ringar i infrastruktur. Det leder till 6kade kostna-
der for ranta och avskrivningar.

Namnden anger kostnadsdkningar om 3 700 tkr
inom gatuverksamheten som foljer av investe-
ringar och exploateringar. Det finns ocksd behov
av fler anstallda for utveckling och arbetsledning,
sammanlagt 3 400 tkr. Vid en 6kad investerings-
budget for belaggningsunderhall kommer drift-
kostnaderna att 6ka arligen.

Kostnadsdkningarna inom kostenheten berdknar
namnden till 3 891 tkr, vilket beror pa prisok-
ningar men ocksa investeringen i framtida kok.

Namnden foreslar, i sarskilt drende, att VA-taxan
hojs. Brukningsavgiften foreslas héjas med
4 procent och anlaggningsavgiften med 5 procent.

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhillsbyggnadsnamnden tillfors totalt 6 936 tkr i
ramokning 2023. For kapitalkostnader som foljer av
exploateringar utokas budgeten med 400 tkr och
for driftkostnader till f6ljd av investeringar i gator
utdkas budgeten med 110 tkr.

Da personalomkostnadspalagget hojs utokas ra-
men med 2 674 tkr. D3 interrantan hojs utdkas ra-
men med 2 055 tkr. Ndmndens budgetram utokas
med 1 696 tkr for 2022 ars |onerevision.

Kommunfullmaktige faststaller samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2023 till 88 850 tkr.

SOCIALNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes socialnamndens bud-
getram 2023 till 1 051 761 tkr. Inflationskompen-
sationen 6kade ramen med 4 294 tkr. Sankt perso-
nalomkostnadspaldagg minskade ramen med

5 727 tkr. Namndens tillfalliga anslag om 16 000
tkr under 2022, fér 6kade kostnader for forsorj-
ningsstod, togs bort. Ramen tillfordes 2 584 tkr for
utdkade verksamheter som féljer av statens till-
skott i de generella statsbidragen (statsbidragspa-
sen).

Socialnamndens férslag:

Socialndmnden redovisar behov av sammanlagt
20 700 tkr utdver ram varav 1 200 tkr begars i
ramokning. De avser 700 tkr till verksamheten
”Mini-Maria” och 500 tkr till hyra for verksam-
heten Remdblera.

Kostnaderna for forsorjningsstod berdknas dka
med 12 000 tkr. For att finansiera kostnaderna ge-
nomfors atgarder motsvarande 12 000 tkr inom
aldreomsorgen och dessa medel tillfors individ-
och familjeomsorgen. Atgirderna inom ldre-
omsorgen tacks upp av tillfalligt riktade statsbi-
drag for dldreomsorgen. Socialndmnden har fatt
36 000 tkr i riktade statsbidrag till dldreomsorgen
under 2022 och rdaknar med dessa medel daven un-
der 2023.

Kostnaderna for Daglig verksamhet LSS berdknas
O0ka med 7 500 tkr, vilka finansieras genom atgar-
der motsvarande 7 500 tkr inom Arbete, syssel-
sattning och integration.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialndmnden tillférs totalt 62 664 tkr i ramokning
2023. Budgeten utdokas med 700 tkr till den nya
verksamheten Mini-Maria och med 500 tkr till
verksamheten Remdblera.
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Da personalomkostnadspalagget hojs utokas ra-
men med 33 623 tkr. D3 interrdntan hojs utokas ra-
men med 2 858 tkr. Ndmndens budgetram utokas
med 24 983 tkr for 2022 ars l6nerevision.

Kommunfullmaktige faststaller socialnamndens
budgetram 2023 till 1 114 426 tkr.

VALNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes valndmndens budget-
ram 2023 till 698 tkr. Eftersom det &r valar 2022
tillfordes valnamnden tillfalligt 1 000 tkr i budget
2022. Inflationskompensationen 6kade ramen med
30 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Valndmndens budgetram utdkas med 2 tkr for 16-
nerevision 2022.

Kommunfullmaktige faststaller valnamndens bud-
getram 2023 till 700 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes éverférmyndarnamn-
dens budgetram 2023 till 5 477 tkr. Inflationskom-
pensationen 6kade ramen med 32 tkr.

Overformyndarnamndens forslag:
Overférmyndarnamndens budgetférslag ligger
inom ram. Forvaltningen beskriver osakerheter
med kostnaderna for stallforetradare och svarig-
heter att mota eventuella 6kade kostnader med
minskad personalstyrka.

Kommunfullmaktiges beslut:
Overférmyndarnamndens budgetram tillfors

188 tkr for hojt personalomkostnadspalagg, 12 tkr
for hojd internrénta och 93 tkr for 2022 ars
[6nerevision.

Kommunfullmaktige faststaller 6verférmyndar-
namndens budgetram 2023 till 5 769 tkr.
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FINANSIELL ANALYS 2023-2025

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra
aspekter som ar viktiga att beakta ur ett finansiellt
perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan
kostnader och intdkter under aret och éver tiden?

Finns det varningssignaler? Hur utvecklas investe-

ringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft har
kommunen pa lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet? Hur &r kommunen
exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen? Hur val foljs upprattade
planer? En god foéljsamhet mot budget ar ett ut-
tryck for god ekonomisk hushallning.

Syftet med analysen ar att forsoka identifiera
eventuella finansiella problem och att klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushallning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat

Budgeterat resultat, med tidigare redovisade juste-
ringar av namndernas budgetramar, uppgar till

5 mnkr i budgeten 2023. Aren 2024 och 2025 &r re-
sultaten budgeterade till 21 mnkr respektive

55 mnkr.

Diagram: Resultatutveckling 2016-2025
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Resultatutvecklingen var positiv under perioden
2016-2021 med rekordstora resultat 2020 och

2021 om 161 mnkr respektive 185 mnkr. Aren
2022-2025 budgeteras positiva resultat.

Finansiellt mal:
Arets resultat bor uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Malavstamning:
Resultatmalet uppnas inte. Det budgeterade re-
sultatet ar 2023 motsvarar 0,2 procent

2 procent av skatter och generella statsbidrag mot-
svarar ca 57 mnkr. | bokslut 2021 motsvarade re-
sultatet om 185 mnkr nadstan 7 procent av skatter
och generella statsbidrag. Fran och med 2019 har
resultatmalet hojts fran 1 procent till 2 procent ef-
ter inférande av komponentredovisning i budget.

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och gene-
rella statsbidrag 2016-2025
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1.2 Balanskravet

Enligt kommunallagen stalls det krav pa att kom-
munerna redovisar ekonomisk balans. Det innebar
bl.a. att arsbudgeten ska uppréattas sa att intdk-
terna Overstiger kostnaderna. Balanskravet uppnas
samtliga aren.

1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi
ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an in-
takterna kommunen far genom skatter och gene-
rella statsbidrag.

Utveckling av 2023 2024 2025
-skatter och statsbidrag 49% 45% 4,1%
-nettokostnader 6,2% 3, 7% 1,9%
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Prognosen for utvecklingen av skatteintdkterna fol-
jer SKR:s prognos.

Ar 2023 6verstiger nettokostnaderna skatter och
statsbidrag. Det innebér att kommunens ekonomi
inte ar langsiktigt hallbar. Utvecklingen av verksam-
hetens nettokostnader ar dock lagre an skatter och
statsbidrag 2024 och 2025.

De finansiella kostnaderna okar till foljd av en hog
investeringsniva och kraver allt storre andel av
skatter och generella statsbidrag.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig pa
kommunstyrelsens budgetanvisningar och den
budgetberedning som genomforts under 2022.
Personalkostnaderna ar budgeterade i 2022 ars 16-
neniva. Infor 2023 har 62 mnkr avsatts centralt for
att tacka okade kostnader avseende 2023 ars l6ne-
avtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och gene-
rella statsbidrag, ar ett matt som visar hur stor an-
del av kommunens intdkter som forbrukas av 16-
pande driftverksamhet.

Diagram: Nettokostnader i procent av skatt och gene-
rella statsbidrag 2020-2025
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Under aren 2023-2024 uppgar nettokostnaderna
till 99 procent av skatter och generella statsbidrag.
2025 sjunker vardet till 97 procent. Skillnaden upp
till 100 procent ar det utrymme som kan anvandas
till att finansiera rantor (en post som okar kraftigt
under planperioden), amorteringar och for att di-
rektfinansiera investeringar. Det utrymmet ar alltsa
mycket lagt under planperioden.

1.7 Skatteintdkter och utdebiteringar
Det nuvarande skatteutbetalningssystemet innebar
att skatteintdakterna kommer att utbetalas i verk-

samhetsarets pris- och l16neniva. Utbetalning av
kommunalskatt och utjamningsbidrag grundas pa
det senast kdnda taxeringsutfallet, dvs. for 2020,
och raknas sedan upp med tre ars upprakningsfak-
torer till 2023 ars niva. Kommunalskattemedel som
fas ar darmed preliminara.

Utbetalning, alternativt aterbetalning, av mellan-
skillnaden mellan den prelimindra berakningen och
respektive avrakningstillfalle av kommunalskatt
och utjamningsbidrag sker i januari, t.ex. 2022 for
inkomstaret 2020.

Berakningen av skatteintdkter baserar sig pa pro-
gnos fran SKR, 2022-10-20. Utdebiteringen &r ofor-
andrad, 22:21 kronor, per skattekrona.

Tabell: Budget skatter och generella statsbidrag

Budget skatter & gen statsbidrag 2023 2024 2025
Skatteintakter
Skatteunderlag 2021 mnkr 8 418
Prognos upprakning 2022 4,8%
Prognos upprakning 2023-2025 4,7%| 4,51%| 4,13%
S:a uppréknat skatteunderlag, mnkr 9237 9626| 10023
Utdebitering 22,21%| 22,21%| 22,21%
S:a skatteinkomst

fore utjamning, mnkr 20455 2137,9| 2226,2
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning, mnkr 528 551 573
Kostnadsutjamning, mnkr 7 77 7
Regleringsbidrag/avgift, mnkr 61 60 46
Strukturbidrag 0 0 0
S:a generella statsbidrag, mnkr 665 687 697
LSS-utjamning 61 62 62
Fastighetsavgiften 926 96 926
S:a skatter & bidrag, mnkr 2 868 2 983 3081

1.6 Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar 3 ar, 2023-2025,
och innehaller sammanlagt 1 237 mnkr. Det forsta
aret planeras investeringar for 485 mnkr. | den re-
viderade investeringsbudgeten for 2022 finns

660 mnkr avsatt till investeringar. Under 2021 inve-
sterades 291 mnkr.

| Vastra Gotaland och Hallands kommuner ar snit-
tet for en kommuns investeringsniva 12 procent av
nettokostnaderna i 2020 ars bokslut. For Vaners-
borgs kommun kan det beradknas till cirka

341 mnkr.

Da resultatnivan 2023 ar budgeterad till 5 mnkr
kan skattefinansieringsnivan (summan av avskriv-
ningar och arets resultat) beraknas till 119 mnkr.
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Under planperiodens forsta ar 2023 uppgar inve-
steringsvolymen till 485 mnkr, vilket dverstiger
skattefinansieringsnivan med 366 mnkr. Det kan
jamféras med de senaste arens bokslut, 2021 och
2020, da kommunen investerade for 291 mnkr re-
spektive 342 mnkr. Ar 2024 planerar kommunen
att investera for 442 mnkr och 2025 fér 310 mnkr,
vilket ocksa ar mycket hoga nivaer.

Vanersborgs kommun maste ta nya lan for att fi-
nansiera investeringsvolymen. | 2023 ars kassaflo-
desbudget planerar kommunen att lana 400 mnkr.
Resten finansieras av resultatet och av avskriv-
ningar samt genom en minskning av rorelsekapi-
talet. Planerade investeringar 2023 och 2024 be-
raknas inte heller kunna hanteras inom ramen for
skattefinansieringsnivan. | planen for 2025 uppgar
kommunens langfristiga lan till 1 490 mnkr. Tids-
massiga forskjutningar av investeringar kan for-
dndra bilden mellan enskilda ar i planen. Investe-
ringsnivaerna i planen utgor totalram for kom-
mande ars investeringsbudgetar.

Sammanfattning av investeringsbudgeten

Sammanfattning, mnkr 2023 2024 2025 S:a
Totalt kommunen 486 442 310 1237
Férdelning per namnd:
Barn- och utbildningsnamnden 9 16 12 37
Byggnadsnamnden 1 1 1 2
Kommunstyrelsen 6 3 3 12
Kultur- och fritidsndmnden 4 4 11
Samhallsbyggnadsnamnden 460 414 284 1157
varav fastighetsinvesteringar 172 132 81 385
varav exploatering 60 52 31 142
Socialnédmnden 6 6 6 19

Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2023-2025 innehaller fas-
tighetsinvesteringar for 385 mnkr, varav 231 mnkr
till forskolor och skolor, 28 mnkr i LSS-boenden,

27 mnkr till idrottsanlaggningar. Det blir ett snitt pa
128 mnkr per ar. Det kan jamféras med boksluten
2021 och 2020 da kommunen investerade

163 mnkr respektive 192 mnkr i fastigheter.

VA-investeringar

VA-investeringar uppgar till totalt 464 mnkr under
planperioden vilket ar en mycket hog ambitions-
niva. Det kan jamféras med bokslut 2021 om

62 mnkr. Skracklans vattenverk och Rorviks vatten-
verk ingar med 244 mnkr respektive 60 mnkr. For
sanering enligt Blaplan (utbyte av gamla ror) bud-
geteras 57 mnkr. Dessutom kommer 46 mnkr att
investeras i Holmangens avloppsreningsverk.

Exploateringsbudget

Aven exploateringsbudgeten &r vildigt omfat-
tande, sammanlagt 142 mnkr under trearspe-
rioden. Budgeten innehaller exploatering av bo-
stadsomraden inom Oxnered/Skaven och Kalle-
berg. Pa Skavenomradet planeras en ny vag och en
personbilstunnel. En ny post i exploateringsbudge-
ten ar 10 mnkr per ar till strategiska markinkop.

Finansiellt mal:

Arets investeringar (exkl VA/renhalining) ska
maximalt motsvara 7 procent av skatter och ge-
nerella statsbidrag.

Malavstamning:
Malet uppnas inte 2023 och 2024.

| bokslut 2021 motsvarade investeringarna 8 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag. | budget
2022 motsvarar investeringarna 13 procent for att
sjunka till 11 procent i budget 2023. | planen for
2024 och 2025 sjunker vardet till 9 procent respek-
tive 6 procent.

Diagram: Investeringsbudgetens andel av skatter och
generella statsbidrag 2020-2025 (exkl. VA och renhall-
ning)
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| investeringsmalet anges den investeringsniva som
beddéms vara den hogsta nivan for en hallbar eko-
nomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga finan-
siella malen, som ligger till grund for god ekono-
misk hushallning. | kommunens mal exkluderas VA
och renhallning. Om nyckeltalet ar lagre &n 7 pro-
cent har malet uppnatts.

Den hoga investeringsnivan, i kombination med for
I3ga resultat, gor att nya lan behoéver tas for att
kunna finansiera de planerade investeringarna for
aren 2023-2025.
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Diagram: Laneutveckling 2020-2025

1600

1400

1200

1000

800

600

400
200 I I

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.7 Soliditet
Soliditeten anger hur stor del av kommunens till-
gangar som &r finansierade med egna medel.

Finansiellt mal:

Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska i genomsnitt forbattras med
1 procent arligen under mandatperioden.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet med i genomsnitt
1 procent arligen uppnas inte.

| bokslut 2021 forbattrades soliditeten till 28 pro-
cent tack vare det starka resultatet. | budget 2023
sjunker soliditeten till 24 procent. Ar 2024 sjunker
soliditeten ytterligare 1 procent for att 2025 ater
Oka till 24 procent. Mycket hoga investeringsnivaer
i kombination med laga resultat leder till forsamrad
soliditet.

Diagram: Soliditet 2020-2025
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2 Risk och kontroll
2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet p& minst 50 pro-
cent menas att likvida medel tillsammans med
kommunens checkkredit (for narvarande pa

200 mnkr) bor vara minst 50 procent av kortfristiga
skulder.

Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50 pro-
cent.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom 6kad
upplaning.

Den héga investeringsnivan 2023-2025 kommer att
satta press pa kommunens likviditet och forutsat-
ter en omfattande nyupplaning for att en godtag-
bar betalningsberedskap ska kunna upprattas.

2.2 Skulder och forpliktelser

Kommunens laneskuld 6kar under planperioden. |
budgeten finns upptaget sammanlagt 750 mnkr i
nya lan under 2023-2025. Det innebér att ar 2025
har kommunen sammanlagt langfristiga [an om

1 490 mnkr.

2.3 Pensionskostnader

Pensionskostnaderna har redovisats efter den s.k.
blandmodellen och innefattar férutom pensions-
skuldens 6kning, dven utbetalda pensioner. Berak-
ningen av pensionskostnaderna baserar sig pa pro-
gnos fran kommunens pensionsférvaltare och in-
kluderar l6neskatt om 24,26 procent. Under den
kommande 20-arsperioden kommer kommunens
pensionskostnader att 6ka kraftigt. Av kommunens
totala pensionsatagande pa 1 052 mnkr i 2023 ars
budget ar endast 308 mnkr avsatta som en skuld i
balansrdkningen.

Det nya tjanstepensionsavtalet AKAP-KR, som gal-
ler fran och med 2023, innebar tillsammans med
en hog inflation under 2022, kraftigt 6kade pens-
ionskostnader. Kommunens pensionsprognos har
reviderats upp med ca 40 mnkr fran och med 2023.
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Pensionsprognos 2023-2025 mnkr 2.4 Kanslighetsanalys

A 2023 2024 2025 Budgeten for 2023-2025 bygger pa nagra antagan-
Skuldférandring under aret 37 21 -1 den om utveckling av I6ner, priser och rantor. De
Avgiftsbestimd &lderspension 123 121 126 storsta riskerna ligger i att konjunkturen sjunker
Pensionsutbetalningar 68 67 67 och att utvecklingen pa arbetsmarknaden blir
S:a verksamhetskostnad 228 210 193 samre. Nedan gors en kanslighetsanalys som visar
Finansiell skuldékning 22 10 11 hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi
S:a totalt 250 220 205 2023.

F6érandring mnkr 2023

Priser/l6ner 1 procent 35 mnkr

Rantor 1 procent 8 mnkr

Skatteintakter 1 procent 21 mnkr

Utdebitering 10 6re 9 mnkr

3 Sammanfattande malavstamning

e . : o Bokslut ~ Budget Budget Budget  Budget
Avstamning finansiella mal

2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat bor uppga till 2 % av skatter och generella stats- . . . . .

bidrag.

Kassalikviditeten bor vara minst 50 %. ® ® ® ® ®

Soliditeten, inklusive kommunens hela pensionsatagande, ska .' . . . .

i genomsnitt forbattras med 1 % arligen under mandatperioden

Arets investeringar exkl. VA och renhalining ska maximalt '.' . . . '.

uppga till 7 % av skatter och generella statsbidrag.
For att god ekonomisk hushallning ska anses vara | budget 2022, 2023 och 2024 uppnas endast ett av
uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara upp- fyra finansiella mal. Med denna malanalys gors be-
fyllda samt att minst halften av inriktningsmalen domningen att verksamheten, ur ett finansiellt per-
uppnas. Utifran ovanstaende bedémningsgrund spektiv, inte kommer att bedrivas med god ekono-
bedrevs verksamheten med god ekonomisk hus- misk hushallning under de aren. | planen for aret
hallning under 2021 da samtliga finansiella mal 2025 uppnas tva finansiella mal. Det innebar att
uppnaddes. inte heller pa langre sikt kommer verksamheten att

bedrivas med god ekonomisk hushallning.
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DRIFTBUDGET PER NAMND OCH ANSLAGSREDOVISNINGSNIVA

Budget Budget Bokslut

Budget per anslagsredovisningsniva, netto tkr 2023 2022 2021
BYGGNADSNAMNDEN 19 684 17 502 15 441
KOMMUNFULLMAKTIGE 2529 2434 2 202
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 128 139 117 315 112 765
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN 11 050 9725 9 398
REVISION 1544 1500 1279
VALNAMNDEN 700 1666 144
OVERFORMYNDARNAMNDEN 5769 5 406 4 537
Summa 169 415 155 547 145 766
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Namnd/administration 5477 4 236

Forskola/grundskola/sarskola 847 364 853 257
Summa 951 317 852 841 857 493
KOMMUNSTYRELSEN

Styrelse 31 364 11 097

Kommunledning 109 375 101 287

Raddningstjanst/sakerhet 38 484 37 826

Gymnasieverksamhet 200 877 196 971

Vuxenutbildning 38 893 36711
Summa 440 909 418 993 383 892
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet:

Namnd och adm/gator och vagar/park/tekniska 69 464 77 862

Fastighetsenhet 9678 -18 478

Kost-/serviceenheter 1172 694
Summa skattefinansierad verksamhet 88 850 80 314 60 078
Taxefinansierad verksamhet:

Renhallningsverk 0 -316

VA-verk 0 -4 092
Summa taxefinansierad verksamhet 0 0 -4 408
Summa 88 850 80 314 55 669
SOCIALNAMNDEN

Namnd/administration 45 181 38 660

Aldreomsorg 485 871 519 083

Individ- och familjeomsorg 201 222 188 141

Personligt stéd och omsorg 246 879 250 876

Arbete, sysselsattning och integration 62 730 58 214
Summa 1114 426 1041 883 1054 974
SUMMA NAMNDSVERKSAMHET 2764918 2549578 2 497 795
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RESULTAT- KASSAFLODES- OCH BALANSBUDGET 2023-2025

Resultatbudget, mnkr Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens nettodriftskostnader -2 421 -2 561 -2 724 -2 824 -2 878
Avskrivningar -109 -111 -114 -118 -121
Verksamhetens nettokostnader -2 530 -2 672 -2 839 -2 943 -2 998
Skatteintakter 1910 1950 2 045 2138 2 226
Generella statsbidrag och utjamning 804 769 823 845 855
Verksamhetens resultat 184 47 30 40 83
Finansiella intéakter 6 6 6 6 6
Finansiella kostnader -5 -13 -31 -25 -33
Resultat fore extraordindra poster 185 40 5 21 55
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 185 40 21 55
Kassaflodesbudget, mnkr B;)é(zsiut ngg;t ngg:t ng;ft ng;:t
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 185 40 5 21 55

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 161 134 156 153 133
S:a medel fran verk. fore férandr av rorelsekap 346 174 161 174 189
FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning/minskning forrad -5

Okning/minskning kortfristiga fordringar -45

Okning/minskning kortfristiga skulder 10
S:a medel fran den I6pande verksamheten 305 174 161 174 189
INVESTERING SVERKSAMHETEN

Investering i materiella anl.tillg. -291 -513 -486 -442 -310

Forsaljning av materiella anl.tillg. 0

Investering i finansiella anl.tillg. 0 0 0 0 0

Forséljning av finansiella anl.tillg. 0

Anlaggnings- och investeringsbidrag 15
S:a medel fran investeringsverksamhet -276 -513 -486 -442 -310
FINANSIERING SVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 75 300 400 250 100

Amortering av skuld 0

Okning av langfristiga fordringar 0

Minskning av langfristiga fordringar 0
S:a medel fran finansieringsverksam. 75 300 400 250 100
Arets kassafléde 104 -39 75 -18 -21
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Balansbudget, mnkr ot | o0> | oozs | zooe | 2035
Anlaggningstillgangar 2579 2981 3352 3676 3 865
Omsattningstillgangar 555 521 597 579 558
S:atillgangar 3134 3502 3949 4 255 4423
Ingdende eget kapital 1449 1634 1674 1678 1700
Arets resultat 185 40 5 21 55
S:a eget kapital 1634 1674 1678 1700 1755
Avséttningar, pensioner 216 243 308 343 356
Ovriga avsattningar 23 23 0 0 0
S:a avsattningar 239 266 308 343 356
Langfristiga lan 440 740 1140 1390 1490
Ovriga langfristiga skulder 168 168 168 168 168
Kortfristiga skulder 654 654 654 654 654
S:a skulder 1262 1562 1962 2212 2312
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 764 735 743 719 697

Kassaflédes- och balansbudgeten for 2022 &r justerad efter ingadende varden fran bokslut 2021.
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Kommunfullmaktiges beslut
2022-12-14, § 190

1. Kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen
under 2023 till 22:21 per skattekrona. Nivan ar
oférandrad jamfort med 2022.

2. Kommunfullmaktige faststaller vision, overgri-
pande inriktningsmal och finansiella mal enligt in-
lamnat forslag fran Socialdemokraterna, Center-
partiet, Kristdemokraterna och Miljépartiet.

3. Kommunfullmaktige faststaller riktlinjer for god
ekonomisk hushallning enligt upprattat forslag pa
sidan 8 i kommunfullmaktiges beslut 2022-06-22

§ 96.

4. Kommunfullmaktige faststaller namndernas
tillskott av skattemedel, investerings- och exploa-
teringsplan och 6vriga direktiv i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till mal- och resursplan
vid kommunfullmaktiges mote 2022-06-22 § 96,
med justeringar i enlighet med bilagt underlag
fran ekonomikontoret daterad 2022-10-25, samt
med justeringar utifran inlamnat forslag fran Soci-
aldemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna
och Miljopartiet.

5. Ekonomikontoret ges i uppdrag att revidera den
finansiella analysen i beslutad mal- och resursplan
2022-06-22 § 96, med resultat-, kassaflédes- och
balansbudget, i enlighet med bilagt underlag fran
ekonomikontoret daterat 2022-10-25 och med ju-
steringar utifran kommunfullméktiges slutliga
budgetbeslut i december.

6. For budgettackning av I6neavtal avsatts sam-
manlagt 62 mnkr till kommunstyrelsens forfo-
gande.

7. Anslagsredovisningen for driftbudgeten avser
den verksamhetsniva som anges i bilagt underlag
fran ekonomikontoret daterad 2022-10-25 och
med justeringar utifran kommunfullmaktiges slut-
liga budgetbeslut i december.

8. Anslagsbindningen for investerings- och exploa-
teringsplanen ar pa projektniva.

9. Namnderna har att ta fram nya forvantade
resultat som ar kopplade till de av
kommunfullméktige faststallda inriktningsmalen i
mal- och resursplan 2023-2025.

10.Framstallningar till kommunstyrelsen om an-
slag eller bidrag i budget for ar 2023, for vilka inte
uppférts medel i budgetforslaget, eller vilka inte
behandlas i sarskild ordning, ska inte féranleda vi-
dare atgarder.

11.Langfristig upplaning kan ske inom faststalld 13-
neram pa 1 140 mnkr fér 2023 utifran gallande fi-

nanspolicy och inom ramen for av kommunstyrel-

sen faststallda riktlinjer och befogenheter inom fi-
nansverksamheten.
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Barn- och utbildningsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar framgar av
reglemente faststallt av kommunfullmaktige och
utgar fran skollagen. Verksamheten omfattar for-
skola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg, forsko-
leklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem.
| kommunens regi finns 26 forskolor, 6ppna for-
skolan Sirius, en forskola som ar 6ppet dygnet
runt och 3 dagbarnvardare. Det finns 17 kommu-
nala grundskolor (varav 2 daven har grundsarskola)
och vid alla F-6 skolor finns det fritidshem. Det
finns tva fristdende aktorer inom grundskolan,
flera fristaende forskolor och aktorer for enskild
pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
omfattar dven tillsynsuppdraget for fristaende for-
skolor och enskild pedagogisk omsorg. Tillsyns-
uppdraget styrs via skollagen. Kommunen ska félja
upp fristaende forskolor och enskild pedagogisk
omsorg for att tillse att dessa verksamheter god
kvalitet och arbetar utifran géllande styrdoku-
ment.

Arbetet inom barn- och utbildningsférvaltningen
praglas av att alla i organisationen tar gemensamt
ansvar for att se till att alla barn och elever som
finns i verksamheterna erbjuds sa goda forutsatt-
ningar som maijligt att nd behorighet till ett gym-
nasieprogram. For att lyckas med detta arbetar or-
ganisationen malmedvetet och systematiskt och
har kvalitet och maluppfyllelse i fokus.

har

Antalet placeringar fér barn och elever inom for-
skola, pedagogisk omsorg samt fritidshem berak-
nas utifran nyttjandegraden. Nyttjandegraden av-
ser den andel av barn och elever boende i Vaners-
borg som nyttjar denna verksamhetsform.

Nyckeltal

MRP MRP | Bokslut
Antal barn och elever 2023 2022 2021
Forskola och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar 1-5 &r 2167 2181 2113
varav andel i enskild regi % 13 14 13
Nyttjandegrad % 92 93 92
Fritidshem och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar barn 6-13 &r 1667 1782 1727
varav andel i enskild regi % 15 16 15
Nyttjandegrad % 49 52 49
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4944 4963 4903
varav andel i enskild regi % 12 12 12
varav Grundsarskola 64 62 64

Antalet barn och elever i ovanstaende tabell avser totalt antal
placeringar per verksamhet.

Antal placeringar for barn och elever ar beraknat
som ett genomsnitt for aret utifran befolknings-

prognoser framtagna av kommunstyrelseférvalt-
ningen och uppgifter fran kommuninvanarregist-
ret, framtagen 2021-12-31.

Forandrade flyktingstrommar efter framtagandet
av befolkningsprognos (oktober 2021) ar inte be-
aktade.

2. Forvantade resultat
Namnden har att ta fram nya férvantade resultat
som ar kopplade till de av kommunfullmaktige

faststallda inriktningsmalen i mal- och resursplan
2023-2025.

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2023 till 885 342 tkr. Jam-
fort med budget 2022 gjordes foljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med
5127 tkr. For hojda hyreskostnader (till foljd av
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Barn- och utbildningsnamnden

fastighetsunderhall) tillfordes 544 tkr. Sankt per-
sonalomkostnadspaldagg minskade ramen med

4 238 tkr. Budget om 1 483 tkr, for fackliga kostna-
der, 6verfordes till kommunstyrelsen, personal-
kontoret.

| budget 2022 tillférdes namnden 6 900 tkr till
dkad hyreskostnad fér Oxnered skola som plane-
ras sta klar sommaren 2022. | budget 2023 tillfor-
des ytterligare 6 900 tkr for att na helarseffekt.
Ramen utdkades med 2 584 tkr for utékade verk-
samheter som foljer av statens tillskott i de gene-
rella statsbidragen/statsbidragspasen. Under 2022
fick ndmnden ett tillfalligt anslag om 2 000 tkr till
grundsarskolan, da elevantalet 6kat. Fran och med
budget 2023 tillférdes namnden motsvarande
summa i ramokning. Under 2022 fick ndmnden ett
tillfalligt anslag om 3 000 tkr till elever i grundsko-
lan i behov av séarskilt stod. Fran och med budget
2023 tillfordes namnden motsvarande summa i
ramokning.

Barn- och utbildningsndmndens férslag:
Barn- och utbildningsndmndens budgetforslag lig-
ger inom ram.

Namnden beskriver risker som kan paverka bud-
get 2023. Om det faktiska barn- och elevantalet
overstiger antalet enligt nyckeltalstabell behovs
ytterligare budgetmedel for att bibehalla nuva-
rande kvalitet. Barn och elever i behov av sarskilt
stod har 6kat under senare ar. Det finns ocksa ett
fortsatt behov av sprakligt stod for elever med an-
nat modersmal én svenska.

Namnden anger i forvantat resultat att andelen
barn i forskolan ska 6ka for att tidigt mojliggora
Okad behorighet till gymnasiet. Men det kan inne-
bara 6kade kostnader i forskolan. For att ytterli-
gare 6ka behorigheten till gymnasieskolan har fo-
kus lagts pa elever i ak 9. Behoven ar stora och in-
satserna ar svara att rymma inom tilldelad budget.

Inflationskompensation om 1,9 procent kommer
inte att tacka prisokningar som foljer av radande
marknadslage. Namnden informerar om kostnads-
okningar for interna kop av maltider.

Namnden beskriver problematiken med de riktade
statsbidragen. Statsbidragshanteringen 6kar admi-
nistrationen. Och trots att de ar vardefulla och

omfattande intdkter sa skapar det problem med
planering, styrning och prioritering lokalt.
Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsnamnden tillfors totalt

65 975 tkr i ramdkning. For att finansiera 6kade hy-
reskostnader for Holmangenskolan som star klar i
mitten av 2024 tillférs 8 000 tkr. Budgeten utdkas
med 2 300 tkr for arbetsklader till personalen inom
forskola och fritidshem.

Da personalomkostnadspaldgget hojs utokas ra-
men med 24 909 tkr. D3 interrdntan hojs utdkas ra-
men med 8 549 tkr. Ndmndens budgetram utokas
med 22 217 tkr for 2022 ars I6nerevision.

Kommunfullmaktige faststaller barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram 2023 till 951 317 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2023 2022 2021
Statsbidrag 81,0 83,7 97,6
Owriga intakter 38,0 35,7 38,4
Summa intakter 119,0 119,4 136,0
Personalkostnader 661,2 589,1 621,8
Omkostnader 404,1 379,5 368,0
Rénta och avskrivningar 5,0 3,6 3,6
Summa kostnader 1 070,3 972,2 993,4
Nettokostnader 951,3 852,8 857,4

Budget 2022 ar exklusive tillagg for Idneavtalskompensation
2021 samt justering for personalomkostnadspaldgget 2022.

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Investeringsbudget for inventarier avser till storsta
delen arbetsmiljoatgarder samt inkép av moébler
och utrustning till nya lokaler. Finansiering sker
inom budgetram. Denna kostnad har okat de sen-
aste aren till foljd av nybyggnation av férskolor
och grundskolor.

Fastighetsinvesteringar

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter har
ett kontinuerligt behov av fastighetsinvesteringar.
Det ar viktigt att skapa goda larmiljoer och mota
barn och elevers behov samt for att ersatta tillfal-
liga modullésningar.
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Byggnadsnamnd

1. Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsnamnden beslutar om tillstand att bygga
och riva, tillstand till storre markarbeten samt for-
handsbesked om majligheten att fa bygglov.
Namnden ansvarar for dispensprévningar, tillsyn
av strandskyddet, den kommunala lantmateriverk-
samheten, matning, kartframstallning och utveckl-
ing av geodata. Byggnadsnamnden ansvarar ocksa
for detaljplanering och omradesbestammelser.
Den oversiktliga fysiska planeringen fullgors delvis
av miljo- och byggnadsforvaltningen pa uppdrag
av kommunstyrelsen. Byggnadsnamnden ska vi-
dare ta de initiativ som behdvs betraffande plan-
laggning och fastighetsbildning, samt vara vagle-
dande i fragor om byggande.

Nyckeltal

MRP MRP Bokslut
Bygglov 2023 2022 2021
Handl&ggningstid 5 veckor| 6 veckor| 6 veckor

Miljé- och byggforvaltningen har behov av en ut-
vecklingsledare/verksamhetsutvecklare, vilket in-
nebar en kostnad for byggnadsnamnden om

467 tkr. For finansiering av GIS-verksamheten be-
hovs ytterligare 1 400 tkr. Till digitalisering av
gamla detaljplaner behovs tillfalligt 600 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Byggnadsnamndens budgetram utdkas med

2 535 tkr. Det avser 467 tkr till del av tjanst som
utvecklingsledare.

Da personalomkostnadspalagget hojs uttkas ra-
men med 975 tkr. D3 interréntan hojs utokas ra-
men med 186 tkr. Namndens budgetram utdkas
med 906 tkr for 2022 ars I6nerevision.

Kommunfullmaktige faststaller byggnads-
namndens budgetram 2023 till 19 684 tkr.

Resultatrakning, mnkr

2. Forvantade resultat
Namnden har att ta fram nya forvantade resultat
som ar kopplade till de av kommunfullmaktige

faststallda inriktningsmalen i mal- och resursplan
2023-2025.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes byggnadsnamndens
budgetram 2023 till 17 149 tkr. Inflationsupprak-
ningen minskade ramen med 149 tkr. Sankt perso-
nalomkostnadspaldgg minskade ramen med

166 tkr. Till kommunstyrelsen éverfordes 605 tkr
da tjanst for oversiktsplanering flyttas till kom-
munstyrelsen.

Byggnadsnamndens foreslag:
Byggnadsnamndens budgetforslag ligger inom
ram. Namnden redovisar behov av 2 467 tkr ut6-
ver ram varav 1 867 tkr i ramokning och 600 tkr i
tillfalligt anslag under 2023. Namnden anger at-
garder med konsekvenser for motsvarande
summa.

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2023 2022 2021
Statsbidrag 0,1 0,2 0,3
Ovriga intéakter 15,1 14,1 14,1
Summa intékter 15,2 14,3 14,4
Personalkostnader 28,1 25,7 22,8
Omkostnader 6,3 6,0 6,4
Avskrivningar/internranta 0,5 0,5 0,6
Summa kostnader 34,9 32,2 29,8
Nettokostnader 19,7 17,9 15,4

3.2 Investeringsbudget
Byggnadsnamndens investeringar avser inventa-
rier och finansieras inom ram.
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Kommunfullméktige

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunfullmé&ktige har 51 ledamoter och ar kom-
munens beslutande organ. Fullmaktige faststaller
budget och 6vriga 6vergripande program for den
kommunala verksamheten och beslutar dven i 6v-
riga drenden av storre vikt.

Under kommunfullmaktige finns valberedningen
som forbereder fullmaktiges val. Dar finns ocksa
demokratiberedningen som arbetar med former
for medborgarnas delaktighet, utvecklar det poli-
tiska ledarskapet och fornyelse av den kommunala
demokratin.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunfullmaktiges
budgetram 2023 till 2 487 tkr. Inflationsupprak-
ningen tillférde ramen 14 tkr.

Kommunfullméaktiges budgetram utokas med
42 tkr for 2022 ars lonerevision.

Kommunfullmaktiges budgetram faststalls till
2 529 tkr i budget 2023.

Resultatrakning, mnkr
Resultatrakning Budget Budget Bokslut
MnKkr 2023 2022 2021

Personalkostnader 1,7
Omkostnader 0,8
Summa kostnader 2,5
Nettokostnader 2,5

1,7
0,8
2,5
2,5

1,3
0,9
2,2
2,2

Mandatférdelning under perioderna:

2011/2014

2015/2018

2019/2022

2023/2026

Socialdemokraterna
Swerigedemokraterna
Moderaterna
Vansterpartiet
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Medborgarpartiet
Liberalerna
Miljopartiet de grona
TOTALT

12
2
13
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51

14
6
10
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51

[
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-

15
10
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51
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Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan med ansvar fér hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder, planerar och samordnar
kommunens ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen ansvarar for kommunens mark- och
bostadspolitik, energiplanering, kollektivtrafik
samt kontakter med naringslivet. Inom kommun-
styrelsen verkar ett arbetsutskott, ett personal-
och forhandlingsutskott och ett konsumentut-
skott.

Kommunstyrelsen ansvarar for gymnasie- och vux-
enutbildningsfragor och ger bidrag till Kunskaps-
forbundet Vast. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa
for raddningstjansten och ger bidrag till Norra
Alvsborgs Raddningstjanstforbund (NARF).

Kommunstyrelsen bitrads av kommundirektor
med understallda kontor och avdelningar.

2. Forvantade resultat
Namnden har att ta fram nya forvantade resultat
som ar kopplade till de av kommunfullmaktige

faststallda inriktningsmalen i mal- och resursplan
2023-2025.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunstyrelsens
budgetram 2023 till 429 295 tkr. Jamfért med bud-
get 2022 gjordes foljande justeringar: Inflations-
kompensationen 6kade ramen med 6 692 tkr. For
hojda hyreskostnader (till foljd av fastighetsunder-
hall) tillféordes 72 tkr. Sankt personalomkost-
nadspaldagg minskade ramen med 499 tkr. Det till-
falliga anslaget under 2022 om 500 tkr till atgarder
for att minska sjukfranvaron togs bort.

Fran valnamnden aterférdes 1 000 tkr till kom-
munstyrelsens forfogandeanslag da det var ett till-
falligt anslag till valndmnden under valaret 2022.
Fran forfogandeanslaget omfordelades 2 000 tkr
till barn- och utbildningsnamnden for fler elever
inom grundsarskolan. Ytterligare 3 000 tkr omfor-
delades fran forfogandeanslaget till barn- och ut-
bildningsnamnden till elever i behov av sarskilt
stdd i grundskolan. Ramen utékades med 1 352
tkr for utokade verksamheter som foljer av sta-
tens justeringar i de generella statsbidragen/stats-
bidragspasen.

Fran barn- och utbildningsnamnden 6verférdes

1 483 tkr till kommunstyrelsen, personalkontoret.
Det avser fackliga kostnader. Fran byggnadsnamn-
den overfordes 605 tkr da tjanst for oversiktspla-
nering flyttas till kommunstyrelsen. Till kultur- och
fritidsndmnden overfordes 57 tkr, vilket &r en ratt-
ning av omfordelningen av evenemangsverksam-
heten som gjordes i budget 2022.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunstyrelsen tillfors totalt 11 614 tkr i ramok-
ning 2023. Da antalet IT-licenser okar tillfors

1 500 tkr. Vattenpalatset har aviserat om 6kade
kostnader och verksamhetsbidraget utékas med

2 000 tkr varav 1 000 tkr tas fran forfogandeansla-
get.

For medlemsavgifter i Campus Dalsland och Kom-
munakademin i Vast tillfors 325 tkr respektive
130 tkr. For fortsatt bidrag till Funktionsratt Va-
nersborg tillférs 150 tkr.
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Kommunstyrelsen

| enlighet med tidigare beslut 6ronmarks 3 000 tkr
av kommunstyrelsens forfogandeanslag, till socialt
forebyggande och trygghetsskapande insatser,
kopplade till kommunens inriktningsmal, malen om
jamstallda och jamlika forutsattningar samt full-
foljda studier. Av befintligt forfogandeanslag av-
satts 50 tkr till Leva-projektet som fortgar daven un-
der 2023.

Avsatta medel i férfogandeanslaget for kunskaps-
forbundet vast gymnasiesarskola, 4 000 tkr, flyttas
till kommunstyrelsen for att finansieras pensions-
kostnader hos kunskapsforbundet vast.

Da personalomkostnadspaldgget hojs utokas ra-
men med 2 925 tkr. Da interrdntan hojs utokas ra-
men med 568 tkr. Namndens budgetram utokas
med 4 015 tkr for 2022 ars I6nerevision.

Fran forfogandeanslaget flyttas 2 300 tkr till kom-
munstyrelsen for 6kade pensionskostnader NARF.

Fran forfogandeanslaget flyttas 300 tkr till kom-
munstyrelsen for 6kat bidrag till Fyrstads flygplats
AB.

Kommunstyrelseférvaltningen ges i uppdrag att ut-
reda att infoéra ”Breddad Rekrytering for grupper i
utanforskap” som ett arbetssatt i Vanersborgs
kommuns verksamheter. 1 000 tkr tillfors for anda-
malet.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrel-
sens budgetram 2023 till 440 909 tkr.

Resultatrdkning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnKkr 2023 2022 2021
Statsbidrag 2,6 2,6 53
Ovriga intékter 64,2 63,1 58,8
Summa intakter 66,8 65,7 64,1
Personalkostnader 86,3 76,6 74,6
Omkostnader 418,2 409,9 372,5
Avskrivning/internranta 3,1 3,0 2,1
Summa kostnader 507,7 489,5 449,2
Nettokostnader 440,9 423,8 385,1

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

For IT/datanat budgeteras 5 000 tkr &r 2023. For
aren 2024 och 2025 budgeteras 2 000 tkr per

ar, vilket ar en 6kning jamfért med MRP 2022-
2024 med 1 mnkr &r 2024. Okningen be-

ror pa ett storre behov av investeringar avse-
ende IT-information/IT-sakerhet.

Hemsidan, liksom intranatet, behover uppgrade-
ras vart fjarde ar. For detta budgeteras 500 tkr
2023 och 2025. Till inventarier budgete-

ras 600 tkr.

Driftkostnaderna, som foljer av investeringarna, fi-
nansieras inom respektive verksamhets bud-
getram.
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Kultur- och fritidsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden
framgar av reglemente faststallt av kommunfull-
maktige. Det omfattar barn- och ungdomskultur,
bidrag, stod och stimulans till féreningar, studie-
forbund och Ovriga organisationer inom namn-
dens verksamhetsomrade. Vidare ingar verksam-
heterna folkbibliotek, fornvard, fritidsgardsverk-
samhet, huvudmannaskap for Vanersborgs mu-
seum, idrotts- och fritidsanlaggningar, konsthall,
musikakademi, musik- och kulturskola, stipendier
och priser inom namndens omraden samt 6ppna
offentliga arrangemang.

Namnden har inga anslagsredovisningsnivaer men
redovisar verksamheten uppdelat pa tre nivaer;
Namnd och administration, Kultur och Fritid.

Nyckeltal

Bibliotek och kultur MRP MRP | Bokslut
2023 2022 2021

Bibliotek

- antal utldnade media 150 000( 150 000| 118 107
Huvudbiblioteket
- antal besok 150 000( 100 000| 51 230

Musik- och kulturskola MRP MRP | Bokslut
2023 2022 2021

Antal aktiviteter 1 500 1500 1488
- varav flickor i % 60 60 68
- varav pojkar i % 40 40 32

Avser verksamhet utanfér skoltid.

Oppen MRP MRP | Bokslut
ungdomsverksamhet 2023 2022 2021

Oppet antal kvallar/&r+* 600 600 434
Antal besdk 30 000f 30000| 22375
- varav flickor i % 40 40 36
- varav pojkar i % 60 60 64

** Avser det sammanslagna utfallet for tre enheter.

2. Forvantade resultat
Namnden har att ta fram nya forvantade resultat
som ar kopplade till de av kommunfullmaktige

faststallda inriktningsmalen i mal- och resursplan
2023-2025.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kultur- och fritids-
namndens budgetram 2023 till 118 056 tkr. JAam-
fort med budget 2022 gjordes féljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med

1 138 tkr. For hojda hyreskostnader (till féljd av
fastighetsunderhall) tillférdes 160 tkr. Sankt per-
sonalomkostnadspaldgg minskade ramen med
386 tkr. Fran kommunstyrelsen 6verfordes 57 tkr
vilket ar en rattning av omférdelningen av evene-
mangsverksamheten som gjordes i budget 2022.
Namndens budgetram utdkades med 300 tkr for
ytterligare hyreshdjningar i det ombyggda biblio-
teket i Vanersborg.

Kultur- och fritidsndmndens férslag:

Kultur- och fritidsnamnden begar sammanlagt

3 985 tkr i ramokning. De avser 400 tkr i drift-
kostnader till foljd av investeringar (Frendevi IP,
Gymnasiehallen, inventarier, konstnarlig gestalt-
ning). Vidare 100 tkr for verksamhetssystem for
musik- och kulturskola, 1 100 tkr i 6kade kostnader
till Regionen for férvaring och forvaltning av
kommunens samlingar, 1 750 tkr for avgiftsfri
musik- och kulturskola, 500 tkr till utékning av
vaktmastare vid sportcentrum och 85 tkr till bidrag
till fritidsgard for déva barn och ungdomar.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kultur- och fritidsnamnden tillfors totalt 10 083 tkr
i ramokning 2023.

Budgeten utdkas med 500 tkr for 6kade hyres-
kostnader och kapitalkostnader (Frendevi IP,
gymnasiehallen, verksamhetsanpassningar,
verksamhetssystem till musik- och kulturskolan och
inventarier).

For att avgiftsbefria musik- och kulturskolan utdkas
budgeten med 1 750 tkr. Ndmnden tillfors 85 tkr
for bidrag till fritidsgard for dova.

Da personalomkostnadspaldgget hojs utokas ra-
men med 2 270 tkr. Da interrdntan hojs utdkas ra-
men med 3 285 tkr. Namndens budgetram utokas
med 1 793 tkr for 2022 ars I6nerevision.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden tillfors 400 tkr till sam-

lingsférvaltning med Vastra Gotalandsregionen,
VGR.

Kommunfullmaktige faststaller kultur- och fritids-
namndens budgetram 2023 till 128 139 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrékning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2023 2022 2021
Statsbidrag 1,4 1,3 4.4
Ovriga intékter 18,5 18,2 15,0
Summa intékter 19,9 19,5 19,5
Personalkostnader 60,6 56,9 55,4
Omkostnader 85,4 77,6 75,3
Avskrivning/Internranta 2,1 1,9 15
Summa kostnader 148,1| 136,3 132,2
Nettokostnader 128,1| 116,8 112,8

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Investeringar avser inventarier, maskiner och
verksamhetsanpassningar. For 2023 foreslas ram-
hojning av budget fran 1,1 mnkr till 2,0 mnkr for
att battre motsvara behovet inom namndens
verksamheter och darmed ge battre forutsatt-
ningar for god maluppfyllelse.

Beslut om investeringsmedel till konstnarlig
gestaltning ska enligt riktlinjer samordnas med
kommunens Ovriga investeringar. Da investerings-
nivan varierar per ar ar forenklade rutiner fér 1%-
regeln att foredra och ska folja en bedémning
utifran god ekonomisk hushallning. | Vanersborg
ska investeringen for offentlig konst utga fran 1%
av den summa som ekonomikontoret fastslagit
som lamplig for enbart fastighetsinvesteringarna
per ar.

Fastighetsinvesteringar

Planerade fastighetsinvesteringar avser drédnering,
bevattningssystem samt |6parbanor och ansats-
bana till langdhopp pa Frendevi IP.
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och halsoskyddsndmnden har kommunens
uppdrag att arbeta for efterlevnad av de lagar
och férordningar som ror miljo- och halsoskydd,
avlopp, livsmedel, tobak, stralskydd, animaliska
biprodukter och naturvard.

Miljo- och halsoskyddsnamndens insatser styrs
till stor del avinkommande drenden sdsom an-
malningar, klagomal, ansdkningar och remisser.
I ndmndens verksamhet ingar ocksa deltagande i
utvecklingsarbete och framtagande av 6versikt-
och detaljplaner, program och andra overgri-
pande dokument. Ndamnden driver och deltar i
olika projekt som ofta ar forvaltningsoverskri-
dande.

2. Forvantade resultat

Namnden har att ta fram nya forvdantade resultat som
ar kopplade till de av kommunfullmaktige faststallda
inriktningsmalen i mal- och resursplan 2023-2025.

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2023 till 9 851 tkr.
Jamfort med budget 2022 gjordes foljande juste-
ringar: Inflationsupprakningen minskade ramen
med 45 tkr. Sankt personalomkostnadspalagg
minskade ramen med 78 tkr.

Miljo- och hdlsoskyddsnamndens férslag:

Milj6- och halsoskyddsnamndens budgetforslag
ligger inom ram. Forvaltningen redovisar behov
utdéver ram om sammanlagt 2 188 tkr varav

1 733 tkr i ramokning och 455 tkr i tillfalligt anslag
under 2023. Behovet avser utékad personalstyrka
inom livsmedelskontroll, strategiskt miljoarbete
och naturvard, miljoskyddstillsyn och verksam-
hetsutveckling. Namnden beskriver atgarder och
konsekvenser av utebliven ramhgjning.

Kommunfullmaktiges beslut:

Miljo- och halsoskyddsnamndens utékas med
1199 tkr i ramokning 2023. Till del av tjanst som
utvecklingsledare utdkas ramen med 233 tkr.

Da personalomkostnadspalagget hojs utdkas ra-
men med 460 tkr. D3 interréntan hojs utdkas ra-
men med 81 tkr. Ndmndens budgetram utokas
med 424 tkr for 2022 ars I6nerevision.

Kommunfullmaktige faststaller miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2023 till 11 050 tkr.

Resultatrdkning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2023 2022 2021
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Owriga intakter 5,2 4,8 4,4
Summa intékter 52 4,8 4,4
Personalkostnader 13,6 12,1 10,8
Omkostnader 2,6 2,5 3,0
Avskrivningar/internranta 0,1 0,1 0,0
Summa kostnader 16,3 14,7 13,8
Nettokostnader 11,1 9,9 9,4
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Revision och Valnamnd

Revision

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen
granska kommunstyrelsens och 6vriga namnders
verksamhet. Revisorerna ska préva om verksam-
heten utdvas pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De ska
granska om rakenskaperna ar rattvisande och om
namndernas kontroll ar tillracklig. Revisorerna
har i uppgift att félja om kommunstyrelsens och
namnders beslut dverensstimmer med for verk-
samheten gadllande bestammelser.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes revisionens budget-
ram 2023 till 1 531 tkr. Inflationskompensationen
Okade ramen med 19 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Revisionens budgetram utdkas med 13 tkr for
2022 ars Iénerevision.

Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud-
getram 2023 till 1 544 tkr.

Resultatrakning revisionen, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget|Bokslut
Mnkr 2023 2022 2021
Personalkostnader 0,5 0,5 0,4
Omkostnader 1,0 1,0 0,9
Summa kostnader 1,5 1,5 1,3
Nettokostnader 1,5 1,5 1,3

Valnamnd

1. Verksamhetsbeskrivning
Valndmnden har tre ledamoter och tre ersattare.
Namnden ansvarar foér genomférandet av all-
manna val.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes valndmndens budget-
ram 2023 till 698 tkr. Namndens tillfalliga anslag
om 1 000 tkr till valaret 2022 togs bort. Inflations-
kompensationen 6kade ramen med 30 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Valndamndens budgetram utdkas med 2 tkr for 16-

nerevision 2022.

Kommunfullmaktige faststaller valnamndens
budgetram 2023 till 700 tkr.

Resultatrdkning valnamnden, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget | Bokslut
Mnkr 2023 2022 2021
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,1 0,1 0,0
Omkostnader 0,6 1,6 0,1
Summa kostnader 0,7 1,7 0,1
Nettokostnader 0,7 1,7 0,1
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Samhallsbyggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens tek-
niska forvaltning och bestar av gatuenhet, fastig-
het och serviceenhet, enhet for projektering och
utfoérande av anlaggningsarbeten, va-verk samt
renhallningsverk. Férutom detta finns intern ser-
vice, maltidsproduktion till skolor, férskolor och
socialforvaltningens boenden. Vidare handhas lo-
kalvard, tryckeri, verksamhetsvaktmasteri, re-
ception, konferensservice och bilpool.

Nyckeltal

Fastigheter och Kost och service MRP MRP Bokslut
2023 2022 2021

Verksamhetsfastigheter

Skolor och férskolor, yta kvm 105 182| 105182| 100 884

Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 874 14 594 14 594

Kontorsfastigheter, yta kvm 30 741 29 941 29 941

Fritidsfastigheter, yta kvm 61 678 61678 61678

Ovriga objekt, yta kvm 28 108 28 108

Fastighetsunderhall kr/kvm 150 151 157

Kost och service

Maltider antal 1000-tal portioner/&r 1350 1350 1365

Stéadyta kvm per dag 180 000] 180 000| 177 000

2. Forvantade resultat
Namnden har att ta fram nya férvantade resultat
som ar kopplade till de av kommunfullmaktige

faststallda inriktningsmalen i mal- och resursplan
2023-2025.

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2023 till 81 914 tkr. Jam-
fort med budget 2022 gjordes foljande juste-
ringar: Inflationskompensationen 6kade ramen
med 290 tkr. For héjda hyreskostnader (till f6ljd
av fastighetsunderhall) tillférdes 24 tkr. Sankt
personalomkostnadspaldgg minskade ramen med
455 tkr. Gatuenheten tillférdes 200 tkr for utokad
kapitalkostnad kopplad till komponentredovis-
ningen.

Samhallsbyggnadsnamndens forslag:
Samhallsbyggnadsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Ndmnden redovisar behov utéver bud-
getramen och konsekvenser av atgarder.

Namnden beddémer att den nya motessalen troli-
gen inte kan finansieras med intdkter fran uthyr-
ning. Det finns behov av 6kad driftbudget, men
det ar oklart hur mycket det kan innebara.

Exploateringsbudgeten innehaller stora investe-
ringar i infrastruktur. Det leder till 6kade kostna-
der for ranta och avskrivningar.

Namnden anger kostnadsékningar om 3 700 tkr
inom gatuverksamheten som féljer av investe-
ringar och exploateringar. Det finns ocksa behov
av fler anstallda for utveckling och arbetsledning,
sammanlagt 3 400 tkr. Vid en 6kad investerings-
budget for beldggningsunderhall kommer drift-
kostnaderna att 6ka arligen.

Kostnadsokningarna inom kostenheten beraknar
namnden till 3 891 tkr, vilket beror pa prisok-
ningar men ocksa investeringen i framtida kok.

Namnden foreslar, i sarskilt darende, att VA-taxan
hojs. Brukningsavgiften foreslas hojas med
4 procent och anlaggningsavgiften med 5 procent.

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnamnden tillfors totalt 6 936 tkr
i ramokning 2023. For kapitalkostnader som foljer
av exploateringar utdkas budgeten med 400 tkr
och for driftkostnader till foljd av investeringar i
gator utdkas budgeten med 110 tkr.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Da personalomkostnadspalagget hojs utdkas ra-
men med 2 674 tkr. Da interrdntan hojs utdkas ra-
men med 2 055 tkr. Ndmndens budgetram utokas
med 1 696 tkr for 2022 ars lénerevision.

Kommunfullmaktige faststaller samhallsbygg-
nadsndmndens budgetram 2023 till 88 850 tkr.

Resultatrakning, mnkr
Skattefinansierad verksamhet

Resultatrékning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2023 2022 2021
Statsbidrag 6,9 6,7 9,8
Owriga intékter 425,7 4222 4228
Summa intakter 432,6 429,0 432,6
Personalkostnader 171,4 160,8 159,9
Omkostnader 230,1 248,9 239,7
Ranta 33,8 16,6 15,0
Avskrivningar 86,2 83,9 78,1
Summa kostnader 521,4 510,2 4927
Nettokostnader 88,9 81,3 60,1

Resultatrakning, mnkr
Taxefinansierad verksamhet Renhallningsverk

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut

Mnkr 2023 2022 2021
Summa intakter 33,6 33,6 35,1
Personalkostnader 11,5 11,5 11,1
Omkostnader 17,4 17,4 19,6
Ranta 0,5 0,5 0,4
Avskrivningar 4.2 4,2 3,7
Summa kostnader 33,6 33,6 34,8
Nettokostnader 0,0 0,0 -0,3

Resultatrdkning, mnkr
Taxefinansierad verksamhet Va-verk

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut

Mnkr 2023 2022 2021
Summa intakter 80,3 74,6 71,7
Personalkostnader 14,2 13,8 12,8
Omkostnader 40,5 40,6 35,9
Ranta 6,6 4,7 4,0
Avskrivningar 19,0 15,5 14,9
Summa kostnader 80,3 74,6 67,6
Nettokostnader 0,0 0,0 -4,1

3.2 Investeringsbudget
Arbete med att ta fram forslag till investerings-
plan 2023-2025 har utforts i flera steg. Det forsta

steget har varit att uppratta en prognos for 2022
per investeringsprojekt. Syftet med prognosen ar
att fa en uppdatering av information till projekten
samt for att se om det redan nu finns kanda for-
skjutningar eller justeringar i aktuella tidsplaner.
nasta steg har kdnda forskjutningar fran projekt
2022 samt ovriga kdnda justeringar vagts in i in-
vesteringsplanen 2023-2025. Darefter har arbete
med ramanpassning fortlopt.

Nedan foljer en beskrivning av storre/strategiska
investeringsprojekt som berors i forslag till inve-
steringsplan 2023-2025. Det radande varldslaget
med coronapandemin och kriget i Ukraina har hit-
tills orsakat stora prisokningar pa marknaden, vil-
ket innebar stor osdkerhet och 6kade kostnader i
projekten.

Under 2021 paborjades byggnationen av Hol-
mangen skola med en totalbudget om 260 mnkr.
Projektet prognostiseras folja tidplan under 2022
och darmed har ingen forsening raknats med i in-
vesteringsplan 2023-2025. Projektet planeras far-
digstallas under 2024. Uppstarten av tillbyggna-
den av Onsjo forskola berdknas forsenas fran
2022 till 2023. Darav har investeringsplan revide-
rats for ar 2023-2025. Byggnation av den nya mo-
tessalen pagar nu och forvantas fardigstallas till
2023.

Inom Va-verksamheten ar flera stora investe-
ringsprojekt igang, och fler forvantas starta kom-
mande ar.

Investeringen i Va Vanersnas pausas da projektet
aterremitterats. Det innebdr att hela anslaget om
200 mnkr inte kommer att forbrukas under 2023-
2025 vilket var den tidigare planen. | mal- och re-
sursplan 2023-2025 finns sammantaget 120 mnkr
for perioden. Va Gaddesanda fardigstalls under
2022 enligt plan, men darefter budgeteras enbart
forrattningskostnader om 1,5 mnkr 2023 da pla-
neringen inte kan fortlopa efter rddande omstan-
digheter. Om projektet startar upp igen kommer
det innebara fordyringar mot nuvarande total-
anslag.

Erfarenheter fran ombyggnad eller nybyggnad av
vattenverk de senaste tva aren visar pa bety-
dande kostnadsdkningar for de flesta discipliner
som bygg, el/styr, maskin/process och ventilat-
ion. Priser for byggmaterial, el-komponenter,
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processutrustning samt rormaterial har 6kat un-
der 2020 —2022 pa grund av pandemin. Leverans-
problem paverkar ocksa. Utéver detta har nu si-
tuationen i Ukraina medfort prisékningar. Ytterli-
gare exempel pa orsaker till pris6kningar ar 6kat
fokus pa sdkerhet, klimatpaverkan, 6kad lagrings-
kapacitet av vattenreningskemikalier med tanke
pa nationell branschdiskussion om risk for leve-
ransproblem samt 6kad reservkapacitet.

Enligt MRP 2022 har Skracklans vattenverk bud-
geterats med totalt 150 mnkr. Pa grund av ovan
namnda omstandigheter har prognosen fér pro-
jektet 6kat kraftigt till totalt 255 mnkr.

Rorviks vattenverk har ocksa aviserat om stora
kostnadsokningar. Ursprunglig budget om 30
mnkr beslutades flera ar tillbaka i tiden och bud-
get har nu i forslag till investeringsplan 2023-
2025 reviderats enligt forutsattningarna ovan, vil-
ket 6kar projektets prognos till 91 mnkr totalt.
Det har konstaterats att det finns vaggskivor med
asbest pa Rorviks vattenverk vilket ocksa bidrar
till kostnadsokningar.

Holmangens avloppsreningsverk, 158 mnkr, har
efter férseningar nu paborjats och beraknas kosta
110 mnkr 2022 for att sedan fortlépa med

29 mnkr respektive 17 mnkr t.o.m. 2024. Kommu-
nen har fatt forlangning av utférandet av fardig
byggnation hos lansstyrelsen fran 7 januari 2023
till 7 januari 2024 med anledning av Corona.

Gatuenheten planerar att renovera Dalbobron for
50 mnkr. Projektets uppstart har fordrojts da
upphandlingen 6verklagades i tva instanser.
Forsta instans domde till kommunens férdel men
andra instans domde till dverklagande parts for-
del, och domen 16d att upphandlingen skulle go-
ras om. Provningsratt i hdgsta forvaltningsdom-
stolen nekades. Ny upphandling ar klar och tilldel-
ningsbeslut sker i borjan pa april. Reparation av
kantbalkar férvantas paborjas sommaren 2022.

Oxnered/Skaven etapp 1 forvantas fardigstallas
under ar 2022 och ca 55 tomter kommer ga till
forsaljning. Parallellt under ar 2022 pagar arbete
med Oxnered/Skaven etapp 2 som férvintas far-
digstallas i slutet av ar 2023. | MRP 2022 &r utred-
ningsmedel om 2 mnkr for en tredje etapp bud-
geterade for ar 2024. | nulaget ser det ut som att
forarbetet av etapp 3 skulle kunna komma igang

tidigare an vantat. Darfor har investeringsplanen
utdkats med 19,5 mnkr under perioden 2023—
2025. Hela etapp 3 har budgeterats med totalt
100 mnkr. Da det ar ett tidigt skede ar beloppen
fortfarande mycket osdkra och kan komma att
behova revideras i kommande mal- och resurs-
planer.

| forslag till investeringsplanen 2023-2025 finns
utredningsmedel om 4 mnkr for Sanden, Sédra.
Da detaljplan ej ar beslutad dr behovet i dagsla-
get osakert och kan komma att behoéva revideras i
kommande mal- och resursplaner.

Brattevagen har forsenats och prognostiseras till
endast 0,5 mnkr 2022. Férsening med 12,5 mnkr
hanteras i forslag till investeringsplan 2023-2025.
Omradet har hoga naturvarden som kraver om-
fattande utredningar och stallningstaganden infor
strakval.

Den under 2021 planerade investeringen i Tre-
stad center vastra, forsenades pga. forsenat be-
slut av detaljplan. Projektet &r igang och progno-
stiseras till 12 mnkr 2022. Resterande 8 mnkr for
projektet forskjuts till 2023.

Forstarkning av Vanersborgs hamn, 18 mnkr, var
planerat att paborjas under 2021. Projektet har
forsenats och forvantas paborjas under 2022 och
fardigstallas 2023. Skredsakring och forstarkning
av Vargons hamn, 32 mnkr, ar ocksa senarelagt
mot ursprunglig plan och planeras pabdrjas under
2022 for att fardigstallas 2023.
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1. Verksamhetsbeskrivning
Socialforvaltningen &r indelad i atta avdelningar
och leds av en forvaltningschef samt atta verk-
samhetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag
at socialnamnden och ska férhalla sig till flertalet
lagrum. Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om vard av
unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare (LVM),
Lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Nyckeltal
Aldreomsorg MRP MRP | Bokslut
2023 2022 2021
Aldreboende platser* 362 339 339
Korttidsplatser 24 24 24
Hemtjénst timmar 240 000 230000( 221 052
Antal bestk
dagverksamhet 9 000 9 500 6 537
Medicinskt fardigbehandlade 1400 1459
Antal varddagar med betalansvar 0 0 31
Personligt stéd och omsorg MRP MRP | Bokslut
2023 2022 2021

Antal boendebeslut enl LSS 163 165 157
Antal boendebeslut enl SoL 40 42 37
Antal boendesttdsbeslut 100 105 97

enl SOL
Antal tillgéngliga bostader 196 196 196
Kdpta externa platser 10 10 16
Personer med personlig

assistans, SFB 45 47 45
Personer med personlig

assistans, LSS 20 20 19
Individ- och familjeomsorg MRP MRP | Bokslut

2023 2022 2021

HVB samt familjehem

Antal varddagar, barn 0-21 ar 2 500 2500 2854
Antal varddagar, vuxna 380 380 382
Antal varddagar, familiehem 26 800| 26800| 27820
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 830 887 855
Forsorjningsstéd, Mkr netto 47 54 51
Antal mottagna ensamkom-

mande barn och ungdomar 8 8 1
Arbete, sysselsattning och MRP MRP | Bokslut
integration 2023 2022 2021
Antal mottagna flyktingar 100 110 22
Antal beslut dagl.verks. LSS 200 170 190
Antal anvisade personer 710 710 602

*Temporar minskning av antal platser kopplat till om-
byggnation av Lunddala

2. Forvantade resultat
Namnden har att ta fram nya férvantade resultat
som ar kopplade till de av kommunfullmaktige

faststallda inriktningsmalen i mal- och resursplan
2023-2025.

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes socialnamndens bud-
getram 2023 till 1 051 761 tkr. Inflationskompen-
sationen 6kade ramen med 4 294 tkr. Sankt per-
sonalomkostnadspaldagg minskade ramen med 5
727 tkr. Namndens tillfalliga anslag om 16 000 tkr
under 2022, for 6kade kostnader for forsorjnings-
stod, togs bort. Ramen utokades med 2 584 tkr
for utokade verksamheter som féljer av statens
tillskott i de generella statsbidragen (statsbidrags-
pasen).

Socialnamndens férslag:

Socialndmnden redovisar behov av sammanlagt
20 700 tkr utéver ram varav 1 200 tkr begars i
ramokning. De avser 700 tkr till verksamheten
”Mini-Maria” och 500 tkr till hyra for verksam-
heten Remdblera.

Kostnaderna for forsorjningsstod berdknas dka
med 12 000 tkr. For att finansiera kostnaderna
genomfors atgarder motsvarande 12 000 tkr
inom aldreomsorgen och dessa medel tillfors in-
divid- och familjeomsorgen. Atgarderna inom
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aldreomsorgen tacks upp av tillfalligt riktade
statsbidrag for aldreomsorgen. Socialndmnden
har fatt 36 000 tkr i riktade statsbidrag till aldre-
omsorgen under 2022 och raknar med dessa me-
del &ven under 2023.

Kostnaderna for Daglig verksamhet LSS berdknas
oka med 7 500 tkr, vilka finansieras genom atgar-
der motsvarande 7 500 tkr inom Arbete, syssel-
sattning och integration.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialnamnden tillfors totalt 62 664 tkr i ram-
o0kning 2023. Budgeten utdkas med 700 tkr till den
nya verksamheten Mini-Maria och med 500 tkr till
verksamheten Remoblera.

Da personalomkostnadspaldagget hojs utdkas ra-
men med 33 623 tkr. D3 interréntan hojs utokas
ramen med 2 858 tkr. Ndmndens budgetram uto-
kas med 24 983 tkr for 2022 ars lonerevision.

Kommunfullmaktige faststaller socialnamndens
budgetram 2023 till 1 114 426 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnKkr 2023 2022 2021
Statsbidrag 55,0 55,0 101,8
Ovriga intékter 214,0 214,0 210,5
Summa intakter 269,0 269,0 312,3
Personalkostnader 919,9 858,2 858,0
Omkostnader 459,0 467,8 504,1
Avskrivningar/internrénta 4,4 4,3 5,2
Summa kostnader 1383,4] 13303 1367,3
Nettokostnader 1114,4] 1061,3| 1055,0

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialndmnden har behov av ny- och aterinveste-
ringar av mobler, hjalpmedel, digitalisering samt
valfardsteknik kopplade till socialnéamndens for-
vintade resultat. Okade driftskostnader técks
inom ram.

Fastighetsinvesteringar

Socialndmnden har behov av investeringar i ett
boende (sex platser) for personer med samman-
satta behov, boende for ensamhushall (fyra
stycken) samt projektering av nytt serviceboende
LSS (10 platser) under planperioden. Driftskostna-
der for boende for personer med sammansatta
behov samt for de fyra ensamhushallen berdknas
rymmas inom befintlig ram. Vid eventuell upp-
start av nytt serviceboende kan driftsmedel om
cirka 6 000 tkr komma att begdras i MRP 2027.
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1. Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarnamnden ar en kommunal till-
synsmyndighet som utovar tillsyn éver formyn-
dare, gode man och forvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i sam-
héllet, d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt
de som pa grund av sjukdom, psykisk stérning el-
ler liknande har en god man eller férvaltare for-
ordnad for sig.

Overférmyndarndamndens verksamhet styrs av en
mangd lagar och bestammelser. De viktigaste be-
stammelserna om hur tillsynen ska utévas finns i
foraldrabalken, formynderskapsforordningen,
dktenskapsbalken, darvdabalken, lag om verkan av
avtal som slutits under paverkan av psykisk stor-
ning och lag om god man fér ensamkommande
barn. Staten har genom Lansstyrelsen till uppgift
att utdva tillsyn over 6éverformyndarnamndens
verksamhet.

2. Forvantade resultat

Namnden har att ta fram nya forvantade resultat
som ar kopplade till de av kommunfullmaktige
faststdllda inriktningsmalen i mal- och resursplan
2023-2025.

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes 6verférmyndarnamn-
dens budgetram 2023 till 5 477 tkr. Jamfort med
budget 2022 tillféordes ramen 10 tkr i inflations-
kompensation. Ramen minskades med 32 tkri
sankt personalomkostnadspalagg.

Overformyndarnamndens forslag:
Overférmyndarnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Forvaltningen beskriver osakerheter
med kostnaderna for stallforetradare och svarig-
heter att mota eventuella 6kade kostnader med
minskad personalstyrka.

Kommunfullmaktiges beslut:
Overférmyndarndmndens budgetram tillférs

188 tkr for hojt personalomkostnadspalagg, 12 tkr
for hojd internranta och 93 tkr fér 2022 ars
I6nerevision.

Kommunfullmaktige faststaller 6verférmyndar-
namndens budgetram 2023 till 5 769 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2023 2022 2021
Statsbidrag 0,0 0,0 0,1
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 0,0 0,0 0,1
Personalkostnader 53 50 4,3
Omkostnader 0,5 0,5 0,4
Summa kostnader 5,8 5,5 4,7
Nettokostnader 5,8 55 4,6
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Investerings- och exploateringsplan
2023-2025

|
-~

1. Investerings- och exploaterings-
budget 2023-2025

| Del lll redovisas kommunfullmaktiges beslut om

investerings- och exploateringsbudget 2023-2025.
Sammanlagt planerar kommunen att investera for
1 237 mnkr under perioden. Det ar en valdigt hog
ambitionsniva.

Investeringarna ar fordelade per néamnd, per ar
och per projekt. Budgeten stracker sig over tre ar.
Exploateringsbudgeten stracker sig ocksa dver tre
ar och redovisas per projekt pa sidan 10.

Investeringar for tagstopp i Bralanda ska priorite-
ras, da statliga och regionala beslut ar pa plats.

2. Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten 2023-2025 innehaller fastig-
hetsinvesteringar for 385 mnkr, varav 231 mnkr
till forskolor och skolor, 28 mnkr i LSS-boenden
och 27 mnkr till idrottsanlaggningar. Det blir ett
snitt pa 128 mnkr per ar, vilket kan jamféras med
bokslut 2021 och 2020 da kommunen investerade
163 mnkr respektive 192 mnkr i fastigheter.

Budgeten for fastighetsinvesteringar redovisas un-
der samhallsbyggnadsnamnden fran sidan 8. Det
ar samhallsbyggnadsnamnden som ager och hyr
ut kommunens fastigheter till 6vriga namnder.
Fastighetsprojekten ar uppdelade per forhyrande
namnd.
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Sammanfattning, mnkr 2023 2024 2025 S:a
TOTALT KOMMUNEN 485,5 442,0 309,9 1237,4
‘Total snittutgift, netto under perioden 2022 - 2024: 412,5 mnkr
Fordelning per namnd, mnkr 2023 2024 2025 S:a
Barn- och utbildningsnamnden 8,8 15,5 12,2 36,5
Byggnadsnamnden 1,0 0,5 0,5 2,0
Kommunstyrelsen 6,1 2,6 3,1 11,8
Kultur- och fritidsnamnden 3,6 3,6 3,6 10,8
Socialnamnden 6,3 6,3 6,3 18,9
Samhallsbyggnadsnamnden 459,7 413,5 284,2 1157,4
- Gata/park 42,5 35,9 43,0 121,4
- Fastigheter 171,8 132,2 81,0 385,0
- VA 160,5 181,0 122,0 463,5
- Renhallning 6,5 4,0 4,0 14,5
- Ovrigt 6,2 8,4 3,7 18,3
- Industri och hamn 12,3 0,0 0,0 12,3
- Exploateringsbudget 59,9 52,0 30,5 142,4
Diagram: Investeringsbudget per ar 2023-2025, mnkr Diagram: Budget 2023 fordelad per verksamhet
INVENTARIER INDUSTRI/HAMN 3 %

500 7%

450

4 EXPLOATERIN

350 12 %

300
GATA/PARK
250 9%

200

150 -
VA/RENHALLNING

100 34%

2023 2024 2025
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Namnd/Projekt, mkr 2023 2024 2025 S:a
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier forskola och grundskola 8,8 15,5 12,2 36,5
S:a Utgifter inventarier 8,8 15,5 12,2 36,5
BYGGNADSNAMNDEN

Inventarier 1,0 0,5 0,5 2,0
S:a Utgifter inventarier 1,0 0,5 0,5 2,0
KOMMUNSTYRELSEN

Datanat 5,0 2,0 2,0 9,0
Inventarier 0,6 0,6 0,6 1,8
Hemsida/Intranat 0,5 0,0 0,5 1,0
Ekonomisystem 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalsystem 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a Utgifter inventarier 6,1 2,6 3,1 11,8
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 2,0 2,0 2,0 6,0
Konstnarlig gestaltning 1,6 1,6 1,6 4,8
S:a Utgifter inventarier 3,6 3,6 3,6 10,8
SOCIALNAMNDEN

Administration 0,5 0,5 0,5 1,5
Aldreomsorg 4,5 4,5 45 13,5
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 1,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 1,5
Arbete, sysselsattning och integration 0,3 0,3 0,3 0,9
S:a Utgifter inventarier 6,3 6,3 6,3 18,9
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2023 2024 2025 S:a
Gator och vagar
1 Belysningsprojekt Arligt anslag 0,5 0,5 0,5 1,5
2 Gatuarbete i samband med va-sanering Arligt anslag 4,0 4,0 4,0 12,0
3 Diverse trafikatgarder Arligt anslag 0,7 1,0 1,1 2,8
4 Utredning/férprojektering Arligt anslag 0,5 0,5 0,5 1,5
5 Beldggn.underhall f.d. drift Arligt anslag 11,0 11,0 11,0 33,0
6 Brounderhall 22/5-25/12 50,0 22,0 10,0 32,0
7 Cirkulationsplats, Gropbroleden-Tegelbruksvagel 23/5-24/09 8,1 7,5 0,6 8,1
8 Platsutveckling Centrum 24/5-24/11 0,7 0,7
9 Cirkulationsplats, Sanden 25/5-25/11 5,6 5,0 5,0
10 Bron 6ver Hamnkanalen/Riksbanksbron 24/5-25/11 6,0 0,5 55 6,0
S:a Utgifter 38,7 25,7 38,2 102,6
Kommentarer till investeringar i gator och vagar
1 Arligt anslag, t.ex. for trygghetsbelysning.
2 Arligt anslag for gatuarbete i samband med VA-sanering.
3 Arligt anslag for diverse trafikatgarder.
4 Arligt anslag.
5 Beldaggningsunderhall, fd driftunderhall.
6 Brounderhall i enlighet med rapport avseende brister och atgarder, utférd av WSP,
Bro- och Vattenbyggnad. SBN. DNR. 2013/268.
Projektet framskjutet p.g.a. 6verklaganden. Prognos ar att 8 mnkr forbrukas ar 2022.
Férbattring av trafiklésning. Okad trafiksdkerhet och framkomlighet.
Trafikséakerhetsatgarder.
9 Forbattring av trafikldsning. Okad trafiksdkerhet och framkomlighet.
10 Naringspolitisk atgard for att knyta ihop Sanden/Centrum och framja centrumhandeln.
Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2023 2024 2025 S:a
Kollektivtrafikatgarder
11 Bhpl Storegardsvagen vid Lindv. 23/5-23/11 0,6 0,6
12 Bhipl Idrottsgatan 23/5-23/11 0,4 0,4
13 Bhpl Olle Niklas vag vid Mariedalskolan 23/5-23/11 0,3 0,3
14 Bhipl Brandstation dstra sidan 23/5-23/11 0,3 0,3
15 Bhpl Marierovagen vid Lindgatan 23/5-23/11 0,7 0,7
16 Bhpl Restadvagen , Mariedalsskolan 24/5-24/11 0,3 0,3
17 Bhpl Oxnereds station 24/5-24/11 0,3 0,3
18 Bhpl Vastra vagen 24/5-24/11 0,6 0,6
19 Bhpl Tallvagen 24/5-24/11 0,6 0,6
20 Bhpl Vassbottenleden vid Brogatan 25/5-25/11 0,4 0,4
S:a Utgifter 2,3 1,8 0,4 4,5

Kommentarer till investeringar i kollektivtrafikatgarder
11-20 Kollektivtrafikatgarder.
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fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not

22
23
24
25
27
28
29
30
31

22-31

Not

32

32

Not

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2023 2024 2025 S:a
Cykelbeframjande atgérder

GC-anslutningar vid jvg-bro 23/5-24/11 0,5 4,0 4,5
GC-vag Almg. mellan Gropbrov.-Olle Nicklas vac 24/5-24/11 2,0 2,0
GC Fabriksgatan - Repslagarvagen 24/5-24/11 0,4 0,4
GC-vag Restadvagen, Olle N - Odenvagen 24/5-24/11 1,0 1,0
Upprustning GC-vag Ostra vagen vid Trenova  24/5-24/11 1,0 1,0
GC Sjovikspromenaden, belysning 24/5-24/11 0,8 0,8
GC anslutning till Kanalstigen fran Tegelbruksv. 24/5-24/11 0,1 0,1
GC Johannesbergsvagen / Onsjovagen 24/5-24/11 1,0 1,0
Avgransning bussgata - gc-vag 24/5-24/11 0,5 0,5
S:a Utgifter 0,5 7,4 3,4 11,3
Kommentarer till investeringar i cykelbeframjande atgéarder

Atgarder for att framja cykeldkning.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2023 2024 2025 S:a
Parkverksamhet

Gronytor, lekplatser, parker m.m. 1,0 1,0 1,0 3,0
S:a Utgifter 1,0 1,0 1,0 3,0
Kommentarer till investeringar i parkverksamhet

Groénytor, arligt anslag.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2023 2024 2025 S:a
VA-verksamhet

VA Vanersnas 21/04-26/01 200,0 15 1,5
Sadkerhetsarbete enligt EU-direktiv Arligt anslag 1,5 1,5 1,5 45
Skracklans vattenverk 22/01-26/12 255,0 55,0 1040 850 244,0
Rérviks vattenverk 21/01-24/12 91,0 40,0 20,0 60,0
Ombyggn. pa vatten- och avloppsverken Arligt anslag 3,0 3,0 3,0 9,0
Lagreservoar Bralanda 23/01-24/12 11,5 1,0 10,5 11,5
Sadkerhetsarbete avloppsrening Arligt anslag 0,5 0,5 0,5 1,5
Digitala vattenmatare Arligt anslag 0,5 0,5 0,5 1,5
Nya serviser Arligt anslag 2,0 2,0 2,0 6,0
Dagvattenanldggningar Arligt anslag 2,0 3,0 4,0 9,0
Saneringar enligt Blaplan Arligt anslag 18,0 19,0 20,0 57,0
Dagvattenanldaggning Nordkroken 23/01-23/12 4,0 4,0 4,0
Restad pumpstation 23/01-23/12 1,5 1,5 1,5
Flytt av pumpstation 23/01-23/12 1,0 1,0
Babergs verksamhetsomrade 23/01-24/12 5,5 0 5,5 5,5
Holmangens avloppsreningsverk 20/01-24/01 158,0 29,0 17,0 46,0
S:a Utgifter 160,5 181,0 122,0 463,5
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Investerings- och exploateringsplan
2023-2025

Kommentarer till investeringar i VA-verksamhet

P.g.a. KF beslut om aterremiss har projektet pausats. Kommer att innebéra fordyringar om projektet
fortloper. Forrattningskostnader for ledningar och pumpstationer ar nedlagda, 2022 aterstar.

Arligt anslag, utokat p.g.a. storre krav.

Arbetet berdknas paga under de kommande aren, totalt ca 255 mnkr.

Betydande kostnadsékningar har lett till 6kat totalanslag.

Rorviks vattenverk, betydande kostnadsdkningar har lett till 6kat totalanslag.

Arligt anslag

Finns behov av ny reservoar i Bralanda. Lagreservoar ar ett billigare alternativ an hogreservoar.
Arligt anslag

Fjarravlasta lacksokande, larmande vattenmatare.

Avser stora kostnadskravande serviser.

Kostnader sammanhangande med ny dagvattenplan.

Arligt anslag, utokas p.g.a. alderstigert ledningsnat.

Dagvattenanldggning Nordkroken.

Restad pumpstation.

Flytt av pumpstation.

Babergs verksamhetsomrade.

Tillstand for fortsatt och utékad verksamhet. Kommunen har fatt forlangning av utférandet av fardig
byggnation hos Lansstyrelsen fran 7 januari 2023 till 7 januari 2024 med anledning av Corona.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2023 2024 2025 S:a
Renhallningsverket

Utrustning och inventarier 1,5 1,5 1,5 4,5
Fordon/maskiner 5,0 2,5 2,5 10,0
S:a Utgifter 6,5 4,0 4,0 14,5

Kommentarer till investeringar i Renhallningsverket
Arligt anslag.
Arligt anslag. P.g.a. 1dnga leveranstider kunde ingen sopbil levereras 2022, darav tva sopbilar 2023.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2023 2024 2025 S:a
Gatuenheten/Tekniska

Fordon och maskiner gatuenh/Tekn. 43 6,5 2,3 13,1
S:a Utgifter 4,3 6,5 2,3 13,1

Kommentarer till investeringar for Gatuenheten/Tekniska

Okat arligt anslag da ett antal maskiner med stérre virde behdver inférskaffas inom aktuell
period samt att anskaffningen sker via inkop istallet for leasing.

Tilldagg 0,1 mnkr fér inkdép av brandposter, tekniska.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2023 2024 2025 S:a
Kostenheten

Koksutrustning/kontorsmobler 1,5 1,5 1,0 4,0
S:a Utgifter 1,5 1,5 1,0 4,0
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Investerings- och exploateringsplan
2023-2025

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2023 2024 2025 S:a
Serviceenheten

53 Maskiner, inventarier 0,4 0,4 0,4 1,2
S:a Utgifter 0,4 0,4 0,4 1,2

Kommentarer till investeringar for Kostenheten och Serviceenheten
52 Arligt anslag for utbyte och uppgradering av utrustning.

Holméangenskolans kok klart 2024 vilket, innebar kostnader for att utrusta det nya koket.
53  Arligt anslag.

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2023 2024 2025 S:a
Industri och hamnverksamhet
50 Vanersborgs hamn, forstarkningar 21/01-23/12 18,0 7,0 7,0
51 Vargons hamn, skredsékring och 21/01-23/06 32,0 5,3 5,3
forstarkning av kaj
S:a Utgifter 12,3 0,0 0,0 12,3

50 Atgarder for Vanersborgs hamn har ett stérre samordningsbehov med verksamheterna i
hamnomradet, vilket till stérre del har samordnats och initierats 2021.
Tillstand for vattenverksamhet bedéms fordrdja projektstart.

51 Projektering pagar. Spontning bedéms starta under Q3/2022.
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Investerings- och exploateringsplan
2023-2025

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Fastighetsinvesteringar

Not  Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2023 2024 2025 S:a
- Barnomsorg och grundskola:
1 Holmangen, ny skola inkl. idrottshall och kék  20/01-24/09 260,0 1055 26,5 132,0
2 Onsjo forskola, tillbyggn. 2 avd. 22/01-25/12 14,0 2,0 10,0 2,0 14,0
3 Mariedalsskolan, idrottshall/specialsalar 25/01-26/12 50,0 2,0 2,0
4 Forskola/skola, verksamhetsanpassning Arligt anslag 3,0 3,0 3,0 9,0
5 Forskole- och skolgardar Arligt anslag 3,0 3,0 3,0 9,0
6 Vargon, utbyggnad fsk platser 24/01-25/12 17,0 1,0 16,0 17,0
7 Bralanda skola uttkning elevplatser 25/01-26/12 26,0 1,0 1,0
8 Bralanda utbyggnad fsk platser 23/01-25/12 47,0 1,0 21,0 250 47,0
S:a Utgifter 1145 64,5 52,0 231,0
Not  Kommentarer till fastighetsinvesteringar barnomsorg och grundskola
1 Byggnation av ny F-6 skola. | det totala anslaget ingar kok. Projektet inkluderar
en 40x20 kvm idrottshall.
2 Fler platser samt behov av mer d&ndamalsenliga lokaler behéver skapas.
3 Behov av att anpassa specialsalarna som idag inte ar dimensionerade for antalet elever
pa skolan. Byggnation 2024-2025.
4 Arligt anslag for verksamhetsanpassningar.
5 Arligt anslag for upprustning av forskole- och skolgardar.
6 Utbyggnad fsk-platser Vargdn ca 50 platser.
7 Tillbyggnad for att 6ka elevplatser Bralanda skola f-6.
8 Utbyggnad fsk-platser i Bralanda da antalet barn 1-5 ar prognostiseras 6ka i Dalsland.
Not  Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2023 2024 2025 S:a
- Kultur- och fritidsfastigheter:
9 Folkets hus 22/01-23/12 8,0 6,0 6,0
10 Arenan 23/01-24/12 22,0 20 20,0 22,0
11 Frendevi IP 23/01-23/12 2,5 2,5 2,5
12 Hallevi IP 24/01-24/12 1,5 1,5 1,5
13 Fyrkanten 24/01-24/12 0,2 0,2 0,2
B-hus Sportcentrum 1,0 1,0 1,0
S:a Utgifter 11,5 21,7 0,0 33,2
Not  Kommentarer till fastighetsinvesteringar kultur och fritid
9 Installation av hiss och tillgdnglihetsanpassning.
10 Omlaggning av takduk inkl. snérasskydd och skarmtak samt invdandig belysning,
ej begdrd av hyresgast, finansiering saknas.
11 Multianldggning i behov av drénering, bevattningssystem.
12 Fotbollsanldaggning i Vargon, renovering laktare.
13 Belysning, larm, nedfart for inlastning.

Del 1l - 8



Investerings- och exploateringsplan
2023-2025

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2023 2024 2025 S:a
Not - Fastigheter socialférvaltningen, omsorg om funktionshindrade:
14 Ensamhushall 4 platser 23/01-23/12 9,0 9,0 9,0
15 Serviceboende LSS 25/01-26/12 25,0 2,0 2,0
16 Boende fér personer med sammansatta behov 23/01-24/12 17,5 1,5 16,0 17,5
S:a Utgifter 10,5 16,0 2,0 28,5
Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar omsorg om funktionshindrade
14 Boendemoduler fér ensamhushall for individ- och familjeomsorgen samt personligt
stdd och omsorgsrakning.
15 Serviceboende LSS 10 platser.
16 Boende for personer med sammansatta behov 6 platser.
Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2023 2024 2025 S:a
Not - Fastigheter samhillsbyggnadsférvaltningen:
17 F.d. underhall drift (komponentavskrivning)  Arligt anslag 570 19,0 19,0 19,0 57,0
18 Myndighetskrav Arligt anslag 12,0 4,0 4,0 4,0 12,0
19 Folkets hus 23/01-24/12 10,0 7,0 3,0 10,0
20 Hallbarhet och energioptimering 4,0 4,0 4,0 12,0
21 WC Gaddesanna 23/01-24/01 1,3 1,3 1,3
S:a Utgifter 353 30,0 27,0 92,3
Not  Forklaringar fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen
17 Investeringsunderhall som utfors efter framtagen plan.
18 Avsatta medel for tvingande atgarder.
19 Avsatta medel da underhallsbehovet av Folkets hus &r stort. Byte av fasad, fonster, tak,
samt atgarder for el och dranering.
20 Energisparatgarder samt 6vergang till mer hallbara I6sningar
21 WC i anslutning till badplats.
S:a fastighetsinvesteringar, mnkr 171,8 132,2 81,0 385,0
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Investerings- och exploateringsplan
2023-2025

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Exploateringsbudget
Not  Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2023 2024 2025 S:a
1 Kalleberg, vagbyggnad 20/09-23/12 11,8 59 5,9
2 Oxnered/Skaven etapp 2, va 22/01-23/12 26,9 13,5 13,5
3 Oxnered/Skaven etapp 2, gata 22/01-23/12 26,9 13,5 13,5
4 Oxnered/Skaven etapp 3, utredning och 23/01-30/12 100,0 1,5 10,0 10,0 21,5
projektering
5 Brattevagen, Skaven mot Edsvédgen 20/09-23/12 27,0 5,0 11,0 10,5 26,5
6 Trestad center Vastra 21/01-23/12 21,0 8,0 8,0
7 GC/personbilstunnel Skaven/Oxnered 22/01-24/12 20,0 1,0 18,0 19,0
8 Sanden, Sodra utredning 23/01-24/12 4,0 1,0 3,0 4,0
9 Toppbelaggning Wilhelm Kruses vag 23/04-23/10 0,5 0,5 0,5
10 Strategiska markinkop Arligt anslag 10,0 10,0 10,0 30,0
S:a Utgifter 59,9 52,0 305 1424
Not Kommentarer till exploateringsbudgeten:
1 Utbyggnad enligt detaljplan, Kalleberg i Bralanda. Detaljplanen 6verklagades ar 2020, ej beslutad dnnu.
2-3 Fortsattning efter etapp 1.
4 Uppstart for eventuell etapp 3.
5 Vagen ar en forutsattning for pagaende och framtida exploateringar.
6 Exploatering av nytt industriomrade.
7 Tunnel krdvs med tanke pa utbyggnad av bostdder. Fran borjan var projektet planerat med tidigare start,
nu framflyttat p.g.a. Trafikverkets planering av tagstopp.
8 Utredning for Sanden, Sédra.
9 Toppbeldaggning Wilhelm Kruses vag
10 Forvarv av obebyggda eller bebyggda fastigheter for kommunens fortsatta exploatering och utveckling.

Verksamhet/Projekt 2023 2024 2025 S:a
Summa utgifter gata och park 42,5 359 43,0 121,4
Summa utgifter VA 160,5 181,0 122,0 463,5
Summa utgifter renhallning 6,5 4,0 4,0 14,5
Summa utgifter ovrigt 6,2 8,4 3,7 18,3
Summa industri och hamn 12,3 0,0 0,0 12,3
Summa fastighetsinvesteringar 171,8 132,2 81,0 385,0
Summa exploateringsbudget 59,9 52,0 30,5 142,4
SUMMA 459,7 413,5 284,2 1157,4
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