Vdnersborgs kommun Missiv

Revisorerna
2023-12-07

Till:
Samtliga ledaméter och erséttare i kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, byggnads-
ndmnden, miljo- och hdlsoskyddsniamnden samt sociaindmnden.

For kinnedom:
Kommunfuliméktige

Granskning av kompetens- och personalférsérjning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vinersborgs kommun har KPMG granskat kommunens
kompetens- och personalforsorjning. Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrel-
sen och berdrda ndmnder sdkerstillt en dndamalsenlig styrning och uppf6ljning av personal- och kom-
petensforsdrjningen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen, socialndmnden och barn-
och utbildningsndmnden i allt visentlighet har sikerstéllt en andamalsenlig styrning och uppfdljning
av kompetens- och personal(6rsorjning. Vidare dr var samlade bedémning att miljé- och hélsoskydds-
ndmnden samt byggnadsndmnden delvis har sdkerstillt cn &ndamalscnlig styrning och uppfoljning av
kompetens- och personalforsérjning.

Granskningen visar att samtliga nimnder formulerat forvéntade resultat utifrdin kommunfullméktiges
relevanta inriktningsmal och vision om att vara en attraktiv arbetsgivare. Flera namnder uppnadde inte
dessa forvéntade resultat, bland annat avseende minskad sjukfranvaro och hallbart medarbetarengage-
mang. Kommunstyrelsens personal- och férhandlingsutskott har faststéllt Gvergripande riktlinjer for
kommunens kompetensforsorjningsarbete. Granskningen visar att dessa inte reviderats sedan ar 2018
samt att det inte finns ndgon kommundvergripande handlingsplan for kompetensforsorjningsarbetet.
En 6vergripande strategi for kompetensforsorjningsarbetet utarbetas vid tidpunkten for granskningen.

Granskningen visar dven att miljo- och byggnadsforvaltningen saknar nedtecknade rutiner f6r att be-
doma och analysera personal och kompetensbehov. Den externa personalomsittningen har sedan aren
2020-2021 okat i barn- och utbildningsférvaltningen, miljo- och byggnadsforvaltningen samt social-
forvaltningen.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

¢ Revidera personal- och forhandlingsutskottets styrdokument for personal- och kompe-
tensforsorjning, inklusive listan pa bristyrken i kommunen.

¢ Firdigstilla den kommunévergripande kompetensforsorjningsstrategin och sikerstélla att
denna implementeras i forvaltningarna.
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Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsnémnden att:

e Vidta atgédrder for att reducera férvaltningens personalomsittning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi miljo- och hélsoskyddsndmnden att:

e Skapa dokumenterade rutiner for att inventera och analysera verksamheternas kompe-
tensbehov.

e Overviiga att ta fram en egen kompetensforsorjningsplan for nimndens verksamheter.
¢ Vidta atgdrder for att reducera forvaltningens personalomséttning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi byggnadsndmnden att:

o Skapa dokumenterade rutiner for att inventera och analysera verksamheternas kompe-
tensbehov.

e Overviga att ta fram en egen kompetensforsorjningsplan for nimndens verksamheter.
e Vidta atgérder for att reducera forvaltningens personalomsittning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialndmnden att:
e Vidta dtgdrder for att reducera forvaltningens personalomséttning.

Rapporten Gverldimnas for kdnnedom och beaktande i enlighet med de av kommunfullméktige antagna
rutinerna for rapportering.

Vi dnskar svar fran kommunstyrelsen samt berérda ndimnder senast 2023-02-07.

For kommunens revisorer

TN e o

Gunnar Lidell Magnus Cassel
Ordférande Vice ordférande
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