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Inledning

Vanersborgs kommun -
attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Véanersborgs kommun gor arligen en omvarldsanalys.
Globala, 6vergripande forandringskrafter och trender
och tendenser i omvirlden som forandrar beteenden,
vanor och behov hos befolkningen analyseras och re-
lateras till Vanersborgs kommun som territorium och
organisation.

Omvirldsanalysen ar ett sétt att forbereda kommunor-
ganisationen pa vilka utmaningar och mojligheter som
inom overskadlig tid kan komma och paverka det kom-
munala uppdragets inriktning och forhallningssétt. Det
ar ocksa ett satt att sdkerstilla att kommunen ligger i
linje med omvéarldens forvantningar och skapa forut—
sattningar for att kunna hantera dem. e
Omvarldsanalysen kan anvandas som kunskaps- och
orienteringsunderlag infor beslut som ror budget och
verksamhetsplanering. Till omvarldsanalysen hor en
nuldgesbeskrivning, befolkningsprognos och ekono-
misk rapport. Omvarldsanalysen i Vanersborg komplet- :
teras med kommunledningens situationsanalys och en S S
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politisk situationsanalys. | e

Andra faktorer som paverkar kommunens uppdrag och L
verksamhet, sdsom statsbidrag, forandrade lagar och ’
forordningar och regelforandringar, ingér inte i detta
dokument.




FORANDRINGSKRAFTER

Overgripande forandringskrafter i

omvarlden

Overgripande forandringar som sker i var omvirld kan vi som organisation inte paverka direkt. Dire-
mot kan vi forsoka forsta dem, forhélla oss till dem och i olika utstrackning dven péverkas avdem. De
forandringskrafter som oftast namns ar globalisering, demografi, varderingar, klimatférandringar och

teknisk utveckling.

Globalisering

Mainniskor har i alla tider moétts eller forsokt mo-
tas for att handla och utbyta idéer med varandra.
Men forutsittningarna for moten har genom ar-
hundraden sett olika ut. Nufortiden innebar globa-
liseringen framst geografisk gransloshet. Kontakt
med méanniskor och spridning av kunskap, kultur
och teknik har aldrig tidigare varit lika latt som i
dagens informationssamhalle. Pa grund av mins-
kade kommunikations- och transaktionskostnader
knyts virlden samman i ett dmsesidigt beroende
via handel, investeringar och kapital, information
och teknologi. Globaliseringen har 6kat vélstan-
det i viarlden, men for ocksa med sig inkomst- och
formogenhetsklyftor inom och mellan lander.!

I globaliseringens kolvatten sker ocksa global mil-
joforstoring.?

Globaliseringen mojliggor for foretag och narings-
liv att i storre utstrackning verka pa en internatio-
nell arena. Det lokala naringslivet ges nya mojlig-
heter till export- och affairsmojligheter, samtidigt
som konkurrensen okar.

Demografi

Historiskt sett sker industrialisering och ekono-
misk utveckling parallellt med en demografisk
overgang, dar forst dodligheten sjunker (vi blir
allt dldre) och fertiliteten sjunker (vi foder farre
barn). Detta monster ar nu synligt i de allra flesta
lander i varlden.® Utvecklingen beror bland annat
pé okad tillgdng till preventivmedel, mat, medicin
och utbildning, 6kad urbanisering och minskning
av egenjordbruk.

Den demografiska utvecklingen i ett land paverkar
dess ekonomi och arbetsmarknad. Med en allt ald-
re befolkning 6kar pressen pa vilfardssystemen

och kompetensforsorjningen, dér farre ska forsor-
ja fler.* Aven om de demografiska pafrestningarna
ar patagliga i Sverige, fods det i relation till ménga
andra EU-lander férhdllandevis manga barn per

kvinna i Sverige® och genom flyktinginvandringen
har befolkningen foryngrats.®

Under de senaste decennierna har antalet
manniskor pa flykt som resultat av krig eller for-
f6ljelse mer an fordubblats. 2022 var 100 miljoner
ménniskor pa flykt i virlden.” I dagsldget, menar
Sveriges kommuner och regioner (SKR), finns det
inget som tyder pa att antalet flyktingar i virlden
kommer att minska, vilket kommer att paverka de-
mografin i manga ldnder.

Varderingar

En individs grundlidggande varderingar formas
tidigt i livet och forandras sallan sarskilt myck-

et om inte nagot drastiskt i manniskans narhet
sker. Varderingar skiftar mellan generationer och
paverkas av bade ny teknik, tillgang till kunskap,
demografiska och institutionella fé6randringar och
omvalvande handelser. Till £61jd av nya kommuni-
kationstekniker kan férdndrade varderingar idag,
till skillnad fran forr, i storre utstrackning upp-
komma genom att vi blir paverkade av manniskor
och skeenden utanfor vara territoriella och kul-
turella granser. Det har bland annat inneburit att
skillnader i varderingar mellan olika individer ur
samma generation har 6kat och troligtvis kommer
fortsatta att 6ka, menar SKR.

Samhaéllssystemen uppratthélls med hjilp av
manniskors varderingar; deras tillit till medméann-
iskor, tolerans mot olikheter och fortroende for
samhillens institutioner. Okad kulturell mangfald,
okade socioekonomiska klyftor i samhallet, poli-
tiskt missndje, utanforskap och brist pd gemen-
samma motesplatser brukar ndimnas som utma-
ningar for samhallets virdegemenskap.®

Klimatfoérandringar

Okade utslapp av vixthusgaser i atmosfiren har
lett till 6kad global uppvirmning i virlden.’ Det-
ta leder i sin tur till allvarliga konsekvenser for



ekosystem, havsforsurning, matproduktion, vatten-
tillgang och hilsa, liksom till 6kad risk for viderre-
laterade naturkatastrofer och konflikter. Klimatfor-
andringarna som sker globalt drabbar hela varldens
befolkning. Naturvardsverket spér att det i Sverige
kommer att innebara 6kad nederbord i hela lan-
det, 6kad risk for 6versvimningar, vattenbrist och
torka i s6dra Sverige och att temperaturzoner flyttar
norrut. *°

Genom utvecklad miljoteknik och miljokompetens
kan klimatférandringarna begrinsas, men dven
fordndrade beteenden och vanor nir det giller
transporter, matvanor, produktions- och konsum-
tionsmonster hos lander, foretag och individer dr
nodvindiga for att minska de ekologiska avtrycken.

Teknik

Teknikutveckling har alltid funnits som en del av
maéanniskans strivan efter att 16sa problem och upp-
fylla méanskliga behov, och har successivt forandrat

FORANDRINGSKRAFTER

maéanniskors forutsattningar for forsorjning och sitt
att leva. Men de senaste drhundradenas tekniska
sprang har inneburit allt snabbare och mer omvél-
vande forandringar i ménniskors livsmonster. Vi be-
finner oss mitt i utvecklingen fran ett industrisam-
hille till ett digitalt samhille, i den sé kallade fjarde
industriella revolutionen." Digitaliseringen innebir
att de saker som vi redan gor kan goras pa helt nya
sétt och framfor allt att helt nya saker ar mojliga att
gora.? Teknikkompetens, som tidigare betraktades
som spetskompetens, ar numera grundkompeten-
ser inom allt fler yrken.

Teknikutvecklingen har stor potential inom alla
samhaillets delar. Teknikutvecklingen medfor dock
nya risker och problem, varfér ansvarfull teknik-
utveckling, sakerhet och etik blir alltmer viktigt,
inte minst ndr valfiardstjanster krdver samverkande
processer och sammanhallen digital service gente-
mot anvdndarna.®®
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Trender som paverkar det
kommunala uppdraget

Med trender menas en férandring i omvarlden som kan antas gélla 6ver 6verskadlig tid, som péverkar om-
givningen och sannolikt aven den kommunala organisationen. Trender ar synliga och uppenbara, har en
riktning och verkar inom ett visst omrédde. Inte sillan samverkar olika trender med varandra.

SKR utger regelbundet en omvarldsanalys dar ett antal trender lyfts som bedoms ha stor inverkan pa det
kommunala och regionala uppdraget under den ndrmaste tiden. Den senaste analysen, som presenterades
under hosten 2021, innehdller tio trender. Bland trenderna dterfinns att kommunala och regionala verk-
samheter behover anpassa sig pé olika sitt till nya livsmonster, dar digitaliseringen mojliggér hem- och
distansarbete. SKR lyfter ocksa att manga av var tids samhallsutmaningar ar komplexa, dar ingen aktor

ar ensamt ansvarig eller har full rddighet, vilket krdver nya arbetssitt for att inte drenden ska falla mellan
stolarna. SKR ser ocksa att polariseringen savil ekonomiskt, socialt som asiktsmaissigt, kan komma att 6ka
ytterligare i samhallet samt att tilliten till samhallet har borjat att minska.

Har foljer en narmare presentation av varje trend:

P Okat behov av livslangt larande

Den offentliga sektorn befinner sig i en stark konkur-
renssituation for att attrahera medarbetare till valfard-
syrken, bland annat pa grund av 6kande forsorjnings-
kvot, och strategiskt arbete med kompetensforsorjning
dr darfor av storsta vikt. Vi forvintas ocksa byta jobb i
betydligt hogre utstrackning dn forr samt arbeta hogre
upp i aldrarna. Kommuner och regioner behover
stirka kompetensen hos befintliga medarbetare (med
vidareutbildning och regelbunden kompetensutveck-
ling) och samtidigt rekrytera ny kompetens.

Med digitaliseringens utveckling férdndras ocksa
synen pa arbetslivet dir hybridarbete, en kombination
av distans- och kontorsarbete, forutsags bli norm.
Detta samtidigt som behovet av personal inom yrken
som kraver fysisk ndrhet och stod 6kar. SKR skriver:
"Att forsta den digitala transformationen och hur den
péverkar arbetssitt och arbetsuppgifter ar en viktig
pusselbit i kompetensforsdrjningen. Grupper som har
svarighet att stilla om eller har begrinsad utbildning
riskerar att hamna utanfor den fordnderliga arbets-
marknaden.”™*

P Anvandarna driver teknisk utveckling

For den unga generationen ar digitalisering vardag.
Till skillnad fran tidigare teknikskiften 4r vi som med-
borgare i hog grad delaktiga i omstdllningen. Pande-
min medforde en digital expansion dir nya grupper
har blivit anvidndare av olika typer av tjdnster. Detta
medfor ett 6kat tryck pa de offentliga institutionerna
att erbjuda fler smarta och lattillgangliga IT-16sningar
for och i samverkan med medborgarna.

Enligt internetstiftelsen lever sex procent av svensk-
arna i digitalt utanforskap idag (anvinder sillan eller
aldrig internet). Det innebér att de har svart att ta del
av alla de samhallstjanster som nu erbjuds digitalt, i

. . 15 . . . .
arbetslivet, virden och skolan. ™ Ju fler digitala 16sning-
ar som den offentliga sektorn erbjuder, desto viktigare
att ocksa erbjuda support och enklare IT-tjanster.



P Nya livsmonster paverkar platsbundenhet

Digitalisering har mojliggjort for hem- och distansar-
bete. En mer flexibel arbetsmarknad for de med moj-
lighet till distansarbete gynnar ocksa denna utveck-
ling. Detta stidller krav pa fungerande infrastruktur
sasom utbyggt bredbandsnit och goda pendlings-
mojligheter. Manniskor kan bosétta sig pd annan ort
an dar arbetsplatsen ar forlagd.

Utvecklingen skulle kunna gynna pendlingskommu-
ner i storstadsregionerna i allmadnhet och fororts-
kommuner i synnerhet, dir tillgdngligheten till city
ar relativt god. Nar det giller boende dr det dyrt att
bo centralt och mojligheten att kunna bo storre och
billigare en bit utanfor city torde innebéra en 6kad
efterfragan pa bostidder i dessa kommuner." Tidi-
gare fritidsboende har blivit visstidsboende. Forand-
rade livsmonster vicker fragor om var manniskor
ska betala skatt och fé sin valfard. Statistik visar

att utflyttning fran storstdder okar. Det dr framfor
allt yngre vilutbildade med barn som flyttar till
storstadsnara kranskommuner men dven till vissa
landsbygdskommuner. Aven hir vicker fordndrade
livsmonster fragor om hur platser langt fran storsta-
der kan utgora attraktionskraft for unga samtidigt
som storstader kan behalla sin.

P Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar

Hallbarhetsarbete ar viktig, anser 95 procent av den
svenska befolkningen.!” Den 6kande medvetenhe-
ten skapar nya forvintningar och krav pa hallbara
konsumtionsmonster och produktionssitt for lander,
foretag och enskilda individer. De allra flesta dr be-
redda att ersdtta flyg med tag, sinka elfgrbrukningen
i hemmet och kora bil mer energisnélt.” Stora inves-
teringar kravs for att skapa fossilfria energisystem
och transporter. Genom utbyggnad av vindkraft och
réavaruvinning for att bryta metaller uppstar nya in-
tressekonflikter i samhéllet. SKR skriver: ”"Den snab-
ba teknikutvecklingen i kombination med vart behov
av att hantera overgripande utmaningar stiller krav
pa samhallets formaga att utforma regelverk som tar
tillvara teknikens majligheter utan att skapa ytterli-

gare belastning pa miljon eller samhallsfunktioner.” v

P Valfardsbrottslighet slukar allt mer resurser

Omfattande korruption, fusk och oegentligheter
kopplade till bland annat hemtjanst och personlig as-
sistans har i allt hogre grad avsldjats. Flera fall utgor
en del av organiserad kriminalitet. Denna brottslig-
het paverkar fortroendet for vélfardssystemet. En-
skilda fér inte det stod som de har rétt till och stora
resurser laggs pa att forebygga, motverka

och avsloja brottslighet. Kraven 6kar pa medarbeta-
res etiska forhéllningssitt. Fragor kring fortroendet
for opartiska myndigheter och objektivitet betonas
ater. Nya reformer, som a ena sidan kan tillféra goda
viarden, maste alltid balanseras mot risker vad giller
korruption, fusk och oegentligheter.

P Okad polarisering och utsatthet

Sverige ar bland de mest jamstillda lander i varlden,
med internationellt sett sma skillnader i inkomster
och levnadsforhdllanden. De senaste decennierna
har dock inkomstskillnaderna 6kat i landet. Stora
inkomstskillnader kan paverka den sociala rorlig-
heten, vilket forsvarar arbetet med att ge alla barn
samma mojligheter fran tidig alder. Andelen fattiga
barn 6kar i Sverige. Skillnaden i barnfattigdom mel-
lan inrikes- och utrikesfédda barn dr storre i Sverige
an i 6vriga EU-lander. Utover 6kade inkomstskillna-
der, 6kar ocksa olikheterna i folkhélsa och studiere-
sultat, liksom segregationen i samhillet.’ Delegatio-
nen mot segregations (Delmos) drsrapport 2021 visar
att segregationen i Sverige har 6kat kraftigt sedan
1990-talet. Med 6kad bostadssegregation befists
skillnaderna i levnadsvillkor mellan manniskor och i
bostadsomraden med social utsatthet 6kar otrygghe-
ten och oron.”

P

Den statliga detaljstyrningen med lagar, forordning-
ar och riktade statsbidrag har 6kat de senaste dren,
till viss del som f6ljd av coronapandemin.” Statsbi-
drag skapar en mojlighet att vaxla upp verksamheten
och oka kvaliteten samtidigt som dess ryckighet
bidrar till osdkerhet och gor verksamheten svérpla-
nerad. Med okad statlig ambition att reglera for att
oka likvardigheten mellan kommuner kan statsbi-
dragen komma att bli fler. Det &4r en mojlighet men
dven en utmaning sett till den kommunala forméagan
att kunna behélla och utforma verksamheter efter
lokala behov.

Det lokala och regionala handlingsutrym-
met utmanas

P Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer

Manniskors tillit till varandra och till samhallsinsti-
tutionerna ir grundlaggande for savil ekonomisk
utveckling som offentlig valfard. Sambandet mellan
hog tillit och valfardsindikatorer som god hélsa,

lag kriminalitet och hog grad av trygghet ar tydligt i
forskningen pa omradet.

Iinternationell jamforelse ligger Sverige i topp vad
giller manniskors tillit. Tilliten har dock minskat né-



got och det verkar som tilliten varierar mellan olika
grupper i samhillet. De sista femton &ren har till
exempel tilliten unga i aldern 16 till 29 ar sjunkit.
Det finns ocksé en skillnad mellan méns och kvin-
nors tillit, ddr minnens tillit sjunkit nagot.” I tider
av 6kad polarisering och vixande social oro riske-
rar tilliten mellan ménniskor att paverkas negativt,
speciellt bland ménniskor som lever i utsatthet.
Minskar tilliten mellan manniskor okar betydelsen
av att samhallets institutioner och organisationer
lever upp till vad man som medborgare ska kunna
forvanta sig av dem. Ledarskap och hur politiska
foretradare och myndighetsrepresentanter agerar
far allt storre betydelse for hur tillit och fortroende
utvecklas eller undermineras.

Komplexa samhallsutmaningar kraver nya
arbetssatt

Kommunen arbetar, precis som regionen eller
andra offentliga myndigheter, for att sikra den
enskildes personliga, ekonomiska och kulturella
valfard. Utmaningen ar att den verklighet som
offentliga verksamheter ska hantera ar komplex,
det vill saga det saknas linjdra och sjalvklara sam-
band mellan insatta resurser och resultat. Vardet
som skapas sker genom samspel och samverkan.
En grundskoleutbildning innefattar ménga tiotals
larares insatser, elevernas grundforutsittningar
och deltagande, samt alla andra som ar sysselsatta
i skolan med allt fran skolmat till vaktmastarupp-
gifter. Resultaten beror pd en méngd faktorer, dir
en aktors verksamheter bara har radighet 6ver ett
fatal. Inom hailso- och sjukvarden har ett vixande
antal aktorer och allt fler patienter med komplexa
och sammansatta behov lett till efterfragan pa en

mer sammanhingande och effektiv hilso- och sjuk-
vard dar alla aktorer ser sin del i virdkedjan som en
del av ett storre samverkande hilsosystem. **

Nar samordning av aktiviteter uteblir eller miss-
lyckas, internt inom organisationen eller mellan
olika organisationer, riskerar mottagaren av tjans-
ten att "falla mellan stolarna”. Detta fenomen kallas
for det "organisatoriska mellanrummet”.”* I dessa
mellanrum finns stor potential att f6rnya och vida-
reutveckla vélfardsproduktionen, ledningen och
uppfoljningen, menar Mats Tyrstrup, forskare pa
Handelshogskolan i Stockholm.

Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet

Nir Ryssland i februari 2022 invaderade Ukraina
forespaddes det leda till borsras, brist pa varor,
okad otrygghet och flyktingstrommar. Nagot som
pa olika sitt #ven drabbar Sverige.*® Krigsutbrottet
skedde just nir Sverige och vérlden var pa vag ur en
tvd ar lang pandemi, som i sig medfort 6kad fattig-
dom och hunger, arbetsloshet, omprioriteringar i
varden, harda restriktioner och en risk for global
vag av psykisk ohilsa.”’ Dessa yttre hindelser,
tillsammans med andra pagéende skeenden sasom
klimatforandringar, 6kad digitalisering och okat
teknikberoende, gor samhaéllet sarbart. Eftersom
kommuner ansvarar for flera viktiga samhallsfunk-
tioner, har kravet 6kat pa kommunerna vad giller
att kunna hantera dessa kriser, men ocksa kravet
om att de i tid ska rusta sig infor framtida kriser.
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Prioriterade trender for
Vanersborgs kommun

De ovan ndmnda trenderna beror och paverkar Vanersborgs kommun i olika grad. Vid genomlysning kon-
stateras att kommunen i olika utstriackning har 6kat beredskapen for att mota samtliga trender. I omvarlds-
analysen lyfts fyra trender som bedomts paverka Vanersborg mest. Trenderna paverkar lokalsamhillet
langsiktigt och kriver ett nytt sétt att angripa problemen. Det handlar om bade svara och betydande pro-
blem dér ingen enskild forvaltning eller kommun sitter pa 16sningarna och de &r av sa stor vikt att de beho-
ver synliggoras. Trenderna hénger ocksa ihop och paverkar varandra. Exempelvis ger tidiga och forebyg-
gande insatser utdelning ldngre fram och kan minska risken for utsatthet senare i livet. Det vi satsar idag
pa teknik och utveckling skapar forutsittningar for att fortsatt kunna leverera en god vélfard och tillgodose

vara medborgares behov dven i framtiden.

Okat behov av livslangt lirande

Ett av kommunens viktigaste uppdrag ar att ge en
grund for livslangt ldrande. Detta géller alla sam-
héllsmedborgare. En kvalitativ forskola 6kar forut-
sdttningarna for att klara av grundskolan, vilket ar
en forutsattning for behorighet till gymnasiesko-
lan. Genomforda gymnasiestudier 6kar formagan
till egen forsorjning, vilket minskar risken for utan-
forskap. Okade valmojligheter vad géller karriér-
vigar i framtiden minskar individens sarbarhet pa
en fordanderlig arbetsmarknad. Ju fler som klarar
studierna, desto storre skatteunderlag for framtida
valfardstjanster. I Vanersborg har endast 57,4 pro-
cent av gymnasieeleverna totalt, farre dn hilften
av pojkarna, examen 4 ar efter att de paborjat sina
gymnasiestudier. %

Attraktiv arbetsgivare idag och i morgon
Arbetsmarknaden utvecklas och yrken fordndras,
liksom synen pa det traditionella forvarvsarbetet.
For att Vanersborgs kommun ska vara attraktiv och
héllbar dven for den unga generationen ar lyhord-
het infor, och kinnedom om, de ungas behov,
onskemadl och syn pd arbetslivet viktigt.

Fleri personalstyrkan och personal med ratt
kompetens

Vénersborg har, precis som 6vriga Sverige, utma-
ningar med kompetensforsorjningen. De rekryte-
ringsutmaningar som kommunsverige star infor
idag, spas fortsitta in i framtiden. Det géller bland
annat baspersonal inom vard och omsorg (den
personal som arbetar ndrmast malgruppen, sasom
underskoterskor, stodassistenter och vardbitrdden),
behorig personal inom foérskola och grundskola och
ett flertal specialistyrken inom exempelvis vatten-
och miljoteknik.

Att rekrytera och behalla legitimerad personal
inom f6r- och grundskolan 4r en utmaning i hela
landet. Av denna anledning pagar i Vanersborg ett
arbete med strategisk kompetensforsérjning.” I
arbetet har omraden som arbetstid, arbetsmiljo
och lonebildning identifierats, av bade arbetsgi-
var- och arbetstagarorganisationen, som centrala
for att trygga kompetensforsorjningen pé kort och
lang sikt. Den 6kade mangfalden i forskolor och
grundskolor,* dir fler barn har annat modersmal
an svenska, innebdr att kompetens &ven framéver
maste finnas for att mota barn och elevers olika
behov utifran deras bakgrund och sprdkkunskaper.

Vidareutbildning och formaga till omstéllning

De allra flesta kommunala tjanster innehéller mo-
ment som kraver teknisk kunskap. For att kunna
erbjuda digital valfardsservice som ir i paritet med
medborgarnas forvintningar, krivs kontinuerlig
kompetensutveckling for hela personalstyrkan.

Ett satt att klara bemanningsbehovet ar att erbjuda
befintlig personal intern vidareutbildning, vilket
bland annat utforskas inom maltidsservicen och
dldreomsorgen, samt via omstillningsfonden.



Anvandarna driver teknisk utveck-
ling

Organisatorisk omstallning

Coronapandemin medfdrde ett kraftigt uppsving
for digitala 16sningar generellt i samhallet. Vax-
ande efterfragan pa digitala tjanster inom varden,
digitala métesplattformar, distansundervisning och
digitala matvaruinkop ar nagra av effekterna, som
tvingade sjukvarden, arbetsplatser, utbildningsva-
sendet och livsmedelsaffirer att snabbt stilla om.”"

Vilfarden ska finansieras dven i framtiden, och
farre ska forsorja fler. I allt hogre grad kommer
teknikutvecklingen vara en del av den 16sningen.
Spranget har skapat nya forutséttningar {for att ar-
beta med vélfardsteknik inom bland annat varden
och omsorgen och ett stort antal elektroniska tjans-
ter utformas och infors”” Med kade digitala inslag
i omsorgen kan medborgarna leva ett sjdlvstandigt
liv langre och kédnna sig delaktiga i samhaéllet,
samtidigt som vardbehovet minskar. Denna typ av
effektivisering, som initialt innebadr 6kade kostna-
der, behover ske inom fler verksamhetsomraden
for att klara av att leverera mer vilfard med samma
personalresurser. Medarbetarnas delaktighet blir
viktig i utformningen, och kontinuerlig fortbild-
ning kommer att krévas.

Den digitala mognaden i kommunorganisationen
mits och jamfors med Sveriges 6vriga kommuner.
En forsta sammanstéllning visar att kommunens
mognad ar lagre dn riksgenomsnitt och varierar
mellan de olika f('jrvaltningarna.33

Mota invanarnas 6nskemal och forvantningar
Den digitala mognaden hos befolkningen ¢kar for-
vantningarna pa att vi som kommun tillhandahéller
moderna stod och tjanster. Privatpersoner och fore-
tag moter i vardagen digitala tjinster som upplevs
sammanhallna, som utvecklas snabbt, ar intuitivt
designade och dir teknologin ar i framkant. Det
okar forvantningarna pa kommunens tjanster.

For att kunna mota anviandarnas forvantningar pa
sammanhallen digital service beh6ver kommunen
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utveckla formagan att utgd fran anviandarens behov
och livshidndelser. Forutsattningen for att kunna
erbjuda sammanhallna vélfardstjanster dr att det
finns samverkande processer med forvaltningsge-
mensamma digitala funktioner att tillga. En inva-
nare ser kommunen som en helhet, vilket kraver
att kommunen internt och kommunoévergripande
behover arbeta for att hitta gemensamma alterna-
tiv. Den nya varumairkesplattformen dr en viktig
bestandsdel i det fortsatta arbetet med att kommu-
nicera ut en enhetlig och tydlig bild av kommunor-
ganisationen.

Kommunens policy for IT-utveckling och digitali-
sering frdn 2019 slar fast att IT-verksamheten och
IT-tjinsterna bland annat ska vara anviandarvanli-
ga, sikra och tillgdangliga, underlétta bade servicen
till och dialogen med invénarna, bidra till 6kad
effektivitet och kvalitet och kdnnetecknas av en
helhetssyn.*

Att fangain och inkludera

Enligt Internetstiftelsen saknar fem procent av
svenska internetanvindare mobilt bank-id. I dagsla-
get saknar ca fem procent av Vanersborgs befolk-
ning tillgang till bredband. Kommunen behdver
frimja digital delaktighet for alla samhallsgrupper
och samtidigt skapa alternativ for dem som inte
annu tar del av digitalisering och ny teknik. Det ar
och forblir viktigt att uppméarksamma de grupper
som riskerar att hamna utanfor den kommunala
servicen och hitta metoder for inkludering. Ge-
nom att involvera anvandarna i utvecklingen av
IT-16sningar, 6kar ocksa forutsattningarna for god
anvandarvanlighet.

Att tanka nytt och smart - tillsammans
Kommunens riktlinjer f6r IT-utveckling betonar
helhetssynen i verksamhetsutvecklingen, dar
kommungemensamma IT-16sningar ska premie-
ras framfor verksamhetsunika. Digitaliseringen ar
beroende av koncerntdnket, utan det forsvinner
effekten av digitalisering. Den samlade digitala
servicen uteblir for invidnaren och organisationen
har svarare att tillgodordkna sig effekterna av olika
digitala 16sningar da systemen inte pratar med var-
andra. Smarta losningar och integrationer av olika
programvaror och verksamhetssystem, i samverkan
med leverantorer och medarbetare, kan forenkla
arbetsinsatser och skapa hogre intern effektivitet.

Saker omstallning

En alltmer digital kommun skapar storre sarbarhet
och ménga malgrupper berors av de kommunala
IT-systemen. Darfor giller det att ha beredskap och
backup-system. Cyberattackerna har 6kat i samhal-
let, delvis som f6ljd av 6kat distansarbete. I Va-
nersborg ar hog informationssédkerhet centralt och
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satsningar gors lopande for att 6ka medarbetarnas
kunskap om och medvetenhet kring risker. *

Okad polarisering och utsatthet

Ekonomisk och social utsatthet, langtidsarbetslos-
het, utanforskap och skillnader i skolresultat och
nyttjandegrad i forskolan mellan boendeomraden
dr nagra av de utmaningar som finns dven i Va-
nersborgs kommun. >’ Aven den psykiska ohilsan
tenderar att 6ka i kommunen, dar kvinnor skattar
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sitt psykiska vélbefinnande négot ldgre én méannen.

Hela lokalsamhillet paverkas om polariseringen
okar och distanseringen forstarks. Om férre per-
soner forvarvsarbetar minskar skatteunderlaget,
och forutsattningarna for arbetet med 6kad jamlik-
het och jimlika forutsittningar forsdmras. Denna
foreteelse stéller krav pa allt fran den 6vergripande
samhallsbyggnadsprocessen till konkreta aktivite-
ter och insatser som till exempel arbetet som det
brottsférebyggande radet (BRA) driver. Samverkan
inom dessa omraden sker redan, exempelvis nir
kommunen planerar nya bostadsomréaden efterstra-
vas blandad bebyggelse. For att nd framgang i arbe-
tet med att minska ojamlikheten och segregationen
kravs dock att den kommunala organisationen i
annu hogre utstrickning arbetar tillsammans och i
samverkan med andra samhallsaktorer.

De tidigare aren

En av utmaningarna for utbildningsvasendet i
Vanersborg ar att forsoka utjaimna skillnaderna i
forutsittningar orsakat av boendesegregation och
dess konsekvenser som till exempel ojamlikhet i
uppvixtvillkor. Det finns idag skillnad pa nyttjan-
de av forskola beroende pa boendeomrade. Detta
spiller 6ver nér barnen borjar grundskolan dd vissa
barn kommer till skolan utan forberedelsetiden
och kunskaperna som forskolan erbjuder. I grund-
skolans arskurs 7-9 finns inte samma skillnader
mellan grundskolorna pa grund av att elever fran
olika bakgrund fordelas mer jamt pa enheterna i
centrum.

Jobb och sysselsattning

En nyckelfaktor for att senare komma in pé arbets-
marknaden ar fullf6ljda studier. Utan denna grund
finns en hog risk att hamna i ett socialt utanfotskap
med svarigheter att na egen forsorjning, vilket 6kar
belastningen pa kommunens véalfardstjanster.
Mojligheten for enskilda att bryta arbetsléshet for
att na egen forsorjning ar ytterligare en av kommu-
nens utmaningar. Egen forsorjning dr den kanske
enskilt storsta faktorn till integration vid sidan av
en fungerande skolgang.

Att bygga fortroende och tillit

Samhillssystemet bygger pa fortroende, lojalitet
och viljan att bidra. I Vdnersborg ar tilliten till med-
maéanniskor nagot lagre &n Gvriga Sverige, liksom
fortroendet for den lokala politiska organisationen.
Med okat fokus pa delaktighet och inflytande ge-
nom bland annat systematiska medborgardialoger
kan inte bara fortroendet mellan medborgare och
fortroendevalda 6ka, det forbdttrar ocksa mojlig-
heterna till en hallbar samhéllsutveckling. Med-
borgardialoger stiller krav pa analyser om vilka
medborgare det 4r som kommer till tals och hur
kommunen nar medborgare frin mindre resurs-
starka grupper som tenderar att inte komma till
tals, vilket kan leda till 6kad perspektivbredd och
bredare lokalpolitiskt engagemang.
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Komplexa samhallsutmaningar kra-
ver nya arbetssatt

Omvarlden gor sig pamind

Pandemi, flyktingvagor, klimatfoérdndringar och
teknikutvecklingen; dven lokalt skapar omvéarldens
patryckningar nya utmaningar och kréaver inno-
vativa 16sningar. Andra komplexa, samhallsutma-
ningar som kraver samverkan for att na resultat ar
ho6g arbetsloshet, hog brottslighet, klimateffekter,
segregation och infrastrukturutveckling. Eftersom
kommunerna har ett ansvar 6ver sin befolkning,
men inte pa egen hand kan hantera dessa samhaélls-
utmaningar med sina egna verksamheter, kravs
samverkan.*



I den fysiska planeringen stiller klimatanpassning-
en stora krav pa nya samarbeten och arbetssétt och
nya finansieringslésningar mellan stat, kommun
och fastighetsdgare. Exempel dr 6versvimnings-
skydd i befintlig bebyggelse, skredsidkring och
dylikt. Ett annat exempel ar utbyggnad av laddin-
frastruktur for elfordon. Kommunen behdver vara
proaktiv och beredd att testa nya arbetssétt for att
kunna delta i utvecklingen.

Elanvindningen véntas 6ka kraftigt de kommande
aren, bland annat som f6ljd av transportsektorns
overgang fran fossila brénslen till biodrivmedel

och el. Omstéllningen, bara inom den branschen,
berdknas innebira en 6kning av efterfragan pa el
som motsvarar Irlands arliga elforbrukning idag (26
TWh). Utvecklingen kraver inte bara 6kad elpro-
duktion utan ocksa ytterligare néitkapacitet.4 En-
ligt Svenska Kraftnit konstateras nu att den 6kade
efterfragan tvingar fram bade en utbyggnad av 5900
km stamnét och 200 nya stationer. I denna omstall-
ning uppmanas kommunerna att inte bara beskriva
de egna behoven av utbyggnad framover utan ocksa
utveckla goda relationer till grannkommunerna for
etableringen av nya nit."

Med individen i fokus

For att motverka polarisering och utsatthet kravs
ett brett engagemang hos manga aktorer, nya
samverkansformer och helhetssyn. Insatser i dessa
verksamhetsomraden har langa ledtider, 4r svara
att méta och utldsa direkta effekter. Daremot kostar
misslyckanden enormt for bade samhallet och
individen.
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Kommunen ansvarar for viktiga verksamheter som
direkt beror de som bor, verkar och lever i Vaners-
borg. Forskolan, skolan och dldreomsorgen dr
négra sddana exempel, fritidsgardar och bibliotek
ar andra. Kring dessa omraden finns resurser och
stod sasom infrastruktur, arbetsmarknadsatgérder,
kultur- och fritidsverksamheter och forsorjnings-
stod. Verksamhetsomradena tangerar varandra, dr
avhingiga varandra och kan i samverkan stodja var-
andra. Organisatoriskt har verksamhetsomraden
definierats och avgriansats, men manniskorna som
moter de olika instanserna dr desamma. Fungerar
inte skolgangen, kan individen bli féremaél for ar-
betsmarknadsatgarder eller forsorjningsstod. Med
tillgangliga kultur- och fritidsaktiviteter kan det
sociala kapitalet hos individen stdrkas och det blir
lattare att fa ett jobb. Med goda pendlingsmdgjlighe-
ter kan arbetsmarknaden for individen breddas och
forsorjningen tryggas.

For att fa till stdnd effektiva processer med indivi-
dens bésta i fokus, beh6ver kommunen bli bra pa
att se dessa kopplingar och relationer. Den gemen-
samma nyttan behover vara i fokus, och langsik-
tighet och gemensamt ansvar premieras framfor
kortsiktiga projekt och stuprorstinkande. Vi ar
ocksa beroende av andra samhaéllsaktorer utanfor
var kommunala organisation for att na en effektiv
samverkan med individen i fokus sadsom sjukvard,
forsakringskassa, arbetsformedling med flera. Men
det ar forknippat med svarigheter, sarskilt eftersom
varje verksamhets radighet dr begriansad och an-
svarsutkriavandet ar knutet till de enskilda resursin-
satserna. Detta stéller hoga krav pa radande system
for redovisning, styrning och uppfoljning, men
ocksa pa organisationskulturen. Det krdvs forand-
ringsledning for att lotsa i den komplexa varlden.
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2014

Experten: S& kommer kriget att paverka Sverige SVT.se Nyheter 2022-02-24.
Pandemins péaverkan globalt sverigesradio.se Studio Ett 2021-03-11
Global vag av psykisk ohélsa i sparen av pandemin Arbetaren 2020-05-22

Del 3. Prioriterade trender for Vanersborgs kommun

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel 2021 Kolada.se (KKiK)
Personalekonomisk redovisning Vénersborg 2021

Coronapandemin en katalysator for 6kad digitalisering. Dagens Industri 2020-03-24
Policy for IT-utveckling och digitalisering. KS 2018/291

Bredbandskartan.se

Vénersborgs kommuns omvérldsanalys 2021-2023. tema Digitalisering.

Surfhjilpen Vénersborg.se 2022-06-13

Invanare med bra sjilvskattat hélsotillstdnd, andel. Kolada.se

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel. (4ren 2010-2021) Kolada.se

Att hantera komplexa samhéllsutmaningar: organisera, styra och leda i samverkan. Sveriges kommuner och regioner
S& stor blir efterfragan pé el for transportsektorn 2045. Svenskt naringsliv 06-03-2020

Viastsvensk samling Presentation av Svenska kraftnit, Vattenfall Eldistribution och Ellevio rérande kapacitetsituationen i elnétet
vistra Sverige. Youtube 02-05-2022
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Befolkningsutveckling och
befolkningsprognos

En befolkningsprognos dr en berdkning av hur stor befolkningen kommer att bli i framtiden. Som prog-
noser alltid dr, det vill sdga forutsdgelser om kommande utveckling grundad pé iakttagbara fakta, ar de
behéftade med en viss osdkerhet. Ingen vet med sdkerhet hur det blir. En befolkningsprognos har manga
anvandningsomraden. Planering av forskolor, skolor och dldreomsorg ar négra exempel, liksom plane-

ringen av den allménna bostadsforsorjningen.

Befolkningsutveckling

Vinersborgs befolkning idag
Idag har Vianersborgs kommun drygt 39 600 invanare. Fran slutet av 1980-talet till bérjan av 2010-talet var

befolkningsutvecklingen langsam i kommunen och lag oftast strax under 37 000 invanare. Mellan 2013
och 2018 6kade befolkningen patagligt, i en relativt hog takt." Dessa &r visar dven statistiken att ett stort
antal personer flyttade till Vanersborg fran andra delar av virlden.” Bide befolkningsokningen och att
maénga flyttade till Vinersborg fran andra lander kan kopplas till den stora flyktinginvandring till Sverige
som skedde under den hir perioden.®

Nu har befolkningsutvecklingen mattats av igen. Hur inflyttningen till kommunen ser ut idag och hur
prognoserna ser ut for kommunens fortsatta utveckling finns att lisa mer om nedan.

Tabell 1. Befolkningsutvecklingen i Vanersbhorg 1990-2020
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Folkokningens komponenter

Tabell 2. Folkokningens komponenter
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Kailla: Sweco, baserat pa SCB data

Vilka flyttar till och fran kommunen?

Under de senaste ren har inflyttningen till Vainersborg framfor allt bestatt av
personer som flyttar till Vinersborg fran andra lander, som flyktingar eller ge-
nom andra typer av invandring. Kommunen har ocksa haft en inflyttning fran
ovriga lanet dir personer som tidigare bott i till exempel Trollhattan, Udde-
valla och Lilla Edet valt att flytta till Vanersborg. Nir det géller inflyttning och
utflyttning frdn och till 6vriga Sverige har fler personer flyttat frdn Vanersborg
till stider utanfor linet 4n tvirtom.*

I diagrammen som visar in- och utflyttningar till och frdn kommunen uppde-
lat péd alder nedan, kan man se att personer mellan 20 och 35 &r ar mest rorli-
ga. I borjan av 20-arsaldern flyttar manga for att studera eller padborja arbets-
livet, antingen inom lanet eller till en annan del av landet. I 6vre 20-arsédldern
kan detta fortsdtta, men har har ocksa ménga blivit klara med sin utbildning
och paborjar sitt yrkesliv. Personer som dr nya pa arbetsmarknaden tenderar
att vara mer flexibla och rorliga, det kan vara en potentiell forklaring till att
maénga flyttar till Vanersborg fran 6vriga landet nédr de dr mellan 25 och 29 ér.

Langre upp i dldrarna blir invdnarna mindre rorliga och de flyttar som sker
tenderar att vara inom ldnets granser.
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Trollhdttan 95
Uddevalla 22
Lilla Edet 15
Umea 15
Bengtsfors 11
Mélndal 10
Kristianstad 9
Partille 9
Herrljunga 9
Jarfalla 2
Linkdping -10
lénképing =10
Kungalv -12
Stockholm -13
Eskilstuna -13
Uppsala =14
Lund -14
Grastorp -14
Karlstad -21
Goteborg -66&

'ﬁ"ul'l' ()8 87
Inrikes flytinetto tofalt -B1

Figur 1 - Flyttnetto till/frén andra
kommuner 2021, Sweco
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Tabell 3 och 4. In- och utflyttningar
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Killa: Sweco, baserat pa SCB data

Okande forsorjningsbérda

Den demografiska utvecklingen i ett land paverkar dess ekonomi och arbetsmarknad. Med en allt dldre be-
folkning Gkar pressen pa vélfardssystemen och kompetensforsorjningen. I Vénersborg, liksom i 6vriga Sve-,
rige, har andelen i arbetsfor alder relativt de 6vriga befolkningsgrupperna sjunkit de senaste decennierna.
Den demografiska forsorjningskvoten 6kar, det vill sdga allt firre ska forsorja allt fler. ® Grundorsaken ar att
fler lever allt langre sa att gruppen 65 ar och dldre utgor en allt storre andel av befolkningen.

Den demografiska forsorjningskvoten har sedan 1998 i Vanersborg 6kat fran 0.76 till 0.87. Framskrivning-
en enligt Kolada pé fem ar ger en kvot pd 0,91. Detta innebir att utvecklingen vi sett sedan 1998 fortsétter
fram till &r 2026. Fortsatt hog invandring till landet, med en stor andel barn och unga vuxna, dr en faktor
som kan balansera upp for den aldrande befolkningen.

Befolkningssammansittning 2021

Alderskategori

Barn och unga (0-19 ar)

Aldre (65 ar och uppat)

Tabell 5. Befolkningssammansiittning och forsorjningskvot ar 2000, 2010 och 2020

Ar 2000 Ar2010 Ar2020
Forsormningskvot 0,76 Forsanningskvot 0,30 Forsorningskvot (0,87

= Unga » Arbetsfir dlder 0 Aldre



Befolkningsprognos

BILAGA
Befolkningsprognoser i Vanersborg

Enligt statistiska centralbyrans (SCB) framskrivning av befolkningen till 2040 * antas befolkningen i Sverige
ha 6kat med 9 procent, till drygt 11 miljoner invanare. Vastra Gotalandsregionen berdknas ha en befolk-
ningsokning pé 9,3 procent, medan exempelvis Vasternorrland berdknas minska sin befolkningsmangd
med 5,8 procent. Andelen dldre berdknas att 6ka i alla ldn, som en f6ljd av minskad dodlighet och stora al-
derskullar under 1940-talet. Under 2010-talet var invandringen i Sverige hog och medforde att invandrings-
overskottet stod for huvuddelen av folkokningen i alla 1an. Denna faktor bedoms dven sta for det storsta
bidraget till den framtida befolkningsékningen. ®

Vianersborgs kommun baserar sitt arbete pa en egen befolkningsprognos, framtagen av Sweco. I den aktu-
ella befolkningsprognosen tas tre komponenter med i berdkningen; den allménna befolkningsutveckling-
en ildnet och riket (prognosticerat av SCB), den mdgjliga befolkningsutvecklingen utifrdn bostadsbyggande
i kommunen samt flyttmonsteranalys baserat pa rorelse under 2021.

Till ar 2040 forvantas befolkningen i kommunen kunna 6ka med drygt 10 procent till 6ver 43 000 invana-
re. Andelsmassigt forvintas 6kningen vara storst i aldersgrupperna 65 ar och dldre, vilket ger en 6kande
demografisk forsorjningskvot.

Enligt SCB:s berdkningar antas Vinersborgs kommun ha en befolkning pa knappt 40 600 invanare ar 2040.
Den prognosticerade utvecklingen dr avsevirt lagre an den som Sweco tagit fram. Detta beror frimst pa
att Swecos befolkningsprognos utgar fran en fortsatt utveckling inom Trestad, dar bland annat statliga och
regionala infrastruktursatsningar leder till foretagsetableringar och intresse for bosattning i kommunen.
Som grund for prognosen finns darfor en fortsatt utbyggnad av bostader, vilket inte ingar i SCB:s prognos.
Swecos prognos ar mer samspelt med kommunens 6vriga planer. Hur kommunen arbetar {for att paverka
befolkningsutvecklingen gar att lasa om nedan.

Tabell 6. Befolkningsprognos till 2040, aldersférdelning, Sweco
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Tabell 7 och 8. Prognosticerad befolkningsutveckling av barn och unga till 2040, Sweco
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Tabell 9. Prognosticerad utveckling av aldre till 2040, Sweco
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Procentuell befolkningsférandring i delomraden 2040 jamfort med 2021

Nir befolkningstillvixten jamfors mellan olika delomrédden i kommunen, hir baserat pa skolornas upptag-
ningsomraden, ser man i vilka delar som kommunen vixer. I diagrammen nedan kan man se den procen-
tuella befolkningsforandringen for varje delomrade, baserat pa Swecos befolkningsprognos. Omradena
Oxnered och Rosebo vixer procentuellt mest fram till 2040 dir Oxnered far en 60-procentig befolkningsok-
ning och Résebo vixer med 33 procent jaimfort med befolkningen 2021. Sedan finns dven ett antal omrédden
dar skillnaderna fran nu till 2040 dr mindre och i befolkningen i vissa fall sjunker till 2040 enligt progno-
sen, s som i Bldsut och Halleberg. Skillnaderna mellan omradena kan i hog grad hérledas till vart kommu-
nen planerar bostadsbyggande de nirmsta aren.’

Omrade 2021 2025 2030 2035 2040
Oxnered 1476 1681 1892 2132 2362
Vane-Ryr 681 686 695 702 707

Véanersnas 590 591 592 593 597

Tarnan 6017 6171 6130 6125 6147
Sundals Ryr 510 525 543 556 568

Skerrud 1186 1241 1308 1360 1397
Rosebo 756 751 752 797 1005
Onsjo 3115 3327 3437 3534 3531
Mulltorp 600 595 595 595 596

Mariedal 4461 4 552 4537 4576 4604
Halleberg 2059 2050 2066 2041 2030
Granas 1572 1582 1617 1598 1589
Frandefors 2672 2665 2690 2757 2750
Centrala Vargon 1964 1938 1959 2014 2051
Centrala stan 7751 8126 8526 8769 9050
Bralanda 1914 1959 1989 2042 2096
Blasut 2311 2257 2229 2219 2220

Faktorer som kan styra och paverka befolkningsutvecklingen lokalt
Utover migrationens paverkan pa befolkningsutvecklingen som beskrivits tidigare, finns flera omraden
som kan paverka antalet invanare i kommunen.

Hur attraktiv en kommun uppfattas for inflyttning, och i vilken utstrackning invanare véljer att bo kvar i
kommunen, péverkas av manga faktorer. Givetvis ar det individuellt hur ménniskor viljer att flytta, men
faktorer som tillgdngliga bostider, arbetstillfdllen och kvalitet pa kommunal service sa som skola och véard
kan péverka flyttmonster i hog grad. Pendlingsmojligheter och utbud av kultur- och fritidsaktiviteter kan
ocksa spela roll.

Vénersborgs kommuns stravan mot att skapa forutsattningar for en befolkningsutveckling och att fa inva-
narna att bo kvar i kommunen lyser igenom kommunens vision:

”Vanersborgs kommun - attraktiv och hdllbar i alla delar, hela livet” v

Visionen inférlivas sedan i kommunens arbete, genom till exempel 6versiktsplanen, ' kultur- och fritids-
nimndens arbete med kultur fér barn och unga’? och niringslivsarbetet i kommunen. ™

Bostadsutbud och befolkningsutveckling ar starkt sammankopplade. Bostadsutbudet paverkar befolknings-
utvecklingen genom att tillgingliga bostdder kan uppmuntra familjebildning och att unga viljer att flytta
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hemifrén till en bostad inom hemkommunen. Det skapar ocksé forutsittningar for inflyttning till kommu-
nen. Om utbudet av bostédder ar 1agt kan problem med trangboddhet uppsta och detta kan paverka huruvi-
da man viljer att skaffa barn eller inte."

I Vanersborgs bostadsforsorjningsplan 2021-2025 redovisas att ett stort antal nya bostdder kan komma

att byggas i kommunen under de ndrmsta aren. Malsdttningen ar att skapa forutséattningar for att 200 nya
bostdder kan byggas per ar under perioden, for att kunna mota efterfrdgan och undvika en situation med
bostadsbrist. Bostadsbyggande sker i hela kommunen. De mer omfattande projekten och merparten av
flerbostadshusen byggs i Vanersborg-Vargons titortsomrade. Pa landsbygden forvintas en stor del av bo-
stadsbyggandet ske i Bralanda infor kommandtlastégstation och dar kommunala vatten- och avloppsledning-
ar anlagts, bland annat langs Dalslandskusten.

1. SCB.se/snabb fakta/Sveriges befolkning

2. Siffror fran Sweco

3. Asylsokande 2002-2021 (scb.se)

4. Siffror fran Sweco

5. Kolada.se, fri s6kning. S6kord: Demografisk forsérjningskvot, Invdnarantal, Framskrivning férviantad forsdrjningskvot om fem
ar.

6. Demografisk forsorjningskvot bestér av antalet personer 0-19 ar samt 65 ar och #ldre dividerat med antalet personer 20-64 ar
7. Publicerad pé scbh.se 2022-05-25

8. Den framtida befolkningens storlek och sammanséttning bestdms av antaganden om den framtida utvecklingen av fruktsamhet,
dodlighet och flyttningsmonster. Berdkningarna bygger pa vad som observerats under de senaste nio dren och ett antagande om
att den utvecklingen fortsétter. I berdkningarna tas ingen hansyn till planerat bostadsbyggande, foretagsetableringar eller andra
framtida mal och férutséttningar i kommunerna.

9. Bostadsforsorjningsplan 2021-2025, antagen av kommunfullméktige 2021-03-17, § 27

10. Vision och kommunfullmaktiges inriktningsmal - Vanersborgs kommun (vanersborg.se)

11. Oversiktsplan 2017 (vanersborg.se)

12. Program for arbete med kultur f6r barn och unga i Vanersborgs kommun.pdf (vanersborg.se)

13. Néringsliv och arbete - Vdnersborgs kommun (vanersborg.se)

14. Medfor fler bostdder en 6kad befolkning? - Planering f6r bostadsforsorjning - Boverket

15. Bostadsforsorjningsplan 2021-2025
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Nulagesbeskrivning for Vanersborgs kommun

Den sociala, ekonomiska och ekologiska hallbarheten

Vénersborgs kommun deltar, tillsammans med flertalet kommuner och regioner, i Glokala Sverige. Pro-
jektet syftar till att 6ka kunskap och engagemang kring Agenda 2030. Agenda 2030 f6r hallbar utveckling
innehaller 17 globala mal. Dessa ar integrerade i kommunens styrning och arbetet leds av en politisk
samverkansgrupp. En sammanstéllning av de 17 malen och de nyckeltal som Sveriges kommuner och
regioner har tagit fram for att f6lja utvecklingen av dem finns i databasen Kolada. Nedan har ett antal av
den 58 6vergripande nyckeltalen lyfts fram dar Vanersborgs kommun antingen har en negativ trend,
med pétaglig negativ avvikelse jamfort med andra, eller positiv trend, med pétaglig positiv avvikelse jam-
fort med andra.

Vanersborgs kommuns Agenda 2030 resultat 2021

. Bésta 25%
Mittersta 50%
. Sdmsta 25%

Ineen data

e Mal 1 Ingen fattigdom

FATTIGDOM

i Detta mal foljs upp av tva nyckeltal; Unga invanare i ekonomiskt utsatta hushall och Vuxna
Ii‘ﬂfiﬁ bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd. I bada fall avviker Vanersborg negativt
i jamforelse med rikets snitt med negativ trend.

Rikssnitt for andelen unga i ekonomiskt utsatta hushall ar 8,8 procent, medan de i Vanersborg ar 12,8
procent (2020). Rikssnitt for andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd dr 1,26
procent medan de i Vanersborg ar 1,76 procent (2021).

Alla kommuner (ovagt medel) v

Invanare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

135

- “"-t ----- o R e
— — - = |

@ vanersborg [ Aa kommuner (ovagt medel) @ Riket

1. 23 av de 6vergripande nyckeltalen har underkategorier knutna till sig.
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Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

® Alla kommuner (ovagt mecel) @ Riket @ VEnersbarg

4 e Mal 4 God utblldnlng foralla

B Detta mal foljs upp av sex 6vergripande nyckeltal. Vanersborg ligger i nivd med rikssnitt, alter-

I!ﬂ' nativt har virden som fo6ljer rikssnitt 6ver tid, i de flesta avseenden. En allt storre andel barn

ar inskrivna i foérskolan och allt fler elever i arskurs nio dr behoriga till yrkesprogram. Dock ses
en negativ trend vad géller andelen gymnasieelever med examen inom fyra &r, med en pétaglig
negativ avvikelse (66,3) ifran rikssnitt (71,6). Ett skil till den negativa trenden &r att andelen introduktions-
programselever 6kade under dren 2015-2017 och utgjorde hela 53 procent av det totala elevunderlaget pa
Birger Sjoberggymnasiet ar 2017, fran att tidigare ar legat runt 25 procent (fram till och med 2014). De fles-
ta av dessa elever var nyanldnda flyktingar. Av dessa klarar fa elever ldra sig spraket, 14sa in grundskolan
och ett nationellt gymnasieprogram inom en fyradrsperiod.

Gymnasieelever med examen inom 4 &, hemkommun, andel (%)

W kil Sy (0 rdgt mace [ W WanaDeng

TN Mal 5 Jamstilldhet
Detta mal foljs upp av fyra overgripande nyckeltal. I Vanersborg dr andelen heltidsarbetande
g hog och har legat 6ver rikssnitt under lang period. Sarskilt inom omréadet kultur och fritid samt
inom dldreomsorgen, har Vianersborg relativt hoga resultat. En forhallandevis hog andel av de
tillfalliga fordldrapenningdagarna (VAB) tas ut av méan i Vanersborg. Har har Vianersborg lange
legat over rikssnitt.

Tiltfalliga foraldrapenningdagar (VAB) scm tas ut av mdén, andel av antal dagar (%)
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el Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

OCHEKONOMISK

L Detta mal foljs upp av fyra overgripande nyckeltal. Skillnaden mellan kommuner i bruttoregi-
‘I' onprodukt (BRP) dr stor och Vanersborg séllar sig till de som hamnar i mittenspannet. Andelen
forvarvsarbetande har f6ljt den nationella trenden genom aren. Ungdomsarbetslosheten, det vill
sdga unga 16-25 ar som varken studerar eller arbetar, har linge legat 6ver rikssnitt, men har sedan 2015
kraftigt minskat och ligger nu betydligt narmare rikssnittet. Daremot har langtidsarbetslosheten ldnge
avvikit negativt fran rikssnitt och trenden ar negativ.

Lingisdsarbetsiishel 25-64 &, drsmedelvinde, andel %) o bed
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Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Detta mal foljs upp av tre dvergripande nyckeltal. Vanersborg har goda resultat pa samtliga.

>* | Fyra av fem har tillging till kollektivtrafik inom 500 meter frin sin bostad, vilket ir i niv med

" rikssnitt. Foretagsklimatet ér gott. Féretagens bedomning av den kommunala servicen i myndig-
hetsutovningen ar 76 av 100, vilket dels dr en stadig 6kning (64/100 ar 2012), dels strax 6ver alla
kommuners ovigda medel (75). Slutligen ar bredbandstdackningen i kommunen god. Den har legat strax
over alla kommuners ovagda medel under 6verskadlig tid, stadigt 6kat och ligger sedan 2017 i nivd med
rikssnitt. Detta giller bade for glesbygd och tatbebyggt omrade.

Tillghng 1l bredband cm minst 100 MbiL's, andel (%)

(IE~ = Mal 10 Minskad ojamlikhet

- Detta mal foljs upp av tre nyckeltal. Pa samtliga tre uppvisar Vanersborg ldga resultat och ne-
=) gativa trender. Andelen brukare inom LSS som upplever att de far bestimma om saker som ar

viktiga har sjunkit de senaste tva dren och Vanersborg ligger nu under alla kommuners ovagda

medel. Verksamheterna har tvingats till begransningar pd grund av pandemin vilket kan ha bi-

dragit till den minskade nojdheten. Andelen flyktingar som ar férvarvsarbetande har forvisso stadigt okat
sedan 2014, men ligger klart under (38,0) rikssnittet (48,8). Tilliten till andra har patagligt minskat. 2012
uppgav 73 procent att de kinde tillit, 2021 hade andelen sjunkit till 68 procent. Nedan visas de omvinda

siffrorna, det vill sdga andelen invdnare med avsaknad av tillit till andra.
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Irvdnaie 16-84 & med avsaknad & 1 Gl andea, andel (%)

R Mal 13 Bekampa klimatforandringarna

Detta mal foljs upp av sju overgripande nyckeltal. Industrin i Vanersborg sldpper ut en forhal-
@ landevis hog andel vaxthusgaser jamfort med riket, till skillnad frdn jordbruket, uppvarmning-
en, el och fjarrvirme samt arbetsmaskiner. Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisa-
tionen, liksom personbilar 4r hog i Vanersborg och trenderna dr positiva.

Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen har under flera ar succesivt 6kat och en troligt
bidragande orsak till det 4r Fyrbodals budkavle som undertecknades 2014 om att Vanersborgs kommun ar
2030 ska ha en fossiloberoende och energieffektiv fordonsflotta.

Fossilobercends fordon | kommunonganisatonen, andel (%)
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Den kommunala kvaliteten

Vianersborgs kommun deltar i ndtverket KKiK (Kommunens kvalitet i korthet). Kommunerna tar fram och
jamfor resultat mellan varandra inom tre fokusomraden: Barn och unga, Stod och omsorg och Samhalle
och miljo. Materialet 4r en nyckeltalssamling som ska ge en 6vergripande bild av kommunen nir det géller
tillgdnglighet, trygghet, delaktighet, effektivitet och kommunen som samhallsutvecklare.

Aven hir lyfts ett urval fram dér Vianersborgs kommun antingen har en negativ trend, med pataglig negativ
avvikelse jaimfort med andra, eller positiv trend, med pataglig positiv avvikelse jamfort med andra.
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Vanersborgs kommuns KKiK resultat 2021

. Bésta 25%
Mittersta 50%
. Sdmsta 25%

Ingen data

Positiva avvikelser

Antalet barn per arsarbetare pé forskolan har lange varit relativt hog i Vanersborg. Det senaste aret har den
trenden vint. Ar 2021 gick det 4,7 barn per &rsarbetande personal i Vinersborg jaimfort med 5,1 i rikssnitt,
detta trots att andelen inskrivna barn i forskolan i Vanersborg har 6kat. En trolig bidragande orsak till
minskningen dr att Vdnersborg blivit beviljad riktade statsbhidrag f6r mindre barngrupper i forskolan samt
bidrag for kvalitetssakrande atgarder. Bemanningen har dairmed kunnat 6ka utan att nettokostnaden for
kommunen 6kat ndmnvart.

Personahisthet, inskrnana bam per srsarbetare | forskolsn, [ageskommun, antal

@ Llsmmon (ongt ) @R @ Vasene

Véntetiden till sarskilt boende minskar i Vanersborg. Vantetiden dr 12 dagar i Vanersborg, vilket ar betyd-
ligt lagre @n alla kommuners ovigda medel pa 44 dagar. Viantetiden 6kade kraftigt under det senaste aret,
bland annat pa grund av att platser pa Lunddala stingt under pdgdende ombyggnad. Platser pa behovspro-
vade boendeformer (SABO) har minskat 6ver tid vilket ocksd kommer att aterspeglas i lingre vintetider.
Pandemieffekt under 2021 har inverkat pa viantetiderna, som eskalerat under 2022.

vanietid i antal dagar frén ansBimingsdatum ol forsta erbjudet infytiningsdatum till sSrskilt boende, medetvisde

Andelen brukare inom LSS som trivs pa sitt boende dr hogre i Vanersborg an kommunsnittet. En bidragan-
de orsak ar att boendena dr &ndamaélsenliga och moderna, som haller hog standard.
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Brukarbedimning boendes LS55 1o1al - Brulkaren trivs alltid hemma

Negativa avvikelser

Andelen gymnasieelever som tagit examen inom fyra ar utgor ocksa ett av KKiK:s nyckeltal (se diagram
under det globala malet God utbildning for alla). 2021 lag andelen i Vanersborg drygt fem procentenheter
lagre an rikssnitt, fran att 2015 ligga ca sju procentenheter hogre dn rikssnitt.

Kostnaden for LSS- och SoL-insatser (insatser enligt socialtjanstlagen och lagen om stdd och service i
vardagen) till personer med funktionsnedsittning 6kar i Vanersborg. Kostnaden ar 8438 kronor vilket ar
betydligt hogre an kommunsnittet pa 7451 kronor. En orsak till den relativt hoga dr att Vanersborg koper
externa platser, som kostar mer an hemmaplanslosningar.

Kostnad funktionenedsanning total (Sol, LSS, SFE), minus ersatining fran FE enl SFB, ki

@ hla iomaned it mioal I REE M vieenioang
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Ekonomiska forutsattningar

Har presenteras en lagesrapport om hur ekonomin ser ut i dag, men ocksa en bedémning om hur det kan
tdnkas se ut de ndrmaste aren. Information och prognoser hamtas fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och Konjunkturinstitutet (KI).

For att jamfora Vanersborg med andra kommuner redovisas dels diagrammet Resurs-jamforelse med an-
dra kommuner, som visar Vanersborgs kommuns kostnader jamfort med andra, dels kommunens finan-
siella profil som sdger om vi har en god eller dalig ekonomi jimf{ért med andra.

Avslutningsvis listas de utmaningar som Vanersborgs kommun star infér kommande planperiod.

Det reala skatteunderlaget minskar framdver

Den svenska ekonomin bromsar in redan under 2022. SKR:s skatteunderlagsprognos visar att inflationen
och stigande rantor paverkar savil investeringar som hushéllens konsumtion negativt. Tillvixten forsvagas
och BNP-tillvaxten for 2022 kommer att landa pa 2,1 procent och 1,0 procent for 2023.

KI skriver i sin augustirapport att hog inflation, stigande réantor och hushéllens minskade konsumtion
bidrar till att svensk ekonomi gér in i en lagkonjunktur nista &r med forsdmrat arbetsmarknadslédge. Riks-
banken kommer emellertid att fortsitta pa den inslagna vigen med rantehojningar i syfte att stdvja infla-
tionen och de hoga inflationsforvantningarna.

Hogre internationella rintor bromsar den globala konjunkturen. Redan innan kriget i Ukraina var inflatio-
nen hog, speciellt i USA. Europa praglas i hog grad av kriget i Ukraina, vilket lett till en utbudschock med
markant hojda priser pd energi och livsmedel. Det ryska hotet om stdngda gasfloden har hojt risken for ett
mer abrupt bakslag for den europeiska ekonomin.

SKR bedomer att orderldget for flera branscher ar relativt starkt just nu, efterfrdgan pa arbetskraft stor och
rekryteringsldget allmint sett anstrangt. Den svaga produktionsokningstakten som vi férutses lar dock
ddmpa efterfragan pa arbetskraft framéver.

Hog inflation bade 2022 och 2023

Den hoga inflationstakten dr nu brett forankrad. Ovanligt stora prishojningar marks for det stora flertalet
av varor och tjanster. Dartill kvarstdr hoga energipriser (el och drivmedel), som redan i fjol var drivkraften
bakom inflationsuppgéngen. Mycket talar for att livsmedelspriserna i host fortsatter att stiga mer dn nor-
malt. Likasa finns det en 6verhdngande risk att de redan hoga elpriserna blir dn hdgre i vinter. En fortsatt
hog inflation i var omvérld, liksom en svag svensk krona, talar for att en h6g importerad inflation bestar en
tid framéver.

Real nedgang av skatteunderlaget 2023

SKR bedomer att det underliggande skatteunderlaget kommer att 6ka nagot starkare under kommande

ar an genomsnittet for de tio senaste aren. De nominella 6kningarna urholkas dock av kostnadsokningar
for pensioner och hogre insatspriser, sd som 6kade kostnader f6r varor och tjdnster. Realt sett syns darfor
snarare en historiskt svag utveckling for skatteunderlaget. Nésta ar berdknas skatteunderlaget till och med
minska realt sett med tva procent.

Urholkningen av skatteunderlaget forsvagar kommunernas och regionernas kdpkraft. Trots relativt hoga
okningar av skatteinkomsterna kommer det att bli en utmaning att finansiera det 6kade behovet av vélfard
ndr allt storre andel av befolkningen blir dldre under kommande ar.

Nominellt sett okar intakterna i kommuner och regioner val. Arbetsmarknaden ar stark och staten hojer
garantipensionerna. A andra sidan far den hdga inflationen under 2022 och 2023 effekten att prisbasbelop-
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pet stiger kraftigt 2023 och 2024. Det leder i sin tur till att de direkta insatspriserna blir hogre. Pensions-
kostnaderna fo6r kommuner och regioner blir 6ver 40 miljarder kronor hogre 2023 dn 2022 och fortsitter
dessutom att 6ka kraftigt &ven under 2024.

Osakerheter i prognoserna - stora fallgropar

I juni malade KI upp en riskbild som dven i augusti visar sig std vdl. Under sommaren har det blivit allt tyd-
ligare att Ryssland kommer att anvinda gasleveranserna till Europa som ett politiskt vapen for att straffa
lander som ger stod till Ukraina i kriget mot Ryssland. Skulle Ryssland stoppa gasexporten helt under den
kommande vintern kommer energipriserna att 6ka annu mer dn vad som forutses i nu och det finns di en
pataglig risk att ménga ldnder i Europa gar in i en recession. Detta skulle paverka den svenska ekonomin
negativt via bland annat annu hogre priser och svagare exportefterfragan. Dessutom rader stor osidkert om
hur kriget i sig utvecklas och hur det paverkar den internationella handeln.

Storningarna i de globala leveranskedjorna och bristen pa insatsvaror bedéms gradvis borja klinga av nésta
ar. Denna bedomning dr mycket osdker menar KI, inte minst vad det giller Kinas roll till f6ljd av nolltole-
ranspolitiken mot covid-19. Skulle omfattande vagor av smittspridning féorekomma dven nésta ar, av omik-
ronvarianten eller av nya mutationer, finns det en pataglig risk att problemen i de globala leveranskedjorna
inte klingar av sa som antas i prognosen. Likasa utgor de eskalerade spanningarna kring Taiwan en osédker-
het for varldsekonomin. Bland annat Svenska dagbladet rapporterar om Kina som genomfdr militirévning-
ar runt hela 6nationen.

Resursjamforelse med andra kommuner

Kostar vara verksamheter mycket eller lite jaimfort med andra och vad borde vi kosta enligt var struktur?

I diagrammet nedan visas nettokostandsavvikelsen per verksam-het. Avvikelser berdknas utifran kom-
munens forutsédttningar, nir verksamheten bed-rivs vid en genomsnittlig ambitions-, effektivitets- och
avgiftsniva. Avvikelsen visar om kommunens faktiska nettokostnader var hogre eller ldgre dn vad som kan
forvantas utifran strukturen. Avvikelser 6ver 0 innebar att kommunen hade en kostnadsniva som var hogre
an jaimforbara kommuner, och under 0 visar en kostnad som var lagre.

Diagram: Nettokostnadsavvikelse %, aren 2018-2021

M 2018 12015 WM 2020 M 2021

For ar 2021 visar forskola och fritidshem en ligre kostnad som i pengar kan beriknas till sammanlagt 24
mnkr 2021. Aldreomsorgen visar en hogre kostnad, vilket i pengar kan beriknas till sammanlagt 49 mnkr
mer dn vad strukturen motiverar. Orsaken till hogre kostnader 4r antingen en hogre ambitionsnivé eller en
inte lika effektivt bedri-ven verksamhet. Orsaken till lagre kostnader beror antingen pé en ldgre ambitions-
niva eller effektivare bedriven verksamhet 4n vad strukturen motiverar. Ovriga verksam-heter, grundsko-
lan, gymnasieskolan och IFO, kostar ungefir sa mycket som de borde utifrdn kommunen struktur medans
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forskolan och fritidshem kostar mindre och dldreomsorgen kostar mer.

Om vi tittar pa utvecklingen 6ver aren sa kan vi konstatera att 4ldreomsorgen visar ett trendbrott fran 2019
och framat. 2018 avvek nettokostnaden med 80 mnkr for att minska till ca 50 mnkr i avvikelse per ar de

kommande aren.

Finansiell profil

Har Vanersborg en god eller dalig ekonomi? Ett sétt att besvara fragan ar att gora jim-forelser med andra
kommuner. Kommunforskning i vist (KFI) har sedan 90-talet tagit fram finansiella jimforelser mellan
kommunerna utifran ett antal finansiella nyckeltal och visentliga matt. Nyckeltalen kommenteras kortfat-

tat i faktarutan nedan.

Kommunforskning i vst (KFI) har

tagit fram jdmfdrande finansiella profiler

Nyckeltal i den finansiella profilen

for kommunerna. Utifrdn tta finansiella
nyckeltal avseende kapacitet pd ling
och kort sikt, risk och kontroll gérs en

betygsattning av varje kommun i rela-
tion till genomsnittet i lanet.

Matt Farklaring

Skattesats En lag skattesats anses positiv eftersom
kommunen da ldttare kan hja skatten.

Soliditet Sjalvfinansieringsgrad. Eget kapital i

% av summa tillgangar,

Finansiella nettotillgangar

Finansiella tillgdngar - finansiella skulder i
relation till kommunens nettokostnader.
Speglar meddellang betalningsberedskap.

| diagrammet nedan presenteras den

Kassalikviditet

Finansiella tillgangar | % av kortfristiga
skulder.

finansiella profilen grafiskt genom den
heldragna linjen. Betygsattningen sker
i en skala 1-5 utifran bokslut 2012. Be-

Budgetfdljsamhet

Budgetavvikelse fdr verksamhetens net-
tokostnader, kr per invanare.

tyget 5 ar bast och betyget 1 ar simst.
Betyget 3 utgdr det genomsnittliga

Resultat fore extraord. poster
Genomsnittligt resultat -3 ar

_R_es_ul_t_._ni _kr per jnv:mare.

Genomsnittligt resultat i kr/invanare.

betyget i ldnet.

Skattefinansiering av investeringar

Andel av investeringar som ar finansierade
av avskrivningar och arets resultat.

Spindeldiagram: Vanershorgs finansiella profil 2019-2021
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Vanersborgs kommun har en nagot simre profil an genomsnittet i Sverige. Det dr virdena kassalikviditet
och skattesats som ar lagre dn rikssnittet. Vanersborgs kommun har valt en modell dar betalningsbered-
skapen delvis sdkras upp med en relativt hog avtalad checkkredit, vilket inte fingas upp nar kassalikvidite-
ten jamfors med andra kommuner. Vanersborgs kommun har dven en hogre skatt én genomsnittskommu-

nemn.

Véanersborg har utifran 2021 ars bokslut en genomsnittlig finansiellt styrka. Resultatniva exklusive jAmfo-
relsestorande engangsposter bor dock de narmaste dren uppga till minst 3 procent i forhallande till verk-
samhetens kostnader for att méta forvantade framtida utmaningar utifran en mycket hog investeringsniva

i beslutad mal- och resursplan
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Utmaningar infér kommande planperiod?

« En turbulent omvérld ger osdkrare planeringsforutsattningar
 Demografiska fordndringar - fler dldre

« Finansiering av stora planerade investeringar
och exploateringsprojekt

+ Hog inflation och hogre rantekostnader

« Fortsatt avbetalning pad gammal pensionsskuld
« Okade krav frdin medborgare

* Kompetensforsorjning - rekryteringshehov

« Integration - inkludering - migration

« Teknikutveckling

T

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Fiw agdringsd | Srdal § ol Mderugrupped & PO ensde] mad JO0

w1 Tii

J... A= t )
i ELLl ...E
019 F0=68 &1 B

Svenska dagbladet 2022-08-03

Konjunkturinstitutet 2022-08-10 uppdatering av konjunkturbilden augusti 2022.

Sveriges Kommuner och Regioner cirkuldr 22:28 2022-08-25, nyhetsartiklar 2022-08-19, 2022-08-25
KOLADA, databas for kommuner och regioner, jimforaren

Finansiell profil 2021, Kommunforskning i Vistsverige



UPPDRAGET

Uppdraget

Arbetsgang

Kommundirektorens ledningsgrupp ar uppdragsgivare for arbetet med kommunens omvirldsanalys.
Analysen utarbetas av en grupp bestdende av nio tjinstepersoner fran sex av kommunens forvalt-
ningar. Deltagarna ingar i kommunens utvecklingsledarforum. Gruppen har anvént Sveriges kommu-
ner och regioners Vagval for framtiden 4, samt tillhdrande arbetsmaterial. Genom workshops har ett
antal sdrskilt viktiga trender valts ut for nirmare analys.

Arbetsgruppen bestar av Hans-Joachim Ackermann, Amanda Christiansdotter, Louise Edgren, Anne
Elfving, Ewa Lundqvist, Eva Nolblad, Ulrika Stenén, Lovisa Wagnervik och Anna-Helena Wiechel.
Layout ar utformad av Viktoria Unosson. Befolkningsprognosen ar framtagen i samarbete med
Cornelia Sorman.
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