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Vanersborgs kommun — kom nara

Vira medarbetare gor skillnad varje dag! Alla invanare i kom-
munen kommer pi ett eller annat sitt i kontakt med vira med-
arbetare dagligen. Det kan till exempel vara i skolbanken, st6d
och omvirdnad om man ir ildre, genom att vistas i vira fina
utemiljéer, pa fritiden med kultur- och idrottsaktiviteter, nir
man ska bygga sitt dromhus eller nir det ar tufft i livet och man
behoéver stod av olika slag. Hur vore livet f6r invdnarna om inte
medarbetarna i kommunen gjorde ett gott jobb? Med andra
ord sa ir medarbetarna den viktigaste resursen vi har. For att
folja upp hur vi strategiskt arbetar med att ta tillvara pa denna
personella kraft sd tar vi drligen fram den personalekonomiska
redovisningen. I redovisningen tar vi fram personella berik-
ningar som hjilper oss att vidare skapa ett hillbart arbetsliv.

Under éret har det pagatt ett stort arbete med att fortsitta
forbitera arbetsmiljon. Det har bland annat skett ménga
utbildningar fér olika grupper och under dret har det pagatt
forbittringsarbeten utifrdn personalenkiten. Lite orovickande
dock att sjukskrivningarna fortsitter att 6ka. Hir r verkligen
ett omride som vi méste prioriteral

Stolthet - Visst dr det sd att vi har utmaningar men vi har ocksd
s& mycket att vara stolta éver! Vir uppskattade personalklubb
har dterigen blivit utsedd till ”Sveriges bista personalklubb”
vilket ir s vilfortjant. Under ret har vi tagit fram en ny
personalpolicy genom att involvera medarbetarna som med
egna ord har beskrivit hur de upplever sitt arbete och oss som
arbetsgivare. Det gir inte att bli annat in stolt, vilka fantastiska
medarbetare vi har som genom klokskap och engagemang gor
ett fantastiskt jobb!

Vinersborg, april 2017

Anna Johannesson
Personalchef

Bengt Larsson
Ordférande PFU

Sammanfattande fakta

Anstéllda

Vinersborgs kommun hade 3 479 anstillda vid mactillfallet
den 1 november, vilket 4r en 6kning med 311 personer jimfort
med foregiende ar. Ar 2016 var fordelningen av kommunens
anstillda 78 % kvinnor och 22 % min, 87 % av de anstillda var
tillsvidareanstillda och 13 % visstidsanstillda.

Arsarbeten

Antalet drsarbeten, som beriknas utifrin summerad sysselsitt-
ningsgrad upp till heltid, var 3 339. Det ir en 6kning med 295
irsarbeten jaimfort med 2015.

Andelen nyttjade timvikarier 6kade med 20 arsarbeten jim-
fort med 2015 och uppgick till 258 totalt. Sommarperiodens
timvikarier motsvarade 101 drsarbetare vilket utgjorde 39 % av
arets anlitade timvikarier. Exklusive de nyttjade timmarna for
sommarperioden juni, juli och augusti motsvarar rets timvika-
rier 157 arsarbetare.

Sysselsattningsgrad
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden utriknad pa tillsvida-
reanstilldas grundanstillning var 97 % 2016.

Andel tillsvidareanstillda med en heltid i sin grundanstillning
var 87 %, var av 86 % bland kvinnorna och 92 % bland minnen.

Aldersstruktur

Medelildern for kommunens ménadsanstillda var 45 r. Cirka
42 % av kommunens anstillda 2016 var 6ver 50 &r. De yrkes-
kategorierna (fler 4n 15 anstillda) med ligst medelalder var
vardbitride dldreomsorgen (35 ar), studichandledare (36 ir)
samt arbetsterapeut (40 r).

De yrkeskategorierna med hogst medelalder och med samma
urval aterfanns bland speciallirare (55 4r), ledning, skolan (54
ir) samt specialpedagoger (54 ar).

Avgangar

Under 2016 avgick 260 personer fréin sin anstillning i kom-
munen. Av dessa slutade 63 % (163 personer) pa egen begi-

ran och 27 % (71 personer) gick i pension. Utéver de externa
avgingarna bytte 59 personer sin anstillning inom kommunen.
Kommande femirsperiod, till och med 4r 2021, beriknas 347
personer att gé i dlderspension om de inte viljer att fortsitta
arbeta efter 65 4r. Forra dret valde 32 personer att arbeta efter
65 fyllda &r. Den genomsnittliga pensionsildern 2016 i kommu-
nen var 65 ar.

Mertid

Antalet mertidstimmar 6kade med cirka 2 300 timmar och
uppgick under dret till 38 800 timmar. Kostnaden var cirka 6,5
Mkr, vilket innebar en 6kning med 1 Mkr jimfort med 2015.

Overtid
Antalet overtidstimmar okade med 4500 timmar och uppgick
till totalt 23 700 timmar.

Kostnaden for évertid okade och uppgick till 9,6 Mkr, en 6k-
ning med cirka 2,8 Mkr frin féregiende ar.

Loneldget

Medell6nen for tillsvidareanstilld personal i kommunen var
vid mittillfillet 1 november 2016, 28 269 kronor. Kvinnornas
medellén var 28 141 kronor och for minnen 28 825 kronor.
Medellénen 6kade med 961 kronor jamfoért med 2015.

Friska medarbetare

Under aret hade cirka 29 % (1019 medarbetare) inte haft nigon
sjukfrinvaro alls. Férdelningen mellan kénen visade att de
kvinnliga medarbetarna utan nigon sjukfranvaro uppgick till 26
% och for de manliga medarbetarna var siffran 38 %. 23 % (812
personer) hade dessutom inte haft ndgon sjukdag alls under de
senaste tva aren (25 %, ca 803 personer 2015).

Sjukfranvaron

Under aret okade sjukfranvaron bland kommunens anstillda.
Andelen sjukfranvaro av tillginglig arbetstid uppgick 2016 till
8,4 %, vilket ir en 6kning med 0,9 % totalt for kommunen.
Kvinnornas sjukfrinvaro okade 1 % jimfort med 2015, till 9,4
% och minnens dkade med 0,5 % jaimfoért med 2015 till totale
4,9 %.

Rehabilitering

Arbetsgivaren ska genomféra en rehabiliteringsutredning nir
en medarbetare varit sjukskriven fyra veckor, haft en upprepad
korttidsfranvaro eller nir en medarbetare sjilv begir det. Det
tekniska systemet Adato aterinfordes i organisationen och im-
plementerades 2015. Till f6ljd av att systemet var nytt finns en
viss reservation mot statistikens tillforlitlighet. Dirfér kommer
inga storre jaimforelser med ar 2015 goras.

Under 2016 hade Vinersborgs kommun 1032 stycken pigiende
rehabiliteringsirenden. Cirka 100 stycken firre in vad som rap-
porterades under 2015. Antalet rehabirenden som péborjades
under 2016 var 465 stycken och rehaborsaken uppgavs frimst
vara pa grund av upprepad korttidsfranvaro (52 %) och ling-
tidsfranvaro (42 %). Den vanligaste noterade sjukdomsorsaken
till rehabirenden kunde hirledas till fysiska orsaker.



Metod

Statistiken till denna ekonomiska redovisning ir himtad frin
personalsystemen Heroma, Adato samt Kia. Vissa ekonomisiff-
ror ir himtade ur ekonomisystemet Raindance. I slutet av 2016
intriffade en hiindelse i kommunens IT-system som ledde till
att samtliga system lag nere under nigra dagar. Om det har haft
paverkan pd statistiken 4r okint, men bor 4nda finnas i tanke.

Den statistik och de bearbetningar som redovisas vad giller
anstillda i kommunen avser i samtliga fall det férhéllande som
gillde vid mittillfillet den 1 november 2016. Ovrig statistik ir
baserad pa helir.

Materialet r, om inte annat anges, avgrinsat till de anstillda
som ir méinadsavlonade, det vill siga de som arbetar bide hel-
tid och deltid med anstillningsform tillsvidare samt f6r visstid.

Forkortningar

I tabellerna ir forvaltningarnas namn férkortade enligt féljande:

Barn- och utbildningsférvaltningen Bou
Byggnadsforvaltningen Bf
Kommunstyrelseférvaltningen Ks
Kultur- och fritidsférvaltningen Kof
Miljé- och hilsoskyddsférvaltningen Moh
Samhillsbyggnadsforvaltningen Sb
Socialforvaltningen Soc

Med visstid innebir att en person ir anstilld pi vikariat eller pa
allmin visstidsanstillning, AVA, dir individen 4r manadsavls-
nad. Det sker oftast om den tidsbegrinsade anstillningen ér tre
ménader eller lingre.

Observera att avrundningsprincipen anvinds vid framriknade
av procenttal samt vid till exempel drsarbetstid. Det medfor att
differensen inte alltid blir noll eller 100 procent vid addering.

En medarbetare kan ha flera anstillningar. I dessa fall kommer
antalet anstillningar att riknas istillet fér personer.

Definitioner

AID

AID ir en forkortning av Arbetsidentifikation. Det ir ett
statistikavtal frin 2008 som tecknades mellan SKL, Sveriges
kommuner och landsting och de fackliga organisationerna.
Befattningskoden (etiketten) utgdr ifrdn arbetsinnehill snarare
in det tidigare systemet BefattningsSystem-Kommuner (BSK)
som byggde pa titel.

Chefer tilldelas en bokstav efter etiketten utefter ansvarsniva. I
Vinersborgs kommun motsvarar A kommundirektor, forvalt-
ningschefsnivé och stabschefer. Under B sorteras avdelnings-,
verksamhets- och omradeschefer. Enhetschefer har bokstaven
C och personer med ledarfunktion exempelvis arbetsledare har
bokstaven L.

Medellon

Medellén ir total 16n omriknad till heltidslén och dividerad
med antalet anstillningar. I totallénen ingér 16netilligg och i
vissa fall yrkestilligg. Ovrig ersittning sisom till exempel éver-
tid och obekvim arbetstid ingir inte.

Mertid

Arbetstid som vid deltidsanstillning fullgjorts utéver arbetsta-
garens ordinarie arbetstid, upp till arbetstidsmétt f6r heltidsan-
stillning.

Overtid
Beordrad arbetstid som fullgjorts utdver ordinarie arbetstids-
mitt for heltidsanstillning.

Flextid

Flextid stir for flexibel arbetstid och innebir att medarbetaren
inom vissa givna tidsramar sjilv fir bestimma, med hinsyn till
verksamhetens behov, éver forliggningen av ordinarie arbetstid.

Okompenserad overtid och mertid
Kommunens skuld till den enskilde i form av dnnu inte uttagen
overtid och mertid.

Pensionsskuld

Kommunens skuld till de anstillda i form av kommande
pensionsutbetalningar utifrin berikningar av Kommunernas
pensionsanstalt (KPA).

Semesterloneskuld
Kommunens skuld till den enskilde i form av dnnu inte uttagen
semesterledighet (sparad semester) och/eller semesterlon.

Sjukfranvaro

Redovisningen omfattar alla arbetstagare som har en ordinarie
arbetstid. Timavlénade ingir inte pd grund av att de inte arbe-
tar enligt i forvig faststille schema.

Enligt Kommun- och landstingsforbundets rekommendationer
anvinds féljande berikning for arbetstid betriffande sjukfrin-
varon: Ordinarie arbetstid avser den ordinarie arbetstiden
enligt avtal, med hinsyn tagen till frinvaro utan 16n, t ex tjinst-
ledighet for annat arbete och partiell tjianstledighet for vird av
barn. Denna definition benimns tillginglig ordinarie arbetstid.
I den ordinarie arbetstiden ingar semester och de 45 forsta
dagarna for ferie- och uppehillsanstillda. Timmar for sjukfrin-
varo jaimférs med tillginglig ordinarie arbetstid och visar hur
stor andel sjukfrinvaron utgér.

BEA
Beredskapsarbete genom arbetsmarknadspolitiska insatser.

PAN
Personlig assistent, anhorigvardare till brukare med funktions-
nedsittning.

Timavlonade
Personer som i forvig inte har faststilld arbetstid, s kallade
’timvikarier”.

Arsarbetare

Arsarbetare anger hur méinga anstillda man skulle ha haft om
den faktiska sysselsittningsgraden for alla ménadsavlonade
summerades till heltidsanstillningar. Till exempel blir tva
halvtidstjinster en arsarbetare. Foér timavlénade riknar Heroma
ut en drsarbetare genom att summera arbetad tid och dividera
med schablonen 165 timmar per ménad, 1980 timmar per ir.



Personalekonomisk redovisning

Personalekonomisk redovisning

Antalet anstillda var vid mittillfillet den 1 november 3 479
anstillda vilket 4r en 6kning med 311 personer jamfort med
foregidende ar, se tabell 1 och 2.

Av de 3 479 personerna var 87 % tillsvidareanstillda och 13 %
visstidsanstillda. Férindringen utgjordes av en 6kning med 219
tillsvidareanstillda och en 6kning av 92 visstidsanstillda.

Kommunen hade 129 personer anstillda (ménadsavlénade
och timavlénade) pa beredskapsavtalet (BEA) och antalet

ir ofordndrat sedan 2015. Av de beredskapsanstillda var 52
kvinnor och 77 min. De finns bland annat inom verksamheter
som: administrativa tjinster, virden, skola/fritidsverksamhet,
vaktmisteri, anliggning-/parkarbete, hantverksarbete samt
maéltidsverksamhet/lokalvérd.

Antalet anhérigvirdare och personliga assistenter anstillda pd
PAN-avtalet uppgick till 46 personer. Av dessa var 31 kvinnor
och 15 min.

Tabell 1: Personalnyckeltal
Procentuell férdelning kvinnor/mén
Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda
Antal tillsvidareanstallda

Antal visstidsanstdllda

Antal arsarbeten, utraknat av summerad ssgr
Antal heltidstjanster, tillsvidareanstallda
Genomshnittlig sysselsattningsgrad

Overtid, genomsnitt per manadsanstilld
Mertid, genomsnitt per manadsanstalld
Sjukfranvaro i procent av tillgdnglig arbetstid
Anstéllda med 0-5 sjukdagar
Langtidsfranvaro, franvaro dver 60 dagar
Sjuklonekostnad

Medellon, tillsvidareanstallda

Medelalder, manadsansta llda

Antal tillsvidare och visstidsanstéllda per 1000 invanare

Enligt Lagen om anstillningsskydd, LAS, ska den som vi-
karierat eller haft en allmin visstidsanstéllning, AVA, under
sammanlagt tva ir inom den senaste femdrsperioden erhalla

en tillsvidareanstillning (med undantag av obehoriga lirare).

I AB, Allminna bestimmelser, finns ett tilligg gillande att

om en arbetstagare haft savil vikariat som AVA-anstillning i
sammanlagt tre 4r under en femérsperiod 6vergar anstillningen
till dillsvidare.

Enligt forvaltningarna ir det 52 personer som erhillit anstill-
ning genom bestimmelsen; 48 medarbetare pi socialférvalt-
ningen, en medarbetare pa samhillsbyggnadsforvaltningen,
tvd medarbetare pé barn- och utbildningsférvaltningen, en
medarbetare pa kultur- och fritidsférvaltningen samt en pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Kvinnor Mén Totalt Diff. 2015
78 % 22% 100 %
2731 748 3479 +311
2457 565 3022 +219
274 183 457 +92
2615 724 3339 + 295
2112 521 2633 + 226
97 % 98 % 97 % ofdr
52 12,6 6,8 tim +07
11,2 111 11,2 tim -03
9,40 % 4,90 % 8,40 % +09
53 % 69 % 56 % -2
60,20 % 44,90 % 58,10 % -09
259 4,8 30,7 mkr +55
28 141 28 825 28 269 +961
46 ar 43 ar 45 ar -1
89 +6

Anstdllda per forvaltning

Tabell 2 visar antalet anstillda uppdelat per férvaltning. Tabel-
len ir uppdelad pa tillsvidare- och visstidsanstillda. Samtliga
forvaltningar 6kade i antal under 4ret. Barn- och utbildnings-
forvaltningen har 6kat mest i antal med 149 personer, dock

Tabell 2: Anstallda per forvaltning

Personalekonomisk redovisning

gor kultur och fritidsférvaltningen den stérsta procentuella
forindringen sett till hur manga de ir. Okningen var 21 % i
férhillande till antalet anstillda foregidende ar.

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda
Forvaltning Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt Diff.
Bou 864 123 135 88 1210 + 149
Bf 14 16 1 1 32 +2
Ks 55 40 6 4 105 +10
Kof 36 36 9 10 91 +16
Moh 11 3 2 1 17 +2
Sb 158 127 11 26 322 +13
Soc 1319 220 110 53 1702 + 119
Totalt 2457 565 274 183 3479 + 311
Anstéllda per forvaltning b ¢
Arsarbetare

mBou mBF mKS = KoF mMoH =SB mSoc

DIAGRAM Anstillda per forvaltning

Ovan visas dven antalet anstillda per férvaltning i diagram, for
att ge en overskddlig bild av hur antalet medarbetare ir uppde-
lade per forvaltning.

Tabell 3: Antal arsarbeten per férvaltning

Forvaltning Kvinnor Man Arsarb. Diff.
Bou 960 202 1162 +139
Bf 15 17 32 +2
Ks 61 44 105 +10
Kof 42 41 83 +13
Moh 13 4 17 +2
Sb 158 150 308 +14
Soc 1366 266 1632 +115
Totalt 2615 724 3339 + 295

Antalet drsarbetare baseras pa summerad sysselsittningsgrad, se
definition sidan 7. Det totala antalet drsarbetare i kommunen
uppgick till 3 339, vilket 4r en 6kning med 295 arsarbetare.

Jamfér man férvaltningarna i tabell 3 s& 6kade antalet pd samt-
liga forvaltningar. Barn- och utbildningsférvaltningen 6kade
mest med 139 arsarbeten.

Timavlonade

Utover de ordinarie anstillda s& har kommunen timanstilld
personal. Totalt anlitades timvikarier motsvarande dryga 511
288 timmar. Vid omrikning till drsarbeten nyttjades timvika-
rier motsvarande 258 arsarbeten, vilket ir en 6kning med 20
arsarbeten eller cirka 39 600 timmar.

Socialforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen ér
de forvaltningar som nyttjar timvikarier mest med 190 res-
pektive 47 drsarbeten. De yrkeskategorier som anlitades mest
pi timmar var vardbitriden, underskéterskor, forskolldrare,
behandlingsassistenter samt stodassistenter. Till stor del dr
det kvinnor som ir timavlénade. Ett undantag ir virdbitriden
inom omsorg om funktionshindrade och lirare inom grund-
skolan tidiga och senare ar, dir andelen timavlénade ir jimnt
férdelat mellan konen.

Sommarperiodens timvikarier motsvarade 101 drsarbetare
vilket utgjorde 39 % av arets totalt anlitade timvikarier. Dessa
timvikarier utgors frimst av yrkeskategorier si som: vardbi-
triden inom dldreomsorgen, hemtjinst, omsorg om funktions-
hindrade, underskéterskor inom idldreomsorgen samt behand-
lingsassistent/specialpedagog. Exklusive de nyttjade timmarna
fér sommarperioden juni, juli och augusti motsvarar arets totalt
anlitade timvikarier 157 &rsarbetare (310 860 timmar).
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Inhyrd personal

Kostnaden f6r bemanningsforetag och andra aktorer, 6kade
med 1,1 mkr till 2,8 Mkr. Socialférvaltningen stod for 1,8 Mkr
av denna kostnad och det var framforallt sjukskoterskor som
hyrts in under aret.

Arsarbetstider

Kommunen har olika typer av arbetstidssystem sasom flextid,
rsarbetstid och Hel/Del. Vissa modeller ger battre nyttjande
av personalresurser utefter verksamhetens behov, andra ger
flexibilitet for medarbetaren att férligga arbetstiden och fa
inflytande 6ver den egna arbetstiden.

For kommunens kontorsanstillda tillimpas flexibel arbetstid.
Inarbetad tid kan efter beaktande av verksamhetens behov
nyttjas for avkortad arbetstid samt till klimdagar med mera.
For tjinstemin far flextidssaldots plustimmar uppgi till hogst
100 timmar och minussaldot fir inte understiga 20 timmar.
Inom ramen for flextidsavtalet utges ingen obekvim- eller
overtidsersittning.

I kommunen anvinds tidredovisningsmodulen ”Kom och gi”
som finns i Heroma. Tidsredovisning- och sjilvservicesystemet
anvinds av i stort sett alla via dator eller stimpelklocka.

Ej dvertidsberattigade

I enlighet med l6ne- och personalpolitiken si har kommunen
personer anstillda med bortskriven évertidsritt. Anstill-
ningsformen forutsitts gilla frin och med organisationsnivin
enhetschef och hogre samt f6r specialister. Det bygger pa att
medarbetarna anpassar sin arbetstid utifrin verksamhetens
behov utan rite till 6vertidsersittning, samt tillimpar flexibel
arbetstid.

Den 1 november 2016 var det 176 tillsvidareanstillda som hade
bortskriven 6vertid, 13 stycken fler 4n foregdende ar. Fordel-
ningen var; socialférvaltningen 55 personer, barn- och utbild-
ningsférvaltningen 46 personer, kommunstyrelseférvaltningen
41 personer, samhillsbyggnadsférvaltningen 21 personer,
kultur- och fritidsférvaltningen 8 personer samt byggnadsfor-
valtningen 5 personer.

Arbetstidsmatt

I tabell 4 redovisas antalet tillsvidareanstillda per arbetstids-
matt for heltid. T hoger filt framgér vilka befattningskategorier
de tillhér. Det ir framfor allt personal inom vardsektorn som
har férkortad arbetstid enligt avtal.

Tabell 4: Arbetstidsmatt for tillsvidareanstallda

Heltidsmatt Antal Verksamhet/befattning

tim/vecka anstallda

40 1501 Administrativ personal

S 191 ;J(;J:r?zgt?ﬁrrszz;mkommande

36,75 826 Hemtjanst, Hemsjukvard, Boende sjukhem
36,33 11 Nattjanst sjukskoterskor

33,33 151 Nattjanst, kommunal

1360 340 Ldrare

" Reglerad arsarbetstid. Arsarbetstid med fértroendetid &r exkl. semester 1 767 timmar.

Sysselsattningsgrad

Andelen tillsvidareanstillda som innehar en heltidsanstillning
som grundanstillning var 87 % f6r kommunen som helhet, se
tabell 5. Det ir en 6kning med 1 % mot 2015. Andelen heltids-
anstéllningar 6kade dven med 1 % for sévil kvinnor som min
jimfort med 2015. Under 2016 var det firre som hade en syssel-
sittningsgrad under 75 % i jimforelse med féregiende ar.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden (ssgr) for tillsvidare-
anstillda inom kommunen var oféridndrad och uppgick till 97
%. Kvinnorna 6kade sin genomsnittliga sysselsittningsgrad till
97 % medan minnens genomsnittliga sysselsittningsgrad var
oférindrad pi 98 %. For visstidsanstillda var den genomsnittli-
ga sysselsittningsgraden 89 %, vilket dr en minskning med 1 %
sedan 4r 2015.

Tabell 5: Andel tillsvidareanstallda i procent (%)
inom respektive sysselsattningsgrad

Kvinnor 2015 2016 Diff.
Heltid 85 % 86 % +1
75-99% 10 % 9% -1
Under 75 % 5% 5% ofor.
Mén

Heltid 91% 92 % +1
75-99% 6% 5% -1
Under 75 % 3% 3% ofér.
Totalt

Heltid 86 % 87 % +1
75-99 % 9% 9% ofér.
Under 75 % 5% 4% -1

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad per forvaltning
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden hade okat med 1 %
inom kultur- och fritidsférvaltningen och for samhillsbygg-
nadsforvaltningen. Diremot hade socialférvaltningens ssgr
reducerats med 1 %.

For resterande férvaltningar var ssgr oforidndrad (Se tabell 6).

Tabell 6: Genomsnittlig ssgr for tillsvidareanstallda per forvaltning

Forvaltning Bou Bf Ks Kof Moh Sh Soc

Ssgr 97 % 100% 100 % 95% 100% 96 % 97 %

Procentuell fordelning av forvaltningarnas
sysselsdttningsgrad

Tabell 7 visar den procentuella fordelningen av tillsvidarean-
stillda som arbetar inom respektive sysselsittningsgrad per
forvaltning.

Tabell 7: Andel procent inom respektive sysselsattningsgrad
for tillsvidareanstallda

Kvinnor Mén
Forvaltning 100 75-99 -74 100 75-99 -74
Bou 90 % 8% 2% 88 % 7% 7%
Bf 100 % 0% 0% 100 % 0% 0%
Ks 100 % 0% 0% 100 % 0% 0%
Kof 94 % 0% 6% 81 % 6% 14 %
Moh 100 % 0% 0% 100 % 0% 0%
Sb 73% 18% 9% 98 % 1% 2%
Soc 84 % 10% 6% 91% 8% 1%
Total 86 % 9% 5% 92 % 5% 3%

Ar 2016 ser man generellt en kning av heltidsmattet procentu-
ellt, dock fanns undantag bland minnen pi barn- och utbild-
ningsforvaltningen dir heltidsméttet procentuellt minskade.
Den storsta procentuella 6kningen av heltiderna fanns hos
kvinnorna pa kultur- och fritidsférvaltningen som ¢kade med

4 %.

De yrkeskategorierna (fler 4n 10 anstillda) med ligst genom-
snittlig sysselsittningsgrad for tillsvidareanstillda, om man
bortser frin nattarbetande personal, hade skolskéterskor med
87 %, fritidsledare med 88 % samt maltidspersonal 88,2% i
genomsnitt.

Deltidsanstallningar

Totalt arbetade 390 personer av de tillsvidareanstillda deltid
vilket motsvarar cirka 13 %. Av dessa utgdr kvinnorna 88 %. En
anstilld med partiell tjinstledighet, till exempel vid forildrale-
dighet riknas inte som deltidsanstilld.

Personalekonomisk redovisning

Overtid

Under dret hade kommunen cirka 23 739 évertidstimmar, vilket
ir en 6kning med drygt 4 546 timmar. Kostnaden 6kade under
2016 med 2,8 Mkr och uppgick till cirka 9,6 Mkr under éret.
Det ir viktigt att komma ihdg vid jimforelse med féregiende ar
att det 2015 skedde ett serverbyte som gjorde att timmar gick
forlorade.

Overtid per forvaltning

Overtiden per férvaltning ir baserad pa totalt antal timmar
overtid f6r manadsanstillda. Samtliga férvaltningar 6kade 6ver-
tidstimmar forutom barn- och utbildningsférvaltningen som
minskade 6vertiden. Socialférvaltningen och samhillsbygg-
nadsférvaltningen var de som 6kade mest med 3647 respektive
1122 timmar. Barn- och utbildningsforvaltningen minskade
sina 6vertidstimmar med 329 timmar.

I tabell 8 redovisas antalet dvertidstimmar per forvaltning for
ménadsanstillda, en aterspegling av hur manga arsarbeten
overtidstimmarna motsvarar, utrikningen ir gjord genom att
dividera tiden fér en heltidsanstilld, 1980 timmar med utférda
overtidstimmar. Samt kostnaden for 6vertidstimmarna (inklu-
sive PO-paligg).

Tabell 8: Overtidstimmar per forvaltning samt arsarbete

Forvaltning o‘ﬁ::ﬁ:r Diff Arsarbete Ersittning (Tkr)
Bou 1426 -329 07 509
Bf 38 +14 01 23
Ks 390 +5 02 112
Kof 288 +78 01 60
Moh 28 +9 01 3
Sb 5786 +1122 3 2368
Soc 15783 + 3647 8 6538
Totalt 23739 + 4546 12 9613
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De yrkesgrupper som efter utrikning hade flest évertidstimmar
per anstilld under 2016, var virdbitriden/outbildade stédas-
sistenter, sjukskoterskor, anliggningsarbete, drifttekniker samt
renhéllningsarbete.

Utrikningen skedde pd grupper fler in fem anstillda.

Overtid per anstilld

Medarbetarna i kommunen arbetade i genomsnitt 6,8 évertids-
timmar per person, se tabell 9. Det skiljer sig mellan kvinnor
och min i utférd 6vertid. Kvinnorna arbetade i genomsnitt 5,2
overtidstimmar/anstilld och minnen arbetade 12,6 6vertids-
timmar/anstilld.

Den storsta okningen gjorde samhillsbyggnadsforvaltningen
med 2,9 6vertidstimmar per anstilld och har ocksa fortsatt
hogst timtal. Barn- och utbildningsférvaltningen och kommun-
styrelseforvaltningen var de som sinkte timtalet per anstilld
dock marginellt.

Tabell 9: Overtidstimmar per anstalld

Forvaltning Timmar/Anstalld Diff 2015
Bou 12 -05
Bf 12 +04
Ks 37 -04
Kof 3 +04
Moh 2 +03
Sb 18 +29
Soc 9.3 +16
Totalt 6,8 +0,7

Mertid

Mertidstimmar 6kade i kommunen under 2016. Jimfoért med
foregaende dr okade mertiden med cirka 2 300 timmar och upp-
gick totalt till cirka 38 800 timmar. Kostnaden f6r mertid var
drygt 6,5 Mkr vilket 4r en 6kning med 1 Mkr jimfort med 2015.
Det ir viktigt att komma ihdg vid jimforelse med féregiende ar
att det 2015 skedde ett serverbyte som gjorde att timmar gick
forlorade.

Mertid per forvaltning

Mertiden minskade i tva férvaltningar vilket var barn- och ut-
bildningsforvaltningen och byggnadsforvaltningen. I de évriga
forvaltningarna 6kade mertidstimmarna, se nedan tabell. Den
storsta Okningen skedde inom socialférvaltningen med +2 274
timmar.

I tabell 10 redovisas totalt antal mertidstimmar fé6r manads-
anstillda per férvaltning och en omrikning av hur manga
irsarbeten mertiden motsvarar. Utrikningen ir gjord genom
att dividera utférda timmar med tidsmattet 1980 timmar for en
heltidsanstillning. Samt redovisas kostnaden f6r mertidstim-
marna (inklusive PO-paligg).

Tabell 10: Antalet mertidstimmar per forvaltning.

Forvaltning Antal tim Diff 2015 Arsarbete Ers. Tkr
Bou 7 350 -1024 4 986
Bf 0 -16 0 0
Ks 34 +4 01 19
Kof 1253 + 644 0,6 159
Moh 39 +36 01 12
Sb 2001 +212 1 266
Soc 28 149 +2419 14 5047
Totalt 38 826 +2274 20 6 489

Mertid per anstalld

I tabell 11 redovisas mertidstimmarna per anstilld och inklu-
derar ménadsanstilld personal. Mertiden utgor i snitt 11,2 tim-
mar per anstilld vilket 4r en minskning med 0,3 timmar mot
féregiende ar. Kvinnorna arbetade i genomsnitt 11,2 timmar
och minnen 11,1 timmar mertid per anstilld under 2016, vilket
ir en utjimning mellan konen frin féregiende ar.

Tabell 11: Mertidstimmar per anstalld

Forvaltning Timmar/Anstalld Diff 2015
Bou 61 -18
Bf 0 -05
Ks 03 Ofor
Kof 138 +57
Moh 23 +21
Sb 6,2 +04
Soc 16,5 +0,2
Totalt 11,2 -0,3

Flest antal mertidstimmar per anstilld gérs inom socialférvalt-
ningen med 16,5 timmar f6ljt av kultur- och fritidsférvaltning-
en med 13,8 timmar och dir efter samhillsbyggnadsférvalt-
ningen med 6,2 timmar per anstilld.

Barn och utbildningsférvaltningen minskar 4ven under 2016
mertidstimmarna per anstilld, denna trend har hallit i sig sedan
ar 2012. Aven byggnadsférvaltningen minskar mertidstimmar
per anstilld i r.

Ar 2016 stod kultur- och fritidsférvaleningen for den storsta
okningen med + 5,7 {6ljt av miljo- och hilsa med +2,1 mer-
tidstimmar per anstilld. De 6vriga forvaltningarna stod for
marginella 6kningar i tid.

De mest mertidsarbetande yrkesgrupperna 2016, med fler 4n
fem anstillda, sett till timmar per anstilld var virdbitriden/
outbildade stodassistent, fritidsledare, personliga assistent,
stodassistent samt skotare.

Flextid

Flextid (flexibel arbetstid) innebir att medarbetaren inom
vissa givna tidsramar sjilv fir bestimma 6ver forliggningen av
ordinarie arbetstid.

Flextid innebir en storre frihet f6r arbetstagarna jaimfort med
fasta tider men for vissa tjinster ir det inte majligt att tillimpa

flextid.

Nir en organisation har ett flextidsystem si gor medarbetarna
en avsitening till sitt flextidskonto nir de arbetar mer 4n sin
ordinarie arbetstid och ett uttag frin sitt flextidskonto nir de
arbetar mindre #n sin ordinarie arbetstid.

Systemet med flexibel arbetstid innehaller olika begrinsningar
nir det giller hur mycket flextid som far sparas eller f6r hur
stort negativt saldo det fir vara pa flextidskontot.

Flextiden ir ocksd en kostnad, en skuld som kommunen har till
medarbetaren som ska utbetalas vid eventuellt avslut av tjinst.

Flextidssaldot som ett nyckeltal inférdes 2015 di mattet anses
vara en viktig parameter till mertid samt 6vertid. Gemensamt
ger dessa tre nyckeltal en signal om vilka verksamheter och
yrken som har en hog arbetsbelastning.

D4 flexsaldot dr mycket rorligt si mits det vid et tillfille, 1
november, och ger en antydan om hur liget ir.

Tabell 12: Flextid per forvaltning

Forvaltning Tim tot. Tim/pers Kostnad
Bou 6017 9 1376 417
Bf 579 18,7 159 030
Ks 2317 24,1 584 987
Kof 1231 308 291 397
Moh 287 151 68 282
Sb 4133 147 900 888
Soc 13 406 10 2784597
Totalt 27 970 11,7 6 165 598

Inom férvaltningarna ir det en del variationer men det kom-
munévergripande timtalet per anstilld dr oférindrat jimfort
med 2015. Enligt resultatet i tabell 12 omriknat till rsarbeten
sd blir de totala timmarna i flexsaldot vid mittillfillet 14,1
drsarbeten en reducering fran foregdende ir di den innestdende
flextiden utgjorde 18,7 arsarbeten.

Trots att det i ar dr firre timmar totalt, dr inda kostnaden
hogre in foregiende dr. Det beror pa att kostnaden berérs av de
anstilldas bakomliggande 16ner som kan variera fran ér till ar.

Personalekonomisk redovisning

Da nyckeltal dr nytt som métt i organisationen sd kommer det
att genomga en fortsatt utveckling f6r att uppricthilla en bety-
delsefull redovisning utifrin organisationens behov.

Loner

I enlighet med kommunens riktlinjer si ska de anstillda inom
Vinersborgs kommun uppleva att I6nesittningen sker rittvist
och objektivt.

Grunden f6r 16nesittningen ér en virdering av befattningen
som utgar frin ansvarsniva, svirighetsgrad, arbetsmiljo och
kompetenskrav. Samtidigt ska det strivas mot en individuell
och differentierad 16n som bygger pi den anstilldes prestation i
forhillande till uppsatta mal.

Medarbetare ska drligen ha ett medarbetarsamtal med bedém-
ning av méiluppfyllelse samt ett delgivningssamtal dir ny 16n
meddelas. Under 2016 fornyades processen f6r medarbetar-
samtalet. Processen fick en tydligare koppling mellan mil, 16n
och kompetensutveckling. Den kommungemensamma mallen
for medarbetarsamtalet ir obligatorisk fér hela organisationen.
Medarbetarsamtalet syftar till att skapa ritt férutsittningar for
medarbetaren att kunna utféra sitt arbete si bra som mojligt
och samtidigt kinna mening, motivation och glidje pa jobbet.
Det bidrar till ate vi blir en attraktiv och konkurrenskraftig
organisation.

Medellon per kon och alder

Medellénen baseras pa de tillsvidareanstillda som var registre-
rade vid mittillfillet den 1 november och utgér fran den totala
I6nen f6r en heltidsanstilld. Medellénen i kommunen var vid
tillfillet 28 269 kr i manaden vilket var en hojning med 961 kr,
se tabell 13.

Tabell 13: Medellon uppdelat pa kén och alder, tillsvidareanstallda.

Auder (an Kvinnor Mén Totalt

-29 24 281 23 467 24 063
30-39 26 659 26 366 26 603
40 - 49 28 958 29 986 29 140
50 - 59 28930 30070 29 104
60 - 29 278 32433 29 967
Totalt 28 141 28 825 28 269

Kvinnornas medellén 6kade med 1023 kr till 28 141 kronor per
ménad.

Minnens medellén var 28 825 kronor per manad vilket innebar
en 6kning med 634 kronor per manad.

Kvinnornas medellén har 6kat mer 4n minnens till £6ljd av att
det bland annat har gjorts vissa satsningar pa kvinnodominera-
de yrken och idven yrken som historiskt sett varit typiskt mans-
dominerade ir nu mer representerade av kvinnor. D méinnen
ir farre dn kvinnorna i kommunen far férindringen en storre
genomslagskraft och paverkar medellénen totalt.

13
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Rekryteras dessutom en kvinna till en post dir en man tidigare
varit anstilld si paverkar dven detta medellonen.

37 % av kommunens tillsvidareanstillda hade en 16n mellan 25
000 - 30 000 kronor och 33 % &terfanns inom léneintervallet 20
000 — 25 000 kronor.

En del av férklaringen till att kvinnor i kommunen generellt
sett har en ligre 1on 4n minnen (684 kronor ligre i snitt) r att
det ir fler kvinnor verksamma i yrkeskategorier dir 16neliget
generellt site ir ldgre. Dock kan sidgas att for andra aret i rad
minskar loneskillnaderna mellan kvinnor och min i organisa-
tionen, nu ir léneskillnaden 2,4 %.

Kommunen utfér regelbundet en lonekartliggning vars syfte
ir att uppticka, dtgirda och forhindra osakliga loneskillnader
mellan kvinnor och min som utfér lika eller likvirdigt arbete.

Medianlon per kon

Nedan tabell 14 visar medianlénen och percentilerna for tillsvi-
dareanstillda vilket ger en uppfattning av hur l6nespridningen
ser ut bland kommunens anstillda.

Tabell 14: Medianlon per kon

Kon 10:e perc. Median 90:e perc.
Kvinnor 22 476 26 350 35800
Mén 22134 26 563 37 443
Totalt 22 400 26 400 36 000

Foto: Jerry Lovberg

Alder

Den genomsnittliga medelaldern i kommunen f6r manadsan-
stillda har foryngrats med 1 ar till 45 ar. Medelaldern for kom-
munens timavlonade ckade med 1 ér till 36 4r under 2016.

Medelalder per forvaltning

Tabell 15 visar medeldldern bland minadsanstillda inom
respektive forvaltning. Byggnadsforvaltningen har dven under
ar 2016 den ligsta medelildern och sinkte aldern med 4 &r

till 40 ar i genomsnitt. Medeldldern inom samhillsbyggnads-
férvaltningen var oférindrad jimfért med 2015. Barn- och
utbildningsforvaltningens och kommunstyrelseforvaltning-
ens medelalder sinktes med 1 ar. Medeldldern p3 kultur- och
fritidsférvaltningen och socialforvaltningen sjonk med 2 4r.
Miljé- och hilsoskyddsférvaltningen var den forvaltningen dir
medelildern steg med 2 4r under 2016.

Tabell 15: Medelalder per forvaltning

Forvaltning Kvinnor Man Totalt
Bou 47 41 46
Bf 40 40 40
Ks 47 48 47
Kof 44 47 45
Moh 46 51 47
Sb 48 48 48
Soc 45 41 44
Totalt 46 43 45

Aldersfordelning bland anstillda

I kommunen fanns 14 % som har en &lder understigande 29 ir.
Fordelning kopplat till kén var 66 % kvinnor och 34 % min i
den yngsta gruppen, vilket skiljer sig frin den kommunéver-
gripande konsfordelningen totalt (78 % kvinnor/22 % min).
Storst andel 28 % av de anstillda fanns i dldersgruppen 50 - 59
samt inom dldern 40 — 49 ar, 24 % per aldersgrupp.

De yrkeskategorierna med ligst medelilder, bland de med fler
in 15 anstillda, var virdbitride, dldreomsorgen 35 ér, studie-
handledare 36 &r, arbetsterapeuter 40 &r.

Hogst medelalder med samma urval aterfanns bland specialli-
rare 55 ar, ledningspersonal inom skolan 54 ar och specialpeda-
goger 54 ar.

Foto: Jerry Lovberg

Pensionsavgangar

Pensionséldern ir rorlig mellan 61 och 67 ar. I Vinersborgs
kommun ar 2016 4r medeldldern for anstillda som slutat till
foljd av pensionsavgang 65 4r (2015, 65 ar).

Pensionsavgangar

Artal 2017 2018 2019 2020 2021

Antal 65-aringar 43 61 86 84 73

Inom kommande feméarsperiod, 2017 - 2021, férvintas 347
anstillda att gd i pension, om de viljer att gi i pension det aret
de blir 65 &r. Under 2016 var det 32 personer som arbetade
kvar efter fyllda 65 ar. 33 personer valde att gé i pension som da
varit mellan 66 - 67 ar.

De yrkeskategorier dir de flesta kommande pensionsavging-
arna sett till antalet finns, fram till 2021 4r underskoterskor
med 68 personer, lirare med olika inriktningar 49 personer,
forskolldrare 26 personer samt barnskotare 22 personer. Utdver
definierade yrkeskategorier dr det cirka 30 personer med chefs-
och arbetsledartjinster utspritt dver flera férvaltningar som
kommer att gd i pension de kommande aren.

Personalekonomisk redovisning

Personalomsattning

Personalomsittning i sig behover inte vara nigot negativt efter-
som det ocksd dr en forutsittning for ate sdvil kommunen som
individen ska ha méjlighet att utvecklas.

Intern rérlighet ger personalen mojlighet att fa nya tjinster och
prova nya arbetsuppgifter eller projekt. Under 2016 var den
totala (bade externa och interna) personalomsittning i Viners-
borgs Kommun 9 %.

En hog personalomsittning kan dock leda till stora omkostna-
der i form av okad arbetskraftskostnad sisom upplirning och
rekrytering av ny personal (se bilaga 2).

Avgangsorsaker

Tabell 16 visar antalet tillsvidareanstillda personer som slutat
férdelade pé avgingsorsaker. Av de 163 personer som slutat
pé egen begiran har bland annat 87 personer fitt anstillning i
annan kommun, 13 personer har fitt anstillning inom lands-
tinget, 7 personer har fatt en statlig tjinst och 24 personer har
gatt till privat sektor, resterande 32 har avgétt av annan orsak.

Tabell 16: Avgangsorsaker

Avgangsorsak 2015 2016
Pa egen begéran 116 163
Pension 66 71
varav avtalspension 3 0
varav sjukersattning 4 3
Annan orsak 17 26
Intern rorlighet 46 59
245 319

Utover den externa rorligheten erhéll 59 medarbetare en annan
anstillning inom kommunen. Dir bland annat 18 personer
bytte tjinst inom forvaltningen eller till annan férvaltning av
egen begiran.

15
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Antal avslutade anstallningar
Under 2016 avslutades totalt 319 anstéllningar vilket var 74 fler
an 2015.

Tabell 17: Avslutade anstallningar, tillsvidareanstallda

Forvaltning Kvinnor Man Totalt
Bou 120 18 138
Bf 5 2 7
Ks 11 2 13
Kof 0 0 0
Moh 2 0 2
Sb 11 8 19
Soc 115 25 140
Totalt 264 55 319

Storsta forindringen frin foregiende dr fanns hos barn- och
utbildningsforvaltningen som 6kade antalet avslutade anstill-
ningar med 45 fler 4n féregiende ar. Bland annat avslutade
42 % sin anstillning pa grund ut av ny arbetsgivare och 24 %
avslutade anstillningen till f6ljd av alderspension.

Okningen finns frimst inom yrkeskategorin lirare. Dessa per-
soner gir framférallt till nytt arbete hos annan kommun.

Under rubriken ”Annan orsak” sorteras bland annat éverens-
kommelser om avslut av anstillning, dodsfall, orsak okind etc.

Avgangar procentuellt per aldersgrupp

Diagrammet nedan visar hur aldersstrukturen sig ut bland
kommunens anstillda som avslutat sin anstéllning i procent per
ilderskategori

Avgangar procentuellt per aldersgrupp

mUnder29ar m30-394r m40-494ar = 50— 59ar m60arochildre

Flest avgéngar, likt féregiende ar, aterfanns i kategorin 6ver
60 ar och ildre med 28 %, foljt av 40 — 49 ar och 30 - 39 ar med
24 %. Inom alderskategorin 30 — 39 dr och 40 - 49 ar var den
vanligaste orsaken till att man avgick ny anstillning i annan
kommun. I dlder 60 ar och ildre var den vanligaste orsaken,
inte ovintat dlderspension.

For att kunna analysera och ge méjlighet att utveckla organi-
sationen samt uppticka eventuella ohilsofaktorer, sa ir det
viktigt att genomféra systematiska avgingssamtal i samband
med att en anstilld avslutar sin anstillning.

Kommunen har en faststilld anvisning for avgangssamtal

och nir en anstillning har varat i mer 4n sex manader ska ett
avgangssamtal hillas mellan chef och medarbetare. Syftet ér att
ta tillvara medarbetarens erfarenheter, upplevelser om verk-
samheten samt folja upp orsak till varfor personen slutar. Méilet
ir att nyttja dessa erfarenheter till att utveckla arbetsplatsen och
verksamheten. Om sirskilda omstindigheter gor att det dr svart
att ha samtalet med nirmaste chef ska medarbetaren erbjudas
att ha avgangsamtalet med overstilld chef.

En analys av férvaltningens avgangsorsaker redovisas i de {6r-
valtningsévergripande samverkansgrupperna arligen.

Som komplement till avgangssamtalet gors dven en avgings-
enkit dir medarbetaren fyller i enkiten digitalt som anonym
avsindare. Anonymiteten mojliggor ate yteerligare identifiera
orsaker till avgingen. Informationen samlas och analyseras pa
en dvergripande niva, for att strategiskt kunna prioritera och
utveckla organisationen. Avgingsenkiten inférdes forsta ging-
en under 2016 och resultatet gav féljande svar:

Vad kunde ha fatt dig att fortsatta arbeta i Vanershorgs kommun?

Hégre lon 46 %
Battre ledarskap 36 %
Fler utvecklingsméjligheter 26 %
Ldgre arbetsbelastning 26 %

I fritext fick avsindarna ge rad till Vinersborgs kommun som
arbetsgivare. Dir framkom det frimst att det ir viktigt med
ledare som ir lyhérda och tar tillvara pd kompetensen hos
personalen.

P4 resterande frigor finns fitaliga svar, eventuellt pa grund ut
av den korta svarsperioden, vilket inte ger representativa analy-
ser. Dessa exkluderas dirfor frin drets redovisning. Analysen av
avgangsenkiten ir ett utvecklingsomride och kommer att foljas
upp till den personalekonomiska redovisningen 2017.

Rekryteringar

Under aret rekryterades 218 tillsvidareanstillda externt. Det dr
49 personer fler 4n foregiende 4r. Av de 218 rekryterade var 52
min. I tabell 18 nedan redovisas endast antalet externt anstillda
personer som erhéllit en tillsvidareanstillning. I gruppen lirare
ir flera olika lirarkategorier samlade.

I personal- och lonesystemet gir det inte att pa et tillforlitlige
sitt urskilja hur manga personer som erhillit en tillsvidarean-
stillning genom konvertering enligt lagen om anstillnings-
skydd, LAS. Villkoren for att bli konverterad enligt LAS ir att
personen ska ha haft visstidsanstillning, det vill siga vikariat
eller allmin visstidsanstillning (AVA) under mer in tva ir un-
der en femérsperiod, eller ssmmanlagt tre 4r vikariat och AVA
under en femdrsperiod enligt allminna bestimmelser (AB).

Enligt forvaltningarna ir det 52 personer som erhillit anstill-
ning genom bestimmelsen; 48 medarbetare pa socialférvalt-
ningen, en medarbetare pa samhillsbyggnadsforvaltningen, tva
medarbetare pa barn- och utbildningsférvaltningen, en medar-
betare pa kultur- och fritidsforvaltningen samt en medarbetare
pd kommunstyrelseforvaltningen.

I redovisningen av de externa rekryteringarna kan personer
som erhéllit anstillning enligt konverteringsregeln i LAS finnas

dolda.

vty Lovberg

Personalekonomisk redovisning

Tabell 18: Rekryteringar

Befattning Nyanstdllda
Administratér 6
Anldggningsarbetare 5
Arbetsledare 2
Arbetsterapeut 4
Arkitekt 1
Arkivarie 1
Barnskotare 2
Behandlingsassistent 5
Boendehandledare 5
Boendestddjare 1
Budget/skuldradgivare 1
Chefsbefattning 12
Dansldrare 1
Drifttekniker 1
Ekonom 2
Ekonomibitrade 1
Elevassistent 5
Familjebehandlare 2
Familjehemssekreterare 4
Familjerattssekreterare 1
Fritidspedagog 4
Frivilligsamordnare 1
Ingenjor 5
Féltsekreterare 3
Fysioterapeut 1
Forrattningslantmatare 2
Férskolldrare 19
Forvaltningssekreterare 2
Handldggare 6
Lokalvard 1
Ldrare 34
Lonehandldggare 2
Maltidsbitrade 2
Parkarbetare 1
Personlig assistent 6
Renhallningsarbetare 1
Sjukskoterska 5
Socialsekreterare 19
Specialpedagog 2
Studiehandledare 2
Stoédpedagog 5
Stédassistent 14
Underskéterska, 9
Upphandlare 2
Vaktméstare 1
Verksamhetsledare 7
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Foto: Jerry Lovberg
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WHO (World Health Organisation)
definierar friskt som frinvaro av ohilsa och
sjukt som nirvaro av ohilsa.

“Hilsa dr ett tillstand av fullstandigt
fysiske, psykiskt och socialt vilbefinnande
och inte enbart avsaknad av sjukdom eller
funktionshinder”

Oavsett hur man definierar hilsa sa dr
viktiga faktorer for friska medarbetare
att medarbetaren ska kunna péaverka
arbetssituationen, veta vad som forvintas
utforas, och att kinna sig behovd.

Hilsobokslutet syftar till att pavisa de ekonomiska vinsterna
med god hilsa och arbetsmiljo samt utréna och analysera sjuk-
frinvaron inom den egna verksamheten. Som arbetsgivare ir
det viktigt att ha en hilsofrimjande och héllbar personalpolitik
som till stor del handlar om att skapa balans mellan verksam-
hetens behov, resurser och de krav som stills pd medarbetare.
Det f6r att bade kunna behilla kompetent personal samt kunna
attrahera ny.

Under aret har personalkontoret arbetat for att uppna de av
kommunfullmé&ktig antaget mal i mal- och resursplanen:

e Vinersborgs kommun upplevs i hégre grad som en attraktiv
arbetsgivare.

® Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kompetens
ska stodjas och utvecklas.

® Verksamheten ska i okad grad utformas si den inkluderar
alla.

Det forvdntade resultat dr:

® TFler ska trivas bra med Vinersborgs kommun som
arbetsgivare

Synen pa hélsoarbete

Hilsofrimjande arbete ir en langsiktig process och forind-
ringsarbete som ritt genomfort mojliggor for medarbetare

att forbétera sin hilsa. Det handlar om en kontinuerlig och
strategisk planering, bra kommunikation, tillsatta resurser och
maélinriktade insatser. Hilsa skapas frimst genom en funge-
rande ndrmiljo, sociala nitverk, kinsla av sammanhang och en
hillbar livsstil. For att nd framgéng i hilsoarbetet 4r det nod-
vindigt att hilsa ir ett synsitt som genomsyrar organisationen
i all verksamhet.
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Delaktighet ér en av forutsittningarna for ett hilsofrimjande
arbete. Att kiinna delaktighet och upplevelse av att kunna pa-
verka sin egen arbetssituation medverkar till arbetstillfredsstil-
lelse. For att nd delaktighet finns inom Vinersborgs kommun
ett samverkansavtal. For att nd bista resultat av det hilsofrim-
jande arbetet dr det viktigt med en éppenhet och forum fér att
sprida och ta vara pd goda exempel och stirka det friska. Det ir
viktigt att frigan fir utrymme i kommunledning, inom forvalt-
ningarna och pi arbetsplatserna.

Vinersborgs kommun som arbetsgivare ska utgd ifrin ett hil-
sofrimjande, proaktivt arbete, vilket betyder att utgi ifran det
friska som syftar till att stirka individ, grupp och organisation.

Medarbetarnas hilsa, utveckling och arbetsglidje ir nyckeln till
en framgangsrik och effektiv kommunal verksamhet.

Friskvard

I Vinersborgs kommun utgar friskvirdsarbetet utifrin tva for-
utsittningar. Det ena handlar om arbetsplatsens behov, vilket
utgdr ifrdn ett grupperspektiv dir arbetsgivaren har ett stort
ansvar att skapa forutsittningar for att arbetet ska fungera.
Kommunen har ménga olika verksamheter med skilda arbets-
forhallanden vilket innebir att behoven och forutsittningarna
for ate behilla eller utveckla hilsan skiljer sig 4t mellan de olika
arbetsplatserna. For att mojliggora en héllbar arbetssituation
kan det bli aktuellt med riktade hilsofrimjande insatser utifran
behov for vissa arbetsplatser.

Det andra ir individinriktad friskvird som bygger p4 indivi-
dens eget ansvar och engagemang. Individinriktad friskvard ir
kommungemensamma insatser som rikear sig till alla anstill-
da. Det handlar om att 6ka personalens hilsomedvetande och
inspirera till ansvarstagande och engagemang kring den egna
hilsan. Individinriktad friskvard forutsitter en aktiv medverkan
av individen. Varje individ har allts3 ett eget ansvar for att ta
hand om sin hilsa. Individinriktad friskvard kan till exempel
handla om méjlighet till 6kad kunskap och littillgingligt utbud
av friskvardande aktiviteter till en skilig kostnad. Utévandet av
friskvirdande aktiviteter sker utanfor arbetstid.
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Persong lubben

Vanersborg kommuns personalklubb

Alla kommunens medarbetare ir medlemmar i personalklub-
ben. Personalklubben ska frimja de anstilldas fysiska, psykiska
och sociala vilbefinnande i arbetslivet och pa fritiden. Som
medarbetare har man tillging till ett stort utbud av férméner
och aktiviteter genom kommunens personalklubb samt for-
ménsportalen VirdeFyllt.

Hosten 2016 utsig kommunanstilldas Fritidsforbund landets
bista personalklubb/fritidsforening. Personalklubben i Viners-
borgs kommun stod som segrare med motiveringen: ”Viners-
borg dr kommunen som alltid ligger i framkant i arbetet med
hilsa pa arbetsplatsen. Foreningens verksamhet stimmer helt
6verens med kommunens vision gillande attraktiv och héllbar
arbetsplats.”

VardeFyllt
VirdeFyllt ir kommunens
férménsportal. Portalen sam-

Personalklubben

lar och dskadliggor samtliga

férméner f6r medarbetarna J\\
s& vil lokala som rikstickan-
de och mojliggor elektronisk ! DE(‘\
anmilan till utbudet av akti- ARW‘R OREMING
viteter. For att kvalitetssikra . g:”é

och f6lja upp anvindandet LE]

av formédnsportalen gjordes e

en enkit som visade att 81

% av de svarande tyckte att upplevelsen av formansportalen

var ganska bra eller mycket bra, 64 % uppgav att de tyckte att
det var ganska litt eller mycket litt ate hitta i formansportalen,
samt att de flesta uppger att de anvinder Virdefyllt f6r ate ta del
av lokala rabatter.

Foretagshilsovard

Vinersborgs kommun har ett nira och titt samarbete med den
externa foretagshilsovirden Avonova. Kommunen anlitar Avo-
nova i en mingd olika aktiviteter och planeringsarbeten.

De fem tjinster som kommunen nyttjade mest hos foretagshil-
sovirden under 2016 var: samtalsstdd, utbildning, handledning
grupp, stodbandage hjilpmedel samt arbetsmiljokartliggning.

Topp 10 nyttjade tjanster

Besok foretagsskoterskemottagning
Arb. Milj6 - Bullerkartlaggning
Uteblivet bestk/sent aterbud
Arb.milj6 - Teknisk radgivning
Lakarkonsultation
Arbetsmiljokartlaggning
Stédbandage/Hjélpmedel
Handledning, grupp

Utbildning

Samtalsstod

o

200 400 600 800 1000

Tusental kr

Under tre ar har uteblivna besok hos foretagshilsovirden
granskats da dessa uppgar till en hog kostnad for organisatio-
nen, drygt 60 000 kronor per &r 2012 - 2015. Under 2016 6kade
denna kostnad till ca 89 000 kronor.

Den totala budgeten for 2016 ars foretagshilsovird var 2 Mkr.
Vid érets slut hade kommunen nyttjat 150 % av budgeten. De
stora insatserna som belastade budgeten var: utbildningsin-
satser, uppfoljningsarbetet efter personalenkiten, handledning
samt kommunhusets inomhusklimat.

Under 2016 har samarbetsformerna utvecklats vidare med kom-
munens féretagshilsovird Avonova, for ett effektivt nyttjande
av deras tjinster. Avonova har under 2016 stottat kommunen

i storre utstrickning vid planeringsarbetet f6r arbetsmiljon.

Till exempel vid utbildning av nya skyddsombud, i utbildning

i samband med den nya arbetsmiljoféreskriften som tridde
ikraft, ergonomiutbildningar, i kurser som medarbetare i balans
och ledare i balans, samt i arbetet kopplat till hilsoinspirato-
rerna. De har ocksa nyttjats i uppféljningsarbetet efter perso-
nalenkiten, bland annat genom handledning i arbetsgrupper
med- eller utan alarmerande resultat, de har varit delaktiga

vid férvaltningarnas samverkansgrupper och vid den centrala
samverkansgruppen. De har dven stottat vid framtagande av
arbetsplatsers handlingsplaner efter personalenkitens resultat.
Foretagshilsovirden har ocksd kopplats in i det ridande inom-
husklimatet i kommunhuset.

Personalronder

Som ett led i arbetet med hillbart arbetsliv beslutades att per-
sonalronder skulle genomféras pé alla kommunens férvaltning-
ar under 2016. Fragestillningarna i personalronderna faststill-
des gemensamt och innehdll frigor som rérde: organisation,
schemaliggning, sjukskrivning och rehabilitering samt arbetet
med personalenkiten. Férvaltningarnas personalspecialister
triffade samtliga chefer inom respektive férvaltning enskilt. Re-
sultatet har sedan sammanstillts férvaltningsvis och analyserats
tillsammans med férvaltnings- och verksamhetschefer. Ge-
mensamma forbittringsomriden fanns bland annat i: skarpare
uppfoljningar nir det giller Adato och Kiasystemen samt sjuk-
statistiken, forbittrad process vad det giller sjukskrivningar,
hillbar organisation, férméner, fortydligande kring anpassning
och omplacering samt utveckling av personalenkiten.

Personalutveckling

Personalkontoret har planerat och genomfort chefsdagar under
2016. Innehallet hade fokus pa relationer med utgéngspunkt

i kommunens ledarprofil (hillbar, kommunikativ och modig)
som innefattas i personalpolicyn. Under dret genomférdes en
mitning efter varje chefsdag dir cheferna fick uppskatta sin
kinsla av de tre ledarkvalitéerna. I sammanstillningen framgar
att de som uppgav en fyra eller en femma pi en femgradig skala
gillande ledarkvalitén hallbar var 52 %, for kvalitén kommu-
nikativ 68 % samt for kvalitén modig 73 % av cheferna. Syftet
med chefsdagarna ér frimst att cheferna ska fi ork och energi
till site arbete, storre forstielse for helheten samt stirka relatio-
nerna mellan forvaltningarna.

Utbildning i styra, leda och coacha

Under hosten 2015 startades en kommundovergripande le-
darutvecklingsinsats som strickte sig 6ver drsskiftet till 2016.
Insatsen syftar till atc ge cheferna verktyg att hantera olika
typer av situationer pi individ, grupp och organisationsniva, for
att tydligare kunna férmedla malen och ta fram gruppens och
individens potential. For att ytterligare stirka ledarskapsprofi-
len i kommunen kommer en liknande utbildning genomféras
for flertalet av de arbetsledande funktionerna i organisationen
under 2017.

Arbetsgivarvarumiarke — Kom nédra

For ate vi ska skapa fortroende ér det viktigt att arbetsgivar-
varumirket dr dkta. Det 4r medarbetarnas tankar, virderingar
och styrkor som lyfts fram och ska genomsyra de insatser som
genomfors. Det leder i sin tur till att vi uppfattas som en attrak-
tiv arbetsgivare och kan rekrytera nya medarbetare och behilla
befintliga.

Arbetsgivarvarumirket har genomsyrat framtagandet av
personalpolicyn. P4 det sittet kan vi stirka budskapet och
spridningen av kommunens férhillningssitt gentemot befint-
liga och framtida medarbetare. Dessutom har insatser inom
rekryteringsomridet gjorts genom bland annat framtagande

av stodmaterial till rekryteringsprocessen, skapa attraktivare
texter och annonser for att hitta ritt kompetens. Ett tilligg till
det 4r ocksi att sidorna om arbetsmarknad pi hemsidan har fitt
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en tydligare struktur och ett mer anvindarvinligt yttre, for att
ocksd mojliggora en enklare vig in i organisationen.

Nir ritt person har rekryterats ir det viktigt med en kvalita-
tiv introduktion. Genom att nyttja vir tids mojligheter har en
digital introduktion byggts upp med informativa filmer om or-
ganisationen, den planeras att vara i bruk under 2017. Som ett
komplement till den kvalitativa introduktionen virnar vi dven
om det personliga motet och erbjuder ocksé alla nyanstillda en
vilkommentriff. En dag tillsammans med organisationens led-
ning och verksamhetsrepresentanter, fylld med information om
bland annat kommunens struktur, verksamheter och visioner.

Karriarprogram

I karridrprogrammet utvecklas medarbetare som har vilja och
potential att gd vidare som chef i framtiden. Statistiken ir
hittills positiv i bemirkelsen att 77 % av programmets tidigare
deltagare har fitt en chefstjinst och ytterligare 10 % har fatt an-
dra ledande uppdrag. Karriirprogrammet 4r en utvecklingsmoj-
lighet for den enskilde och dven en kvalitetssikring av framtida
ledarskap i organisationen. Programmet innehéller bland annat
utbildning i ledarskap, organisationsteorier, férindrings- och
kvalitetsarbete, lagstiftning inom personalomradet.

Foto: Jozephine Hermansson

Intresset for karridirprogrammet ir stort i organisationen samti-
digt som behovet av nya ledare 6kar. Under véren 2016 har den
tredje omgéngens deltagare examinerats och under hosten 2016
startade kommunen den fjirde upplagan av karriirprogramet
med tolv nya deltagare. Programmet pigir under tre terminer
och de nuvarande deltagarna examineras i slutet av 2017.

Arbetsmiljo och hdlsa

Tva grundutbildningar for nya skyddsombud har genomférts
under dret. Dessa utbildningar var centralt anordnade, de var
tvirfackliga och genomfordes i samverkan kommun/fack{or-
bund. En utbildningsinsats gjordes for chefer och skyddsombud
i samband med att den nya arbetsmiljéforeskriften organisa-
torisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) tridde i kraft under
varen 2016.
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Riktade utbildningar inom belastningsergonomi genomférdes
bland annat f6r kdkspersonal, virdpersonal samt f6r alla se-
mestervikarier inom socialférvaltningen. En mycket efterfragad
tjdnst ir sirskilt utbildningar for kontorsergonomi och radgiv-
ning kring datorarbetsplatsers utformning. Fér kommunens
rehabombud genomférdes tvéd utbildningar under aret.

Priset hallbart arbetsliv

Priset for hallbart arbetsliv dr ett led i act forbattra medarbe-
tarnas vardag, skapa stolthet for arbetsplatsen, yrkesrollen och
dven for att underlitta den framtida kompetensforsorjningen.
Priset handlar om att lyfta fram goda exempel pa arbetsgrupper
som pé olika site arbetar for ett hillbart arbetsliv.

Se dven forvaltningarnas verksamhetsberittelser f6r mer infor-
mation om personalutveckling.

;"‘
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Sjukfranvaro

Under 2010-2012 sjonk den totala sjukfrinvaron i kommunen
for att frin och med 2013 6ka drligen och s dven under 2016.
Samma negativa trend syns dven i 6vriga landet dir ohilsotalen
pekar uppit.

Sjukfranvaro for kommunen i procent
Sjukfranvaron i procent i forhallande till tillginglig arbetstid dr
ett av de lagstadgade redovisningskraven.

I tabell 19 redovisas antalet sjuktimmar f6r kvinnor respektive
min samt den procentuella andelen sjukfrinvaro av tillginglig
ordinarie arbetstid. Tabellen visar att sjukfrinvaron okat for
bada kénen. Totalt dr 6kningen 0,9 procentenheter for kom-
munen och uppgir till 8,4 %. Kvinnorna 6kade sjukfrinvaron
med 1 % till totalt 9,4 % och minnen okade med 0,5 % till 4,9
%. Kvinnorna stod for en storre 6kning till i ir jimférelse med
till 2015. I minnens fall var det en mindre 6kning till 2016 i
forhillande till 2015.

Tabell 19: Sjukfranvaro i procent per kén

Kén Tillg. ord Sjuk Sjuk Sjuk Diff.

arb. tid timmar ers. proc. 2015
Kv. 4701630 443 027 1952 94 % +1%
Mén 1440493 70 406 0 49 % +05%
Totalt 6142123 513433 1952 8,4 7% +09%

Till SKL (Sveriges kommuner och landsting) ska alla Sveriges
290 kommuner som arbetsgivare rapportera in statistik fér den
totala sjukfrinvaron i procent. Det redovisade medelvirdet for
landets totala procentuella sjukfranvaro var 7,2 % och innebar
en 6kning fran foregiende ar (7,0 % 2015). Bland kvinnorna 7,9
% och minnen 4,4 % vilket var en 6kning inom bada grupper-
na, SKL rapporterar dock att okningen pa riksnivd var mindre
dn aren innan.

I jamforelse med dvriga kommuner i landet (vigt medeltal) sa
ligger Vinersborgs kommun 1,2 procentenheter 6éver medelvir-
det vad giller den totala frénvaron, férra dret lig kommunen
0,5 % 6ver. De kvinnliga medarbetarna ligger 1,5 procentenhe-
ter hogre an medelvirdet och minnen ligger 0,5 procentenheter
hégre dn det nationella medelvirdet. Till skillnad mot den
rikstickande trenden att 6kningen minskade till 4r 2016, sa

har Vinersborgs kommun istillet haft en lika stor procentuell
6kning sedan 2013 med omkring 0,8-1,0 % &rligen fram till och
med 2016, vilket inte indikerar pa att kurvan planas ut.

I diagrammet nedan syns forindringen av kommunens totala
sjukfrnvaro i procent de senaste fem aren for bide den totala
sjukfrinvaron samt i uppdelning per kon.

Sjukfranvarons utveckling 2012-2016
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Sjukndrvaro

En begrinsning med redovisning av bland annat sjukfranvaro
ar ate all sjukfranvaro inte registreras. Till f6ljd av att det finns
medarbetare som tar ut semester alternativt kompledigt i stillet
for att sjukskriva sig eller jobbar trots att dem ir sjuka, s kallad

sjuknirvaro. Den sjukstatistiken syns inte och déljs i begreppet
frisk.

Sjukfranvaro under fem dagar

En viss sjukfrinvaro ir naturlig eftersom alla kan drabbas av

forkylning, magsjuka eller andra tillfilliga sjukdomar. Darfér

redovisas dven antalet medarbetare som haft en sjukfrinvaro

upp till fem dagar pé ett 4r, vilket anses vara ett normalt antal

sjukfranvarodagar.

I tabell 20 kan det utlisas att 56 % av kommunens anstillda
hade en sjukfranvaro pi hogst fem dagar. Det ir andra aret i rad

en minskning med tva procentenheter mot férra aret.

Tabell 20: Max fem dagar sjukfranvaro i procent med uppdelning per

forvaltning

Forvaltning Kvinnor
Bou 56 %
Bf 93 %
Ks 70 %
Kof 3%
Moh 69 %
Sb 49 %
Soc 49 %
Totalt 53 %

Maén
61 %
71%
75 %
74 %
100 %
1%
2%
69 7%

Totalt
57 %
81%
2%
74 %
76 %
60 %
53 %
56 %

Barn- och utbildningsférvaltningen, miljo- och hilsoskyddsfor-

valtningen och socialférvaltningen minskade i procent jimfort

med 2015. Byggnadsférvaltningen, kommunstyrelseférvalt-

ningen, kultur- och fritidsférvaltningen och samhillsbyggnads-

forvaltningen 6kade nigra procent vilket innebir att i dessa

forvaltningar har fler personer i forhallande till hur ménga de ir

haft en sjukfranvaro omfattande hogst fem dagar under 2016.

Milj6- och hilsoskyddsférvaltningen har den storsta f6rind-

ringen och andelen som varit sjukfrinvarande hégst fem dagar

minskar med 17 %, det dr bland kvinnorna forindringen sker

da minnen var oférindrade. Dock ska tilliggas att det ir
en liten férvaltning med f4 anstillda vilket innebir att sma

férandringar i sjukfrinvaro kan innebira stora svingningar i

statistiken.

Under &ret 2016 hade 29 % av de anstillda (1019 medarbetare)
inte haft nigon sjukfrinvaro alls (31 % 2015), For kvinnorna

var siffran 26 % och fér minnen 38 %.

Sammanlagt har dven 23 % av medarbetarna varit lingtidsfris-

ka, det vill siga inte haft ndgon sjukfrinvaro alls pa tva ar (25 %

2015). Sett dver hela aret sd var i genomsnitt 321 medarbetare

frinvarande pa grund av sjukdom varje dag mot 262 personer

2015.

Statistiken baseras pa all personal, med undantag for timavlo-

nade, och ir utriknad genom att rikna genomsnittet av antalet

sjukskrivna personer den 15:e varje minad under aret.
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Sjukfranvaro i procent per forvaltning

Utvecklingen av sjukfrinvaron bland kommunens forvaltningar
varierar. I diagrammet nedan visas férindringarna i sjukfranva-
ron per forvaltning mellan dren 2012-2016.

Sjukfranvaro per forvaltning
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I tabell 21 finns sjukfrinvaron per forvaltning fér enbart ar
2016. Byggnadsforvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltning-
en sinkte sin sjukfrinvaro i jimforelse med 2015. Resterande
férvaltningar 6kade sin sjukfrinvaro. Storsta 6kningen fanns
inom miljo- och hilsoskyddsforvaltningen f6ljt av kultur- och
fritidsférvaltningen.

Tabell 21: Sjukfranvaro per férvaltning

Forvaltning Bou Bf KS Kof Moh Sb Soc
Sjuk (%) 8,0 32 49 42 75 6,4 9,5
Diff 2015 +1 -12 +12 +14 +15 -04 +1
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Foto: Jerry Lovberg

Sjukfranvaro per aldersgrupp

I tabell 22 redovisas sjukfrinvaron per dldersgrupp ut efter tre
olika dldersgrupperingar; under 29 dr, 30 - 49 ir samt over 50
ar. Antalet sjuktimmar av tillginglig ordinarie arbetstid ckade
inom samtliga dlderskategorier, den storsta 6kningen fanns
inom #lderskategori under 29 dr, sedan 2012 har denna ilder-
skategori haft den storsta procentuella 6kningen.

Tabell 22: Sjukfranvaro i procent per aldersgrupp

Alder (an artg:it timsnj}g: Sej;:lsk. psrj:clf ng:';

-29 1097 108 65 600 0 6.0 % +15
30-49 2570 600 225 885 1916 88% +0,6
50 - 2474 416 221947 36 9,0 % +09

Avseende sjuk- och aktivitetsersittningen si var det 2016 en
tillbakaging inom samtliga alderskategorier. I dlderskategorin
under 29 ar var timtalet tillbaka pa noll och inga timmar regist-
rerades for sjuk- och aktivitetsersittning.

Sjukdagar

Genom att dividera antalet sjuktimmar med tta timmar (nor-
mal arbetsdag) och sedan dividera summan med antal anstillda
framkommer i snitt hur minga dagar en medarbetare ir sjuk-
franvarande. Under 2016 var medarbetarna sjukfrinvarande 18
dagar i snitt och ir oférindrat sedan 2015. Kvinnorna 20 dagar
och minnen 12 dagar, vilket dr en 6kning med tre respektive en
dag i jimforelse med 2015.

Sjukfranvaro éver 60 dagar

Andelen sjuka 60 dagar eller mer ir ett nyckeltal kopplat till
langtidssjukskrivning som enligt lag ska redovisas av arbetsgi-
vare. Det ir viktigt att arbeta proaktivt med sjukfrinvaro och
redan vid korttidsfrinvaron finga upp eventuell ohilsa i tid for
att motverka en lingre sjukfranvaro.

Tabell 23. Sjukfranvaro 60 dagar eller langre

" Tillg.ord Sjuk Sjuk Sjuk
Kon . .

arb.tid timmar ers. proc.

Kvinnor 4701 630 266 610 1952 60,2 %

Man 1440493 31623 0 449 %

Totalt 6142123 298 233 1952 58,1 %

Sjukfranvaro uppdelat per kon

Den totala sjukfranvaron 6kade (lis féregiende kapitel) medan
andelen lingtidssjukskrivna 6ver 60 dagar minskade frin 59

% 2015 till 58,1 % 2016, se tabell 23. Andelen lingtidssjuk-
frinvarande kvinnor minskade frin 61,2 % till totalt 60,2 %,
medan minnen 6kade frin 44,4 % till 44,9 %. Lik vil som med
sjukfrinvaron totalt har kommunen gillande sjukfrinvaro 6ver
60 dagar ett medelvirde 6ver det rikstickande snittet som 2016
totalt var 48,5 % (SKL). Dock har kommunen minskat med
nistan 1 % sedan 2015 och det dr gruppen kvinnor som mins-
kar medan minnen 6kat i statistiken frn foregdende ir.

Sjukfranvaro per forvaltning

I tabell 24 redovisas férindringen av lingtidssjukskrivna per
forvaltning.

Tabell 24: Sjukfranvaro 60 dagar eller langre per férvaltning

Forvaltning ) Aqtal Féngtigs- Léngtifis- Diff.

sjuktim. sjuka, tim sjuka i % 2015
Bou 149 768 80178 535% +18
Bf 1833 244 133% -304
Ks 9 459 4 859 514 % +92
Kof 5759 3526 61,2 % +15,4
Moh 1878 1551 826 % +6.9
Sb 40 092 21226 529 % -37
Soc 304 642 186 649 613 % -24

I byggnadsférvaltningen skedde den storsta minskningen av
den totala sjukfrinvaron samt dven av lingtidssjukfrinvaron.
Kultur- och fritidsférvaltningen hade den stérsta 6kningen av-
seende langtidssjukfrdnvaron. Notera dock att detta ir mindre
férvaltningar med firre anstillda och ett sjukfall kan ge stora
férandringar i statistiken.

Byggnadsforvaltningen minskade lingtidssjukfrinvaron for
andra dret i rad. Barn- och utbildningsférvaltningen och kom-
munstyrelseférvaltningen okade istillet f6r andra ret i rad. For
milj6é- och hilsoskyddsférvaltningen var den positiva trenden
slut vad giller den linga sjukfranvaron och 6kade under 2016.
Socialforvaltningen gick frin en okning féregiende ar till en
minskning 2016.

Generellt sitt hade kvinnorna hogst langtidssjukfranvarotal i
forvaltningarna i stort, dock fanns det undantag dé det i kom-
munstyrelseférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen
rddde en jimn férdelning mellan kénen avseende den procen-
tuella andel sjukfranvaro dver 60 dagar. Det ir andra dret i f6ljd
det rader jaimn fordelning mellan kénen avseende ldngtidssjuk-
franvaron i kultur- och fritidsférvaltningen.

I de lagstadgade nyckeltal som ska redovisas kan sammanfatt-
ningsvis sigas att Vinersborgs kommun ligger 6ver medelvirdet
for sjukfranvaron i samtliga sju nyckeltal: den totala procentu-
ella sjukfrinvaron, sjukfrinvaro for respektive min och kvinnor,
langtidssjukfranvaron, sjukfrinvaro i dldersgrupperna 29 ar och
yngre, 30-49 &r samt 50 ar och ildre.

Kostnad for sjuklon

Frin januari 2005 betalar arbetsgivaren sjuklon dag 2 - 14 mot-
svarande 80 % av lonen. For dag 15 - 90 betalar arbetsgivaren
10 % av lonen.

Kommunens direkta kostnad for sjuklon okade under 2016 med
drygt 5,5 Mkr till drygt 30,7 Mkr, se tabell 25. I tabellen redovi-
sas utbetald sjuklén fordelat pa respektive forvaltning samt hur
ménga drsarbeten sjuklonen utgor kostnadsmissigt. Kostnaden
for ett arsarbete beriknas utifrin kommunens medellén (28 269
kr) plus PO-paligg (inklusive sociala avgifter).

Tabell 25: Kostnad for sjuklon per forvaltning

Forvaltning Sjuklon kr Diff. 2015 Arsarbeten
Bou 9995 507 + 1482259 19
Bf 181 080 +2282 03
Ks 1021754 + 343 330 19
Kof 297 310 +54 615 0,6
Moh 84 554 + 45 500 0,2
Sb 2361773 +268 910 45
Soc 16 760 090 + 3279 846 319
Totalt 30 702 068 + 5476 742 58,4

Halsobokslut

Alla férvaltningar 6kade sina sjuklénekostnader dr 2016, se
tabell 25. Kommunstyrelseférvaltningen gjorde den storsta
kostnadsmissiga 6kningen frin 2015 avseende sjuklénen i
férhallande till antal medarbetare. (Socialférvaltningen stod for
den stdrsta kostnadsmissiga okningen i omfattning med drygt
3,3 Mkr jaimfért med foregéende 4r.)

Viktigt att notera ir att det ir mojligt att sjuklénekostnaden
okar trots att sjukfranvaron minskar procentuellt. Fér exem-
pelvis samhillsbyggnadsforvaltningen var sa fallet 2016. Det pd
grund av att minadslonerna som ligger till grund for sjuklone-
kostnaderna varierar fran ar till &r och paverkar dirfor sjukls-
nekostnaderna.

Den totala kostnaden for sjukfrinvaron ir mer omfattande in
de direkta kostnaderna som anges hir. Exempel pd hur man kan
rikna pd kostnader vid sjukfrinvaro finns i bilaga 1.

Sjukperioder — Rehabilitering

Fordelning av sjukfranvaron

I diagrammen visas férdelningen av sjukfrinvaroperioderna
totalt inom kommunen. I statistiken ingér all sjukfrinvaro, si
vil arbetsskada, sjukersittning, sjuk/aktivitetsersittning, medi-
cinsk behandling, rehabilitering och smittspridning. Urvalet ir
ménadsanstillda, det vill siga bade tillsvidare- och visstidsan-
stillda.

Fordelning av sjukperioder i kommunen
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Halsobokslut

Inom sjukperioderna dag 15-90 och dag 91 - och framéat okade
andelen sjukfrdnvaro totalt sett. I sjukperioden karensdag och
dag 2-14, ar 2016 fanns mindre andel sjukfranvaro 4n foéregien-
de ar. For kvinnorna fanns en stérre andel inom sjukperioden
dag 91 och lingre 2016, jimfort med 2015. Fordelningsmaissigt
utifrin lder ir det kvinnor 50 ar och uppat som stod fér den
storsta andelen i perioden dag 91- och lingre.

For minnen var det en hogre andel sjuktimmar i perioderna
karensdag och dag 15-90 jimfoért med 2015. Inom perioden
karensdag utgjorde minnen i aldrarna 0-29 ir storst andel. Det
samma gillde for perioden dag 15-90.

Fordelning sjukperioder bland méan
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Karens Dag 2-14 Dag 15-90 Dag 91—
m 2014 m2015 2016

Rehabiliteringsdrenden
For ate kvalitetssikra rutinen for rehabiliteringsdokumentering
har cheferna haft tillging till systemet Adato sedan 2015.

I kommunen ska det genomf6ras en rehabiliteringsutredning
nir en medarbetare varit sjukskriven fyra veckor, haft upprepad
korttidsfranvaro eller nir en medarbetare sjilv begir det.

Definitionen pa upprepad sjukfrinvaro ir nir en medarbetare
har haft sex sjukfrinvarotillfillen eller mer under en 12-méana-
dersperiod (Forsikringskassan, SKL).

Foto: Jerry Lo
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Vinersborg kommun har valt att det vid fyra sjukfranvarotillfil-
len under sex minader riknas som upprepad korttidsfrinvaro.
Det krivs di en uppfoljning av sjukfrinvaro f6r att mojliggora
tidiga insatser.

I ett rehabiliteringsirende ska chefen rapportera och folja upp
drendet kontinuerligt. Det ir viktigt att rutiner f6r rappor-
teringen f6ljs for att anvinda systemet till sa vil analys som
dokumentation.

Till f6ljd av att systemet var nytt 2015 finns en viss reservation
mot statistikens tillforlitlighet det dret. Dirfor kommer inga
storre jimforelser med dr 2015 goras.

Under 2016 hade Vinersborgs kommun 1032 stycken pigiende
rehabiliteringsirenden. Cirka 100 stycken firre 4n vad som rap-
porterades under 2015. Antalet rehabirenden som pibérjades
under 2016 var 465 stycken och rehaborsaken uppgavs frimst
vara pa grund av upprepad korttidsfranvaro (52 %) och ling-
tidsfrinvaro (42 %), resterande uppgavs som annan orsak (6
%). Den vanligaste noterade sjukdomsorsaken till rehabirenden
rapporterades vara pa grund av fysiska sjukdomar (72 %) och
till psykiska sjukdomar (19 %). 9 % uppgavs vara arbetsrelatera-
de orsaker. Det ir viktigt att notera att sjukdomsorsaken ofta dr
en kombination av flera omstindigheter. Dirfér kan det finnas
ett morkertal nir det giller arbetsrelaterade motiv da de dolds i
Ovriga angivna orsaker.

Sjukdomstypen som frimst uppgavs for rehabirenden under
2016 var kategorierna "dvriga fysiska sjukdomar” (35 %), alltsa
sjukdomstyper som inte finns som svarsalternativ, infektion/
férkylningssjukdomar (24 %), samt psykisk ohilsa (21 %).

Av de drenden pabérjade och avslutade under dret uppgavs det
att 85 % av medarbetarna hade &tergtt i nigon grad av arbete.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren ir skyldig att utreda orsakerna till olyckor,
sjukdomar och allvarliga tillbud i arbetet. Dirfor dr det viktigt
att systematiskt underséka och analysera vilka arbetsskador och
tillbud som anmils, vad som ska atgirdas och hur man férebyg-
ger att andra personer inte drabbas.

KIA (Kommunalt Informationssystem om Arbetsmiljo) ir ett
webbaserat system for rapportering gillande arbetsmiljéavvi-
kelser. Inférandet av KIA har underlittat att anmiila incidenter
och effekten ir att anmilningarna 6kat. Detta synliggér risker,
forenklar orsaksanalysen och ir ett redskap i det forebyggande
arbetet i organisationen.

Ett problem f6r uppfoljningen av arbetsmiljohindelser i organi-
sationens ir att det inte gors kompletta anmilningar i KIA. Cir-
ka hilften (drygt 50 %) av alla anmilningar in i systemet saknar
uppgifter om vad arbetsmiljohindelsen handlade om (t.ex. hot/
vald, arbetsbelastning, fall), var den skett (t.ex. hos brukare, i
kok, i klassrum) samt vilken arbetssyssla som utférdes vid till-
fallet. Alla dessa tre saker bor forbittras dé ete bortfall pa drygt
50 % ger en osikrare analys av arbetsmiljon. Det ir viktigt att
rutinen kring anmilningarna fungerar di dessa i sin tur gene-
rerar statistik som kan anvindas som underlag i analyser och
senare aktiviteter for att motverka dilig arbetsmiljo.

Tabell 26: Antal anmadlda arbetsskador

Forvaltning 2014 2015 2016
Bou 41 78 75
Bf 0 0 1
Ks 0 8 15
Kof 0 2 2
Moh 0 0 3
Sb 24 61 39
Soc 124 207 227
Annan plats 0 24 49
Totalt 189 380 411

Tabell 27: Antal anmalda tillbud

Forvaltning 2014 2015 2016
Bou 265 350 382
Bf 0 3 4
Ks 1 6 19
Kof 41 41
Moh 1 1 1
Sb 22 48 45
Soc 337 449 554
Annan plats 32 81
Totalt 626 930 1127

Halsobokslut

I tabellerna 26 och 27 nimns “annan plats” lingst ned i ta-
bellerna och det innebir nir arbetsmiljohindelsen sker under
arbete men pé annan plats in normalt. Till exempel utanfor or-
ganisationen vid matleveranser, vid tridfillning och liknande.

Antalet arbetsskador 6kade med 31 anmilningar. Tillbudsan-
milningarna 6kade med 197 anmilningar. Se fordelningen i
tabell 26 och 27.

Arbetsmiljohiindelser som var direkt relaterade till situationer
med hot och vild dr den stérsta angivna skadeorsaken. Hot och
vild 6kade dter under 2016 och uppgick till 314 anmilningar
jaimfort med 231 dret innan.

Att anmilningar om arbetsmiljohindelser ékar kan vara pa
grund av att medarbetarna har ¢kat sin kompetens pa arbets-
miljdomradet och anvinder systemet mer systematiskt. Efter-
som att systemet dr relativt nytt kan det vara problematiskt

att utréna om okningen av anmilningar beror pi just en okad
kompetens och ett systematiskt anvindande eller om faktiskt
arbetsmiljohindelser har 6kat. Generellt bor organisationen
striva efter att 6ka anmilningar av riskobservationer och
tillbud gillande arbetsmiljon. Antalet riskobservationer och till-
budsanmilningar ir alldeles for fa i férhillande till arbetsskade-
anmilningarna och behover 6kas for att i tid kunna eliminera
framtida arbetsskador.

Arbetsskador per forvaltning

Under aret inkom 411 anmilningar om arbetsskador, se tabell
26. Socialférvaltningen ir den forvaltning som anmiiler flest
arbetsskador och stir fér 55 % av anmilningarna.

Av de 411 anmilningarna om arbetsskada ledde 14 % till sjuk-
skrivning vid anmilningstillfillet, vilket ir en 6kning sedan
aret innan (11 % 2015).

Tillbud per forvaltning

Antalet anmilda tillbud har okat i kommunen med 197 anmil-
ningar. Socialférvaltningen stod for 49 % av anmilningarna.
Barn- och utbildningsférvaltningen stod f6r 34 % av anmil-
ningarna.

Samhillsbyggnadsforvaltingens tillbudsanmilningar sjonk frin
2015 till 2016. Kultur- och fritidsférvaltningen och miljo- och
hilsoskyddsférvaltningen hade oforindrat antal anmilningar
och resterande 6kade anmilningarna under 2016, se tabell 27.

Arbetsskador och tillbud per yrkesgrupp
De yrkesgrupper som anmiler arbetsskador i storst utstrick-
ning ir underskoterskor och habiliteringsassistenter.

Inom de verksamheter dir merparten av de anmilda tillbuden
hirleds till 4r dldreomsorg och verksamheter inom LSS, samt

till skolverksamheter.

Se dven de olika férvaltningarnas verksamhetsberittelse for
information pa férvaltningsniva.
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Arbetsgivarindex

Arbetsgivarindex — AVI

Attraktivt arbetsgivarindex (AVI) visar hur attraktiv organisa-
tionen ir som arbetsgivare genom att beskriva arbetsvillkoren
i organisationen ur ett medarbetarperspektiv. Nio nyckeltal
riknas samman till ett index och omfattar foljande omriden:

¢ andel tillsvidareanstillda

® medianlén

o lika karridrmojligheter

e utbildningstid

® overtid

e korttidssjukfrdnvaro

¢ lingtidssjukfrinvaro

® personalansvar (antal anstillda per chef)

® Avgangar (andel som slutat)

En del av nyckeltalen i AVI ger ny information medan andra
kompletterar tidigare siffror i redovisningen med en jimforel-
se mot andra kommuner. Detta sitter de lokala siffrorna i ett
nationellt ssmmanhang.

Nyckeltalen poingsitts av Nyckeltalsinstitutet, ju hogre poing
desto bittre. Maximalt kan varje nyckeltal ge 20 poing vardera.
Nyckeltalsinstitutet menar att indexet kan hjilpa kommunen
att se vilka omraden som bor prioriteras for att bli en attrakti-
vare arbetsgivare.

Visa
era
styrkor!

”...och fa koll pa era svagheter”

Medverkande foretag och organisationer

Denna rapport ir baserad pa 208 organisationer med 695 000
medarbetare. Medverkande organisationer ir bade frin privat
och offentlig sektor. Vinersborgs kommun jimfors dock endast
med andra kommuner som deltar i mitningen och totalt var
det 28 stycken.

Nationellt resultat

Det sammanslagna totala indexet pa nationell nivé for ar 2016
hamnar nagot ligre 4n tidigare ar. Detta ir en flerdrig trend
som pekar at fel hill. Framfor allt ir det den 6kade kort- och
langtidssjukfrinvaron som drar ned resultatet. Nir det giller
hoga langtidssjuktal dr det ofta kvinnodominerande arbets-
platser med ménga anstillda per chef. Samvariationen mellan
manga anstillda per chef och langtidssjukfranvaro héller i sig
menar Nyckeltalsinstitutet. En korrelation pa 0,55 innebir att
det dr en mycket stark samvariation mellan antal anstillda per
chef och langtidssjukfranvaro. I de organisationer dir det ir
manga anstillda per chef ir det vildigt ofta en hog lingtidssjuk-
franvaro. Storleken pa arbetsgrupperna kan forklara 30 procent
av langtidssjukfrinvaron.

Nyckeltal som uppvisar positiva trender ir medianléner och
karriarmojligheter. Nyckeltalsinstitutet rapporterar att inom en
snar framtid kommer det att vara jimstillt inom chefskollekti-
vet.

Resultat Vanersborgs kommun

Vinersborgs kommun har placering 148 av alla 201 medverkan-
de organisationer. Arets poing var 99 av 180 méjliga, vilket var
samma resultat som medianvirdet utriknat pé alla deltagande
kommuner. Det hogsta poingen nigon kommun hade var 118

poang.

Korttidssjukfranvaro

Korttidssjukfrinvaro av den arbetade tiden omfattar sjukdag
1-14 och redovisas inte specifikt i den lokala personalekonomis-
ka redovisningen, dir beskrivs endast den lagstadgade redovis-
ningen gillande sjukfrinvaro. Nyckeltalet finns med i mitning-
en av AVI och for kommunen uppgir korttidssjukfranvaron till
2,5% av den arbetade tiden. Korttidssjukfrinvaron kostar minst
59 miljoner kronor per ér enligt Nyckeltalsinstitutets schablon.

Avseende detta nyckeltal ligger Vinersborgs kommun 6éver
medianvirdet jimfért med andra kommuner, vilket ska ses som
positivt.

Langtidssjukfranvaro

I det hir nyckeltalet avser lingtidssjukfranvaro frin dag 15

och framit. I den lokala personalekonomiska redovisningen
redovisas langtidssjukfrinvaro fran dag 60 och framit. Lang-
tidssjukfrinvaron ir 5,9% av organisationens totalt arbetade
tid. Det motsvarar i genomsnitt 180 anstillda per dag. I det hir
nyckeltalet fick kommunen 4 poidng och i jimférelse med 6vriga
kommuner ligger Vinersborgs kommun under medianvirdet
som ir 6 poing, vilket betyder att kommunen har en hogre
andel lingtidssjukfrinvaro 4n medianvirdet.

Antal anstallda per chef

Vinersborgs kommun har i genomsnitt 22,9 tillsvidareanstillda
per chef. Det ir fler anstillda per chef in medianvirdet, som ér
12,8. Nivan pa lingtidssjukfrinvaro ir 5,9%, vilket ir hogre 4n

medianen pi 3,8%.

Nyckeltalsinstitutet noterar att denna kombination ir vanligt
férekommande - verksamheter med manga anstillda per chef
brukar ocksé ha en hogre langtidssjukfrinvaro in medianvirdet.
Nyckeltalsinstitutet menar att det finns en stark samvariation
mellan storlek pa arbetsgrupp och langtidssjukfrinvaro, ju firre
anstillda per chef desto ligre lingtidssjukfranvaro. Nyckeltal-
sinstitutet rekommenderar att minska storleken pa arbetsgrup-
perna for att skapa bittre férutsiteningar att sinka nivin pa
lingtidssjukfrinvaron.

Avgangar

260 tillsvidareanstillda, (8,6%), slutade externt under 2016. Av
dessa var 71 pensionsavgangar. I mitningen virderar Nyckeltal-
sinstitutet att det 4r bittre med fa som slutar 4n ménga, alltsi ju
hogre poing desto mindre antal avgingar. I det hir nyckeltalet
ligger Vinersborgs kommun poingmissigt 6ver medianvirdet,
vilket betyder att kommunen har firre avgingar in medianvir-
det och kan tolkas som positivt. Kommunen har 12 poing och
medianvirdet ir 9 poing.

Lika karridarméjligheter

Nyckeltalet visar andel chefer som ir kvinnor i forhallande till
andel anstillda kvinnor. 78 % av cheferna ir kvinnor och 81%
av de tillsvidareanstillda 4r kvinnor. Relationen, 78% / 81% blir
0,96. Nyckeltalsinstitutet virderar att relationen mellan andel
chefer som ér kvinnor och andel anstillda kvinnor bér i en
jamstilld organisation vara 1,0.

Arbetsgivarindex

For att det ska bli helt jimstillt bor antalet chefer som ar
kvinnor 6ka med 4. Vinersborgs kommun stir sig mycket bra
med hela 20 poing, alltsi full pott, i jimférelse med andra
kommuner i mitningen, dir det sammantagna medianvirdet ir
18 poing.

Overtid

Overtiden uppgir till 0,5% av den arbetade tiden. Nyckeltalet
redovisas i den lokala personalekonomiska redovisningen, for
nirmare redovisning, se kapitel pd sidan 12. Nyckeltalet ger
19 poing vilket dr positivt di det 4r en hdgre poing in median-
virdet pi 18 poing och betyder att kommunen har firre andel
overtid jimfort med medianvirdet.

Tillsvidareanstallningar

Andelen tillsvidareanstillda dr 86,9%. I jimforelse med 6vriga
kommuner finns Vinersborgs kommun pa samma poing som
medianvirdet 14 poing.

Kompetensutveckling

Nyckeltalet r inte mitt d4 organisationen inte registrerar ni-
gon data for det hir. Planen ir att arbeta fram ett tillvigagings-
sitt som mojliggor att mita nyckeltalet i framtiden.

Ly

Lon

Medianlénen ir 24 225 kr. I nyckeltalet var indexet 6 poing
f6r Vinersborgs kommun och var dir med under medianvirdet
som var 9 poing. Det betyder att Vinersborgs kommun har

en ligre medianlon dn den genomsnittliga lonen f6r de andra
kommunerna i mitningen.
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Kompletterande nyckeltal

Dessa nyckeltal har inte poingsatts utan ska ses som ytterligare
nyckeltal.

Organisationserfarenhet

I bilden nedan visas fordelningen 6ver andel anstillda per an-
stillningstid samt en jimforelse med medianvirdet. Framforalle
ska noteras att Vinersborgs kommun ligger under medianvir-
det nir det giller anstillda med anstillningstid 6-10 &r, dire-
mot finns en hogre andel anstillda med anstillningstid 11-20 ar
samt 20 ar- och mer.

Kommunen har en stor andel personer som arbetat en ling-

re tid i organisationen, 60 procent av de anstillda har vart
anstillda i 11 &r- och lingre. Det finns en lidgre andel personer
med anstéllningstid 6-10 ir, det kan finnas manga orsaker till
det, till exempel organisationsstrukturer, alltsd hur ménga
kommunen anstillde vid en viss period, etc. En annan tolkning
skulle kunna vara att det vid 5 4r finns en brytpunke, dir ménga
medarbetare viljer att séka nya utmaningar hos annan arbets-
givare och att de som viljer att stanna kvar ocksa stannar en
lingre tid. Det dr svért att dra nigra slutsatser av statistik frin
endast ett ar. Det ska dirfor bli intressant att f6lja utvecklingen
nistkommande ir, for att se om férdelningen héller i sig och idr
en trend, eller om férdelningen fordndras till nista r.

Andel anstallda per anstallningstid
40,0%

35,6%
35,0%

30,0% 29,0%
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Rekryteringar

Nyckeltalet beskriver andel tillsvidareanstillda som blivit
rekryterade externt alternativt internt. P4 bilden nedan visar
diagrammet fordelningen mellan externa och interna rekryte-
ringar, i forhallande till antal tillsvidareanstillda.

Vinersborgs kommun ligger under medianvirdet vilket betyder
att en mindre procent rekryteringar gjorts i forhillande till an-
tal tillsvidareanstillda. Kostnadsmissigt dr det en positiv trend
da rekryteringsforfarandet dr en kostsam process, se bilaga 2
(rekryteringsekonomi). Samtidigt dr férdelningen mellan andel
interna- respektive externa rekryteringar mer skevférdelad
jimfort med medianvirdet dir férdelningen mellan dessa ir
relativt jimnt.

En internrekrytering kan innebira nya utmaningar och kom-
petensutveckling for befintliga anstillda. Samtidigt 4r extern-
rekryteringar virdefulla f6r att organisationen tillférs personer
med kanske nya perspektiv som berikar och kan fora verksam-
heter framét. Bada rekryteringssitten tillfor organisationen
nigot, det ir dirfér viktigt ate identifiera vilket behov organi-
sationen har, for att sedan underséka om det finns skil att 6ka
de interna rekryteringarna, for att jimna ut skillnaderna mellan
externa och interna rekryteringar.

Andel tillsvidareanstallda som rekryterats
externt och internt
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
Vanersborgs kommun Median kommuner

Internt Externt

Kiilla: Nyckeltalsinstitutet.

Foto: Jerry L

Arbetsgivarindex
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Lonerelaterad ekonomi

Lonerelaterade skulder

Vid érets slut sa hade antalet sparade semesterdagar okat i
kommunen med 924 dagar, vilket ocksd genererade en 6kning
av semesterloneskulden med 3,2 Mkr.

Om antalet sparade semesterdagar fordelas pd samtliga anstill-
da blir det i snitt nira tio sparade dagar per anstilld.

Antalet timmar okompenserad overtid och mertid 6kade med
105 timmar.

Tabell 28: Lonerelaterade skulder

Semesterloneskuldens forandring
Sparade semesterdagar vid arets bérjan
Sparade semesterdagar vid arets slut
Forandring

Semesterldneskuld vikarier

Ferie- och uppehallsloneskuld

Okompenserad overtid och mertid
Okomp. évertid och mertid vid arets borjan
Okomp. évertid och mertid vid arets slut
Forandring

Total skuld i semester och okomp tid.

Kostnaden for den okompenserade 6vertiden, mertiden var
oforindrad med 4,3 Mkr.

Anledningen till att det 4r streckat i rutorna for dagar gillande
semesterloneskuld for vikarier ir att de far ersittning utbeta-

lade direkt pa lonen. Ferie- och uppehéllsanstillning genererar
inga semesterdagar utan de har istillet ritt till betald ledighet.

Antal dagar Mkr (inkl. PO)

2015 2016 2015 2016
31686 33367 57,6 62,1
33367 34291 62,1 65,3
+ 1681 +924 +4,5 +32
- - 14 11

- - 151 17,2
Antal timmar Mkr (inkl. PO)

2015 2016 2015 2016
17 153 16 170 4,5 4,3
16 170 16 275 4,3 4,3
-983 + 105 -0.2 ofér
82,9 87,9

Lonerelaterade intakter — kostnader

Personalkostnaderna (inklusive PO-avgifter) uppgick till 1
574,5 Mkr for 2016. Pensionskostnaderna uppgick till 115,2
Mkr.

Kostnaderna for interna kurser och konferenser okade med 0,6
Mkr, medan kostnaderna foér de externa kurserna under 2016
minskade med knappa 0,2 Mkr.

Tabell 29: Lonerelaterade intakter - kostnader i Mkr
Intékter och kostnader
Forsakringskassan (LSS)
Driftsbidrag fran Arbetsformedlingen
Summa intdkter
Loner, arvoden, inkl. PO
Pensionskostnader
Dadr av extra pensionsavsattning
Summa kostnader

Nettokostnader

Loner och arvoden enligt nedan:
Personal

Loner inkl. semesterersdttning
Overtid, fyllnadstid
Ob, jour, beredskap
Arbetsmarknadspolitiska atgarder
Fortroendevalda
Uppdragstagare, arvoden, anhérigvard
Summa

PO

Ovriga personalkostnader

Foretagshalsovard

Kurser och konferenser, interna
, externa

, hotell och logi

Tjdnsteresor
Egen bil i tjansten

Bilpool, serviceenhetens och socialférv. bilar

" Utdver detta belopp tillkommer képta tjidnster som bekostas av annat kostnadsstalle an det centrala.

Utfall 2015
271

25,9

53

1296.6
1139

0

14105
13575

Utfall 2015

252
1296,6
376

Utfall 2015
18"
09
59
13

Utfall 2015
09
8,4

Lonerelaterad ekonomi

Kostnaderna f6r hotell och logi 6kade med 0,7 Mkr.

Kostnaderna fér tjinsteresor med egen bil i kommunen 6kade
med 0,2 Mkr.

Bilkostnaden fér bilpool, socialférvaltning och serviceenheten
okade med 0,4 Mkr under 2016.

Utfall 2016

1574,5
15232

Utfall 2016

13045

734
291

95

26,7
1459,3
4334

Utfall 2016
3,07

15

57

2

Utfall 2016
11
8,8



Namndernas berattelser

Barn- och utbildningsnamnden

Personalkostnader 2015

Total personalkostnad, Mkr 439,5

Personalnyckeltal 2016

Barn- och utbildningsférvaltning
Tillsvidareanstallningar
Visstidsanstallningar

Antal arsarbeten totaltw
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Andel heltid i procent, tillsvidareanst.
Medelldner

Medelalder

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid

Forvaltningens personal

Barn- och utbildningsférvaltningen hade den 1 november totalt
var 987 personer tillsvidareanstillda. Det r en 6kning med 67
personer sedan 2015. Andelen kvinnor i férvaltningen ir 83 %
vilket 4r en minskning med tvé procentenheter #n féregiende
ir. Den tillsynes hoga andelen visstidsanstillda beror till stor
del pa att alla nyexaminerade lirare och forskollirare enligt lag
miste ha legitimation for att bli tillsvidareanstillda och de som
dnnu inte har legitimation kan endast anstillas pi en visstids-
anstillning. I forvaltningen arbetar 137 obehoriga pedagoger pa
visstidsanstillning.

Vid vakanser provas alltid méjligheten att erbjuda deltidsan-
stillda hogre sysselsittningsgrad. Genomsnittlig sysselsitt-
ningsgrad for férvaltningen ir 96 %, vilket ir en minskning
jaimfort med 2015.

Lararlonelyft
Ett nytt statsbidrag inférdes 2016. Bidraget ska gi till act hoja

lonerna fér sirskilt duktiga pedagoger.

Barn- och utbildningsférvaltningen fick mojlighet att utse 187
pedagoger.

34

Diff. 2016
+ 56,6 496,1
Kvinnor Man Totalt Jfr 2015
999 211 1210 + 149
864 123 987 +67
135 88 223 +82
960 202 1162 +139
96 % 94 % 96 % -1%
90 % 88 % 89 % +4%
30 587 31057 30 646 +1326
47 41 46 -1
85% 54 % 8% +1%

Medellénen 6kade med hela 1326 kr under 2016. Okningen till
2015 var endast 677 kr. En orsak till den storre 6kningen 2016
var lirarlonelyftet.

Kompetensutveckling
Under 2016 genomférdes foljande kompetensutvecklingsinsatser;

LASLYFTET - Ett sprakutvecklande arbete inom alla imnen.
En verksamhetsnira kompetensutveckling for all pedagogisk
personal.

LAGEFFEKTIVT BEMOTANDE - Férelisning for alla peda-
goger med Bo Hejlskov.

NATVERKSTRAFF/HOGSKOLEKURS - Kunskapsutveckling

och erfarenhetsutbyte i syftet ir att ge nyanlinda elever de bista

férutsittningar for lirande.

REKTORSPROGRAMMET - Obligatorisk 1,5 ars utbildning
for nya skolledare.

PRIO - Utvecklingsarbete som drivs av SKL och Stockholms
stad for att hoja kunskapsresultaten i den svenska skolan.

Lararlegitimationer

Fran 1 juli 2015 krivs det att lirare och forskollirare har legiti-
mation samt behorighet for det imne liraren undervisar i for
att fi ansvara for undervisning och sitta betyg.

De som limnat in sin legitimation i augusti 2016 var 91 % av
de tillsvidareanstillda lirarna i 8k 7-9, 99 % av de tillsvidare-
anstillda lirarna i 4k F-6 och 93 % av de tillsvidareanstillda
forskolldrarna i férskolan.

Rekryteringar och avgangar

Under 2016 har rekrytering fortsatt vara ett stort fokusomride.
Bristen pi legitimerade lirare och det stora antalet nyanlinda
barn/elever gor att konkurrensen mellan kommunerna om
behorig personal har okat kraftigt. Totalt hade vi 283 platsan-
nonser publicerade jimfort med 244 annonser 2015.

Under 2016 har 105 tillsvidareanstillda personer avslutat sin
anstillning fran barn- och utbildningsforvaltningen. Av dessa
105 ir 34 pensionsavgangar, 61 uppger att det gir till annan
arbetsgivare och resterande ir pa grund av annan orsak. Under
dret har det nyanstillts 88 personer tillsvidare, varav tva ir an-
stilld utifran “konverteringsregeln” i LAS. Personalomsittning
har 6kat under 2016 for tillsvidareanstilld personal pé barn-
och utbildningsférvaltningen frin 9,2 % till 10 %, en 6kning
med 0,8 procentenheter.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron 2016 var 8 %. Det ir en 6kning med
en procentenhet i jimforelse med 2015. Av den totala sjukfran-
varon pé 8 %, ir 44 % lingtidssjukskrivningar. Av de langtids-
sjukskrivna ir fysisk ohilsa huvudorsaken.
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Namndernas berattelser

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmilningar om arbetsskador ir samma 2016 som
2015, 78 anmilningar. Anmilningarna om arbetsskador dr
férdelat mellan alla verksamheter. Av de 78 anmilningarna ir
61 olycksfall, 6 firdolycksfall och 11 arbetssjukdom.

Forvaltningen har arbetat med att fa fler att rapportera tillbud.

Med det digitala verktyget KIA har vi numera dven méjlighet
att anmiila riskobservationer. Det ir situationer eller faktorer
som ir en risk, men som inte uppfattats som tillbud. Tillbuds-
rapporter och riskobservationer anvinds for att kartligga risk-
omriden. 2016 anmildes 302 tillbud och 91 riskobservationer.

Foretagshalsovard

Under aret forbrukades 120 % av avsatt budget for foretags-
hilsovard. Den totala budgeten f6r 2016 var 594 Tkr och det
forbrukades drygt 713 Tkr. Av kostnaderna 4r 37 % for sam-
talsstdd till enskilda medarbetare. 34 % av kostnaderna ir for
hérselundersskningar och hérselskydd. Ovriga tjinster vi képt
ar likarkonsultation, stod till arbetsgrupper, bullerkartligg-
ningar mm.

Personalenkat/handlingsplan
Barn- och utbildningsférvaltningen fick liga resultat i perso-

nalenkiten nir det giller den psykosociala arbetsmiljon. Alla
chefer har pa Arbetsplatstriffar arbetat med resultatet pé olika
sitt och handlingsplaner ir framtagna.
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Namndernas berattelser

Byggnadsnamnden

Personalkostnader 2015 Diff. 2016
Total personalkostnad, Mkr 16,3 +0,9 17,2
Personalnyckeltal 2016

Kvinnor Mén Totalt Jfr 2015
Byggnadsforvaltningen 15 17 32 +2
Tillsvidareanstallningar 14 16 30 +2
Visstidsanstallningar 1 1 2 Ofor
Antal drsarbeten totalt 15 17 32 +2
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 100 % 100 % 100 % Ofér
Andel heltid i procent 100 % 100 % 100 % Ofér
Medellon 34420 34252 34330 + 1653
Medelalder 40 40 40 -4
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 24 % 4,0 % 32% -12%

Forvaltningens personal

Byggnadsforvaltningen hade den 1 november 2016, 32 anstill-
da varav tva var visstidsanstillda. Det innebir en 6kning med
tva anstillda. Totalt fanns 15 kvinnor och 17 min anstéllda i
forvaltningen, organiserade inom tre olika enheter, plan- och
bygglov, kart- och GIS samt lantmaiteri. Inga ofrivilliga deltids-
anstillningar finns inom férvaltningen da samtliga anstillda
har heltidstjinster.

Som en f6ljd av relativt ménga rekryteringar av tjinster dér det
funnits marknadspédverkan ckade de genomsnittliga lénerna i
férvaltningen med 1653 kronor. Medellonen i férvaltningen var
34 330 kronor. For kvinnorna var medellénen 34 420 kronor
och f6r minnen 34 252 kronor. Medianlénen fér kvinnor var

33 725 kronor och fér minnen 33 950 kronor. Under aret har
endast ringa arbete utforts under 6vertid.

*Medianlonen dr den lon som ligger i mitten av spannet i varje grupp.

Rekrytering och avgangar

Sju tillsvidareanstillda har slutat sina anstillningar under éret,
varav tre har gatt i alderspension. Ovriga fyra har slutat pi egen
begiran, dir av tre planarkitekter och en forrittningslantmatare.

Orsaken till att planarkitekterna slutat sina anstillningar anges
vara pendlingsskil, dvs. de har fitt arbete nirmare hemorten.

Tio personer har rekryterats till forvaltningen. Inom férvalt-
ningen har det dven i ar funnits stort tryck pa bland annat
plan- och bygglovsenheten, det tillsammans med behovet av
ersittningsrekryteringar pd plansidan har medfort att forvalt-
ningen gjort ihirdiga férsok ate rekrytera utbildade arkitekter
till enheten. Problem har dessvirre funnits med att fa erfarna
arkitektutbildade sokanden till de utannonserade tjinsterna, ett
bekymmer som delas med en stor del av landets kommuner.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i procent av tillgéinglig arbetstid sjonk nagot frin
4,4 % till 3,2 %. Kvinnornas sjukfrinvaro var 2,4 % och min-
nens sjukfranvaro var 4,0 %. 13 anstillda har helt klarat sig utan
nigon sjukfrinvaro under &ret. Upprepad korttidsfranvaro har
férekommit i enstaka fall. Orsakerna till den sjukfrinvaro som
funnits handlar om fysiska orsaker. Férvaltningen har en liten
summa A 16 000 kronor éronmérkt for insatser till féretagshil-
sovirden vilken till fullo har nyttjats iven om endast ett fital
insatser, frimst i form av samtalsstod, bestillts frin foretagshil-
sovirden.

Enkiten pavisade glidjande nog goda resultat 6verlag. Gene-
rellt sett uttryckte de anstillda énskemal om att frimst férbace-
ra omradena delaktighet, samverkan samt motivation. Arbetet
med att ta hand om informationen fran personalenkiten har

\

Foto: Jerry Lovberg
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fortgatt i personalgrupperna genom att arbeta fram handlings-
planer, med aktiviteter for att bibehilla eller férbattra arbets-
miljon. Samarbetet mellan férvaltningens enheter, utveckling
av arbetsuppgifter, 6versyn av arbetsmingd, behov av kompe-
tensutveckling, forbittringar av introduktionsarbetet, samarbe-
te ver grianser och arbetet med att skapa en enhet av tva sam-
manslagna mindre enheter med olika kulturer, ir exempel pd
vad som arbetats med. En bittre dialog och en bittre struktur
pé arbetsplatstriffarna ir nigot man redan sett som ett resultat
sprunget ur personalenkiten.

Arbetsskador och tillbud

Under aret har nio hindelser inrapporterats i KIA (Kommu-
nernas informationssystem {or arbetsmiljo) frin personal inom
forvaltningens enheter, ett olycksfall, tre tillbudsrapporteringar,
fyra riskrapporteringar och en anmilan om arbetssjukdom.
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Kommunstyrelsen

Personalkostnader 2015

Total personalkostnad, Mkr 50,8

Diff. 2016
+13,8 64,6

" Den till synes stora differensen fran 2015 beror till storsta del av att 6verférmyndarnédmnden inkluderades i totalsumman tillskillnad fran 2015.

Personalnyckeltal 2016

Kvinnor Man Totalt Jfr 2015
Kommunstyrelsen 61 44 105 +10
Tillsvidareanstallningar 55 40 95 +10
Visstidsanstallningar 6 4 10 ofor
Antal drsarbeten totalt 61 44 105 +10
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 100 % 99 7% 100 % Ofér
Andel heltid i procent, tillsvidareanst. 100 % 100 % 100 % +1%
Medellon 34731 37 946 36 085 +2068
Medelalder 47 48 47 -1
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 6,1% 30% 49 % +12%

Forvaltningens personal

Kommunstyrelseférvaltningen bestir av kommundirektorens
verksamhet, ekonomikontoret, kommunkansliet, naringslivs-
kontoret, personalkontoret (inkl. 16neavdelningen), utveck-
lingskontoret och IT-avdelningen. Kommundirektoren ansvarar
for overgripande ledningsfunktion.

Vid 6gonblicksbilden 1 november 2016, fanns det 105 medar-
betare vilket dr en 6kning med 10 anstillda. Okningen beror
till viss del pé tidigare vakanser, en tids dubbelbemanning pé
grund ut av att personer ska sluta, samt en viss utokning. Av
de 105 personerna var 61 kvinnor och 44 min. Av dessa var 95
tillsvidareanstillda och tio visstidsanstillda.

Forvaltningen bestod av 58 % kvinnor vilket 4r samma som
2015. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden var 100 % for
kvinnor och 99 % f6r min. Medeldldern i kommunstyrelse-
forvaltningen var 47 r vilket ir en minskning med ett ar mot
2015. For kvinnorna var medelaldern 47 ar och f6r minnen 48
ar.

Det finns medarbetare som arbetar fackligt och redovisas som
tillsvidareanstillda pd personalkontoret men har sin grundan-
stillning i andra férvaltningar i kommunen.

Rekryteringar och avgangar

Det externrekryterades 11 nya medarbetare till férvaltningen
under 2016. Fyra till personal- och lénekontoret, tre till eko-
nomikontoret, tre till kommunkansliet samt en chef till miljo
och hilsa. Utéver dessa fyra tillkom 4ven fyra personer genom
interna tjinstebyten i organisationen.

Sju medarbetare avslutade sina anstillningar hos kommunen.
Av dessa gick tvi till annan kommun, en till landsting, tv4 till
staten, en till privat verksamhet, samt en av annan okind orsak.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaro

I forvaltningen var det 47 personer av de tillsvidareanstillda
som inte hade nigon sjukfranvaro alls, vilket motsvarar 45 %.
Av alla medarbetarna pé forvaltningen s hade 76 personer
vilket motsvarar 72 % en franvaro understigande fem dagar.
Sjukfranvaron totalt i férvaltningen, kopplat med arbetad tid,
6kade med 1,2 procentenheter till 3,7 %. Kvinnornas sjukfrin-
varo 6kade med 2,8 procentenheter till 6,1 % och minnens
minskade med 1,5 procentenheter och uppgick till 3,0 %.

Arbetsskador och tillbud
Under 2016 inkom fem anmilningar om tillbud, 14 riskobser-
vationer samt 15 anmilningar gillande arbetssjukdomar.

Foto: Jerry Lovberg
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Foretagshalsovard

Den totala budgeten for 2016 var 43 000 kr for kommunstyrel-
seforvaltningen. Totalt nyttjades 112 320, vilket ir en férbruk-
ning med 261 % av avsatt budget for féretagshilsovard. Fordelat
pa tjinster som brukats si dr det foljande fyra tjanster som
anvindes mest; forelisningar/utbildning, samtalsstod, likar-
konsultation, samt arbetsmiljétekniskridgivning. Den okade
kostnaden beror till stor del pa utokade utbildningsinsatser
samt att dtgdrder har satts in pd grund ut av inomhusklimatet i
kommunhuset.
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Kultur- och fritidsnamnden

Personalkostnader 2015 Diff. 2016
Total personalkostnad, Mkr 33,3 + 4,8 38,1
Personalnyckeltal 2016

Kvinnor Mén Totalt Jfr 2015
Kultur- och fritidsforvaltningen 45 46 91 +16
Tillsvidareanstallningar 36 36 72 +7
Visstidsanstdllningar 9 10 19 +9
Antal drsarbeten totalt 42 41 83 +13
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93 % 89 % 91 % -3%
Andel heltid i procent 94 % 81 % 88 % +7%
Medellon 29 924 30047 29985 +20
Medelalder 44 47 45 )
Sjuk i procent av tillginglig arbetstid 39% 44 % 42 % +14%

Forvaltningens personal

Totalt 4r 72 personer tillsvidareanstillda och 19 personer viss-
tidsanstillda. Av de tillsvidareanstillda dr 50 % kvinnor och 50
% min. Genomsnittlig sysselsittningsgrad dr 93 % for kvinnor
och 89 % for minnen i férvaltningen.

Rekryteringar och avgangar
Under 2016 har en av de tillsvidareanstillda avslutat sin anstill-
ning inom foérvaltningen. Det har anstillts dtta medarbetare

tillsvidare.
Arbetsmiljo
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2016 var 4,2 %. 2015 var sjukfranva-
ron 2,8 %.

For en liten forvaltning med fa anstillda piverkas utfallet
mycket av enstaka lingre sjukskrivningar. 87,5 % av de lingre
sjukskrivningsperioderna under aret dr pd grund av fysisk och/
eller medicinsk ohilsa och 12,5 % pa grund av psykisk ohilsa.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmilningar om arbetsskador under 2016 var en och
det gillde ett olycksfall. Fér 2015 var det tva. Tillbudsrapporter

och riskobservationer anvinds for att kartligga riskomriden.
For kultur- och fritidsférvaltningen rapporterades de flesta
inom biblioteksverksamheten. 2016 anmildes sammanlagt 17
tillbud och 15 riskobservationer.

Foretagshilsovard
Den totala budgeten for férvaltningen 2016 var 42 000 och det
férbrukades 89 600.

De flesta av insatserna ir st6d i arbetet med att folja upp perso-
nalenkiten som genomfordes hosten 2015 och 43 % av kostna-
derna utgors av den typen av insatser.

34 % av kostnaderna har anvints for samtalsstod.

Personalenkat - handlingsplan

Alla chefer har pa arbetsplatstriffar arbetat med resultatet av
personalenkiten (2015) pé olika sdtt. Samtliga enheter har haft
stod av foretagshilsovirden Avonova i det arbetet. Handlings-
planerna finns inlagda i ledningssystemet Stratsys.

Foto: Jerry Lovberg
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Personalkostnader 2015

Total personalkostnad, Mkr 6,9

Personalnyckeltal 2016

Miljo och Halsoskyddsforvaltning
Tillsvidareanstallningar
Visstidsanstallningar

Antal drsarbeten totalt

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Andel heltid i procent, tillsvidareanst.
Medelldn

Medelalder

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid

Forvaltningens personal

Antalet anstillda var 1 november 2016 17 personer varav 13
kvinnor och fyra min. Det 4r en 6kning med tva personer jim-
fort med foregiende ar.

Medeléldern ir 47 ar, vilket ir en 6kning med tvd ir jaimfort
med 2015. Skillnaden i medelilder mellan kénen ir 46 ar for
kvinnorna och 51 r fér minnen.

Fordelning anstillda per kén var 76 procent kvinnor och 24
procent min.

Samtliga anstillda i férvaltningen har heltid som grund i an-
stillningen.

Rekrytering och avgangar
Under aret har tva tillsvidareanstillda slutat pa grund av pensi-
on. En anstilld har rekryterats tillsvidare under éret.

Diff. 2016
+0,2 7,1
Kvinnor Maén Totalt Jfr 2015
13 4 17 +2
11 3 14 Ofor
2 1 3 +2
13 4 17 +2
100 % 100 % 100 % ofor
100 % 100 % 100 % ofor
31141 32033 31332 +127
46 51 47 +2
89 % 15% 75% +25%
Arbetsmiljo
Sjukfranvaro

Eftersom forvaltningen har ett fital antal medarbetare si paver-
kar varje enskild individs sjuk- eller friskskrivning statistiken
betydande.

Minnens sjukfrinvaro har 6kat fran 0 till 1,5 procent. Kvinnor-
na hade en sjukfrinvaro pa 8,9 procent av arbetad tid, vilket
innebar en minskning med 2,6 procentenheter.

Den totala sjukfranvaron fér forvaltningen har okat med 2,5
procentenheter till 7,5 procent totalt utav den totala arbetade
tiden.

Arbetsskador och tillbud

Under aret inkom fem anmilningar till Kia (kommunernas
informationssystem for arbetsmiljé), tre anmilningar om ar-
betssjukdom och tvi anmiilda tillbud.

Foretagshilsovard

Under aret forbrukades 98 % av avsatt budget for féretagshil-
sovird. Den totala budgeten f6r 2016 var 6 000 kr och av dessa
férbrukades 5 896 kr. Fordelat pi tjinster som brukats s dr det
foljande tre tjinster som anvindes; likarkonsultation, spirome-
tri samt konsultation via mail och telefon.

Foto: Jerry Lovberg
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Samhallsbyggnadsnamnden

Personalkostnader 2015 Diff. 2016
Total personalkostnad, Mkr 128,9 +10,2 139,1
Personalnyckeltal 2016

Kvinnor Mén Totalt Jfr 2015
Samhallbyggnadsfdrvaltningen 169 153 322 +13
Tillsvidareanstallningar 158 127 285 +12
Visstidsanstallningar 11 26 37 +11
Antal drsarbeten totalt 158 150 308 +14
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93 % 98 7% 96 % +1%
Andel heltid i procent, tillsvidareanst. 73 % 98 % 84 % +5%
Medellon 26 889 28 266 27 503 + 745
Medelalder 48 48 48 ofor
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 92 % 37% 6,4 -04 %

Forvaltningens personal
Sambhillsbyggnadsforvaltningen hade den 1 november 2016,
322 anstillda varav 285 var tillsvidareanstillda. Jimfort med
ar 2015 s innebir detta att forvaltningen 6kade sin personal-
styrka med 13 anstillda varav 12 var tillsvidareanstillningar.
Antal drsarbetare, det vill siga samtliga tjinster omvandlade
till heltidstjinster, var i férvaltningen 308 till antal. Detta ger
en genomsnittlig sysselsittningsgrad pé totalt 95,6 % vilket dr
en okning med 0,6 procentenheter. Bland tillsvidareanstillda ar
andelen som arbetar heltid 84 %, som innebir en 6kning med
5 procentenheter. Antalet visstidsanstillda var 37 stycken, en
6kning med 11 personer.

Férvaltningen har under aret anvint sig av 15 timavlonade 4rs-
arbetare varav 11 drsarbetare haft anstillning under tid utanfér
ordinarie semesterperiod, en minskning sammantaget med 4
arsarbetare. Frimst har behovet funnits inom serviceenheten
och kostenheten. Inom kostenheten har det pagatt ett arbete
med syfte att oka andelen flexibla tjinster (sd kallade pooltjins-
ter) f6r att bland annat skapa fler heltidstjanster och mojlig-
gora en minskning av behovet av timavlénad personal. Detta
arbete har nu resulterat i att kostenheten minskat sitt behov av
timavlonad personal med 2,3 drsarbetare. Inom serviceenheten
har behovet av antalet timavlénad personal minskat med 2,6
arsarbetare.

Utford 6vertid inom férvaltningen uppgér till 5 726 timmar,
det vill siga en 6kning med drygt 1 000 timmar, som kan for-
klaras av att forvaltningen sedan januari 2016 har en ny enhet
benimnd fastighetsdrift, dir beredskapstjinstgoring ingar for
personalen. Utférd mertid uppgar till drygt 1800 timmar vilket
ir relative likartat jimfért med foregdende &rs antal utférda
mertidstimmar.

En stor del, men inte alla, av férvaltningens tillsvidareanstilld-
personal arbetar heltid eller har den sysselsittningsgrad de
onskar, alternative har méjlighet att arbeta. For de tillsvidare-
anstillda betyder det att 73 % av férvaltningens kvinnor och
98 % av forvaltningens min arbetar heltid. Inom serviceen-
heten hade de tillsvidareanstillda kvinnorna vid miteillfillet i
genomsnitt en sysselsittningsgrad omfattande 94,5 %. Minnen
inom serviceenheten hade vid samma tillfille en genomsnittlig
sysselsittningsgrad av 98,3 %. Inom kostenheten var motsva-
rande siffra f6r kvinnorna 91,3 % jimfért med de tre tillsvida-
reanstillda minnen inom enheten vars genomsnittliga syssel-
sittningsgrad var 97,3 %. Bland kvinnorna inom serviceenheten
s& har den genomsnittliga sysselsittningsgraden 6kat med 1,6
procentenheter och bland kvinnorna inom kostenheten har det
skett en motsvarande 6kning med 1,2 procentenheter.

Foto: Jerry Lévberg
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Inom kost- och serviceenheterna pigar succesivt och sedan lang
tid ett triget arbete med att inom befintlig budgetram erbjuda
medarbetarna 6nskad sysselsittningsgrad. Onskad sysselsitt-
ningsgrad betyder i de flesta fall hogre sysselsittningsgrad, om
man inte 4r néjd med den befintliga. Fi av de anstillda vill
temporirt eller permanent minska den tid de tjinstgor. For att
kunna erbjuda de nio tillsvidareanstillda lokalvirdarna som har
deltidstjinst en heltidstjinstgoring krivs en utokning mot-
svarande cirka 2,5 arsarbeten. Arbetet med att 6ka sysselsictt-
ningsgraderna till 6nskad niva sker i dag successivt, i samband
med att nigon anstilld pi enheten avslutar sin anstillning. Pi
samma sitt arbetas det inom kostenheten. En utékning till hel-
tidstjinster for de 36 tillsvidareanstillda som har deltidstjins-
ter skulle motsvara cirka 8,3 drsarbeten. Att erbjuda samtliga
tillsvidareanstillda pa kost- och serviceenheterna heltidstjianst
uppskattas kosta cirka 4,3 miljoner arligen i okade lonekostna-
der. I realiteten bedoms den faktiska kostnaden bli ligre d4 den
inte tar hinsyn till att det finns anstillda som kan ha énskemal
om att fortsitta arbeta deltid. Den tar inte heller hinsyn till
eventuella vinster i form av ligre sjukfrinvarokostnader, bittre
arbetsmiljo och stabilare arbetssituation.

For ovrigt kan sigas att férvaltningens personal under ar 2016
har erhillit en genomsnittlig léneékning med 745 kronor. Kvin-
nornas medellén var 26 889 kronor och minnens medellén var
28 266 kronor, baserat pa heltidstjinst. Kvinnornas medianlén
var 24 650 kronor. Minnens medianlén var 26 550 kronor.

* Medianlon dr den lon som ligger i mitten av spannet i varje grupp.

Rekrytering och avgangar

20 anstillda har slutat sina anstillningar under &ret, varav 10
har gatt i dlderspension, 6 personer har bytt tjinst, varav 5 till
annan arbetsgivare. 28 personer har rekryterats till tjinster
inom forvaltningen, varav en persons tidsbegrinsade anstill-
ning har konverterats och fatt tillsvidaretjinst genom lagen om
anstillningsskydd, LAS.

Arbetsmarknadsliget sett ur ett rekryteringsperspektiv ar
bekymmersamt avseende rekrytering av bland annat ingenjérer
och annan teknisk personal. Detta har gjort att férvaltningen
till viss del upplevt svirighet att fa in tillrickligt méinga kvali-
ficerade s6kanden till en del av de vakanser som funnits under
aret. Fa avgangsenkiter har nitt férvaltningen, endast 7 styck-
en. Orsakerna till varfor personalen slutar i dessa fallen kan
summeras enligt foljande; hogre 16n, férhoppningar om mindre
stressande arbetsuppgifter och bittre utvecklingsmojligheter.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Ohilsan bland personalen i férvaltningen minskade kraftigt un-
der forsta halviret, men steg dessvirre rejilt under andra halv-
dret. Siffran for sjukfrinvaron i procent av tillginglig arbetstid
var slutligen pa 6,4 %. Detta innebar en positiv forindring

med 0,5 procentenheter. Minnens sjukfranvaro minskade och

resulterade i en sjukfrinvaro pa 3,7 % av tillginglig arbetstid.
Kvinnornas sjukfrinvaro var 9,2 % av tillginglig arbetstid.
Sjukfrinvaron minskade procentuellt sett inom kategorierna
karensdag, dag 15-90 samt dag 91- och fler. Inom kategorin
sjukfrinvaro dag 2-14 skedde en 6kning.

Kost- och serviceenheterna har 6ver tid haft relative hoga sjuk-
franvarotal. Under 2016 slutade kostenhetens ohilsotal pi 8,6
% sjukfrinvaro av tillginglig arbetstid. For serviceenhetens del
stannade denna siffra pi 8,0 %. For kostenheten innebar detta
att sjukfranvaron sjéonk markant med 2,1 procentenheter vilket
motsvarar cirka 2700 arbetstimmar. Inom serviceenheten sjonk
ohilsan med 1,3 procentenheter vilket motsvarar nistan 1200
arbetstimmar.

Foérvaltningen har under aret haft 255 anstillda med allt i

frin kortare till lingre sjukfranvaro. Sjukfrinvaron har frimst
berott pa fysiska sjukdomar foljt av infektion/forkylning och
psykisk ohilsa. 13 medarbetare har varit féremal for rehabilite-
ring utifran langtidssjukfrinvaro, dvs. 28 dagar eller lingre. 30
medarbetare har haft upprepad korttidsfrinvaro. I vissa fall har
det férekommit att enstaka medarbetare stir f6r bide ling- och
korttidsfrénvaro. Trots allt kan det noteras att inom flera av
férvaltningens enheter finns ringa sjukfranvaro.

Personalenkiten, som genomfordes hosten 2015, har utgjort
grund for en stor del av det arbetsmiljoarbete som férekommit
pa forvaltningen under aret 2016. Flera av férvaltningens chefer
har uttrycke ate de varit néjda med resultatet frin personalenki-
ten. Dock har det inom enheterna alltid funnits ndgot att arbeta
vidare med for att uppna férbittringar av arbetsmiljon. De om-
rdden som medarbetarna sjilva generellt angav som viktiga att
fortsitta arbeta med var motivation, delaktighet och samverkan
samt fysisk arbetsmiljo. Arbetet med att ta fram aktiviteter for
forbittringar har overlag gjorts gemensamt med arbetsgrup-
perna pd arbetsplatstriffar. Sidant som frimst varit foremal for
insatser har exempelvis handlat om éversyn och férindring av
arbetsbelastning dir i ndgra fall férstirkning i personalgruppen
inneburit en minskad arbetstyngd och minskad stress. Vidare
har personalvirdande insatser skett for att nd 6kad gemenskap i
arbetsgruppen. Tunga lyft och buller som orsak till dilig arbets-
miljé har bidragit till att truck, ljudabsorbenter och ljudisole-
rande matta kdpts in. Genomgang av avtalsinneh3ll har skett
med personalen pa serviceenheten di manga bland personalen
girna gor mer dn vad uppdraget kriver, vilket orsakat stress.
Som resultat kan ses att flera nu ir trygga med vad de f6rvin-
tas utfora pa sin arbetstid. Handlingsplaner har mynnat ut i
arbete med service, bemétande och delaktighet dir man bland
annat anvint sig av féreldsare i amnet. Som ytterligare axplock
kan noteras att gym har ordnats, trivselaktiviteter genomforts,
fallskyddsstegar och personlarm har képts in, matsalsbod har
infoérskaffats pa begiran av personalen, for att pa sd sitt slippa
ita i omklddningsbodarna.

Mainga av férvaltningens verksamheter har ocksa valt att i ett
tidigt skede koppla pa foretagshilsovirden i sitt arbete med att
forbattra arbetsmiljon. I flera verksamheter har detta lett till

férdjupade och fortgdende insatser frin foéretagshilsovarden
med exempelvis handledning, fortsatt stéd och utbildningsin-
satser for att frimst uppné forbittrad organisatorisk och
psykosocial arbetsmiljé. Vissa insatser som har sitt ursprung ur
personalenkiten kan betraktas vara av mera langsiktig karaktir,
varvid resultaten inte innu kan ses, som t ex insatser for att
forbictra kommunikation och sprakbruk, insatser for att oka
delaktigheten, samt oka forstielsen {6r varandras arbetsuppgif-
ter etc.

Svaren fran personalenkiten avseende upplevelsen av en rimlig
arbetsbelastning och att ha ork och energi kvar efter arbetet,
var for forvaltningen bittre 4n for kommunen totalt. Troligen
har detta tillsammans med medarbetarnas egna 6nskningar
kring fortsatt arbete bidragit till att insatserna och behoven i
forvaltningen i storre utstrickning haft sin grund i det specifika
utfallet pa varje arbetsplats. Istillet fo6r i de centralt framtagna
fokusomridena som grundar sig i forbittringar av ork och ener-
gi, samt minskad arbetsbelastning.

.
I_

Foto: Jocke Nywall
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Arbetsskador och tillbud

Under 2016 har inrapporterats 138 hindelser i KIA (kommu-
nernas informationssystem for arbetsmiljo) frin personal inom
forvaleningen. Av dessa; 31 tillbud, 41 olycksfall, 7 firdolycks-
fall, 12 arbetssjukdom och 46 riskobservationer. De flesta
inrapporterade hindelserna har inkommit frin personal inom
férvaltningens kok och genomgéende tar orsaken till anmilan
sin utgangspunkt i halka, brinnskada eller klimskada.

Avseende insatser fran foretagshilsovirden har forvaltning-

en anvint nira nog 275 000 kronor, dvs. 161 % av den totala
budgeten som ir anvisad férvaltningen frin personalkontoret.
Forutom de vanliga orsakerna till begiran om insatser, sisom
besok hos beteendevetare exempelvis, sd har dven insatser gjorts
hirledda till kommunhusets inomhusklimat samt utifran resul-
tat i personalenkiten.

47



48

Namndernas berattelser

Socialnamnden

Personalkostnader 2015

Total personalkostnad, Mkr 732,2

Personalnyckeltal 2016

Socialférvaltningen
Tillsvidareanstallda

Visstidsanstallda

Antal drsarbeten totalt
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Andel heltid i procent, tillsvidareanst.
Medelldn

Medelalder

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid

Forvaltningens personal

Forvaltningen hade den 1 november 2016, 1 702 anstillda, vil-
ket dr en 6kning med 119 personer jaimfoért med 2015. Av dessa
var 1 539 tillsvidareanstillda och 163 visstidsanstillda med ma-
nadslon. Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 121 och antalet
visstidsanstillda minskade med tvi jimfort med 2015. Av de 1
702 anstillda var 1 429 kvinnor (84 %) och 273 min (16 %).

Forvaltningen har utéver detta dven personal anstillda pa bla.
avtal som BEA och PAN samt personer som anstills vid behov
(intermittent anstillda).

Under 2016 konverterades 48 tidsbegrinsade anstillningar
till tillsvidareanstillningar enligt Lagen om anstillningsskydd
(LAS), jaimfort med 49 foregiende dr.

Vid mittillfillet 1 november 2016 hade 85 % av den tillsvida-
reanstillda personalen heltidstjinst, jimfort med 83,7 % 2015.
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r kvinnor var 96,3
% och den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r min var
98,5 %. Totalt var den genomsnittliga sysselsittningsgraden
inom socialférvaltningen 96,6 %, vilket 4r nagot hogre jimfort
med foregiende ar.

Diff. 2016
+100,5 832,7
Kvinnor Man Totalt Jfr 2015
1429 273 1702 +119
1319 220 1539 +121
110 53 163 -2
1366 266 1632 +114
96 % 97 % 96 % ofor
84 % 91% 85% +4%
26 274 25594 26 177 +738
45 41 44 -1
10,4 % 56 % 95% +10%

Under 2016 6kade antalet évertidstimmar med ca 3 000 timmar
och antalet mertidstimmar 6kade med ca 1 800 timmar jimfort
med féregdende ar.

Kompetensutveckling

Vird och omsorg har enligt framtagen kompetensutvecklings-
plan for 2016 gjort satsningar pa bland annat nitverkstriffar for
de olika ombuden. En satsning piborjades ocksd under hosten
i social dokumentation enligt IBIC med tanken att all personal
inom hemtjinst och sirskilda boenden ska dokumentera direkt
i datamiljo. Handledarutbildning, HLR, ergonomi och belast-
ningsergonomi, kostutbildning, palliativ vird samt utbildning i
férebyggande problemskapande situationer 4r andra satsningar
som gjorts enligt kompetensutvecklingsplanen. Aven enhets-
chefer och bistaindshandliggare har fatt ta del av kompetens-
héjande insatser under éret i olika former. Administratorer i
Senior Alert och BPSD-registret har haft nitverksutbildningar.
Personal som arbetar med personlyftar fick utbildningen,
PKorkort for personlyftar”. I syfte att utveckla och sikerstilla
kompetens utifrin ett evidensbaserat arbetssitt har ett antal
sjukskoterskor genomfért en utbildning i handledning pa
hégskoleniva. Personal inom férebyggande verksamhet har

fatc kompetensutveckling inom sitt verksamhetsomrade bland

annat genom nitverkstriffar och konferenser. For att utveckla
och sikerstilla kompetens utifran ett evidensbaserat arbetssitt
har arbetsterapeuter och fysioterapeuter fitt utbildning inom
omradet enligt en faststilld utbildningsplan. Inom vird och
omsorg har nitverkstriff i virdegrund genomférts under dret
for alla ombud. Ett utbildningsmaterial 4r framtaget for fortsatt
arbete pd enhetsnivi. Som vanligt har ett stort antal semester-
vikarier ftt utbildning i bland annat virdegrund, bemétande,
ergonomi, personlyft, likemedel och TES (f6r de som arbetar i
hemtjinsten).

Inom avdelning omsorg om funktionshindrade genomférdes
en forelisning med Bo Hejlskov Elvén i férebyggande problem-
skapande situationer. Andra utbildningar som genomférdes
under aret inom avdelningen var utbildning i kognitivt kérkort,
hilsofrimjande férhillningssitt och sexualitet, utbildning

om lagstiftning samt utbildning i social dokumentation. Ett
antal anstillda har genomgétt en autismutbildning med fem
forelisningstillfillen samt fyra nitverkstriffar. Foreldsningar
runt problemskapandesituationer steg 2 har genomforts {6r

de som inte hade méjlighet att gi tidigare ir. En handledarut-
bildning piborjades ocksé under dret. Vidare har utbildning

for rehabombud, utbildning fér hygien & kostombud samt
utbildningar i ergonomi, lyftkérkort och likemedelshantering
genomforts.

a2
Foto: Jerry Lovberg
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Inom individ- och familjeomsorg genomfordes ett antal ut-
bildningar enligt faststilld plan f6r kunskapsutveckling inom
avdelningen. Krav pa kompetens- och evidensbaserad verksam-
het okar, vilket innebir ett behov av fortbildning och metodut-
veckling. I missbruksarbetet bedrivs ett evidensbaserat arbete
frén screening via kartliggning/utredning till insats.

I arbetet med barn och unga anviinds utredningsdokumentet
BBIC (Barns behov i centrum). Vid insatser till barn och famil-
jer pd hemmaplan anviinds evidensbaserade metoder niir det
giller familjestddsprogram t ex Komet, PyC och multisystemisk
terapi (MST). De utbildningar som genomférdes inom omridet
for generell kunskapsutveckling var Hot och vild i arbetsmiljon
och dokumentation i Procapita. Vidare genomférdes ett antal
utbildningar for riktad kunskapsutveckling exempelvis Barns
Behov i Centrum (BBIC), forildrastédsprogram, samtals-
metodik - Motiverande intervju, dterfallsprevention, CRA

- Community Reinforcement Approach, samt grundliggande
IT-kunskap. Medel har erhillits frin staten for att genomfora
kompetenssatsning inom den sociala barnavirden. Denna sats-
ning har gjorts tillsammans med Kommunalférbundet Fyrbo-
dal. Stora utbildningsinsatser har genomforts f6r all personal pa
vara egna HVB mot ensamkommande barn under &ret.
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Rekrytering och avgangar

Under 2016 fortsatte trenden med firre antal sdkande per
annonserad tjinst och konkurrensen om arbetskraft var tydlig.
Framforallt 6kade svérigheten att rekrytera personal till yrkes-
grupper som socialsekreterare, fysioterapeuter, arbetsterapeuter
och verksamhetsledare. Det var ocksé svérare jimfort med tidi-
gare ar att rekrytera personer med 6nskad utbildningsbakgrund
till vissa yrkeskategorier.

Med anledning av det 6kade antalet ensamkommande barn
under 2015 krivdes en omfattande rekryteringsinsats till denna
verksamhet. Rekryteringen fortsatte till viss del under bérjan av
2016, men framforallt handlade det om att under aret siker-
stilla bemanningen pé dessa boenden och bygga upp verksam-
heten.

Under 2016 borjade socialférvaltningen att anvinda
rekryteringsverktyget Offentliga Jobb fér annonsering och
hantering av ansékningar. Forvaltningen annonserade i storre
utstrickning 4n tidigare i sociala medier, framforallt pi Face-
book. Antalet annonseringstillfille uppgick till nirmare 200
under 2016.

Under 2016 slutade 128 tillsvidareanstillda sin anstillning i for-
valtningen. Av dessa slutade 92 sin anstillning pa egen begiran,
18 gick i pension, tre fick varaktig sjukersittning, 12 slutade
genom sirskild 6verenskommelse om avslutad anstillning och
tre av annan orsak.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron, beriknad i procent av tillginglig arbetstid, var
9,5 % ar 2016 vilket ir en 6kning med 1,0 procentenhet jimfort
med 2015. Inom avdelning individ- och familjeomsorg var sjuk-
franvaron 5,6 %, vilket var 1,4 procentenheter hogre dn 2015.
Inom avdelning vird och omsorg 6kade sjukfranvaron med 1,5
procentenheter. Inom avdelning omsorg om funktionshindrade
okade den med 0,9 procentenheter. Inom arbetsmarknadsavdel-
ningen var sjukfrinvaron 4,4 % bland personal med dtgirdsan-
stillning och 8,7 % bland 6vrig personal.

Arbetsskador och tillbud

Under 2016 har arbetsskador och tillbud rapporterats i KIA, ett
webbaserat system som ger stod i det systematiska arbetsmiljo-
och forbittringsarbetet.

Antalet anmilda arbetsskador (olycksfall och arbetssjukdom)
2016 var 232 jimfort med 189 foéregiende ar. Av de anmiilda
arbetsskadorna var det 95 inom vird och omsorg, 114 inom
omsorg om funktionshindrade, dtta inom individ- och famil-
jeomsorg, 11 inom arbetsmarknadsavdelningen samt fyra inom
administration. Den storsta 6kningen av antal anmilda arbets-
skador var inom vird och omsorg dir de 6kade med 39 stycken.

Antalet rapporterade firdolycksfall var 14 under 2016, en
minskning med fem jaimfért med 2015. Antalet riskobservatio-
ner var 103, vilket var en 6kning med 47 foregiende ar.

De anmilda arbetsskadorna inom vard och omsorg handlade

mest om halk- och fallolyckor, skador vid lyft och f6rflyttning
samt oroliga vardtagare. Inom omsorg om funktionshindrade
handlade de anmilda arbetsskadorna framférallt om utatage-
rande och oroliga personer samt inomhusmiljén (luft).

Antalet rapporterade tillbud var 471 under 2016, vilket var

en 6kning med 76 jaimfort med foregdende dr. Inom vérd och
omsorg var antalet rapporterade tillbud 164, vilket 4r en 6kning
med 29 jimfért med foregdende ar och inom omsorg om funk-
tionshindrade rapporterades 206 tillbud, vilket dr en 6kning
med sju jimfort med 2015. Inom individ- och familjeomsorg
okade diremot antalet rapporterade tillbud frin 53 till 90 under
2016.

Den évervigande delen av anmilda tillbud handlade om oroliga
och/eller utitagerande personer bide inom vird och omsorg
och omsorg om funktionshindrade. Ovriga rapporterade tillbud
var bland annat hindelser i samband med lyft- och forflytening-
ar samt halk- och fallolyckor. Inom individ- och familjeomsorg
hirrér sig de anmilda tillbuden framféralle till sicuationer med
hotfulla och aggressiva klienter eller boenden.

P4 respektive avdelnings lokala samverkansgrupper (LSG) samt
pa forvaltningens samverkansgrupp (FSG) fors kontinuerligt
en dialog avseende arbetet med att férebygga arbetsskador och
tillbud i verksamheterna.

Med anledning av att sjukfrinvaron 6kat under de senaste

aren beslutades det inom férvaltningen att detta skulle vara ett
fokusomrade med start under 2016. Ett led i detta arbete blev
bland annat att dterigen genomféra personalronder med chef
och personalspecialist. Under hosten 2016 tillsattes dessutom
en grupp med uppdrag att arbeta med att ta fram verktyg for ett
PHallbart arbetsliv”. Gruppen dr sammansatt av representan-
ter frin varje avdelning inom férvaltningen tillsammans med
personalspecialisterna.

Foretagshilsovard

Forvaltningen har anvint 147 % av sin budget avseende fore-
tagshilsovird inom Avonova. Samtalsstéd, arbetsmiljokartligg-
ning och handledning i grupp stér f6r storsta andelen av kopta
tjdnster. Jimfort med foregdende r ir 6kningen av bestillda
samtalsstod samt arbetsmiljokartliggningar utmirkande di
kostnaderna for dessa tva tjinster tredubblats. Avonova har
dven nyttjats i arbetet med resultatet av personalenkiten.

Namndernas berattelser
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Statistik over tid

Statistik over tid

Under 1990-talet utvecklas den personalekonomiska redo-
visningen snabbt, frin cirka 10 sidor till cirka 60 sidor under
foljande dr. Samhillsutvecklingen var snabb och personalfrigor
blev allt viktigare att prioritera. Siffrorna och analysens syfte ir
att frimja ett strategiskt kommunévergripande personalarbete.

Aren 1999 - 2000 dyker tva nya rubriker upp; friskvard och
hilsa. Aven detta ir en spegling pa vad som sker i samhillet, dir
en friskvirdsvag sveper fram 6ver samhille och organisationer.
Ar 2002 kommer nista fokusomrade pi hilsa: hilsobokslutet
presenteras som nyhet. Ett hilsobokslut ska ge ldsaren en sam-
lad bild om bland annat arbetsmiljo, sjukfrinvaro och generera
en okad forstielse om hilsan i arbetet. Man ska se siffrorna
och nyckeltalen som birare av information som ger analysen.

I jimforelser mellan 1996 — 2016 ska man tinka pa att sjilva
kommunen har férindrats pd manga olika sitt, vilket naturligt-
vis ocksd paverkar statistiken.

Antal anstéllda 1996 - 2016

Ar 2016 bestir Vinersborgs kommun av 3 479 medarbetare. Pa
tjugo 4r har kommunens anstéllda varierat di organisationsf6r-
dndringar paverkar antalet. Kommunen har bland annat tagit
over verksamhet frin Landstinget men ocksa limnat ifrdn sig
viss verksamhet som till exempel pa senare ar nir Kunskaps-
férbundet bildats. Det har dven varierats genom nedskirningar
men ocksa tider av arbetsokning utifrin kommunens antal in-
vinare, som till exempel under 2015 med anledning av ensam-
kommande flyktingbarn.

Antal anstdllda 1996-2016
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Personalkostnader 1996 - 2016

Kostnaden for personal 2016 uppgick till 1 639 Mkr, en 6kning
under tjugofem ar pa 974 Mkr. Det kan se mycket ut, fast om
kostnaden delas pd antal medarbetare si kostade en medarbe-
tare i medel 0,22 Mkr 1996 och &r 2016 kostade medarbetaren
0,47 Mkr. En skillnad pa 0,25 Mkr pi tjugo &r.

Personalkostnader 1996-2016
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Arsarbeten 1996 - 2016

Antalet drsarbeten, som beriknas utifrin summerad sysselsitt-
ningsgrad upp till heltid, uppgick till 3 339 stycken &r 2016.
Under tjugo ar har dessa 6kat med 515 stycken drsarbeten.
Heltidsanstillningarna fé6r kommunens medarbetare har ékat
frin att utgdra 52 % av anstillningarna dr 1996 till att 4r 2016
utgora 87 %.

Arsarbeten 1996-2016
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Timavlonade 2012 - 2016

Hur antalet timavlénade omriknat till antal drsarbeten har
redovisats har under aren skiftat. Dirfor redovisas endast de
senaste 5 aren, for att f3 en jimférbarhet.

Timavl6nade 2012-2016
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Sedan 2012 har det skett en drlig 6kning av att anlita timav-
lonade sett till antal arsarbeten. Tillsammans med ckningen
av antalet drsarbeten finns ett 6kat arbetskraftsbehov i véra
verksamheter.

Semestervikarier liggs in i systemet som timavlnade (en-
dast i undantagsfall som manadsavlonade). Nytt for i ar dr

att sommarperiodens arbetade timmar gillande timavlénade
lyfts ut och redovisas separat, for att tydligare se hur stor del
semestervikarierna utgor i férhillande till 6vriga drets nyttjade
timavlonade.

Pensionsavgangar 1996 — 2016

Pensionsavgingarna i Vinersborgs kommun uppgick 2016 till
71 personer. Ett stort generationsskifte har skett i Sverige med
borjan &r 2005 och stricker sig fram till 4r 2018. Skiftet nidde
sin topp ar 2010, da flest personer pensionerade sig. Fran dret
2011 skedde sedan en succesiv minskning av pensionsavging-
arna och forvintas paga fram till 2018, med undantag f6r dren
2015 och 2016.

Pensionsavgangar 1996-2016
80

71
70
60 57
50 48
40
30
20

10

1996 2000 2004 2008 2012 2016

Sjukfranvaro 1996 - 2016
Sjukfranvaron i Vinersborgs kommun fér 2016 var for kvinnor
9,4 %, min 4,9 % och totalen 8,4 %.

Det fanns nistan ingen storre skillnad mellan kénen vad det
gillde sjukfrinvaro ar 1996 trots att det redan di radde ojimn
fordelning mellan konen med ca 80 % kvinnor och 20 % min.
Efter det har det skiljt mellan 1,7- och 4,8 procentenheter
mellan kénen fram till idag. Det dr kvinnorna som statt fér den
storsta Okningen sedan 1996 och fram till 2016.

Sjukfranvarons utveckling 1996-2016
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Statistik over tid

Under de senaste 20 dren har sjukfranvaron aldrig varit si lag
som &r 1996. Den har heller aldrig varit s3 hog som 2005 di
den totala sjukfranvaron nidde 10,1 %. I Sverige under den
perioden fanns nigra ar med god ekonomi. Efter 2005 foljdes
nigra ir med minskad total sjukfrinvaro. Forsikringskassans
socialférsikringsrapport menar att det finns ett samband
mellan nedgingen av sjukfrinvaro och ett 6kat nybeviljande
av sjukersitening och vice versa. Efter 2012 vinde den positiva
trenden i Vinersborgs kommun och i 6vriga landet, statistiken
har sedan dess pekat uppit. Okningen av sjukfrinvaron har
sedan 2013 storleksmissigt varit storre i Vinersborgs kommun
in Sverige totalt sett. P4 nationell niva rapporteras det att de
senaste drens okning faktiskt nu planar ut. An ser vi inte det i
den egna organisationen, men férhoppningsvis ir det snart ett
faktum dven i Vinersborgs kommun.

Vilka har utvecklat och producerat den personalekonomiska
redovisningen i Vinersborg?

® 1991 -2006 Anette Andeling Malmberg

® 2007 Anette Andeling Malmberg & Anneli Bengtsson
® 2008 - 2012 Anneli Bengtsson

® 2013 - 2015 Martina Krus

® Maja Dahl - nuvarande
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Bilaga 1 Bilaga 2

Bilaga 1: Vad kostar sjukfranvaron? Bilaga 2: Rekryteringsekonomi

For den anstillde dr det naturligtvis en forlust att inte kunna sjukfranvaron. I dessa kostnader ligger bland annat sjukadmi- Kommuner har ett stort behov av att rekrytera nya medarbetare Attt ersitta medarbetare dr kostnader for arbetsgivaren, kost-

arbeta pd grund av fysiska, psykiska eller psykosociala orsaker nistration, forlorad arbetsinsats, eventuella vikariekostnader, personal och konkurrerar med 6vriga arbetsgivare om medar- nader som kan minimeras genom behallandeperspektivet, det

inom eller utom arbetet. Inom de verksamheter dir den per- eventuella 6vertidskostnader och kvalitetsforsimringar. betarna. vill siga genom att bevara viljan hos medarbetare att bli kvar i

sonliga kontakten och kontinuiteten ir viktig paverkas arbetsla- organisationen.

gets mojligheter att utfora arbetet med den vanliga kvaliteten. Nedan ges tva rikneexempel pa hur mycket en anstillds sjuk- Varje tillsittning 4r en utmaning och kostar pengar, direkt

franvaro kostar under 14 dagar samt per dag i form av virdet och indirekt. Annonskostnaden ir den enda kostnaden som ér I nedan rikneexempel skots introduktionen av nirmaste chef

Vid sjukfranvaro betalar arbetsgivaren sjuklén, semesterersitt- av en kvalitetsforlust, kostnad f6r sjukersittning samt 6kad synlig i den traditionella redovisningen. eller utsedd handledare och kostnaden stér f6r dennes férlorade

ning, PO-paligg (inkl. arbetsgivaravgifter etc.) samt even- administration. Utgingspunkten 4r medellénen for 2016 pa 28 arbetsinsats.
Syftet med rekryteringar ir att fi bista mojliga person pa ling

sike till en vakant tjinst. Oavsett om enheten har lig eller hog

tuella kostnader for ersittare. Dessa kostnader brukar vara 269 kr. Det ir en grov uppskattning men det visar ett mojligt

synliga. Det man inte tinker pd ir de osynliga kostnaderna for tankesitt.
personalomsittning bor chefer, arbetsledare och personalhand-

liggare kinna till vad personalomsittning kostar.
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Exempel 1

Vad ir det ¢j utférda arbetet virt i kronor?
Det ir minst virt den 16n den anstillde skulle
haft. Mellan den ordinaries och vikariens
arbetsinsats kan man uppskatta en effektivi-

tetsforlust pd 25 % av en medarbetares 16n.

Det blir inklusive PO-péligg och semesterer-
sittning 14 900 kr.

Om diremot en vikarie inte sitts in kan kva-
litetsférlusten motsvara 50 % av en anstillds
medell6n férdelat pa det arbete som inte blir

utfort och merarbetet hos medarbetarna.

Kostnad for administration

Chefen kommer att vidta atgirder f6r att
undvika en lingtidssjukskrivning, férdela om
arbetet pa 6vriga medarbetare och/eller kalla
in en vikarie. Chefens tid virderas i det hir

exemplet till 800 kr.

Schablon for berakning av kostnad for rekrytering

Befattning: Underskoterska

Befattning: Handldggare

En okad belastning pa de 6vriga medarbetar- Kalkyl
na kan ge en kvalitetsférlust motsvarande 25  Sjuklon 14 900 kr + 24 200 kr + 800 kr = 39 900 kr. KOSTNAD KOSTNAD
% av lonen for en anstilld. Om en anstilld med medellon 4r sjuk under Det 4r summan av den uppskattade totala Annons inkl. forberedelse Urvalsprocess 15 tim 7000 Annons inkl. forberedelse Urvalsprocess 20 tim. 17 000
tvd veckor ir kostnaden for sjuklon inklusive  kostnaden under de férsta 14 dagarna f6r en
. . R - L X L Urvalsprocess 15 tim, 2 personer 7900 Urvalsprocess 15 tim, 2 personer * 12 500
Under en sjukfrénvaro pa 14 dagar skulle det ~ PO-paligg (38,33 %) och semesterersittning  sjukskrivning.
betyda en virdeforlust pd 25 % + 25 %, det (12 %), vilket dven utbetalas for karensdagen, Intervju, 1 dag, 3 personer 5800 Intervju, 1 dag, 3 personer 7,000
vill siga 50 % av medellénen under 14 dagar.  ca 24 200 kr. Introduktion, 40 tim 13 000 Introduktion, 100 tim 29 300
Inskolning, produktionsbortfall (anstalld) vid tilltradet 25 000 Nedtrappning under uppsigning 31 000
i 3netidssi Svnine i - 25 % x 24 000 kr/man inkl. PO x 3 man
Exempel 2 Generellt antal arbetsdagar utan semester Vid lingtidssjukskrivning ar 180 dagar se : . Inskolning, produktionsbortfall (anstalld) vid tilltradet 62 300
Nedan visas en beriikning pa vad det kan inrdknat: 220 dagar mesterlénegrundande under insjuknande dret Ilnosl;olnggg,&r(())iuj(tl(inspol(rltfilcl)(hzndl?dare) 10 800 25 % x 30 000 kr/man inkL. PO x 6 mén
% X r/mén inkl. PO x 3 man
kosta vid en sjukfrinvaro uppdelat pé olika och yteerligare ett ar. Inskolning, produktionsbortfall (handledare)
4t s 29900
1 10 % x 36 000 kr/man inkl PO x 6 man
loneldgen. Generellt antal arbetsdagar med semester
inriknat: 245 dagar Vinster med aktiv rehabilitering: Totalkostnad per personalomsiittning 69 500
Regler vid sjukfranvaro: Minskad sjukfrinvaro, friskare personal, ligre Totalkostnad per personalomsittning 189 000

Dag1 Karensdag Exemplet nedan visar kostnad fér sjukskriv- personalomsittning, minskade kostnader,
Dag2-14 80 % av lonen ning for del av dag alternativt hel dag samt okad trivsel och dirmed okad produktivitet.
Dag 15 -90 10 % av lonen kostnad f6r sjukskrivning vid lingtidssjuk-
skrivning.
Manadslén: 22 000 kr 26 000 kr 30 000 kr 34 000 kr
PO-piligg 38,33% 38,33% 38,33% 38,33%
Semesterersattning 12% 12% 12% 12%
Dagkostnad 1700 kr 2 000 kr 2 300 kr 2 600 kr
Timkostnad 210 kr 240 kr 280 kr 320 kr
Manadslon 22 000 kr 26 000 kr 30 000 kr 34 000 kr
Vid sjukfranvaro dag 2 — 14
Lon " 1,3833 (PO) " 1,12 (semesterers) / 165 "8 * 80 % = dagostnad 1320k 1560 kr 1800 kr 2040 kr
Erséttare med fyllnadstid
lon * 1,3833 (PO) 1,12 (semesterers) " 1.2 (fyllnad))/165 * 8 = dagskostad 1980 kr 2 340 ke 2 700 kr 3060 kr
Ersattare med kval overtid 3970 kr 4690 kr 5410 kr 6130 kr

(lon * 1,3833 (PO) " 1,12 (semesterers)” 2,4 (kval))/165 " 8 = dagskostnad

“chef och medarbetare
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