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Kommunstyrelsens ordforande

Infor 2024 stod kommunen infor en tuff ekono-
misk situation med vikande skatteunderlag, fort-
satt stora investeringar, hogt rantelage och ett
svagt budgeterat resultat. Vi fick forbattrade
skatte- och statsbidragsintidkter och tillsammans
med ett bra arbete i nimnder och forvaltningar
sé har ekonomin utvecklats battre dn forvantat.
Vi hade budgeterat med ett 6verskott pa +1 mil-
jon kronor och resultatet blev +69 miljoner kro-
nor. Arbetslosheten minskade under borjan av
aret men vi ser med oro en 6kning under slutet
av aret.

Vi har under éret haft en fortsatt vildigt hog niva
pa vara investeringar och uppgér till 312 miljoner
kronor. Stora delar av vara investeringar dr inom
Vatten och avlopp. Det géller Skracklans vatten-
verk 61 mnkr, Rorviks vattenverk 22 mnkr och
om- och tillbyggnad av Holméangens avloppsre-
ningsverk. Vihar kopt fastigheten Frode och vi
har fardigstallt Holmangens skola dir vi hade en
fantastisk invigning i samband med att ldsaret
borjade. Holmangens skola ar byggd helt i tra
och bade byggnaden och utomhusmiljon ar for-
made helt utifran ett hallbarhetsténk. Vi ser att vi
aven framat kommer att ha stora investeringsbe-
hov som medfdr en 6kad upplaning som i sin tur
paverkar var ekonomi.

Under éret har vi haft mycket diskussioner om
arenden som kommer att intréffa langt senare.
En ny sluss vid Brinkebergskulle kommer att vara
Kklar tidigast 2032. Vi har fattat beslut om att Tra-
fikverket ska ta fram alla handlingar kring tag-
stopp Bralanda. Stationen kommer f6rhopp-
ningsvis att vara klar 2030. Vi ar helt 6verens
inom Fyrbodals kommunalférbund om att vi ska
driva fragan om att fa in utbyggnaden av E45mel-
lan Vanersborg och Mellerud i den nationella in-
frastrukturplanen men det vi vet ar att det kom-
mer att ta lang tid innan den blir utbyggd.

Det som hiander i var omvirld paverkar kommu-
nens arbete valdigt mycket inte minst nir det gal-
ler civil beredskap och civilt forsvar. En annan
stor utmaning ar att anpassa oss till den snabba
digitala utvecklingen. Under 2024 slutfordes ar-
betet med att tillskapa ett gemensamt
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raddningstjanstfor-
bund, Raddningstjans-
ten Fyrbodal, genom
en sammanslagning
av de tidigare forbun-
den Norra Alvsborgs
raddningstjanstfor-
bund och Raddnings-
tjansten Mitt Bohus-
lan. Vi ser fram mot
ett robust forbund,
som kan mota de ut-
maningar som kom-
munal raddningstjanst stalls infor.

Attinfrastruktur ar viktigt har vi i Vanersborg
verkligen blivit medvetna om sen vi blev av med
var jarnvagsbro. Det har inneburit valdigt mycket
for alla som pendlar béade till och fran Viners-
borg och det har haft stor negativ betydelse for
hela vart ndringsliv men i borjan av februari ska
tagen dka Over jarnvagsbron igen.

Vi kan glddjas at att andelen elever med behorig-
het till gymnasiets yrkesprogram i de kommu-
nala skolorna ar det bista pa tio ar. Vi 6kade med
1,9% och ligger nu Over snittet for riket. Efter ett
bra samarbete med vart naringsliv s fattade vi i
kommunfullméktige i november beslut om var
nya naringslivsstrategi for Vanersborgs kommun
som ska gélla fram till 2030. I december sa fat-
tade kommunfullméiktige beslut om en frilufts-
strategi ocksa det i bra samarbete med forenings-
liv och andra intressenter. Vi har under aret fort-
satt vara en evenemangskommun. Forutom dom
arliga evenemangen sd har vi utékat med en
HBTQI+ méanad som var valdigt uppskattad.

Jag vill tacka vara fantastiska medarbetare ihop
med vart foreningsliv, frivilligorganisationer och
vart naringsliv for allt ni bidragit med under aret.
Jag vet att den samlade kraften i var kommun
kommer att bidra till att forverkliga var vision.
Attraktiv och hallbar i alla delar hela livet.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordforande
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Avsnittet avser att skapa en bild 6ver utvecklingen de senaste fem aren. Dels for den kommunala kom-

munkoncernen, dels for kommunen.

Antalet invanare i kommunen har 6kat nagot un-
der aret och 6verstiger 40 000 personer. Befolk-
ningen har 6kat varje ar de senaste fem dren med
undantag av 2021. Okningen forklaras framfor
allt av inflyttning. Kommunens skattesats ar ofor-
andrad de senaste fem aren. Antalet anstillda har
varierat de senaste fem dren. Under 2022 hade
kommunen flest anstillda jamfort med de sen-
aste fem 4ren. Aren 2024 och 2023 sjonk antalet
anstdllda med 27personer respektive 98 perso-
ner. Antalet anstillda var 3 649 personer 1 no-
vember 2024.

Béde kommunens och koncernens redovisade re-
sultat ar positiva. Det sammanstallda resultatet
for koncernen uppgick till 69 mnkr vilket ar

28 mnkr lagre dn foregdende ar. Kommunens re-
sultat var ocksa 69 mnkr vilket dr 68 mnkr hogre
an budgeterat. Resultatet ar 18 mnkr lagre dn
2023. Namnderna redovisade ett 6verskott pa

25 mnkr jamfort med budget. Under de senaste
fem aren har kommunens nettokostnader 6kat
med 23 procent och skatteintidkter och generella
statsbidrag med 19 procent.

I kommunens resultat ingar reavinster med

17 mnkr varav 15 mnkr avser en fastighetsforsalj-
ning till ABVB. Detta forklarar huvudsakligen
varfor koncernens resultat inte ar hogre an kom-
munens eftersom interna forsaljningar maste eli-
mineras. Bdde koncernenen och kommunens re-
sultat har sjunkit betydligt i &r men dven forra
aret sjonk resultatet.

Arets ligre resultat forklaras i likhet med 2023 till
stor del av 6kade kostnader for pensioner bero-
ende pa hog inflation. De finansiella kostnaderna
har ocksa stigit kraftig kopplat till virdesédkring
av pensioner, det hoga rantelidget &ven om uppla-
ningen minskat i jamfort med 2023.

Vanersborgs kommun

Arets ekonomiska redovisning visar att alla
namnder, utom socialndmnden, redovisar bud-
getoverskott. Detta dr en forbattring jamfort med
bade 2023 och 2022 da ytterligare tva nimnder re-
dovisade underskott. Senast alla namnder redovi-
sade budgetoverskott var 2021 di d&ven kommu-
nen redovisade ett mycket hogt resultat beroende
pa okade statsbidrag och statliga kompensationer
till f6ljd av coronapandemin, i kombination med
att skatteintakterna, trots pandemin, utvecklades
battre an prognostiserat. Kommunen hade under
dessa ar dven hoga intdkter fran tomtforsalj-
ningar.

En betydande utmaning for bdde kommunen och
kommunkoncernen dr de hoga investeringsniva-
erna. Kommunens investeringar minskade nagot
till 312 mnkr jamfor med 491 mnkr féregdende
ar. Kommunens investeringar har minskat sen
toppéret 2022 men planeringsnivan ar fortfa-
rande 6kande. Inom koncernen aterspeglas en
liknande utveckling, men planeringsnivan dr inte
lika hog.

Den hdga investeringsnivan har lett till en kraf-
tigt 6kad upplaning och 6kad laneskuld de sen-
aste fyra aren, vilket tillsammans med 6kande av-
skrivningar och hogre rantelage tar allt storre del
av bade kommunen och koncernens finansiella
utrymme.

4 Arsredovisning 2024



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2020 - 2024

Antal invanare 1 november

Skattesats (kr)

Antal anstéllda, kommunen

Arets resultat, kommunen (mnkr)
Arets resultat, koncernen (mnkr)

Arets investeringar, kommunen (mnkr)
Arets investeringar, koncernen (mnkr)
Arets avskrivningar kommunen (mnkr)
Banklaneskulden, kommunen (mnkr)

Banklaneskulden, koncernen (mnkr)

Vanersborgs kommun

40 071
22:21
3649

69
69
312
414
133
779
2742

40 008
22:21
3676

87
97
491
611
126
719
2681

39 784
22:21
3774

180
195
516
783
117
570
2498

39 576
22:21
3631

185
208
291
454
109
440
2168

39611
22:21
3526

161
179
342
481
105
365
2093
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

e Barn- och utbildningsnamnd
e Byggnadsnamnd
e Kultur- och fritidsndmnd

— Milj6- och halsoskyddsnamnd

o Samhallsbyggnadsnamnd
e Socialndmnd

— Valnamnd

— Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande poli-

tiska forvaltningsorgan och har till uppgift att
leda och samordna planeringen av kommunens
ekonomi och verksamhet.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta be-

slutande organ. De 51 ledamdéterna utses vid all-
manna val vart fjarde ar. Fullmaktige fattar be-
slut om Gvergripande fragor sdsom skattesats,
mal och riktlinjer samt om kommunens budget
m.m. Fullméaktige har under aret letts av ett pre-
sidium som bestar av ordférande Annalena Le-
vin(C), forste vice ordférande Anneli Guilotte (S)
och Lena Eckerbom Wendel (M) andre vice ord-
forande. Resterande del av mandatperioden
kommer fullméktige besté av 48 ledamdéter da
Sverigedemokraterna inte aterbesatt sina platser
under mandatperioden.

Vanersborgs kommun

Revision Valberedning

e AB Vanersborgsbostader 100%

e Fastighets AB Vanersborg 100%

] Kunskapsférbundet Vast 39%

f— Halle och Hunneberg AB

e Vattenpalatset Vanerparken AB

—  Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%

—Norra Alvsborgs Raddningstjanstfdrbund 36%

S Fyrstads Flygplats 34%

Den styrande minoriteten bestir av Socialdemo-
kraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Miljopartiet.

Mandatférdelningen i fullmaktige for mandatpe-
rioden framgar enligt nedan.

Milj6p1artiet; Medborgarpartiet; 3

Kristdemokraterna; 3
Socialdemokraterna;

15

Liberalerna
;2

Centerpartie
;4

Moderaterna;
9
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Kommunens namnder
Kommunens nimndsorganisation dr faststilld av

kommunfullmaktige. I Vanersborgs kommun
finns utover kommunstyrelsen atta nimnder. For
alla ndmnder finns ett reglemente som anger vil-
ket ansvarsomrade varje namnd har. Nimnderna
ska f6lja de mal och riktlinjer som fullmiktige
har bestamt och det ska ske inom de ekonomiska
ramar som kommunfullmaktige angivit. Nimn-
derna dr ansvariga gentemot fullmiktige och ska
regelbundet rapportera om sin verksamhet till
fullmiktige.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-

tiska forvaltningsorgan och har till uppgift att
leda och samordna planeringen av kommunens
ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen sammansattning 2024
Ordforande: Benny Augustsson (S)

1:e vice ordforande: Mats Andersson (C)
2:e vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

Ledamoter:

Kenneth Borgmalm (S) Madelaine Karlsson (S)
Lena Eckerbom Wendel (M) Bo Carlsson (C)
Stefan Karvling (V), Magnus Ekstrom (KD)
Anna-karin Sandberg (MP)

Goran Nilsson (SD), Anders Strand (SD)
Torbjorn Mogqvist (SD)

Cecilia Prins (L) Goran Svensson (MBP)

Vanersborgs kommun

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
huvudsakligen i kommunens ndmnds- och for-
valtningsorganisation. Gymnasie- och vuxenut-
bildningen bedrivs dock av Kunskapsfobundet
Vst (KFV). KFV ar ett kommunalférbund som
bildades av Vanersborgs kommun och Trollhit-
tans Stad. Avsikten var att tillsammans dstad-
komma en effektivisering av det totala resursut-
nyttjandet sé att det blir mojligt att langsiktigt sa-
kerstilla resurser for undervisning och stod for
elevernas utveckling.

Riaddningstjansten bedrivs av Norra Alvsborgs
Riaddningstjanstforbund (NARF). NARF ir ett
kommunalférbund som av medlemmarna Firge-
landa, Mellerud, Trollhéttan och Vanersborg, fatt
i uppdrag att bedriva verksamhet utifran antagen
forbundsordning och i enlighet med Lag om
Skydd mot olyckor med tillh6rande férordning.
Under 2024 har fullmiktige beslutat att bilda ett
nytt rdddningstjinstférbund Fyrbodals Radd-
ningstjanstforbund. Det nya radddningstjanstfor-
bundet bildas av kommunerna Uddevalla, Troll-
hattan, Vanersborg, Lysekil, Munkedal, Farge-
landa och Mellerud. Det nya forbundet dr opera-
tiv fran och med 2025.

AB Vianersborgsbostader ar kommunens allman-
nyttiga bostadsbolag. Dartill finne ett antal fore-
tag /organisationer som kommunen har agarin-
tresse vilket framgar av bilden.

For ytterligare upplysningar om de olika bolagen

och kommunalforbunden finns deras redovis-
ningar sist i arsredovisningen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet avser att beskriva forhallanden som dr visentliga for resultat och stillning.

Internationell ekonomi

Den globala ekonomin har 6ver lag fortsatt vixa
i en mattlig takt under hosten 2024, men kon-
junkturbilden ar splittrad. Konjunkturinstitutet
prognostiserar i sin konjunkturrapport i decem-
ber 2024 att den globala bruttonationalproduk-
ten (BNP) 6kar med 2,8 procent bade 2024 och
2025.

Den europeiska ekonomin tyngs bland annat av
den tyska tillverkningsindustrin, som till exem-
pel den for Tyskland viktiga fordonsindustrin
som Ar i ett svagt 14ge pa grund av hoga produkt-
ionskostnader och en lag efterfragan fran om-
véarlden. Det rader dven osdkerhet om vilken ef-
fekt den tilltridande amerikanska regeringens
politik kommer att fa for virldsekonomin, fram-
for allt i form av hojda tullar. Inom euroomradet
prognostiserar Konjunkturinstitutet BNP-ut-
vecklingen till 0,7 procent 2024 och 0,8 procent
2025.

De amerikanska hushéllen har fortsatt 6ka sin
konsumtion i en snabb takt och den nyligen upp-
reviderade statistiken f6r inkomster och hushal-
lens sparkvot innebdr att risken for att konsumt-
ionen ska vinda ner snabbt dr lagre 4n vad som
tidigare bedomts. Trots att den amerikanska ar-
betsmarknaden har blivit nagot mindre stram
under 2024 ligger arbetslosheten kvar pé en hi-
storiskt sett 1ag nivd. BNP - utvecklingen i USA
prognostiseras till 2,9 procent 2024 och 2,5 pro-
cent for 2025. I prognosen ligger en stor osdker-
het vad giller den tilltrddande regeringens eko-
nomiska politik och effekterna av denna.

Svensk ekonomi

Svensk BNP 6kade med 0,3 procent det tredje
kvartalet 2024. Det klart storsta bidraget till BNP-
tillvixten kom fran lagerinvesteringarna. Indu-
strins investeringar i insatsvarulager var de
storsta under ett enskilt kvartal sedan at-
minstone 1993. Sveriges kommuner och regioner
(SKR) prognostiserar att svensk BNP 6kar med
0,7 procent 2024 och 3,1 procent 2025 for att se-
dan 6ka med 2,5 procent 2026. Aterhimtningen
2025 drivs frimst av en stigande

Vanersborgs kommun

hushallskonsumtion och en fortsatt stark ut-
veckling inom de foretagsnara tjanstebran-
scherna.

BNP-utveckling i procent 2023-2027
Kalla SKR 2024-12-12

4,0
3,0
2,0
1,0

0,0
2023 2024 2025 2026 2027

Den svaga ekonomiska utvecklingen har paver-
kat arbetsmarknaden och sysselsattningen har
med undantag for ett enstaka kvartal minskat se-
dan slutet av 2023. Det tredje kvartalet 2024 fort-
satte denna utveckling. Antalet sysselsatta mins-
kade i stora delar av ndringslivet men 0kade
inom offentliga myndigheter och 6vriga varu-
branscher. Arbetslosheten 6kade till 8,5 procent
det tredje kvartalet. Ar 2025 vixer sysselsitt-
ningen nagot nir den ekonomiska tillvixten
okar. Ar 2026 6kar sysselsittningen mer tydligt.
Arbetslosheten prognostiseras da sjunka till 8,2
procent enligt Konjunkturinstitutet.

Samtliga prognoser ar forknippade med stor osa-
kerhet kopplad till den internationella utveckl-
ingen med risk for handelskrig med mera.

KPIF-inflationen (konsumentprisutveckling
exkl. bostadsrédntor) var 1,8 procent i november
2024 och ddrmed under Riksbankens inflations-
mal. Ar 2025 hills inflationen uppe av bl. a. sti-
gande kostnader for boende. Den svaga vixel-
kursen haller ocksa upp inflationen. Inflationen
motverkas dock av en generellt sett svag efterfra-
gan som gor det svart for foretagen att hoja pri-
serna.

Kommunsektorns ekonomi
Under 2024 okar antalet arbetade timmar svagt

med f6ljd att dven skatteunderlagets 6kningstakt
bromsar in. Detta gor att [onesummans bidrag
till skatteunderlagstillvaxten 2024 minskar med
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néstan 1 procentenhet jamfort med 2023. Sveri-
ges kommuner och regioner (SKR) bedomer att
konjunkturen forbattras 2025 vilket kommer ge
fler arbetade timmar, en huvudforklaring till
uppvaxlingen av tillvaxten for Ilonesumman och
skatteunderlaget 2025.

Utveckling av kommunsektorns
skatteunderlag i procent 2023-2027
Kalla: SKR 2024-12-12

6 4,8 a4 4,8 4,6

3,5

2023 2024 2025 2026 2027

Aterhimtningen av skatteunderlagstillviixten
samt nedvaxlingen av inflationen innebar att

kommunsektorns ekonomiska forutsittningar
forbattras fr.o.m. 2025, efter tva ar av nedgang.
Pensionskostnaderna har 6kat dramatiskt pa
kort tid. Mellan 2022 och 2024 véantas kostna-
derna for kommunsektorn ha férdubblats och
landa pa cirka 138 miljarder kronor 2024. Efter
tva ar med mycket héga pensionskostnader, vin-
tas mer normala forhéllanden i sektorn kom-
mande &r. De sjunkande kostnaderna beror pa
lagre upprakning av pensionerna i och med att
inflationen pressats ner till malnivan. Basbelop-
pen har stor betydelse for pensionskostnaderna.
Hog okningstakt av prisbasbeloppet bidrar till
kraftigt okade pensionskostnader medan en hog
okningstakt av inkomstbasbeloppet bidrar till
kostnadsminskning.

Befolkning, bostader och arbete

Befolkningen fortsitter 6ka

Under ménga ar 1ag Vanersborgs befolkning pa
en ganska konstant nivd. Antalet invanare pend-
lade runt 37 000 och fordndringarna mellan dren
var ganska smé. Fr.o.m. 2013 inleddes en mer pa-
taglig befolkningsokning och antalet invanare
har sedan dess okat med drygt 2 000 personer.
Den positiva befolkningsutvecklingen grundar
sig framst pd inflyttning. Vanersborgs kommun
har haft ett positivt flyttnetto sedan 2011 dar de
flesta som flyttat till kommunen har flyttat fran
utlandet men de senaste aren har dven fler borjat
flytta till Vanersborg fran andra kommuner i 13-
net.

Den 1 november 2024 uppgick antalet invinare i
Vianersborg till 40 071, en 6kning med 68 inva-
nare, jamfort med motsvarande period 2023. An-
delen av Vianersborgs befolkning som ar i yrkes-
verksam alder &dr ldgre &n riks- och ldnsgenom-
snittet, en skillnad som okat de senaste aren. An-
delen utrikes fodda ar ldgre i jamforelse med sa-
val riket som med Vistra Gotalands 14n, men
skillnaden har minskat de senaste aren.

Véanersborgs kommun

Befolkningsutveckling
Antal invanare per 1 nov respektive ar

40 500
40 000
39500
39000
38500
38000
37500
37000

S P
Vanersborgs kommun tar drligen fram en befolk-
ningsprognos som planeringsunderlag for namn-
der och forvaltningar. Prognosen stricker sig
fran 2024 till 2040 och visar pé en positiv befolk-
ningsutveckling dir kommunen berdknas vixa
med ca 3 000 invanare till 2040. Gillande alders-
fordelning visar prognosen en allt dldre befolk-
ning dir den storsta 6kningen sker i alderskate-
gorin 6ver 80 ar.

Minskad arbetsloshet

Andelen arbetslosa och i dtgéarder (18 - 64 ar) upp-
gick i december 2024 till 7,4 procent, vilket ar 0,2
procentenhet hogre an motsvarande period

2023. Vanersborg har fortfarande en hogre
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arbetsloshet jamfort med riket (7,1 procent) och
lanet (6,5 procent).

Den sjunkande arbetslosheten under de senaste
aren dr mycket positiv, men Vanersborgs kom-
mun har fortsatt stora utmaningar vad géller
social inkludering. Andelen 6ppet arbetslosa ar
lagre an riket och lanet, men den stora skillnaden
ar andelen langtidsarbetsldsa som deltar i pro-
gram, ddr Vanersborg ligger pd hogre niva.

Bostadsbyggandet bromsar in

Kommunen har god planberedskap for olika ty-
per av bostadsprojekt, bade nir det giller fardiga
detaljplaner och framtida utvecklingsomréaden
utpekade i 6versiktsplanen.

Under 2024 byggdes 65 bostader i Vanersborgs
kommun. Av dessa avsag 50 flerbostadshus och
15 bostider i smahus.

Den stora bostadsproduktionen under borjan av
2020-talet har bromsat in kraftfullt. Den viktig-
aste forklaringen ar omvarldsfaktorer som lett till
okade kostnader for byggmaterial och lan. Det
finns fortfarande manga planerade byggprojekt
som skjutits fram och det kan mycket vil handa
att bostadsbyggandet dterhdmtar sig redan efter
négra ar. Osdkerheten dr dock mycket stor.

Nybyggda bostader per ar 2010-2024
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Antal bostdder i flerbostadshus

Vanersborgs kommun

MW Antal bostader i smahus
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Uppfoljning av finansiella risker

Enligt Vanersborgs kommuns finanspolicy, ska
kommunen forvalta sina medel pé ett sddant sitt
att krav pa god avkastning och betryggande si-
kerhet kan tillgodoses. Med god avkastning avses
inte bara avkastning pa placerade medel, utan
ocksa kostnaden for finansiering och upplaning.
All finansiell verksamhet dr forenad med risker
av olika slag och nedan f6ljer en uppfoljning
gentemot kommunens finanspolicy.

Koncernen omsatte 1an pa 691 mnkr under aret
varav kommunen stod for 181 mnkr,ABVB

509 mnkr och Fastighets AB 1 mnkr. Laneskul-
den i koncernen uppgar till 2 741 mnkr pa balans-
dagen. Kommunen tog under dret upp nya lan
om 60 mnkr, den totala laneskulden per 2024-12-
31 uppgick till 778,5 mnkr. Kommunens genom-
snittliga rdnta under 2024 var 2,82 procent, vilket
kan jaimforas med 2,22 procent &r 2023. Den {or-
héllandevisa stora forandringen i ranta beror
framst pé att nyuppléning och att laneomsittning
skett till en hogre rdanteniva. Laneskuldens expo-
nering mot utldndsk valuta far inte 6verstiga 20
procent av kommunens ldngfristiga skuld. Da
kommunen inte hade nigra 1an i utlindsk valuta
fanns ingen valutakursrisk.

Den genomsnittliga vagda rantebindningstiden
for kommunens 1an bor vara mellan tva och fyra
ar och far inte understiga ett ar eller 6verstiga
fem &r. Rantebindningstiden for kommunens ldn
pa balansdagen var 1,53 ar. Mer &n 50 procent av
laneskulden, far inte ligga for rantekonvertering
under varje enskilt kalenderar. Som mest ligger
45 procent for rantekonvertering under ett en-
skilt &r. Mer dn 50 procent av kommunens lanes-
kuld far inte forfalla till betalning under ett en-
skilt kalenderar. Som mest forfaller 27 procent
ett enskilt &r. Summa likvida medel, kortfristig
placering och outnyttjad checkkredit ska utgora
minst 50 procent av kortfristiga skulder. De lik-
vida medlen och outnyttjad checkkredit utgjorde
79 procent av kortfristiga skulder vid arets slut.
Kommunens likviditet var placerad hos emitten-
ter/lantagare som ar godkénda enligt finanspoli-
cyn.

Koncernens borgensatagande var 18 mnkr, ofor-
dndrat jamfort med 2023. Inkluderas stillda pan-
ter pa 110 mnkr uppgick forpliktelsen till

128 mnkr. Kommunens sammanlagda

Vanersborgs kommun

borgensatagande uppgick 2024-12-31 till 1 896
mnkr, vilket dr oférandrat jaimfort med 2023.

Foreningar m.fl. 1 11,7 11,9 12,0
Nitab Biogas Bralanda 2 2,4 2,1 2,2
Fyrstads Flygplats AB 2 3,5 2,9 0,3
AB Vinersborgsbostader 3 18356 18356 1805,8
Fastighets AB Vanersborg 3 43,5 43,5 38,5
Summa 1896,7 1896,0 1858,8

Borgensétaganden till foreningar m.fl. (riskgrupp
1) uppgick till 11,7 mnkr. Dessa atagande dr for-
knippade med viss risk, men utgér minder an en
procent av kommunens totala borgenséatagande.

Kommunens borgensatagande mot kommunens
heldgda bolag (riskgrupp 3) var totalt 1 879 mnkr.
For dessa bedoms risken for att kommunen ska
behova infria sina borgensataganden som
mycket liten. Kommunens totala borgensram for
ABVB uppgadr till 1 987 mnkr, denna anvandes

1 834 mnkr upptagna lan och 1,6 mnkr finansiell
leasing. Fastighets AB Vanersborg innehar en to-
tal borgensram pa 60 mnkr, varav 43,5 mnkr ar

utnyttjad.

Nitaktiebolaget Biogas Bralanda har en total bor-
gensram om 4,0 mnkr. Kommunens andel som

grundar sig pd dgarforhéllandet 73 procent, ar 3,2
mnkr, varav 2,4 mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.

For Fyrstads Flygplats AB ar borgensatagandet
3,5 mnkr. Bolaget ags till 34 procent av kommu-
nen och atagandet motsvarar kommunens andel
av borgensatagandet pd 10 mnkr. Vid arsskiftet
var 3,5 mnkr av borgensatagandet utnyttjat.

Kommunens pensionsatagande

Avsittning till pensioner(skuldférda) 405 299 231
Ansvarsforbindelse pensioner

(ej skuldforda) 744 739 730
Summa 1149 1038 961

Alla uppgifter inklusive l6neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden
for anstéllda och fortroendevalda uppgick till
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1 149 mnkr 2024, en 6kning med 111 mnkr jam-
fort med 2023. Den kraftiga 6kningen beror pa
viardesakring av pensionerna orsakade av den
hoga inflationen. Av dtagandena redovisades

405 mnkr som avsdttningar i balansrakningen, en
okning med 106 mnkr. Det finns inga finansiella
placeringar avseende pensionsmedlen utan dessa
har anviants i den egna verksambheten, till inve-
steringar m.m.

Resterande 744 mnkr av kommunens pensionsa-
tagande avsag pensioner intjanade fore 1998.
Detta var en 6kning med 5 mnkr jamfort med
2023. D4 har 48 mnkr utbetalats men rénte- och
basbeloppsuppriakningen uppgick till 47 mnkr.
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\ Avsattningar pensioner O Ansvarsforbindelse pensioner\

Det totala pensionsatagandet uppgick till

1 057 mnkr ar 2015 och till 1 149 mnkr ar 2024.
Atagandet har minskat nigot varje ar fram till
2021 d& atagandet 6kade pga forandrat livs-
langdsantagande vid berdkning av dtagandet.

Vanersborgs kommun

Under ar 2022 minskade det totala dtagandet igen
for att 6ka igen 2023 och dven 2024. Okningen be-
ror framforallt pa rinte - och basbeloppsupprik-
ningen I ar har det totala atagandet 6kat med

111 mnkr. Ansvarsforbindelsen 6kade med 5
mnkr inklusive 16neskatt beroende pa rante - och
basbeloppsupprakningen. Avsattningen har okat
med 106 mnkr inklusive 1oneskatt vilket forklaras
av drets intjanande men dven 6kade riante- och
basbeloppsupprakningar. Av det totala pensions-
atagandet ar endast 405 mnkr kostnadsfort och
avsatt i balansrakningen. Resterande 744 mnkr
kommer att belasta resultatet i takt med att pens-
ionerna betalas ut.

Vianersborgs kommun redovisar sitt pensionsata-
gande helt enligt blandmodellen, vilket innebar
att endast det pensionsdtagande som uppkommit
fr.o.m. 1998 finns upptaget som avsittningar i ba-
lansrdkningen. Resterande pensionsatagande,
som var intjanade fore 1998, redovisas som an-
svarsforbindelse utanfor balansrakningen och
belastar resultatet allt eftersom de betalas ut.

Vanersborgs kommun har inte forsakrat pens-
ionsforpliktelsen, inte heller avsatt medel till stif-
telse eller andra egna forvaltade pensionsmedels-
fonder. Vanersborgs kommun anvinder avsatta
medel till investeringar och kostnadsfor utbetal-
ningarna nir de uppstar i enlighet med Lagen om
Kommunal Bokféring och Redovisning (LKBR).
Konsolideringsgrad saknas darmed.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet syftar till att beskriva hindelser av visentlig betydelse. Kommunen star infor ett stort antal inve-

steringar med hoga investeringsutgifter.

Infor 2024 priaglades kommunens ekonomiska
forutsattningar av kraftigt 6kade pensionskostna-
der, kopplade i forsta hand till den hoga inflat-
ionen under 2023, men &dven till beslutet att frysa
inkomstbasbeloppet for 2024. Tillsammans med
en prognostiserad svag utveckling av skatteintak-
terna infor aret och verksamheter som var pres-
sade av den hoga kostnadsutvecklingen sé lan-
dade det budgeterade resultatet f6r 2024 pa end-
ast 1 mnkr.

Kommunens bokslutsresultat f6r 2024 uppgér till
69 miljoner kronor. Den forbittrade situationen
jamfort med budget ar framfor allt kopplad till
hogre skatte- och statsbidragsintakter samt lagre
finansiella nettokostnader dn budgeterat, men
beror dven pa realisationsvinster och att nimn-
derna redovisar ett sammantaget 6verskott mot
budget med 25 mnkr. Samtliga nimnder férutom
socialnamnden redovisar budgetoverskott.

Vinersborgs kommun har en pagdende tvist med
Sjofartsverket betraffande underhall av de 6pp-
ningsbara broarna. Tvisten avser fordelningen av
kostnaderna for brounderhéllet och har avgjorts i
domstol till kommunens fordel under 2024 men
domen har overklagats av Sjofartsverket.

Kommunens investeringar uppgick till 312 mnkr,
betydligt 14gre an de tva senast &ren men fortfa-
rande pa en hog niva utifran kommunens storlek
och avskrivningsniva. De st0rsta investeringarna
ar ombyggnad av Skracklans vattenverk 61 mnkr,
Rorviks vattenverk 22 mnkr, slutforande av den
nya skolan pd Holméingen 21 mnkr, om- och till-
byggnad av Holmangens avloppsreningsverk 16
mnkr samt kop av fastigheten Frode 15 mnkr. Ba-
serat pa beslutad Mal- och resursplan 2025 - 2027
konstateras att kommunen dven fortsattningsvis
planerar for en hog investeringsniva, framfor allt
inom VA-verksamhet och exploatering.

Den hdga investeringsnivan har lett till en kraf-
tigt 6kad ldneniva de senaste aren, en utveckling
som vantas fortsatta under kommande planpe-
riod mot bakgrund av planerade investeringar.
Under 2024 6kade den externa laneskulden med

Vanersborgs kommun

60 mnkr. Uppldningen bade 2023 och 2024 har
delvis kunnat hallas nere genom att en stor del av
de okade pensionskostnaderna avsett upprakning
av kommunens pensionsavsattning och darfor
inte varit likvidpaverkande under aret.

Stiborrantan har sjunkit under hela 2024 och var
vid ingdngen av aret 4,08 procent och i december
2,55 procent. Detta innebdr att rdntenivan sjunkit
succesivt under aret. Kommunens snittrénta har
dock okat fran 2,22 till 2,82 under 2024. Rénte-
kostnaderna for bankldnen har 6kat med 7 mnkr
under 2024. Flertalet av investeringarna dr pa-
gaende vilket innebar ytterligare upplaning un-
der kommande &r. Okande rénte- och avskriv-
ningskostnader tar en storre andel av det finansi-
ella utrymmet i kommunen.

Den 17 augusti 2024 invigdes den nybyggda Hol-
mangenskolan, beldgen i utkanten av centrala
Vanersborg. Skolan ar byggd i tra och erbjuder
en modern larmiljo. P4 Holméangenskolan finns
det plats for cirka 300 elever fran forskoleklass
till och med arskurs 6. I forskolan pa Holméngen
gar cirka 80 barn.

Det nya bolaget Halle och Hunneberg AB har
startat upp sin verksamhet fr.o.m. 2024. Malsétt-
ningen for bolagets verksamhet ar att utveckla
platsen mot en exportmogen destination och en
hallbar reseanledning inom det rorliga friluftsli-
vet. Som en del av processen i kommunens for-
andringsarbete avseende Halle- och Hunneberg
har det tidigare bolaget Hunnebergs kungajakts-
och viltmuseum AB avvecklats under aret.

Under 2024 slutfordes arbetet med att tillskapa
ett gemensamt raddningstjanstférbund, Radd-
ningstjansten Fyrbodal, genom en sammanslag-
ning av de tidigare forbunden Norra Alvsborgs
raddningstjanstforbund och Raddningstjansten
Mitt Bohusldn. Ingdende kommuner &r Farge-
landa, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhattan,
Uddevalla och Vinersborg. Malet for ssmmanga-
endet var att bilda ett robust forbund, som pa ett
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kostnadseffektivt och andamaélsenligt sitt kan
mota de utmaningar som kommunal raddnings-
tjanst stélls infor. Det nya forbundet &r operativt
fran 1 januari 2025.

Vanersborgs kommun har tillsammans med Tra-
fikverket och Vistra Gotalandsregionen tagit
fram ett avtal f6r med- och samfinansiering av
jarnvéagsplan och systemhandling till Bralanda

Vanersborgs kommun

station. Systemhandling och jarnvagsplan upp-
skattas vara klara ar 2027. Darefter kommer par-
terna att motas igen for att avgora om man vill g&
vidare med att ta fram ett avtal for bygghandling,
produktion, drift och underhall.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrning av koncernen
Kommunfullmaktige tillsdtter representanter till

bolagens styrelser. Sammansattningen beslutas i
samband med arsstimman. Kommunen styr bo-
lagen genom agardirektiv och bolagens styrelser
ska inhdmta kommunfullmiktiges stallningsta-
gande infor beslut av principiell beskaffenhet el-
ler av storre vikt.

Styrning av Vanersborgs kommun
Kommunfullmiktige beslutade under 2019 om

regler for mal- och resultatstyrning. Styrmo-
dellen innebar att styrning sker med hjalp av vis-
ion, inriktningsmal, forvintade resultat och akti-
viteter utover de ekonomiska ramarna.

Mal och resultatstyrning

Det mélinriktade arbetet i kommunen utgér frén
kommunfullmiktiges vision. For att stodja vis-
ionen anvéander sig kommunen av malstyrning.
Maélkedjan ska tydligt foljas fran fullméaktige via
namnderna till den enskilda enheten.

FORVANTADE AKTIVITETER

RESULTAT

INRIKTNINGS-
MAL

Visionen ar kopplad till inriktningsmal, forvan-
tade resultat och aktiviteter som systematiskt
foljs upp. Kontinuerlig dialog kring analys av ef-

fekterna for att na de forviantade resultaten leder

till verksamhetsutveckling.

Kommunfullmaktige har faststillt kommunens
vision. Visionen omfattar alla kommuninvanare
och beskriver en framtida idealbild och en ge-
mensam fardriktning. Visionen dr en ledstjarna
for all kommunal verksamhet och genomsyrar
hela organisationen.

Vanersborgs kommuns vision
”Attraktiv och hallbar i alla delar hela livet”

Vianersborgs styrmodell omfattar ocksd Agenda
2030 och FNs globala mal for héllbar utveckling.
Inriktningsmalen ldnkas till de globala mél som
tydligast anknyter till inriktningsmélens inne-
bord och riktning.

Vanersborgs kommun

Vanersborgs kommun maéter och analyserar sin
forflyttning inom FN:s globala mal, via de globala
malens koppling till kommunfullmiktiges inrikt-
ningsmal, med hjilp av de nyckeltal som Sveriges
kommuner och regioner har utformat inom vart
och ett av de globala malen. En malséttning med
onskvard forflyttning anges for planperioden. I
kommunens Mél- och resursplan 2024-2026 har
en malsittning pa i vilken omfattning denna f6r-
flyttning ska ske under 2024 uttryckts. Uppfolj-
ning av de globala malen sker i separat doku-
ment.

Under 2023 har fullmaktige fattat beslut om en ny
styrmodell som giller fran 2025.

Styrmodellens arshjul

I Vanersborg tillimpas en tidig budgetprocess
med start i januari och beslut om mal- och re-
sursplan (budget) i juni. Den tidiga tidsplanen
mojliggor forvaltningarnas fortsatta arbete med
verksamhetsplanen som sker under hosten. De
halltider som fullméktige, kommunstyrel-
sen/namnder samt verksamheter ska forhalla sig
till aterfinns i styrmodellens arshjul.
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Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt
ekonomistyrningsprinciper

Riksdagen fattade den 25 oktober 2023 beslut om
vissa fordndringar i kommunallagen utifran pro-
positionen "Effektiv ekonomistyrning i kommu-
ner och regioner”.

Kommunfullmaktige beslutade om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning 2024-06-19. Riktlin-
jerna fortydligar inneborden av god ekonomisk
hushéllning i Vanersborgs kommun samt inne-
héller regler for kommunens tillimpning av den
nya resultatreserven (RER) och hantering av
kvarstdende medel i den befintliga resultatutjim-
ningsreserven (RUR.

Riktlinjerna anger aven overgripande ekonomi-
styrningsprinciper med syfte att tillsammans
med riktlinjerna f6r god ekonomisk hushéllning
ge en ram for kommunfullmiktiges ekonomistyr-
ning av kommunstyrelsen och namnderna.

Mal- och resursplan

Mal- och resursplanen dr kommunens styrande
dokument f6r mal och ekonomi, som innehaller
vision, inriktningsmal, forvintade resultat, bud-
get och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Nar mal- och resursplanen ar antagen av kom-
munfullméaktige planerar forvaltningarna aktivi-
teter till sina respektive namnders verksamhets-
planer.

Tidsplanen for budgetarbetet faststills av kom-
munstyrelsen. Arbetet med mal- och resursplan
sker i tva steg, dir kommunstyrelsen faststiller
anvisningar och ekonomiska ramar till namn-
derna i februari. Darefter faststaller kommunfull-
maktige budget och de forvantade resultaten i be-
slut om mal- och resursplan i juni.

Uppdragsdialogen

Uppdragsdialog med namnderna om mal- och re-
sursplanen sker i den arliga budgetberedningen.
Dar fortydligas kommunfullmaktiges inriktnings-
mal och ndmndernas forvintade resultat stims
av utifran inriktningsmaélen. De forvintade resul-
taten faststélls sedan i beslut om mal- och resurs-
plan.

Vanersborgs kommun

Uppfoljning och analys

Under éret gors delarsrapporter efter april och
augusti, samt arsredovisning for helaret. Den
startar med rapportering av aktiviteter och resul-
tatuppfyllelse inom forvaltningarna. Dar sker
analys, vidtas atgirder for resultatuppfyllelse och
sammanstalls rapporter till namnderna respek-
tive kommunstyrelsen. Nimnderna och kom-
munstyrelsen foljer upp inriktningsmalen och re-
sultaten och rapporterar till fullméiktige. Kom-
munfullméaktige far aterrapportering av hur de
politiska inriktningsmalen infrias och hur kom-
munen narmar sig visionen. I delarsrapporterna
och arsredovisningen ingér en finansiell analys
och namndernas ekonomiska redovisning.

Arbete med internkontroll

Det overgripande syftet med internkontroll ar att
sakra en effektiv forvaltning och att undvika att
det begas allvarliga fel. I Vianersborgs kommun
finns ett reglemente antaget av fullmaktige och
anvisningar till reglementet antagna av kommun-
styrelsen som fortydligar ansvaret for den in-
terna kontrollen.

I syfte att uppratta en kvalitativ internkontroll-
plan genomfors risk- och visentlighetsanalyser i
alla forvaltningar. Riskbedomningen innebar att
identifiera de risker som kommunen utsatts for.
Vasentlighetsbedomningen innebar att bedoma
vilka konsekvenser eventuella brister kan med-
fora. Varje ndmnd antar arligen internkontroll-
planer som innehaller bAde kommungemen-
samma granskningsomrdden och ndmndspeci-
fika omraden for namndens verksamhet. Ef-
tersom kommunstyrelseforvaltningens processer
ofta berdr 6vriga forvaltningar har de kommun-
gemensamma kontrollomrédena valts utifran
kommunstyrelsens riskbedomning. Resultatet
fran granskningarna enligt internkontrollplanen
sammanstalls och rapporteras till namnden. Uto-
ver beslutade internkontrollplaner gors dven ar-
liga granskningar av till exempel systembehorig-
heter, registrerade beslutsattestanter och inven-
tering av anldggningstillgdngar. Ndmndernas
rapporter delges kommunstyrelsen efter att re-
spektive namnd behandlat rapporten. En
kommungemensam arbetsgrupp samordnar ar-
betet.
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Alla ndmnder utser sedan namndspecifika kon-

For 2024 utsags ett kommungemensamt gransk- trollomrdden som kan variera i antal. Alla namn-
ningsomrédde, behorigheter i verksamhetssy- derna har utfort internkontroll enligt kommun-
stem. Granskningen innebar att nigra system fullméktiges reglemente. Uppfoljning av mél
valdes ut pa respektive nimnd och att systeman- gors i deldrsrapporter och i arsredovisningen

svarig fick svara pa fragor kring hantering av
uppligg-, forandring- och borttagning av beho-
righeter. Utover fragorna genomfordes stickprov.
Overlag visar granskningen att rutiner finns och
att de efterlevs, men det kan forbittras med ruti-
ner kring avslut av behorigheter.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingar uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse
och finansiell analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststédlldes av kommunfullméktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen &r ledstjarnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullméktige fram inriktningsmal for vad som ska uppnas. De nu-
varande inriktningsmalen dr antagna for perioden 2023-2026. Under dret gors deldrsrapporter per april
och augusti samt arsredovisning. Den 6vergripande malavstimningen dr en sammanfattning av hur de
politiska inriktningsmalen infrias och hur kommunen narmar sig visionen. For att god ekonomisk hus-
héllning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda samt att minst hilften av inrikt-
ningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt ndr 6vervdagande andel av de forviantade resultaten
ar uppnadda eller delvis uppnddda. Den sammanviagda bedomningen f6r 2024 ar att alla inriktningsmal ar
uppnadda.

— emm——
Vara invanare ska ha mer 45t B
jamstallda och jamlika forut-
sattningar att paverka sina liv S st
4 st
o—, I
Fler barn och unga uppnar 1 st w
battre skolresultat och fullfoljer
sina studier 2 st
4 st
L
Vanersborg ar en ekologiskt 1 st B
hallbar kommun med minskad
klimatpaverkan 2 st
5 st
£ I ——
Vanersborgs kommun har en =
god service och hég effektivi- 1 st
tet gentemot vara invanare 2 st
och foretag 10 st
L .
Vara medarbetare ska ges for- 25t B
utsattningar for ett friskt och
hallbart arbetsliv 1st
7 st
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Malavstamning

Vara invanare ska ha mer jamstallda och jamlika
forutsattningar att paverka sina liv

L Uppnas

Arbetsformedlingens statistik visar en liten 6k-
ning bade i andel arbetslésa och i andel 1angtids-
arbetslosa. Bestéllning till Kunskapsforbundet
Vist (KFV) gors i samverkande dialoger kring be-
hov, sprak, utbildning samt stirkande insatser
inom motivation och inspiration. Arbetssattet
breddad rekrytering, som gors i socialférvalt-
ningen, kan langsiktigt ge mojlighet till 6kad
egenforsorjning. Mojlighet finns att ta modellen
vidare till fler forvaltningar.

Invanarnas mojlighet till delaktighet minskar, vi-
sar delaktighetsindex for 2024. Detta ar en f6ljd
av att ingen invanardialog genomfdrts under
aret. Medborgarnas syn pd mojlighet att delta ak-
tivt i arbetet med att utveckla kommunen sjunker
ocksa i Statistiska centralbyrdns (SCB) medbor-
garundersokning 2024, och ligger en bra bit un-
der rikssnittet.

Handbok i invanardialog, riktad till fortroende-
valda och tjanstepersoner, ar framtagen och
finns som digital utbildning. Insatser for att
starka och mdjliggora for vara invanare att pé-
verka sina liv genomfors till exempel genom kul-
tur- och fritidsforvaltningens arbete med webb-
platsen UngiVbg och Motesplats HBTQL.

Det psykiska vilbefinnandet bland vara invanare
okar, vilket ar positivt. Upplevelsen av tillit till
andra manniskor minskar i SCB:s medborgarun-
dersokning 2024. En strategi for social hallbarhet
har arbetats fram, beslut om denna fattas i borjan
av 2025. Strategin omfattar flera perspektiv
sasom jamstélldhet, arbetsmarknad och folk-
halsa.

Kommunen har ett viletablerat arbetssatt i det
brottsforebyggande arbetet (BRA) dir samverkan
sker i samarbete med polisen. Ett tviarigt med-
borgarlofte med fokus pa Torpaomradet 16per nu
ut. Arbete pagar med att uppratta ett nytt med-
borgarlofte.

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att malet
om en jaimn konsfordelning uppfylls. Detta da ut-
budet som erbjuds lockar bade tjejer och killar,
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men i olika stor omfattning beroende pa verk-
samhetsomrade. Namnden har givit forvalt-
ningen ett sarskilt uppdrag om att fokusera pa
underrepresenterade grupper och geografisk
spridning, for att uppna mélet med jamlika vill-
kor. Under aret har forvaltningen stérkt arbetet
med fokus pa aktiviteter pa Torpaomradet, bland
annat sommarlovsverksamhet och kulturverk-
samhet pa skolans fritidstid.

Under dret har kommunen genomfort flera atgar-
der for att forbattra och informera om tranings-
platser utomhus. Trots det har kommunen inte
uppnétt malet att tillhora de 25 procent béasta
kommunerna i SCB:s medborgarundersokning
gallande méttet "Andelen invénare som tycker att
kommunen har ett bra utbud av allménna tra-
ningsplatser”.

For att oka tryggheten utomhus har vaktmastarna
regelbundet rort sig runt fritidsfastigheterna och
arbete med att forbattra belysningen har genom-
forts. Nya gang- och cykelvigar har byggts, has-
tigheter pd vagar har sankts och nya farthinder
har bidragit till 6kad sakerhet.

En malsittning for 2024 ar att tillhora de 25 pro-
cent basta kommunerna i SCB:s medborgarun-
dersokning gillande méttet "Andelen invanare
som kénner sig trygga utomhus i omradet dir de
bor". Detta uppnas inte. Vanersborgs resultat lig-
ger i mittenspannet.

Malet att upplevelsen hos socialférvaltningens
malgrupper av att kunna paverka utférandet av
sina bistandsbeddémda insatser, ska uppga till
minst rikssnitt i nationella brukarundersok-
ningar, nas for Individ- och familjeomsorgen
som ligger bland de 13 basta kommunerna i sen-
aste brukarundersokningen. Aven daglig verk-
samhet nar 6ver medelvirdet for alla kommuner.
For hemtjanst nds medelvardet i tva av tre frdgor
kring inflytande och paverkan.

Fler praktikplatser for deltagare fran daglig verk-
samhet har mojliggjorts inom arbetsmarknadsen-
hetens praktiska verksamheter samt hos enskilda
foretag i kommunen. Arbetsmarknadsenheten
deltar aktivt i arbetet gidllande breddad rekryte-
ring och mojliggor genom det praktik och arbets-
tillfallen inom aldreomsorgen.
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Det genomsnittliga antalet hushall som uppbar
forsorjningsstod ar 416 hushéll. Det dr en 6kning
med 15 hushall jaimfort foregaende ar. Inom ar-
betsmarknadsenheten har 55 personer avslutats
mot arbete, 14 har avslutats mot studier och 34
har avslutats mot a-kassa. Ytterligare 12 personer
har avslutats mot annan ersattning an forsorj-
ningsstod. Dartill har ett stort antal personer haft
en anstillning via arbetsmarknadsenheten.

Verksamheter som arbetar for att motverka vald i
nédra relationer foljer géllande handlingsplan och
har skapat tydliga rutiner och handlingsplaner
for arbetet. En forbattring ar att representant
fran hilso- och sjukvarden ska tillforas arbets-
gruppen som samordnar arbetet inf6r 2025.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och
fullféljer sina studier

® Uppnas

Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar
sjunker. Nu dr virdet 69,2 procent jamfort med
forra drets 75,1 procent. Utfallet ligger nu bland
de 25 procent kommuner med lagst varde i data-
basen Kolada.

Andelen elever i arskurs 9 i de kommunala
grundskolorna med behorighet till yrkesprogram
okade mellan ldsaret 2023/2024 och foregdende
lasar. Efter lovskolan 6kade behorigheten ytterli-
gare och landade pa 85,3 procent.

I de kommunala grundskolornas arskurs 9 har
det under ldsaret gjorts en satsning pa matema-
tik. Samtliga klasser i arskurs 9 har haft tillgéng
till behoriga larare varje matematiklektion och
elever har erbjudits stod i matematik innan och
efter skoldagens slut. Lovskolor och extra studie-
tid har paverkat behdrigheten for flera ele-

ver. Dessutom har det skapats fler mindre grup-
per for att kunna ge battre stod i undervisningen
for elever med problematisk skolfranvaro i kom-
bination med psykisk ohélsa.

Andelen barn inskrivna i forskolan ligger pa 89,9
procent i november 2024 och vantas motsvara
2023 &rs hoga niva. Fler heltidsplaceringar och
farre deltidsplaceringar betyder att fler barn har
tillgang till mer undervisningstid i forskolan. Det
har bedrivits ett uppsokande arbete kontinuerligt
under &ret for att fa in fler barn i forskolan. Fran
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och med hosten 2024 erbjuder inte kommu-
nen pedagogisk omsorg, utan samtliga barn er-
bjuds kommunal forskola.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i
larmiljon okar. Grundskolorna har arbetat med
okad vuxennirvaro och virdegrundsarbete for
okad trygghet. Barn och elever i samtliga verk-
samheter har varit delaktiga i utformandet av
larmiljoer och undervisningen. Samtliga enheter
har arbetat aktivt med planer mot krankande be-
handling. En viktig del i trygghetsarbetet ar
trygghetsvandringar med barn och elever. I f6r-
skolan ar indelning av barn i mindre grupper en
vig att 6ka tryggheten och sitta fokus pé indivi-
duella behov och intressen.

Fler barn upplever att skolvigen ar trygg jamfort
med foregdende ar. Atgirder for 6kad trygghet
som genomforts ar placering av farthinder, sdnkt
hastighet och byggande av gang- och cykelvégar.
Dartill har Nationella trafiksakerhetsforbundet
genomfort trafiksdkerhetsutbildning for drskur-
serna 2 och 4 med positiva effekter.

Fler hogstadie- och gymnasieelever besoker skol-
restaurangerna. Skolkdken har arbetat for att er-
bjuda fler lunchalternativ och att minska svinn.
Gymnasieeleverna har fran och med i ar fatt en
egen meny for att battre aldersanpassa matrat-
terna till malgruppen. For att skapa en bra mal-
tidsupplevelse har det skett en 6kad dialog mel-
lan elever, pedagoger och kokspersonal. Koncep-
tet "Happy Friday" med temadagar har anvants
for att locka elever till matsalarna.

Vid arets borjan fanns 128 ungdomar inom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Antalet
minskade under varen och var som 1agst 104 ung-
domar, for att sedan 6ka efter skolavslutningen
och per november var det 145 ungdomar. I jamfo-
relse med foregaende ar dr det en 6kning.
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Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med
minskad klimatpaverkan

® Uppnas

Under dret har kommunikationsarbete gjorts for
att forbereda infor inférandet av hemsortering;
en folder har tagits fram som ska skickas till alla
hushall i kommunen och den externa webbplat-
sen har uppdaterats med information. Aven kom-
munikationsarbete kopplat till Projektet Sortex,
som syftar till att utveckla effektiva metoder for
insamling och sortering av textilavfall, har ge-
nomforts.

Under kommunens héllbarhetsvecka genomfor-
des bland annat klimatsmarta kvéllen som var
fullbokad. Information kring skrép i havet gjor-
des praktisk genom fiskdamm och sopsortering.
Energidialog for niringslivet genomfordes. War-
gon Innovation och Coompanion anordnade traf-
far pd temat hallbarhet. Projekt kring industriell
symbios ar avslutat under aret. Projekt med fokus
energiproduktion och energieffektivisering hos
sma och medelstora foretag pagar. Hallbarhet
och foretagens omstéllning lyfts vid foretagsbe-
sok samt vid FrukostForum.

Arbete med kommunens antagna klimatloften
har bland annat resulterat i miljomedvetna upp-
handlingar, regler kring klimatvaxling och mins-
kat matsvinn. Kommunen har genomfort flera ut-
lysningar for mdjligheten att etablera laddinfra-
struktur utifran inventerade behov. Avtal dr teck-
nade for 84 laddpunkter och etablering sker.

Totalt bor 80,8 procent av befolkningen i kol-
lektivnara lage (2022), vilket 4r en hog andel som
varit stabil over langre tid.

Kultur- och fritidsférvaltningen genomfor atgar-
der for att 6ka cirkuldar konsumtion. Genom bibli-
otekssamarbetet i Fyrstad erbjuder kommunen
ett utokat utbud av media utan att sjdlva behova
utoka sin kapacitet avseende utlaningsmaterial.
Ungkulturverksamheten Timjan erbjuder utlan i
form av bland annat spel och skapandematerial.
Fritidsbanken bedriver utlaningsverksamhet och
antal utlan har okat kraftigt sedan foregaende ar.

Arbetet med egeninitierad tillsyn av férorenade
omraden pagar enligt plan. Under 2025 kommer
handlingsplanen att revideras enligt uppdrag i
verksamhetsplan. Tidigare skuld pa
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forhandsdebiterad tillsyn dr nere pa 0 timmar. 15
timmar, av 2024 ars planerade tillsyn, kommer
behova overforas till 2025. Bedomningen ar att
detta kommer att kunna genomféras utan att pa-
verka ovrig tillsyn och att skulden kommer att
vara reglerad.

Klimatpaverkan fran samhallsbyggnadsnamn-
dens livsmedelsinkop, matt i koldioxidekvivalen-
ter ligger 2024 pa 1,6 vilket positivt understiger
malvirdet pa 1,7. Ett mélmedvetet arbete med att
utoka andelen vegetabilier och val av kott och
andra livsmedel som medverkar till lagre klimat-
paverkan ar forklaringen till resultatet.

Arbete pagar med att ta fram forslag pa lokaler
for eventuell avyttring ddr kommunen inte har
nagon hyresgast och/eller dir kommunal verk-
samhet inte bedrivs.

Flera ink6p har gjorts via Remdblera under aret,
bland annat i samband med iordningsstéllande
av en ny umgéngeslokal pa Residensgatan samt
nya lokaler for rad- och stodenheten (Familjens
hus). Nya Holméngenskolan har ocksa fatt re-
staurerade mobler fran Remoblera.
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Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet gentemot vara invanare och foretag

» Uppnas

Arbete med platsutvecklingsgruppen har fortsatt
bland annat med dialoger kring detaljplaner i
centrum. Aktiv samverkan med Leader har givit
en ny kommunikationsplan, informationsmoten
och deltagande pa frukostforum har skett. En ny
projektsida har skapats for information och in-
spiration. En ny detaljplan f6r Norra Sanden
skapar forutsattningar for en levande besdksnod,
som kan fa turister och besokare att stanna
langre. Flera evenemang som bidrar till ett le-
vande centrum har genomforts under aret, bland
annat Lilla Paris Open, Oktobermarknaden och
Vintertid i Vanersborg. En ny naringslivsstrategi
ar beslutad.

12024 ars servicemdtning INSIKT (métar 2023),
som maiter foretagarnas upplevelse av kommu-
nens myndighetsutovning, far Vinersborgs kom-
mun sitt bista resultat hittills. Okning sker i alla
matomraden. Totalvardet ligger bland de 25 pro-
cent kommuner med hogst virde. Medborgarun-
dersokningens resultat avseende upplevt bemo-
tande vid kontakt med tjansteperson i kommu-
nen minskar i arets undersokning och hamnar
nu under rikssnittet. Medarbetare i telefonvaxeln
har dialog med enheter dir det finns brister i till-
gangligheten, med syfte att kompetenshoja s att
tillgangligheten okar.

SCB:s medborgarundersokning 2024 visar en po-
sitiv forandring inom biblioteksverksamhetens
tre delfragor jamfort med métningen 2022, da hu-
vudbiblioteket var stingt for nybyggnation.
Nojdheten med saval digitalt utbud som fysiskt
utbud ligger i niva med rikssnitt eller strax 6ver.

Genom bibliotekssamarbetet i Fyrstad kan for-
valtningen erbjuda god service och ett utokat ut-
bud av media. En organisationsférdndring har
genomforts inom biblioteksverksamheterna for
okad service inom tilldelad budgetram. Kultur-
och fritidsforvaltningen har sinkt kostnader
inom enheten for idrottsanldggningar samtidigt
som kvaliteten har hojts.

Som ett led i att gora Vanersborgs kommun mer

energieffektiv byts gatubelysningsarmaturerna ut

till LED-armaturer. Under 2024 har 3,21 procent
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av bestandets bytts ut. Kommunens energifor-
brukning f6r gatubelysning har minskat med un-
gefdr 70 000 kWh i jamforelse med forra dret.

Socialférvaltningen hojer sig inom manga omra-
den i de nationella jamforelserna 2024. I brukar-
undersokningen har individ- och familjeomsor-
gen (IFO) forbattrat resultatet i en majoritet av
frageomradena jamfort med &r 2022. I tvd omré-
den ligger Vanersborg i nivad med rikssnittet och
pa fem omraden nas nivan de 25 procent bista i
landet. Daglig verksamhet (LSS) och daglig
sysselsattning (SoL) ldg pa minst rikssnitt. Positiv
brukarbedomning av helhetssyn inom hemtjans-
ten har okat fran ar 2023 och overtraffar nu riks-
snittet.

Resultatet pa helhetshedomningen for sarskilt
boende minskar 2024 och ligger nu under riks-
snittet. Aktiviteter har tagits fram for att né for-
battring for de delar dir resultatet sjunkit. Vante-
tiden till sarskilt boenden ar 130 dagar och riks-
snittet ligger pa 63 dagar. En av flera orsaker till
okade vantetider dr den demografiska utveckl-
ingen dar fler dldre dr i behov av forvaltningens
insatser. Den upplevda tillgangen till sjuksko-
terska pa sdrskilt boenden &r 68,6 procent i jam-
forelse med rikets 74 procent.

En forsorjningsstrategi dr framtagen gillande
valfardsteknik inom socialférvaltningen. Under
aret har arbetet med att infora digitala lakeme-
delsgivare till brukare inom hemtjanst och soci-
alpsykiatrin fortsatt. 56 automater har inforts
mellan april och december. Ett flertal e-tjanster
har inforts under aret, till exempel e-anméalan
och e-ansokan for olika tjanster, sdker e-brevlada
till IFO samt mojlighet till digitala samtycken
fran familjehem. Fyra digitala nattkameror har
varit i gdng inom hemtjinsten under aret. Ytterli-
gare kameror kommer att inféras da behovet ar
stort. Arbetet med beslutsstodet genom Power BI
fortgar for socialforvaltningens verksamheter
och ska vara klart i mars 2025.
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Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett
friskt och hallbart arbetsliv

L Uppnas

Det totala indexet for Hallbart medarbetarenga-
gemang (HME) har 6kat i medarbetarundersok-
ningen, fran 79 ar 2023 till 80 ar 2024. Resultatet
visar en 6kning inom samtliga delomrdden; moti-
vation, ledarskap och styrning. Den storsta 6k-
ningen syns inom delomradet motivation som
okat fran 77 till 79. I jimforelse med andra kom-
muner foljer Vanersborgs kommun rikssnittet
for HME. Alla ndmnders forvaltningar, forutom
en, nar de uppsatta malen f6r HME. Ett kontinu-
erligt forbattringsarbete pagar i alla forvaltningar
for att hoja indexvardet.

Det har genomforts flera insatser under aret for
att 0ka attraktiviteten som arbetsgivare. Bland
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annat har det varit hilsoinspiratorstraffar, chefs-
forum f6r kommunens chefer, vilkommentraffar
for nyanstillda och trotjanarmiddag. Samtliga in-
satser har utvirderats och visat pa bra resultat.

Den totala sjukfranvaron for perioden januari till
och med november har minskat fran 9,3 procent
till 9,2 procent. Fordelat pd kon ar sjukfranvaron
for kvinnor 9,8 procent och f6r mén 7,1 procent.
Arbetet med att sdnka sjukfranvaron pagar stan-
digt bAde kommundvergripande och i forvalt-
ningarna. Ett verktyg for digitalt stod for arbets-
miljoarbetet har inforts. Fokus under aret har i
samverkansgrupper varit att arbeta med friskfak-
torer. Ett utvecklingsarbete har genomforts kring
rehabiliteringsprocessen.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intdkter under aret
och 6ver tiden? Finns det
varningssignaler? Hur ut-
vecklas investeringarna?

Finns det ndgra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
dr kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell mot-
standskraft har kom-
munen pé lang sikt?
Vilken betalningsbe-
redskap finns?

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska utveckl-
ingen? Hur vél f6ljs
upprattade planer?

Avsikten med analysen dr att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushallning.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna ar upprattade
enligt rekommendationer fran Radet f6r Kommu-
nal Redovisning, RKR. I Vanersborgs koncern in-
gar, forutom kommunen, Kunskapsférbundet
Vast (KFV), AB Vanersborgsbostdder (ABVB) och
Fastighets AB Vanersborg (FABV). For ytterligare
upplysning, se redovisningsprinciper.

Koncernens resultat ar positivt
Det sammanstallda resultatet for koncernen upp-

gick till 69 mnkr. Koncernens resultat foregdende
ar uppgick till 97 mnkr. Kommunens resultat
2024 uppgick till 69 mnkr, ABVB till 14 mnkr béde
Kunskapsforbundets Vast och Fastighets AB re-
dovisar negativa resultat med 3 mnkr respektive
1 mnkr. Skillnader i bolagens resultat och kon-
cernens beror pa elimineringar som gors till f61jd
av interna kop och forsdljningar, dgarandel samt
skillnader i redovisningsprinciper. Arets relativt
stora skillnad i beror framfor allt pa eliminering
av reavinst vid fastighetsforsaljning.

Kommunens resultat ar positivt
Kommunens resultat uppgick till 69 mnkr och

motsvarar 2,2 procent av periodens skatter och
generella statsbidrag. I arets resultat ingar rea-
vinster med 17 mnkr och exploateringsintakter
med 5 mnkr.

Resultatet foregiende ar var 87 mnkr. Arets re-
sultat 4r 18 mnkr ligre dn foregdende ar men
68 mnkr hogre dn budget. Nimnderna redovi-
sade overskott med 25 mnkr och finansforvalt-
ningens nettokostnader ett underskott med
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2 mnkr. Skatteintakter och generella statsbidrag
var 33 mnkr hogre dn budget. Finansnettot var
12 mnkr bittre 4n budget.

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéllning ska anses vara uppnadd. Hu-
vudargumenten for positiva resultat dr att nuva-
rande generation ska bara sina kostnader, att av-
sdttningar kravs for framtida pensioner, att var-
desdkra tillgdngarna och att egenfinansiera inve-
steringar. Dessutom bor det finnas en buffert for
oforutsedda handelser.

Kommunens resultat motsvarade 2,2 % av skatter
och generella statsbidrag, vilket innebar att kom-
munens finansiella resultatmal uppnéddes for
2024.

Arets resultat, mnkr 68,6 87,2 179,7

Arets resultat / skatter och generella
statsbidrag, % 2,2 2,9 6,4
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Arets resultat 2015-2024
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Utveckling av skatte- och statsbidrag samt netto-
kostnader
Mellan 2023 och 2024 4r nettokostnadsokningen

5,5 procent i koncernen och 5,3 procent i kom-
munen. En forutsittning for en langsiktigt hall-
bar ekonomi ar att nettokostnaderna inte 6kar
snabbare dn de intdkter kommunen far genom
skatter och generella statsbidrag.

Skatte- och statsbhidragsutveckling 4,6 5,2 3,9

Nettokostnadsutveckling 5,3 8,0 4,3

Totalt uppgick skatteintakterna och de generella
statsbidragen till 3101 mnkr 2024, vilket var en
okning med 135 mnkr eller 4,6 procent jamfort
med 2023. Totalt uppgick kommunens nettokost-
nader till 2 998 mnkr 2024, vilket var en 6kning
med 150 mnkr eller 5,3 procent jamfort med
2023. Okningen ér till stor del kopplad till den
hoga inflationen som lett till 6kade pensionskost-
nader och hojda priser for varor och tjanster
Skatte- och statsbidragsutvecklingen ar darmed
lagre dn nettokostnadsokningen.
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Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV) ar ett
index som viktar priserna for 16ner, material och
tjanster samt kopt verksamhet. PKV for 2024 ar
en prognos. Jaimfors kommunens kostnadsut-
veckling med PKV for 2024 d&r kommunens netto-
kostnadsutveckling hogre dn PKV.

Utveckling av verksamhetens intakter och kostna-
der
Intdkterna har 6kat med fem procent i kommu-

nen och tva procent i koncernen. Det adr i huvud-
sak kommunens reavinster samt taxor och avgif-
ter som bidrar till 6kningen.

Av koncernens lonekostnader pa 1 593 mnkr av-
sdg 91 procent 16nekostnader i kommunen. Per-
sonalkostnaderna i kommunen uppgick till

1912 mnkr, vilket var en 6kning med 41 mnkr
jamfort med 2023. Okningen forklaras framfor
allt av 6kade kostnader for manadsloner samt
forandring av semesterloneskuld. Lonedkningen
uppgick till c:a 3,65 procent.

Pensionskostnaderna i kommunen redovisades
till 282 mnkr, en 6kning med 54 mnkr. Okningen
forklaras av att forandringen av avsittningen till
FAP (férmé&nsbestimd alderspension) har dkat
kraftigt jamfort med foregaende ar. Denna 0k-
ning forklaras av den hoga inflationen. Aven
kostnaderna for den avgiftsbestimda pensionen
och pensionsutbetalningarna har okat.

Kop av huvudverksamhet uppgick till 564 mnkr
for kommunen, en 6kning med 24 mnkr. Av ok-
ningen dterfinns 12 mnkr for ggymnasieverksam-
heten. Inom Individ och familjeomsorgen ater-
finns 9 mnkr, vilket forklaras av fler och dyrare
kopta platser. Bidragen okade med 2 mnkr varav
4 mnkr forklaras av 6kat ekonomiskt bistand.

I koncernen uppgick avskrivningarna till

210 mnkr for 2024, vilket dr en 6kning med

10 mnkr jamf{ort med foregdende ar. Avskriv-
ningskostnaderna i kommunen uppgick till

133 mnkr for innevarande ar, vilket var en 6k-
ning med 7 mnkr jamfort med 2023. Den enskilt
storsta 0kningen star den nya Holméngen skolan
for.

Under en 10-arsperiod har avskrivningskostna-
derna i kommunen, som en f6ljd av hoga
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investeringsnivaer, 6kat fran 85 mnkr till 133
mnkr per ar och utgor 6ver tiden en allt storre del
av kostnaderna. Overgéngen till komponentav-
skrivning och de senaste drens hoga investerings-
nivder kommer pa sikt bidra till ytterligare 6k-
ning av avskrivningarna.

Avskrivningar 2015-2024
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Ipvesteringar i VA, bostader och skollokaler
Arets materiella investeringar for koncernen

uppgick till 414 mnkr varav kommunen stod for
308 mnkr, ABVB for 94 mnkr, Fastighets AB

11 mnkr och KFV {6r 2 mnkr. Koncernens inve-
steringar har minskat med 196 mnkr jamfort med
2023. Bade kommunen och ABVB har en ldgre in-
vesteringsniva 2024 dn 2023. Det ar framst kom-
munen som minskat sina investeringar.

Enligt fullméktiges beslut uppgar kommunens in-
vesteringsbudget till totalt 489 mnkr for 2024. De
materiella investeringarna uppgick till 308 mnkr,
vilket ar lagre dn foregaende ar. Kommunens in-
vesteringar var 181 mnkr lagre an budget. Av
arets investeringar avsag78 mnkr fastighetsinve-
steringar, 157 mnkr avsag VA, gator och renhall-
ningsverksamhet samt 35 mnkr avsag exploate-
ringsverksamhet. Dartill kommer 10 mnkr i bi-
drag till infrastruktur samt 5 mnkr i finansiella
investeringar.

Vanersborgs kommun

Fastigheter 75,9 187,0  229,6
Gator och végar 22,3 43,5 30,2
VA- och renhallning 137,7 155,7  202,7
Inventarier m.m. 26,9 29,0 27,1
Exploatering 34,9 38,2 23,8
Finansiella investeringar 4,8 37,8 2,9
Bidrag till infrastruktur 9,8 0,0 0,0
Summa 312,3 491,2 516,3

De storsta enskilda investeringarna i kommunen
under 2024 var Skracklans vattenverk 61 mnkr,
Rorviks Vattenverk 22 mnkr och Holméngen
skola 21 mnkr.

Hittills har kommunen investerat 91 mnkr i
Skrécklans vattenverk den totala budgeten upp-
gar till 93 mnkr. For Rorviks vattenverk uppgér
den totala investeringen till 92 mnkr och den to-
tala budgeten till 91 mnkr. For Holméangens skola
uppgér den totala budgeten till 276 mnkr och hit-
tills uppgar investeringen till 268 mnkr. Exempel
pa andra storre projekt som genomfordes under
2024 var Holmangens avloppsreningsverk

16 mnkr och Skérdegatans forskola 8 mnkr.

Den totala avvikelsen mot budget for investe-
ringar var181 mnkr. Fastighetsinvesteringarnas
budgetoverskott uppgar till 86 mnkr och dven ex-
ploateringsinvesteringarna redovisar budgeto-
verskott med 51 mnkr. Det kan finnas flera orsa-
ker till budgetavvikelser vad giller investeringar.
Legala processer som detaljplan och bygglov kan
overklagas och kan ibland fordroja projekten un-
der lang tid. En stor del av skillnaden mellan
budget och utfall finns i pdgaende projekt som
inte blir klara under aret utan fortsitter in i nésta
ar.
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Nettoinvesteringar, mnkr 312,3  491,2 516,3
Investeringsvolym/nettokostn, % 10,4 17,2 19,6
Skattefinansieringsgrad % 64,6 43,5 57,4

Investeringsvolymen i forhallande till nettokost-
naderna minskade under 2024 och uppgar till
10,4 procent. Nar investeringsvolymen sitts i for-
héllande till nettokostnaderna kan jamforelser
goras med andra kommuner. Som en jamforelse
var den genomsnittliga investeringsnivéan i Vistra
Gotaland och Hallands kommuner 13 procent av
nettokostnaderna under 2023.

Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med det
utrymme som skapats av avskrivningar och arets
resultat. Ett tal pa 100 procent och darutéver in-
nebar att kommunen helt kan skattefinansiera
sina investeringar, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behéver lana till investeringarna
och att det langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet stiarks. Skattefinansieringsgraden var 65
procent och okade jamfort med 2023. Okningen
forklaras av den lagre investeringsnivan. Den ge-
nomsnittliga skattefinansieringsgraden for
Vistra Gotaland och Hallands kommuner 1ag i
snitt pa 86 procent under 2023.

Iinvesteringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivén for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund for en god
ekonomisk hushéllning. I kommunens mal ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om malet dr lagre dn sju procent har malet upp-
natts. For 2024 uppgick malet till 6 procent vilket
innebar att malet nas.

Vanersborgs kommun

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anviands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa ldng sikt. En
forandrad aldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbattrad soliditet gor kom-
munen béttre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som foljer av denna utveckling och ar
diarmed forenlig med god ekonomisk hushall-
ning.

Soliditeten inklusive kommunens hela pensions-
atagande uppgick till 30 procent i bokslutet bade
2023 och 2024. Kommunens mal om 6kad solidi-
tet inklusive hela pensionsdtagandet med en pro-
centenhet uppnas darmed inte.

Soliditetsutveckling 2015-2024
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Koncernens soliditet sjonk med en procentenhet
och uppgick till 33 procent. Soliditeten f6r ABVB
var 12,8 procent jamfort med 12,3 procent forega-
ende ar. Soliditeten for FABV uppgick till 37 pro-
cent.

Kommunens soliditet exklusive pensionsitagan-
det var 48 procent och minskade med tva procen-
tenheter jaimfort med bokslut 2023.
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Kommunalskatten oférandrad
En viktig del av bedomningen av en kommuns fi-

nansiella kapacitet dr vilken mojlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkallor. En redan
hog kommunalskatt ger t.ex. ett mindre utrymme
att oka skatteintakterna genom att hoja skatten.

Vénersborgs Vistra

Kr per intjinade 100 kr kommun Gotaland  Riket
Primdrkommunalskatt 22:21 21:38 20:70
Total skattesats 33:69 32:86 32:37

Kommunens utdebitering uppgick ar 2024 till
22:21 kronor per skattekrona. Utdebiteringsnivin
ar oférandrad sedan 2005, fransett den skattevax-
ling med Regionen avseende kollektivtrafiken pa
43 6re som gjordes 2012. Medelutdebiteringen for
riket var 20:70 och for 14net 21:38 kronor per
skattekrona. Mitt i relation till rikets medelskat-
tekraft utgor Vanersborgs beskattningsbara in-
komst per invanare 89 procent vilket dr oférand-
rat jamfort med 2023.

Likviditetsmalet uppnas

Koncernens kassalikviditet uppgick till 64 pro-
cent, och 6kade jaimfort med foregaende ar da
kassalikviditeten uppgick till 57 procent. Kom-
munens kassalikviditet 6kade till 79 procent 2024
fran 63 procent 2023.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pd 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvéands for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt. I 2024 ars bokslut uppgick kassalikvidi-
teten till 79 procent. Malet om en kassalikviditet
pa 6ver 50 procent uppnas darmed.

Vanersborgs kommun

Kassalikviditet 2019-2023
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Skulder och forpliktelser 6kade
Summan av alla skulder, avsattningar, samt an-

svarsforbindelser for pensioner och borgenséta-
ganden utgdr organisationens totala forpliktelse-
niva. Den totala forpliktelsen uppgick 2024-12-31
till 4 860 mnkr och 6kade med 229 mnkr jamfort
med foregéende ar. Okningen forklaras framfor-
allt av att avsattningarna 6kar med 116 mnkr och
da framst avsattningar for pensioner. Banklanes-
kulden 6kar med 60 mnkr. Aven ansvarsforbin-
delsen for pensioner 6kar ndgot vilket dr ovanligt
da den normalt minskar eftersom utbetalning-
arna oftast dr hogre dn viardedkningen.

Koncernens forpliktelser 2024

Kortfristiga Stzzll1d§ rﬁﬁﬂtrer’ Ansvarsforbindelse
skulder, 751 29 pensioner, 744 mnkr
Tgol;r ° 16 %
0
Ovriga
ansvarsforbinde
Iser, 18 mnkr

0%

Avsattningar, 495
mnkr
8%

Langfristiga skulder, 2 741 mnkr
58%

Laneskuldens utveckling

Den langfristiga banklaneskulden i koncernen
har 6kat sedan 2015 och uppgick i bokslutet for
2024 till 2 741 mnkr. Den succesivt 6kade bela-
ningen beror pa de hoga investeringsnivaerna.
Kommunen har 6kat bankldneskulden med

60 mnkr under 2024 och banklanskulden uppgick
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till 779 mnkr. Det 4r kommunen som star for
koncernens 6kning av banklanskulden. Ok-
ningen beror pa den hoga investeringsnivan.

Den langfristiga 1aneskulden 2015 - 2024
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Kommunens pensionsatagande

Avsittning till pensioner(skuldférda) 405 299 231

Ansvarsforbindelse pensioner
(ej skuldforda) 744 739 730

Summa 1149 1038 961

Alla uppgifter inklusive 16neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden
for anstallda och fortroendevalda uppgick till

1 149 mnkr 2024, vilket var en 6kning med

111 mnkr jaimf{ért med 2023. Den kraftiga ok-
ningen beror pa virdesdkring av pensionerna or-
sakade av den hoga inflationen. Av atagandena
redovisades 405 mnkr som avsattningar i balans-
rakningen, en 6kning med 106 mnkr.
Resterande 744 mnkr av kommunens pensionsé-
tagande avsag pensioner intjanade fore 1998.
Detta var en 6kning med 5 mnkr jamfort med
2023. D4 har 48 mnkr utbetalats men réante- och
basbeloppsupprakningen uppgick till 47 mnkr.

Ytterligare information om kommunens riskta-
gande och pensionsatagande framgar under ru-
briken "Viktiga forhallanden for resultat och eko-
nomisk stallning”.

Arbetsgivaravgifter och pensioner
Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 450 mnkr

och gav ett underskott mot budget pa 8 mnkr.
Pensionskostnaderna uppgick till 282 mnkr, ett

Vanersborgs kommun

budgetunderskott pa 12 mnkr. Inkluderas de fi-
nansiella kostnaderna kopplade till pensioner
uppgick pensionskostnaden till 307 mnkr. Intern-
rantan gav ett budgetoverskott med 4 mnkr.

Forbattrade skatteprognoser under aret
Skatteprognoserna har succesivt forbattrats un-

der aret. Dock backade skatteprognosen i decem-
ber till samma niva som februari manads pro-
gnos. Totalt gav skatteintdkterna ett budgetun-
derskott om 6 mnkr. De generella statsbidragen
visar ddremot ett budgetoverskott pa 39 mnkr.
Totalt ger skatteintidkter och generella statsbidrag
ett budgetoverskott pa 33 mnkr. Jamfort med au-
gustiprognosen har budgeten for generella stats-
bidrag justerats upp med 15 mnkr for budgettill-
skott till socialndmnden utifran Socialstyrelsens
beslut om finansiering av minskat antal timan-
stallningar samt 6kad bemanning av sjukskoters-
kor.

Budgetoverskott for finansnettot
Finansnettot ger ett budgetéverskott pa 12 mnkr

beroende pa ldgre upplaning dn budgeterat. Rian-
tekostnaderna har 6kat med 10 mnkr jamfort
med foregidende ar.

Budgetfoljsamheten i namnderna
Budgetfoljsamhet och prognossékerhet i verk-

samheten ar viktiga delar for att uppratthélla en
god ekonomisk hushallning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per nimnd i bokslutet for 2024 och
2023 samt prognos for budgetavvikelse per april
och augusti som lamnats under aret.

Barn- & utbildnings-

ndmnd 2,0 0,0 0,0 1,8
Kommunstyrelse 17,4 7,3 1,6 12,3
Kultur- och fritidsnamnd 2,0 1,5 1,2 0,6
Samhillsbyggnads-

namnd 7,6 3,5 0,0 8,3
Socialnamnd -7,8 -31,1 -12,8 -3,6
Ovriga nimnder 4,2 1,4 0,6 0,6
Summa 254  -17,4 9,4 20,0
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Namnderna redovisar i bokslut ett sammanlagt
overskott mot budget pa 25 mnkr f6r 2024. Det ar
en kraftig forandring mot prognosen i augusti.
Det dr framforallt socialndimnden som avviker ef-
ter som de tillf6rs budget om 15 mnkr efter au-
gustiprognosen. Ovriga nimnder som avviker
ifrdn prognosen i augusti ar kommunstyrelsen.
och samhallsbyggnadsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar 2 mnkr
i budgetoverskott. Overskottet avser i forsta hand
forskola och pedagogisk omsorg.

Kommunstyrelsen redovisade ett sammantaget
overskott pa 17 mnkr gentemot budget. Av over-
skottet avser 10 mnkr den politiska verksamheten
och 8 mnkr avser Kommunstyrelseforvaltningen.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett bud-
getoverskott med 2 mnkr.

Samhaillsbyggnadsndmnden redovisar ett over-
skott om 8 mnkr. Det dr de skattefinansierade
verksamheterna som redovisar 6verskott bade
VA och Renhéllningsverksamheterna visar un-
derskott.

Socialnamnden redovisar underskott med 8 mnkr
for hela ndimnden. Jamfort med delarsrapport
per augusti har socialndimnden under senare de-
len av aret erhallit tilldggsanslag med 15 mnkr.
Personligt stod och omsorg redovisade 10 mnkr i
budgetunderskott. Individ och familjeomsorgen
redovisade 38 mnkr i underskott. Aldreomsorgen
redovisade diremot 6verskott med 37 mnkr.

Ovriga mindre nimnder redovisar ssmmantaget
ett overskott.

Kanslighetsanalys — Vad hander om?
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av
héndelser och beslut bade inom och utom dess
kontroll, exempelvis fordndrade lagar, konjunk-
turlage och invinarnas dndrade krav och behov.
Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap
for dessa faktorer och maste ha reserver och
marginaler i sin ekonomi. Ett sdtt att gora detta
tydligt ar att uppratta en kinslighetsanalys, som
visar hur olika fordndringar paverkar kommu-
nens finansiella situation. Av nedanstaende ta-
bell framgér hur olika hidndelser var for sig skulle
ha paverkat resultatet.

Vanersborgs kommun

Forandrad utdebitering med 1 kr 96,0
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 9,7
Lonedkning med 1 % 21,9
Prisfordandring med 1 % pa omkostnaderna 12,1
Andrad 14nskuld med 100 Mkr 2,8
Inl6sen av 1 % av borgensférbindelserna 18,9
Andrade taxor med 1 % 2,1
- inom skattefinansierad verksamhet 0,9
- inom taxefinansierad verksamhet 1,1

Sammanfattande slutsatser och malavstamning
Det sammanstallda resultatet for koncernen upp-
gick till 69 mnkr. Kommunens beslutade Mal-
och resursplan for 2024 innebar ett budgeterat
resultat pa 1 mnkr. Det redovisade resultatet upp-
gar till 69 mnkr vilket dr 68 mnkr bittre dn bud-
get. Resultatet i kommunen ar 45 mnkr hogre dn
prognosen i augusti.

Namndernas budgetfoljsamhet har forbattrats
under 2024 och det dr endast socialndmnden som
visar underskott. Under 2023 var det ytterligare
tva nimnder som redovisade underskott.

Arets investeringar for koncernen uppgick till
419 mnkr varav kommunen stod for 312 mnkr,
ABVB for 94 mnkr, Fastighets AB 11 mnkr och
KFV for 2 mnkr. Koncernens investeringar har
minskat med 196 mnkr jimfort med 2023. Bade
kommunen och ABVB har en lagre investerings-
niva 2024 dn 2023.

Den hoga investeringsnivan i kommunen har lett
till en 6kad uppléning under &ret. Banklanskul-
den har 6kat med 60 mnkr och uppgér till

779 mnkr vid arets slut. Denna utveckling kom-
mer pafresta kommunens ekonomi framaét.
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Kommunen klarar tre av fyra finansiella mal.

Arets resultat bor uppga till 2 % & @ &
av skatter och generella statsbi-

drag.
Kassalikviditeten bor vara minst ] @ L
50 %.
Soliditeten inklusive hela pens- [] [ '

ionsdtagandet bor forbattras
med 1 % arligen.

Arets investeringar exkl. VA och ‘ [ ]
renhallning ska maximalt

uppga till 7% av skatter och ge-

nerella statsbidrag.

Med denna malanalys gors bedomningen att
verksamheten, ur ett finansiellt perspektiv bed-
revs med god ekonomisk hushallning. Mot bak-
grund av den hoga investeringsnivan och ett 6kat
pensionsatagande sd racker inte ett resultat pa
ndrmare tre procent for att soliditetsmélet ska
kunna uppnas.

For att god ekonomisk hushallning anses vara
uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara upp-
fyllda samt att minst hilften av inriktningsmalen
uppnaés. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nar
overvagande andel av de forviantade resultaten ar
uppnadda eller delvis uppnidda. Da dven samt-
liga inriktningsmal uppnas bedrevs verksam-
heten med god ekonomisk hushallning under
2024 utifran ovanstidende bedémningsgrund.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan f6ljande avrak-
ning, utifran heldrsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrikning 68,6 87,2 179,7

Reducering av realisationsvinster -16,8 24 0,3

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51,8 84,8 179,4

Reservering av medel till resultatreserv RER -20,8 0,0 0,0

Anvindning av medel fran RUR 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat 31,0 84,8 179,4

Det lagsta av arets resultat eller arets resultat ef-
ter balanskravsjusteringar ska anvindas for att
bedoma om reservering till resultatreserv (RER)

Vanersborgs kommun

ar mojligt. Enligt balanskravsutredningen uppgér
kommunens resultat efter balanskravsjusteringar
till 52 mnkr. Reservering av medel till en resultat-
reserv far goras av det ldgsta av den del av arets
resultat eller arets resultat efter balanskravjuste-
ringar som Overstiger en procent avsumman av
skatteintakter sam generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning. Enligt regelver-
ket kan darmed 21 mnkr avsittas till resultatre-
serven (RER). Darmed ska kommunen enligt
Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt
ekonomistyrningsprinciper, medel reserveras till
resultatreserven (RER) med maximalt belopp

21 mnkr..

Ingen fordndring har skett av resultatutjimnings-
reserven (RUR). I och med den nya lagstiftningen
kan ingen ytterligare avsattning ske till resultat-
utjamningsreserven (RUR) men ianspraktagande
kan goras fram till 2033 enligt lagstiftningen. I
Vanersborgs kommuns Riktlinjer for god ekono-
misk hushéllning samt ekonomistyrningsprinci-
per ska resultatutjagmningsreserven (RUR) av-
vecklas nér resultatreserven (RER) uppgér till

50 mnkr.

Forvantad utveckling

Infor 2025 ser de ekonomiska prognoserna nagot
bittre ut 4n infor de tva senaste aren. I beslutad
Mal- och resursplan uppgér resultatet for 2025 till
31 mnkr vilket ar en forbattring men kommunen
uppnar dnda inte det finansiella resultatmalet pa
tva procent.

Utifran beslutad budget har kommunen stora ut-
maningar med att na de finansiella malen. I be-
slutad budget uppnas endast ett av de fyra finan-
siella mélen for 2025.

De tva senaste aren har kommunens investe-
ringar minskat nagot men det forklaras till stor
del av forseningar. De planerade investeringarna
ar fortsatt mycket hogar och uppgar till 507 mnkr
for 2025 och 422 mnkr f6r 2026 i beslutad Mal-
och resursplan.

Infér kommande ar planeras en fortsatt hog upp-
laning baserat pa den hoga investeringsnivan. De
hoga investeringsnivaerna leder till 6kade rénte-
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och avskrivningskostnader samt dven drift och
underhallskostnader for fastigheterna. Detta
sammantaget leder till ett minskat ekonomiskt
utrymme for 6vriga verksamheter En stor del av
investeringarna avser VA-verksamheten vilket
gor att det finns ett fortsatt behov av att se 6ver
taxenivaerna.

I ett langre perspektiv innebir den demografiska
utvecklingen, med en o6kad andel dldre, att ett
ekonomiskt utrymme maste frigoras fran 6vrig
verksamhet for att finansiera 6kade kostnader
inom dldreomsorgen. En annan konsekvens av
samma utveckling ir att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att
sjunka stadigt under de kommande aren. En yt-
terligare aspekt pa den demografiska utveckl-
ingen ar kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner som fortsatt okar.

Vanersborgs kommun

Den sjunkande arbetslosheten under de senaste
aren dr mycket positiv, men Vanersborgs kom-
mun har fortsatt stora utmaningar vad galler
social inkludering. Andelen 6ppet arbetslosa ar
lagre an riket och med lanet, men den stora skill-
naden dr andelen langtidsarbetslosa som deltar i
program, dér Vanersborg ligger pa hdogre niva.

Insatser kopplade till social inkludering stéller
fortsatta krav pa omstéllning och anpassning
inom den kommunala organisationen. Betydande
insatser behover goras for att 6ka sysselsattnings-
graden i de utsatta grupper som idag star utanfor
arbetsmarknaden.

; \ e f A_n;,j.-v;\\\
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Finansiell profil

Har Vinersborg en god eller dalig ekonomi? Ett sétt att besvara frdgan dr att gora jamforelser med andra
kommuner. Kommunforskning i vist (KFI) har sedan 90-talet tagit fram finansiella jamforelser mellan
kommunerna utifrén ett antal finansiella nyckeltal och vasentliga matt. Nyckeltalen kommenteras kortfat-

tat i faktarutan nedan

Kommunforskning i vast (KFI) har
tagit fram jamférande finansiella profiler
for kommunerna. Utifran atta finansiella
nyckeltal avseende kapacitet pa lang
och Kkort sikt, risk och kontroll gérs en
betygsattning av varje kommun i rela-
tion till genomsnittet i lanet.

| diagrammet nedan presenteras den
finansiella profilen grafiskt genom den
heldragna linjen. Betygsattningen sker
i en skala 1-5 utifran bokslut : Be-
tyget 5 ar bast och betyget 1 dr samst.
Betyget 3 utgdr det genomsnittliga
betyget i ldnet.

Nyckeltal i den finansiella profilen

Matt Forklaring

Skattesats En lag skattesats anses positiv eftersom
kommunen da lattare kan hdja skatten.

Soliditet Sjalvfinansieringsgrad. Eget kapital i

7% av summa tillgangar.

Finansiella nettotillgangar

Finansiella tillgangar - finansiella skulder i
relation till kommunens nettokostnader.
Speglar meddellang betalningsberedskap.

Kassalikviditet

Finansiella tillgangar i % av kortfristiga
skulder.

Budgetféljsamhet

Budgetavvikelse for verksamhetens net-
tokostnader, kr per invanare.

Resultat fore extraord. poster

Resultat i kr per invanare.

Genomsnittligt resultat -3 ar

Genomsnittligt resultat i kr/invanare.

Skattefinansiering av investeringar

Andel av investeringar som dr finansierade
av avskrivningar och arets resultat.

Spindeldiagram: Vanersborgs finansiella profil 2021 - 2023

2021
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Vianersborgs kommun har forbattrats ndgot jaim-
fort med tidigare &r da budgetfoljsamheten har
okat. Men Vianersborg dr fortfarande nagot
sdmre dn genomsnittet i Sverige. Det dr viardena
kassalikviditet, skattesats liksom skattefinansie-
ring av investeringar som dr samre an rikssnittet.
Vanersborg har valt en modell dar betalningsbe-
redskapen delvis sikras upp med en relativt hog
avtalad checkkredit, vilket inte fdngas upp nér

Vanersborgs kommun

kassalikviditeten jamfors med andra kommuner.
Vanersborgs kommun har en hogre skatt 4n ge-
nomsnittskommunen. Investeringsnivan var fort-
farande hog under 2023 vilket ledde till en kraf-

tigt 6kad uppléning
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Vasentliga personalférhallanden

Innehallet nedan f6ljer vad som ska redovisas om personalen enligt lag om kommunal bokf6ring- och re-
dovisning (LKBR). En fylligare beskrivning av kommunens arbete med personalpolitiken aterges ddremot
ien arlig personalekonomisk redovisning. Den redovisningen tjdnar som utgangspunkt for hur kommu-
nen tillvaratar och utvecklar personalen som en virdeskapande resurs.

Personaluppgifterna har hamtats frdn personal-
systemet. For medellon, antal anstillda och me-
delalder géller matdagen den 1 november. Upp-
gifter om timvikarier, personalrorlighet och sjuk-
franvaro giller kalenderar som maétperiod.

Medellon

Medellonen for tillsvidareanstéllda totalt, omrak-
nat till heltidslon, 0kade med 1 149 kronor mel-
lan aren. Det motsvarar en 6kning med 3,3 pro-
cent.

Kvinnor 35 656 34 511
Min 34931 33755
Totalt 35501 34 352
Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstéllda 6kade totalt med 27
personer jaimfort med foregaende ar det vill sdga
fran 3 351 till 3 378. Totalt minskade antalet viss-
tidsanstillda med 54 personer mellan aren.

Anstéllningar omriaknade till arsarbetare (mot-
svarande heltidsanstillning) minskade totalt med
29 det vill sdga fran 3 569 till 3 540.

I tabellen framgar ocksa att timavlonades tid om-
raknat till motsvarande arsarbetare har 6kat med
5 &rsarbetare jamfort med 2023.

Tillsvidare 2654 2643 724 708 3378 3351
Visstid 169 215 102 110 271 325
Antal totalt 2823 2858 826 818 3649 3676
Omriknat till

arsarbetare 2743 2774 797 795 3540 3569
Timvikariers

arbetade tid

omraknat till

arsarbetare 122 122 71 65 192 187

Vanersborgs kommun

I tabellen nedan framgar att antalet timmar frén
timavlonade var hogre jamfort med 2023. Detta
for samtliga manader forutom mars, augusti och
september. 35 procent av timmarna utférdes un-
der de tre sommarmanaderna vilket var i lik-
nande niva med foregéende ar, vilket var 37 pro-
cent.
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20000
10000
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2023 m2024

Medelalder

Medelédldern totalt var 42 ar, vilket 4r en minsk-
ning pa tva ar. Medelaldern f6r kvinnor var 43 ar
och minnen 40 ar, dven det dr en minskning for
grupperna med tva ar.

Medelédldern for de tillsvidareanstéllda var 45 ar,

oforandrat mellan aren. Medeléldern for kvinnor
var tre ar dldre d4n mén det vill sdga 46 respektive
43 ar.

Medelaldern for visstidsanstdllda ar oforandrat
mellan aren, 36 ar.
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Tillsvidare 46 46 43 42 45 45
Visstid 35 35 39 38 36 36
Totalt 43 45 40 42 42 44
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt minskade 2024 jamfort med
2023, fran 9,5 till 9,2 procent.

Sjukfranvaron minskade for kvinnor, men 6kade
for man. En minskning finns i aldersgrupperna
29 ar och yngre samt 30-49 ar, medan den totala
sjukfranvaron 6kade for aldersgruppen 50 ar och
aldre

Kvinnor 9,8 10,2
Mén 7,1 6,9
29 ar och yngre 8,4 8,7
30-49 ar 8,6 9,4
50 ar och aldre 10,1 9,8
Totalt 9,2 9,5

I jaimforelse med 2023 har sjukfrdnvaron minskat
for bada sjukfranvaroperioderna dag 1 till 14 och
dag 15 och langre.

51 procent av alla sjukfranvarotimmar kom fran
sjukperioder som var 60 dagar och langre, det vill
sdga langtidssjukfranvaro. Det 4r en 6kning med
1 procentenhet jamfort med foregaende ar, vilket
framgar i tabellen nedan.

Vanersborgs kommun

Kvinnor 53 53
Mén 41 36
Totalt 51 50

*60 sjukdagar och langre, enligt definition i den obligatoriska
sjukfranvaroredovisningen, beslutad av Sveriges kommuner
och Regioner (SKR)

Bolag

Antalet anstallda i hel- och deldgda bolag var i
stort likvardigt mellan dren. Bolaget Halle- och
Hunneberg AB blev verksamt under 2024, vilket
har ett annat typ av uppdrag an det tidigare bola-
get Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB.
Darmed ar siffrorna mellan aren inte helt jamfor-
bara med varandra.

Heldgda bolag

AB Vénersborgsbostader 14 15 50 49 64 64
Vattenpalatset Vanerparken

AB 5 4 4 4 9 8
Halle- och Hunneberg AB* 4 3* 1 4* 5 7*
Fastighets AB 0 0 1 1 1 1

Delédgda bolag

Kunskapsforbundet Vast 413 418 224 221 637 639
Nataktiebolaget Biogas Bra-
landa 0 0 1 1 1 1
Norra Alvsborgs Raddnings-
tjanstforb. 17 19 81 75 98 94
RIB deltidsbrandman 7 5 122 138 129 143

* Siffrorna for 2023 &r fran det tidigare bolaget Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB.
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Verksamhetens intakter 2,4 619 589 869 851

Verksamhetens kostnader 3,4 -3484 -3311 -3613 -3452
Avskrivningar 5 -133 -126 -210 -200
Verksamhetens nettokostnader -2 998 -2 848 -2 954 -2801
Skatteintdkter 6 2133 2094 2133 2094
Gen.statshidrag & utjamning 7 969 872 969 872
Verksamhetens resultat 103 118 147 165
Finansiella intdkter 8 21 14 16 12
Finansiella kostnader 9 -55 -45 -94 -80
Resultat fore extraord. poster 69 87 69 97
Extraordinara poster 0 0

Arets resultat 69 87 69 97

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 69 87 69 97
Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster 10 231 191 338 277
Medel fran verk. fore forandr av rorelsekap 300 278 407 374

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) forrad 15 -22 2 -22 2
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 16 9 25 -3 -33
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 25 46 52 45 95
Medel fran den lopande verksamheten 333 357 427 438

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -308 -453 -414 -610
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -5 -38 -5 -5
Forsdljning av anlaggningstillgdngar 19 39 19 1
Forsiljning av finansiella anlidggningstillgangar 2 2

Anliggningsavgifter och investeringsbidrag 46 26 46 97
Medel fran investeringsverksamheten -245 -426 -352 -517

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) 1&ngfristiga skulder 20 60 160 60 184
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering) 0 0 0 0
Okning (-) 1&ngfristiga fordringar och place-

ringar 0 0 0 0
Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 60 160 60 184
Arets kassaflode 147 91 135 104
Likvida medel vid arets borjan 17 239 147 253 149
Likvida medel vid arets slut 386 239 388 253
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TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 3252 3155 5662 5549
Mark, byggnader & teknisk anlidggningar 11,12 3149 3059 5540 5434
Maskiner och inventarier 11,12 104 96 122 115
Finansiella tillgdngar 13 148 144 55 51
Summa anliggningstillgangar 3401 3299 5718 5600
Bidrag till statlig infrastruktur 14 9 0 9

Omsittningstillgangar

Forrad 15 46 25 46 25
Fordringar 16 267 276 294 291
Kassa och bank 17 386 239 388 253
Summa omsittningstillgangar 700 539 728 569
SUMMA TILLGANGAR 4110 3 838 6 455 6170

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 1901 1814 2105 2008
varav resultatreserv (RER) 21 0 21 0
varav resultatutjagmningsreserv (RUR) 50 50 50 50
Arets resultat 69 87 69 97
Eget kapital vid arets slut 1970 1901 2174 2105
Avsittningar

Avsitt. for pensioner & liknande forpliktelser 18 405 299 434 318
Andra avsidttningar 19 10 17 61 61
Summa avsittningar 415 316 495 379
Skulder

Langfristiga skulder 20-24 982 924 3035 2979
Kortfristiga skulder 25 743 697 751 707
Summa skulder 1726 1622 3786 3686
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 4110 3838 6 455 6170
Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.0.m 1997-12-31 26 744 739 744 739
Ovriga ansvarsforbindelser 27 1897 1896 18 18
Stillda panter 110 110
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt kom-
munallagen och enlighet med lag om kommu-
nal bokfdring- och redovisning (LKBR) samt
foljer anvisningar och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR. Fortyd-
ligande och kommentarer till forandringar
kommenteras under respektive avsnitt. Alla be-
lopp i miljoner kronor om inget annat anges.

Anléaggningstillgangar

Med anldggningstillgdng menas tillgang som &r
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
For att klassas som anldggningstillgdng ska vir-
det vara over ett halvt basbelopp, d.v.s. 6ver

28 650 kr. Vardet av anlidggningstillgangen ar
anskaffningsviardet med gjorda avskrivningar
over anldggningstillgdngens nyttjandeperiod.

Avskrivningar berdknas pd anskaffningsvardet.
Avskrivningstiderna baseras pd anldggningstill-
géngarnas berdknade nyttjandeperiod och sker
med rak nominell metod, d.v.s. linjar avskriv-
ning. Avskrivning av firdiginvesterade anlagg-
ningstillgangar paborjas tertialvis.

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affirsverksamhet 5-50 ar
Bostédder och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Vad géaller anlaggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har va-
sentliga komponenter faststillts for de bety-
dande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av han-
delser eller transaktioner som inte ar extraordi-
ndra, men som ar viktiga att uppmarksamma
vid jaimforelser med andra perioder. Dessa re-
dovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar

Vanersborg kommuns finansiella anldggnings-
tillgdngar bestar av aktier i kommunala bolag,

Vanersborgs kommun

andelar i forbund och bostadsratter. I anskaff-
ningsvirdet ingar inga lanekostnader.
Kortfristiga placeringar som kan omsittas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel. Pla-
ceringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovisas
som kortfristig skuld i kommunen och som
kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har
redovisas som operationella da avtalens virde
bedoms som obetydliga. Detta bedoms inte ha
nagon effekt pa kommunens resultat och still-
ning. Vad galler de hyresavtal kommunen har
ar inte alla fullstindigt berdknade. Den eventu-
ella paverkan detta har f6r den ekonomiska
stillningen &r att saval anldggningstillgdngar
som ldngfristiga skulder redovisas till ett nagot
for lagt varde.

Intaktsredovisning

Offentliga investeringsbidrag och anlaggnings-
avgifter for VA redovisas som forutbetalda in-
takter. De forutbetalda intdkterna redovisas
bland ldngfristiga skulder och periodiseras
over anldggningarnas nyttjandeperiod. Anlagg-
ningsavgifterna intdktsfors med 1/45 per ar.

VA- och Renhéllningsverksamhetens resultat
redovisas som en forutbetald intdkt och dess
egna kapital som kortfristig skuld till taxekol-
lektivet. Sirredovisning finns hos samhaills-
byggnadsndmnden.

Periodisering av generella statsbidrag
Generella statsbidrag som periodiserats over
aret framgar av tabell. Statsbidragen ar utbe-
talda av Socialstyrelsen.
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ssk 1/24 jan 2024 till december 2025 4,5
ssk 1/19 juni till december 2025 0,9

tim 1/19 juni 2024 till december 2025 33,0
Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsratt intjanad t.o.m. 1997 redo-
visas saledes som en ansvarsforbindelse. Det
finns inga finansiella placeringar avseende
pensionsmedlen utan medlen har anvénts i den
egna verksambheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna dr berdknade utifrdn
berdkningsmodellen RIPS 21 (Riktlinjer for be-
rakning av pensionsskuld). Pensionsataganden
for anstélld i bolagen som ingar i kommunkon-
cernen redovisas enligt Bokféringsndmndens
K2 eller K3.

Visstidsforordnanden for politiker som ger rétt
till sarskild avtalspension redovisas som avsatt-
ning nar det ar trolig att de kommer att leda till
utbetalning. Kommunen har antagit bestam-
melser om omstallningsstod och pensioner till
fortroendevalda (OPF-KL) att gélla fr.o.m. 2014.
Redovisning sker enligt rekommendation.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra loneskulder till
personalen redovisas som en kortfristig skuld.
Arets skuldférindring ingdr i verksamhetens
kostnader.

Lager

Kommunens forradslager i balansriakningen
avser kommunforrad for VA-material, skyltar,
verktyg mm som redovisas och virderas efter
inkopspris.

Véanersborgs kommun

Sammanstdllda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Samman-
stallda rakenskaper behover endast de bolag
och kommunalférbund vars omsattning eller
omslutning ar mer an 2 % av skatteintdakter och
generella statsbidrag ingar i koncernens riken-
skaper. Sa i koncernens rikenskaper ingar end-
ast kommunen, Kunskapsforbundet Vast, AB
Vanersborgsbostidder och Fastighets AB Va-
nersborg.

Konsoliderade enheter ~ Andel

AB Vianersborgsbostader (ABVB) 100 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
Kunskapsforbundet Vast (KFV) 38,7%
Enheter som inte konsolideras Andel
Hunne och Halleberg AB 100 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Norra Alvsborgs Raddningstjanst-

forbund (NARF) 35,6 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bola-
gen och kommunen vad géller investeringsbi-
drag och en uppskrivningsfond har justerats till
kommunens géllande principer. I koncernre-
dovisningen ska intékter och kostnader for in-
terna tjanster redovisas under samma ar. Skill-
nader i pensionsredovisning ska inte justeras.
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Prelimindr kommunalskatt 2135 2052 2135 2052
Prel slutavrakning foreg. ar -10 10 -10 10
f;’zﬁ eslzoll.;tavraknmg inneva 7 31 . 31
Summa 2133 2094 2133 2094
Inkomstutjamning 552 523 552 523
Kostnadsutjimning 79 80 79 80
Bidrag LSS-utjamning 69 63 69 63
Kommunal fastighetsavgift 100 94 100 94
Generella bidrag frén staten 46 19 46 19
Regleringsbidrag 122 93 122 93
Summa 968 872 968 872

Periodisering av generella bidrag fran staten enligt nedan tabell.SSK
ir statshidrag for prestationsbaserade medel till kommuner som uto-
kat bemanningen av sjukskéterskor pa sérskilda boenden. Tim &r
statsbidrag for prestationsbaserade medel i syfte att minska andelen
timanstdllningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om

Forséljningsintakter 43 38 42 41
Taxor och avgifter 213 195 215 195
Hyror och arrenden 95 90 323 319
Bidrag fran staten 202 220 202 220
Offentliga inv bidrag 2 2 2 2
Ovriga bidrag 18 12 29 22
Forsiljn.expl.fast & anl tillg 21 8 9 8
Ovriga intikter 25 23 47 45
Summa 619 589 869 851
Loner 1452 1416 1593 13554
Pensionskostnader 222 184 240 198
Sociala avgifter & 16neskatt 519 494 571 543
gr:tﬁiﬁmgs & underhalls 6 8 6 8
Fastighetskostnader 102 92 237 233
Lokal och markhyror 158 145 90 86
K6p av huvudverksamhet 564 540 364 343
Ovriga tjinster 228 218 251 247
Liamnade bidrag 116 114 118 115
Material 106 90 112 96
Ovriga kostnader 9 9 24 22
Skattekostnad 7 7
Reaforluster & utrangeringar 1 0 1 0
Summa 3483 3311 3613 3452

I verksamhetens kostnader ingar rdkenskapsrevision med 275 tkr

Bilar

Inventarier

Hyror avtalstid> 3 &r
Summa

Reavinst
Exploateringsintakter
Elstod

Bidrag statlig infrastruk-
tur

Summa

Avskrivningar enligt
plan

Nedskrivningar
Summa

Vanersborgs kommun

13
91
111

17

22

133

133

11

17

125

126

458
471

210

210

345
345

11

17

198

200

dldre. Bada bidragen dr beslutade av Socialstyrelsen.

Ssk 1/24 jan 2024 till december 2025 4
Ssk 1/19 juni till december 2025 0
Tim 1/19 juni 2024 till december 2025 33

Rénteintdkter & utdelning
Borgensavgift
Summa

Réintekostnader
Rénta pé pensionsskuld
Summa

40

16 9 16

21 14 16

30 22 67
25 23 27
55 45 94
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Justering for Markreserv 15 15 15 15
- av- och nedskrivningar 133 126 210 200 Verksamhetsfastigheter 1702 1421 2460 2164
- gjorda avsdttningar 125 81 142 93 : .. " )
g] ; 8 . Fastigheter for affarsverk 850 654 850 654
- i ansprakstagna avsattningar -26 -8 -26 -8 samhet
- realisationsvinster/ férluster ~ -16 -2 -2 0 Publika fastigheter 329 286 329 286
Ovriga likviditetspaverkande 15 6 14 3 Fastigheter for annan verk- 20 94 20 94
poster samhet
Summa 231 191 338 277 Bostdder och 6vriga fastigheter 1598 1603
Pagdende investeringar 232 659 268 688
Summa 3148 3059 5540 5434
Maskiner och inventarier 92 83 102 94
Bilar och andra transportme- 12 13 20 91
del
Summa 104 96 122 115
Mark Verksam- Fastigh
Im- hets- Publika  Fastigh for Pagaende
materi-  re- afférs- fastig- annan verk-
ella serv  fastigheter  verks heter samh Summa arbeten Totalt
Anskaffningsvirden
Ing anskaffningsvarde 8 26 2398 974 612 59 4077 659 4736
Arets investeringar *) 0 74 31 31 1 137 176 312
Inv.bidrag pagaende inv -41
Ombklassificering/flytt-
ning 1 281 187 28 497 -561 -64
Arets forsiljning -2 -7 -8 -8
Utrangerade anligg-
ningar 0 0 0 0 -1 -1
Utg ack anskaffn-vir-
den 8 27 2751 1193 671 53 4702 232 4934
Avskrivningar
Ing avskrivningar -8 -11 -975 -320 -326 -35 -1674 -1674
Arets avskrivningar 0 0 -74 -23 -16 -2 -114 -114
Utrangerade/omklass 1 3 5 5
Utg ack avskrivningar -8 -11 -1048 -343 -342 -33 -1784 0 -1784
Nedskrivningar
Ing nedskrivningar -2 -2 -2
Arets forandring 0 0
Utg ack nedskrivningar 0 0 -2 0 0 0 -2 0 -2
Ing planenligt restvirde 0 15 1421 654 286 24 2401 659 3060
Utg planenligt restviirde 0 15 1702 850 329 20 2916 232 3148
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 324ar
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Anskaffningsviirden

Ing ack anskaffningsvarde
Arets investeringar

Forséljn och utrangering
Flyttning

Utg ack anskaffningsvirde
Avskrivningar

Ing ack avskrivning enl plan
Arets av-/nedskrivningar
Forsiljn/utrang/omklass

Utg ack avskrivning enl plan

Ing planenl restvirde
Utg planenl restvirde
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

AB Vinersborgsbostider 91
Vinerhamn AB 1
Fastighets AB Vinersborg 1
Kungajaktsmuseet AB
Halle & Hunneberg AB
Fyrstads Flygplats AB
Vattenpalatset Vanerparken

7
AB
Bostadsratter 3
Kommuninvest 39
Nétaktiebolag Biogas Bré- 1
landa
Dalslands Turist AB 0
Ovriga andelar 0

Kommunasurans Syd AB

Summa 148

Maskiner
28
7
0
35
-16
-3
0
-19
13
17
7,8 &r
91
1 1
1
0
1 2
2 2
7 7
3 3
35 39
1 1
0
0

N P O ©O +— O

~

35

144 55 51

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbe-
talt andelskapital, 38 721 tkr Kommuninvest ekonomiska forening
har ddremot beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 10 536
tkr for Vanersborgs kommun. Vinersborgs kommun totala andels-
kapital Kommuninvest ekonomiska forening uppgick 2024-12-31 till

49 257 tkr

Vanersborgs kommun

Forbattring

42

annans fas-
Inventarier Fordon tighet Totalt
144 35 3 211
19 2 28
-8 -2 -10
0
154 36 3 228
-73 -22 -3 -115
-13 -3 -19
8 2 9
-79 -24 -3 -124
70 13 0 96
75 12 0 104
Bralanda station
Totalt bidrag 10 10
Ack: upplosning 0 0
Arets upplosning 0 0
Summa 9 0 9 0
Bidraget upploses under 25 ar med start ar 2024
Forrad 2 2 2 2
Exploateringstomter 44 23 44 23
Summa 46 25 46 25
Kundfordringar 37 26 31 40
Riktade statsbidrag 15 10 15 10
Fastighetsavgift 89 78 89 78
Skatteintdkter 29 88 29 88
Moms 25 29 25 30
Interimsfordringar 71 42 78 18
Ovriga korta fordringar 2 2 27 27
Summa 267 276 294 291
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Kassa
Bank

- varav gava Dor-
chimont

Plusgiro
Summa

Ing pensionsavsatt-
ningar

Nyintjanad pension
varav
-formansbestamd ap

-efterlevandepension
Arets utbetalningar

Rta- & basbeloppsuppr.
Andring forsikring
tekn

Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Summa pensionsav-
sittningar

Kommunalférbundet
NARF

Bidrag Trafikverket
Uppskjuten skatt
Totalt avsittningar

377
386

299

21

405

0
10

10

13

226
239

231

14

299

17

17

Bidrag till Trafikverket avser Bralanda station

Vanersborgs kommun

11

377
388

318

23

434

51
51

27

226
253

244

15

318

17

44
61

Lan i bank och kreditinsti-
tut 779 719

Summa 779 719

2741
2741

2681
2681

Skulder som forfaller

. . 300 121 919 631
inom ett ar

Skulder som forfaller se-
nare dn ett &r men inom

senast fem ar efter balans- 478 72 1681 2017
dagen

Skulder som forfaller se-

nare dn fem ar efter ba- 0 25 142 33
lansdagen

Summa 779 719 2741 2681
Réntebindning till

2025 350 714

2026 117 623

2027 176 302

2028 111 347

>2029 25 756
Summa 779 2741

Kommunens genomsnittliga rantebidningstid var pa balansdagen
1,53 ar Koncernens genomsnittliga rdntebidningstid pa balansdagen
inkl rdntederivat 2,83 4r samt 1 ar eller kortare exkl réantederivat

Sdkrad laneskuld 0 0 585 585
Marknadsvirde rante-
derivat 0 0 -6 -6

Réntederivaten anvinds for att binda réntan sa att rdnterisken an-
passas till de ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man
istéllet valt att hantera rinterisken genom att binda rédntan pa varje
lan for sig, hade skillnaden i rdntekostnad varit forsumbar. Mark-
nadsvérdet 4r en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppstd
vid en stdngning av utestdende derivatkontrakt. Kostnaden ar jim-
forbar med den rinteskillnadsersittning som maste betalas till ban-
ken d& bundna lan fortidsinloses. Kommunens genomsnittliga rin-
tekostnad for 1an under aret var 2,82 %. Kommunen har inga rinte-
derivat. Koncernens genomsnittliga ranta for lan under aret inklu-
sive rantederivat var 2,28 % samt 2,68 % exklusive rantederivat.
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Anlaggningsavgifter 172

Investeringsbidrag 21
Lanf del av reavinst 11
Summa 203

Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter
Loneskuld, timanstéllda
Semesterloneskuld

Upplupna sociala avg & prelskatt
Upplupen pensionskostnad
Forutbet riktade statsbidrag
Forutbetalda generella statsbidrag
Gava Dorchimont

Ovr.Upplupna kostnad & férutbe-
talda intakt.

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Vanersborgs kommun

173 172
21 122
12 0

206 294
267 232
87 88
10 7
11 9
117 112
84 79
56 51
21 22
24 28

4 4
53 57
11 8

743 697

173

125

0

298
136 77
117 132
10 7
11 10
131 126
92 87
63 60
21 22
24 28
4 4
131 138
11 16
751 707

Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforplik-

739 731 739 731
telse

Rta-& basbeloppsupp-

. 47 48 47 48
rakn.

Andr. Forsikringstek-
niska.

Nyintjanad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -48 -41 -48 -41
Ovrig post 6 0 6 0

Forandring av I6neskat-
ten

Utg. ansvarforbindelse 744 739 744 739

Foreningar m.fl. 12 12 12 12
Fastighets AB Vinersborg 44 44

AB Viénersborgsbostader 1836 1836
Nétaktiebolaget Biogas Bra-
landa

Fyrstads Flygplats AB
Privata medel

[=JEN "N S}
o o w N
_ o AN
= o W N

Fastigo 0

Summa 1897 1896 18 18

Vianersborgs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mel-
lan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mel-
lan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for-
delas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive
medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella ef-
fekten av Vinersborgs kommuns ansvar enligt ovan nidmnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommunin-
vest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 mnkr kronor och
totala tillgéngar till 603 917 mnkr kronor. Vanersborgs kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 881 mnkr kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 901 mnkr kronor.
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Kommunen 353 48 11 133 4 4
AB Vinersborgsbostiader (dgd andel 100 %) 31 87 39 1 4
Fastighets AB (4gd andel 100 %) 2 4 3 0 0
Kunskapsforbunder Vist (4gd andel 38 %) 16 263 92 3 0
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Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a genom att
fullmaktige i budget anvisar resurser till kom-
munstyrelsen och namnderna for verksamhet
och investeringar. Fullmaktiges budget utgor dar-
med en grans for omfattningen av verksamheten
och investeringarna. Budgeten benimns Mal-
och resursplan i Vanersborgs kommun och bes-
lutas av fullmiktige infor varje verksamhetsar i
juni. Namnderna och kommunstyrelsen upprat-
tar dérefter internbudgetar for sina ansvarsomra-
den.

Driftbudget

Kommunfullmaktige beslutar om nettoanslag till
namnderna och kommunstyrelsen. Namnderna
fordelar darefter anslagen i sin internbudget.
Den l6pande verksamheten har tredrig planering
dir forsta aret utgor budgetar och de tva pafol-
jande planédr. Namnderna tar med utgangspunkt
fran fullmiktiges mal for god ekonomisk hushall-
ning, fram férvintade resultat. Overforing av ne-
gativa eller positiva resultat sker inte.

Upplysning internredovisningsprinciper
Jamfort med resultatrikningens intdkter och
kostnader som endast innehéller kommunex-
terna poster, har driftsredovisningen paforts
kommuninterna poster, sdsom kop och forsalj-
ning mellan namnder. Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftsredovisningen dr kapitalkostna-
der och personalomkostnader. Gemensamma
kostnader som fordelas genom interndebite-
ringar dr framfor allt hyreskostnader, maltids-
kostnader, IT-kostnader och lokalvard.

Internprissattning

Som huvudprincip ska kop och forsédljning av in-
terna tjanster utga fran skriftliga interna avtal
som upprattas mellan berorda verksamheter.
Verksamheterna ska f6lja kommunstyrelsens be-
slutade antagna Riktlinjer for intern forsaljning.
Av riktlinjerna framgar bland annat att all pris-
sattning ska ske utifran sjalvkostnadsprincipen
och utga fran tjdnstens totala redovisade kostnad
for sdljaren.

Vanersborgs kommun

Investeringsbudget

Niamndernas investeringsramar infér budgetbe-
slut motsvaras av mal- och resursplan foregaende
ar. Namnderna ska i sina budgetforslag beskriva
vilka konsekvenser som investeringar far pa
driftbudgeten och hur dessa ryms inom befintlig
budgetram. For fastighetsinvesteringar 6versti-
gande 25 prisbasbelopp finns en fastslagen be-
slutsprocess. Beslutsprocessen aterfinns i Riktlin-
jer for lokalforsorjning antagen av Kommunsty-
relsen.

Fullmiktige tilldelar samhallsbyggnadsnamnden
anslag som binds till varje enskilt storre investe-
ringsprojekt. Fullmaktige tilldelar ocksa nimn-
derna ramanslag for investeringar sasom inven-
tarier och liknande. Investeringsbudgeten omfat-
tar tre ar, och innehaller budget f6r innevarande
ar (2024) och en plan for de tva kommande aren
(2025-2026).

Kommentar till arets utfall

Namnderna redovisade i bokslutet ett 6verskott
pa 25 mnkr, en forbattring fran augustiprogno-
sen med 42 mnkr. Forbattringen beror framst pa
att socialndmnden tillférts budget om 15 mnkr
avseende erhéllna statsbidrag for 6kad beman-
ning av sjukskdterskor pa sarskilda boenden och
minskad andel timanstéllda inom véard och om-
sorg. Till budgetdverskottet bidrar ocksa kom-
munstyrelsen med 10 mnkr och samhallsbygg-
nadsndmnden med 4 mnkr jimfort med progno-
sen i augusti. Jamfort med bokslut 2023 4r det en
forbattring med 5 mnkr, i huvudsak beroende pa
hogre budgetoverskott pa kommunstyrelsen. Det
ar endast socialndmnden som redovisar bud-
getunderskott. Under aret har nimnderna till-
forts budgetkompensation for 16nedkningar samt
hojt po paligg. Arets budget utokades redan i de-
cember med 34 mnkr for de sk "valfardspeng-
arna. De fordelades med 10 mnkr till Barn- och
utbildningsndmnden, 8 mnkr till Kommunstyrel-
sen, 1 mnkr till Kultur- och fritidsnimnden, Sam-
hallsbyggnadsnamnden fick 5 mnkr och Social-
namnden 10 mnkr. Barn- och
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utbildningsndmnden tillférdes 1 mnkr statsbi-
drag fran Skolverket avseende Extra resurser till
skolor for att mildra effekterna av inflationen.
Kommunstyrelsen fick 0,5 mnkr av dessa for
gymnasieskolan. Dessutom tillkom ovan ndmnd
budgetkompensation till socialminden f6r 6kad
bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boen-
den och minskad andel timanstéllda inom vard
och omsorg. Medel ur kommunstyrelsens forfo-
gande anslag har tilldelats f6ljande ndmnder;
Kultur- och fritidsnamnden 0,3 mnkr, Social-
namnden 0,2 mnkr, Samhallsbyggnadsndmnden
1,2 mnkr samt Barn- och utbildningsndmnden 1,1
mnkr.

Investeringsbudgeten har utokats med 69 mnkr
vilket till storsta delen var 6verforingar fran 2023

Vanersborgs kommun

ars investeringsbudget. Overforingarna frén 2023
har tillforts samhéllsbyggnadsndmnden som an-
svarar for kommunens fastigheter och anldgg-
ningar. Férutom 6verforingar fran foregdende ar
har fullméaktige beslutat om 2 mnkr till eldrivna
lastbilar till serviceenheten och 15,1 mnkr for in-
kop av fastigheten Frode. Kommunstyrelsen har
tillforts 10 mnkr for Bidrag till infrastruktur for
Brélanda station .

Kommunfullméktige har under aret beslutat att
sélja fastigheten Penseén 14 till AB Vanersborgs-
bostader. Forséljningen dr genomford under
2024.
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Byggnadsndmnden
Kommunfullméktige

Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Revisionen

Valndmnden
Overférmyndarnimnden
Summa

Barn- och utbildningsnimnden
- Namnd och administration

- Barnomsorg

- Grundskola

- Anpassad grundskola
Summa

Kommunstyrelsen

- Styrelse

- Kommunledning

- Rdddningstjanst/forsdkringar
- Gymnasium

- Komvux

Summa

Kultur och Fritidsndmnden

- Namnd och administration

- Kultur

- Fritid

Summa
Sambhillsbyggnadsnimnden

- Namnd och administration

- Gator, vagar/Park/Teknik, tra-
fik

- Fastighetsenheten

- Kost-/Stad-/Serviceenhet
Summa

Taxebaserad verksamhet

- Renhallningsverk

- VA-verksamhet

Summa

Summa

Socialndimnden

- Namnd och administration

- Aldreomsorg

- Individ- och familjeomsorg

- Personlig stoéd och omsorg

- Arbete, syssels. & integration
Summa

Summa nimndsverksamhet

14 631

4593

106
19 330

46 108
85852
986

132 946

73

74 247
2244
263
485

77 311

477
7722
11145
19 344

592

82991
240163
167 822
491 568

44 820
93 456
138 276
629 845

4339

128 836
22 226
43738

19 637
218775
1097 551

Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Arbetsgivaravgifter

Pensioner

Ovriga verksamheter
-varav reglering resultatVA, RH
-varav reavinst

Intern finansiering (internrénta)

Interna poster

Summa finansforvaltningen

Summa verksamhet

Vanersborgs kommun

2185

2950
-1255
14774
71601
-555 668
-478 932

618 721

33414
2206
16 421
1 466
2816
5546
61 868

7 330

361 083
747 191
48 162
1163766

13000
199 543
45876
223 405
39313
521137

12 365
69 181
79 021
160 566

11217

159 850
246 984
171222
589 274

43 326
95572
138 898
728172

82597
711772
246 895
342 458

91 836

1475558
4111067

-213 666
281993
-8 673

-555 668
-496 014

3616769

18783
2206
11 828
1 466
2816
5440
42 538

7 330
314975
661 339

47176
1030819

12927
125296
43632
223143
38 828
443 826

11 888
61459
67876
141 223

10 626

76 859
6821
3400

97 705

-1 494
2116
622

98 327

78 258
582936
224 670
298 720

72199

1256783
3013516

-215 851
281993
-11 623

1255
-14 774
-71 601

0
-17 081

2998 048

48

20968
2 646
11998
1694
3242
6194
46 742

9523
319183
661 350

42 781
1032837

22735
133 024
44724
221 340
39 374
461197

12 483
61 542
69 180
143 204

13272

78 566
12108
1972
105918

0
0
0
105918

82 860
619 688
186 220
287799

72 439

1249 005
3038902

-224 127

269 424

2549

-67 327

-19481
3019421

2185
440
170
228
426
754

4204

2193
4208

11
-4 395
2017

9807
7728
1092
-1 803
546

17 371

595
83
1303
1982

2647

1707
5287
-1428
8212

1494
-2116

-622
7 591

4602
36 752
-38 450
-10921
240
-7778
25 386

-8 276
-12 569
14172
-1255

4274

-2400
22987

13 339

4721

74
18134

46 108

87903
134 010

14

68 834
1621
218
353

71 040

492
11156
7 806
19454

8751

83333
218 524
158 960
469 569

36 134
80415
116 549
586 117

6 237

122 438
18199
42258
24763
213 894
1042 649

2 585

3693
2622
1071
51697
-510 479
-452 504

588 640
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33744
2737
16170
1403
438
5912
60 404

4564
346 605

751 252
1102422

10 796
192 807
46 451
211715
38187
499 956

7974
70 885
70143

149 001

9379

151501
221729
166 550
549 160

38111
84 445
122 556
671716

69 262
692 675
226 785
328 042

94 521

1411284
3894 784

-175 632
228 071
1608

-510 479
-456 432

3436 846

20 405
2737
11 449
1403
438
5838
42270

4564
300 498

663 350
968 412

10 782
123974
44 830
211 497
37 834
428 916

7482
59 729
62 336

129 547

628

68 168
3205
7 590

79 592

1977
4030
6007
85599

63 025
570237
208 586
285785

69 758

1197 391
2852134

-178 217
228 071
-2 085
-2 622

-51 697
0
-3928

2848 206



Finansiella rapporter

Investeringsredovisning

Investering per namnd, tkr Utfall 2024 Budget 2024 Budgetdifferens  Utfall 2023
Barn- och utbildningsndmnden 13 524 14 100 576 4991
Byggnadsnamnden 41 500 459 525
Kommunstyrelsen 10 802 12 400 1598 6 697
Kultur- och fritidsndmnden 2923 3100 177 3274
Milj6- och hilsoskyddsndmnden 0 0 0 0
Sambhallsbyggnadsnamnden 279 439 452 973 173 534 432953
Socialndmnden 797 6300 5503 4978
Finansiella investeringar 4789 -4 789 37789
Totalt 312 314 489 373 177 059 491 207

Investeringsprojekt

Projektets

budget Ack utfall Budget-

t.o.m. t.o.m. difft.o.m. Budget Utfall Budget-

2024 2024 2024 2024 2024 diff 2024
Fastigheter - Samhaillsbyggnads-
nimnden
Holméangen skola 276 000 268 381 7619 32173 20 545 11 628
Skordegatan fsk 16 000 8 586 7414 15860 8 445 7415
Dalboskolan viarmekilla 7 655 7 655 0 0 7 655 -7 655
Hallebergs forskola UH 18 633 18 633 0 0 4047 -4 047
Ovriga 117009 37857 79 152
Totalt 318 288 303 255 15033 165 042 78 549 86 493

Investeringsprojekt

Projektets
budget Ack utfall
t.o.m. t.o.m. Utfall Budget-
2024 2024 2024 diff 2024
Gator, VA och renhillning
Srécklans vattenverk 93000 91 268 1732 80 000 61417 18 583
Rorviks vattenverk 91 000 92 449 -1 449 24216 21 645 2571
Holméangens avloppsreningsverk 158 000 166 297 -8 297 17 000 15910 1090
Beldggning 11 000 11074 -74 11 000 11073 -73
Sanering Sekundv, Rostv, 1650 4633 -2983 1650 4633 -2983
Ovriga 57 001 42 697 14 304
Totalt 354 650 365721 -11 071 190 867 157 375 33 492
Vinersborgs kommun 49 Arsredovisning 2024




Finansiella rapporter

Investeringsprojekt Projektets

budget Ackutfall Budget-

t.o.m. t.o.m. difft.o.m. Utfall Budget-

2024 2024 2024 2024 diff 2024
Exploatering
Frode 15124 15228 -104 15124 15227 -103
Skaven /0xnered 75700 71727 3973 12 040 8224 3816
tunnel skaven 6xnered 2 550 4209 -1 659 2550 4110 -1 560
Ovriga 56 750 7 316 49 434
Totalt 93 374 91163 2211 86 464 34 877 51 587

Investeringsprojekt

Projektets

budget Ack utfall

t.o.m. t.o.m. Budget-

2024 2024 diff 2024
Bidrag till infrastruktur
Bréalanda station 9800 9800 0 9800 9800 0
Totalt 9 800 9 800 0 9 800 9 800 0

Budget Utfall Budget-

Inventarier/maskiner 2024 2024 diff 2024
Barn- och utbildningsndmnd 14 100 13524 576
Byggnadsnidmnden 500 41 459
Kommunstyrelsen 2600 1002 1598
Kultur- och fritidsndimnden 3100 2923 177
Samhallsbyggnadsnamnden 10 600 8638 1962
Socialndmnden 6 300 797 5503
Finansiella investeringar 4789 -4 789
Totalt 37 200 31714 5486

: : Budget Utfall Budget-
Summa investeringar 2024 2024 diff 2024

489 373 312 314 177 059
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Enhet 2024 2023 2022 2021 2020

Omvirld

Invanare 31/12 Antal 40 041 40012 39904 39636 39624
Skattesats, kommunen Kr 22:21 22:21  22:21  22:21  22:21
Skattesats, totalt Kr 33:69 33:69 33:69 33:69 33:69

Nyckeltal per invanare

Tillgdngar/invanare Kr 102645 95921 86382 79072 71371
Eget kapital/invanare Kr 49200 47511 45459 41219 36569
Skulder & avsittningar/invénare exkl. ansvarsforbindelse Kr 53445 48435 40923 37853 34802
Skulder & avsittningar/invanare inkl. ansvarsforbindelse pensioner ~ Kr 72026 66905 59217 57128 54361
Personal

Antal anstédllda kommunen den 1 november Antal 3649 3676 3774 3631 3526
- varav kvinnor Antal 2823 2858 2947 2854 2782
- varav man Antal 826 818 827 777 744
Sjukfranvaron % 9 10 11 10 11
- varav kvinnor % 10 10 11 11 11
- varav man % 7 7 8 7 8
Antal arsarbeten Antal 3540 3569 3670 3531 3423
Resultatriakningen

Arets resultat Mnkr 69 87 180 185 161
Arets resultat, andel av skatter & generella statsbidrag % 2 3 6 7 6
Intdktsutveckling % 5 -2 4 1 2
Kostnadsutveckling % 5 6 4 3 0
Utveckling skatteintékter & generella statsbidrag % 5 5 4 4 5
Nettokostnader Mnkr 2998 2848 2638 2530 2441
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt & statshidrag % 97 96 94 93 93
Balansrikningen

Eget kapital Mnkr 1970 1901 1814 1634 1449
Investeringsnetto Mnkr 312 491 516 291 342
Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat+avskrivningar/nettoinveste-

ring) % 65 44 57 101 77
Soliditet, eget kapital/tillgangar % 48 50 53 52 51
Soliditet, inkl. ansvarsforbindelse pensioner % 30 30 31 28 24
Kassalikviditet, likvida medel & checkkredit andel av korta skulder % 79 63 54 77 62
Skuldséittningsgrad, totala skulder/tillgdngar % 42 42 40 40 41
-varav langfristig laneskuld % 19 19 17 14 13
Forandring av tillgdngsvardet % 7 11 10 11 11
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Namnderna

Kommunfullmaktige

Ordférande: Annalena Levin (C)
1:e vice ordférande: Anneli Guilotte (S)
2:e vice ordforande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Arets verksamhet

Kommunfullméktige har 48 ledamdéter och 25
ersittare. Tre mandat ar vakanta. Fullmaktige ar
kommunens hogsta beslutande organ och utses
vid allménna val vart fjarde ar.
Kommunfullméktige fattar beslut i &renden som
ror mal och riktlinjer for de kommunala
verksamheterna, kommunens budget, den
kommunala skattesatsen, taxor och avgifter,
investeringar, stadsplanering samt andra viktiga
och overgripande fragor for kommunen. Under
kommunfullméktige finns en valberedning som
bereder kommunfullmiktiges val och en
demokrati- och jamstdlldberedning som verkar
for ett storre samhilleligt engagemang bland
invanarna.

e Under aret har kommunfullmiktige
sammantritt nio ganger. Sammantradena
har genomforts i ssmmantrédessal
Bojorten i kommunhuset.

¢ Kommunfullmiktige har hanterat 226
drenden under aret jimfort med 248
arenden under 2023. 100 av dessa drenden
hade beretts av kommunstyrelsen.

e Detinkom 83 medborgarforslag under
2024 jamfort med 32 under 2023. 38 av
dessa rorde samma sak och inlamnades
samtidigt varfor dessa kunde handlaggas
gemensamt som ett drende i fullmaktige.

e Under 2024 inkom 15 motioner till
kommunfullmiktige, samma antal som
inldimnades under 2023.

e Antalet avsigelser av politiska uppdrag
okade fran 22 drenden under 2023 till 25
under 2024.

¢ Kommunfullméktige hanterade tre fragor
och tre interpellationer under det gdngna

aret
Ekonomi
Resultatrakning
e T
Intikter 0,0 0,0 0,0
Personal 1,6 1,9 1,4
Omkostnader 0,6 0,8 0,8
Nettokostnad 2,2 2,7 2,2
Nettobudget 2,6 2,6 2,5
Resultat 0,4 -0,1 0,3
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Namnderna

Valnamnden

Ordférande: Hans-Peter Norén (S)
Vice ordférande: Niklas Claesson (M)

Arets verksamhet
Ekonomi

Valnamnden har tre ordinarie ledamoter och tre ey
Resultatrakning

ersittare. Ndimnden svarar for genomforande av

Utfall Utfall Utfall

val i kommunen. Med val avses val till riksdag, Malke 2024 2023 2022
region och kommunfullmiktige. Vidare ansvarar Intikter 0,0 0,0 1,1
valndmnden f6r folkomrostningar och val till EU- Personal 2,2 0,3 2,5
parlamentet. Arbetet sker i ndra samarbete med Omkostnader 0,6 0,1 0,8
Lansstyrelsen och Valmyndigheten. Nettokostnad 2,8 0,4 2,1
Nettobudget 3,2 0,7 2,0

Val till Europaparlamentet genomfordes under
aret med valdag den 9 juni. For genomforande av
valet anstilldes en valsamordnare och en
valadministrator. Valet bedoms over lag som val
genomfort. Den avgdende valsamordnaren har
foreslagit att en ytterligare personalresurs tas i
ansprak for nastkommande val.

Resultat 0,4 0,3 -0,1
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Namnderna

Revisionen
Ordférande: Gunnar Lidell (M)
Vice ordforande: Magnus Cassel (S)

Arets verksamhet

Kommunens revisorer ska enligt
kommunallagen, reglementet och med
iakttagande av god revisionssed, granska all

verksamhet som bedrivs i nimnder och styrelser.

De ska med sin granskning prova om:

- verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstadllande satt

- kommunstyrelsens och 6vriga nimnders beslut
och verksamheter 6verensstimmer med de mal
och beslut som faststillts av kommunfullmiktige
samt foljer lagstiftning, avtal och foreskrifter

- rdkenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som namnderna ansvarar for
ar tillracklig

Foljande granskningsprojekt har genomforts
eller pagar vid skrivning av denna text:

- Delarsrapport per 2024-08-31

- Arsredovisning 2024

- Grundlidggande granskning

- Forstudie av krisberedskapsarbetet

- Granskning av IT-sdkerhet i praktiken

- Uppfdljande granskning av skolans
maéluppfyllelse och fordjupad granskning av
sarskilt stod

Fardigstéllda rapporter finns att ldsa via
kommunens hemsida-
Kommun&politik/kommunens
organisation/revisionen/revisionsberattelse och
rapporter

Da upphandling av sakkunnigt bitrdde skedde
under 2023, blev verksamhetsaret 2024 det forsta
av fem ar med nytt revisionsforetag. Under

november 2024 uppstod tva vakanser i
revisionen, men tva nya revisorer valdes av
Kommunfullmiktige i december 2024.
Kommunens revisorer har under aret
fortlopande traffat tjinstepersoner och
foretradare for kommunens ndmnder i syfte att
fa information och samtala om
verksamhetsutveckling, metoder for
kvalitetssdkring, kvalitetsutveckling samt den
interna kontrollen.

Framtid

Revisionen ar ett nddvandigt instrument for saval
kontroll som utveckling av kommunens
verksamheter och det finns behov av mer
granskningar. Men revisionen behover ocksa
synas mer och bittre. Darfor ar en god och
kontinuerlig dialog med de som granskas mycket
viktig! Syftet dr att revisionens arbete ska
forankras och fa ett tydligt genomslag och dito
forstaelse i kommunens verksamhet och
utvecklingsarbete. Under inledningen av 2025
planerar vi att besluta om var Revisionsplan 2025,
detta utifrdn vart arbete med Risk- och

visentlighetsanalys.

Ekonomi

Resultatrakning

i e
Intékter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,4 0,5 0,5
Omkostnader 1,1 0,9 0,8
Nettokostnad 1,5 1,4 1,3
Nettobudget 1,7 1,6 1,5
Resultat 0,2 0,2 0,2
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Namnderna

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Bo Carlsson (C)
1:e Vice ordforande: Christin Slattmyr (S)
2:e Vice ordforande: Gunnar Henriksson (L)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskola, 6ppen forskola,
annan pedagogisk verksamhet, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
I kommunens regi finns 26 forskolor, 6ppna
forskolan Sirius och omsorg under tid da férskola
eller fritidshem inte erbjuds (Lanternan). Det
finns 17 kommunala grundskolor (varav 2 dven
har anpassad grundskola) och vid alla F-6 skolor
finns det fritidshem. Det finns 2 fristaende
aktorer inom grundskolan, 5 fristaende forskolor
samt 1 aktor for enskild pedagogisk omsorg
beldgna i Vanersborgs kommun. Dessutom finns
det barn och elever folkbokforda i Vanersborgs
kommun som gar i verksambhet, saval fristiende
som kommunal, i andra kommuner.

Resultatavstamning

Nedan redovisas barn- och utbildningsnamndens
forvantade resultat som ska bidra till att
kommunfullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen barn inskrivna i forskolan okar

Uppnaés delvis
Bedomningen &r att det forvintade resultatet
uppnaés delvis. Andelen barn boende i
Vinersborgs kommun inskrivna i forskolan var
89,9% vid matdatumet den 15 november 2024,
vilket kan jamféras med genomsnittet for 2023
som lag pd 90,0%. Bedomningen ar att andelen
barn inskrivna i forskolan 2024 kommer att landa
i ndrheten av andelen 2023. Utfallet for 2024
kommer att presenteras i den langa
verksamhetsberittelsen.

Det har bedrivits ett uppsokande arbete
kontinuerligt under aret for att f4 in fler barn i
forskolan. Information om forskolan skickas
hem till familjer med barn i férskolealder och
formedlas pa olika sitt via familjecentralen
Sirius, vardcentralerna och i dialog med
huvudmannen for enskild pedagogisk omsorg.

Andelen elever i drskurs 9 som har behérighet till
yrkesprogram okar

[ Uppnas

Det forviantade resultatet har uppnétts. Andelen
elever i arskurs 9 i de kommunala grundskolorna
som hade behorighet till yrkesprogram var 82,0%
lasaret 2023/2024 jamfort med 80,6% lasédret
2022/2023, dessa resultat dr innan lovskolan.
Efter lovskolan 6kade behorigheten och landade
P4 85,3% 2023/2024, jamfort med 82,5%
2022/2023. Aven andelen elever som ir behoriga
till yrkesprogram med hemkommun Vanersborg
har 6kat fran lasaret 2022/2023 till 2023/2024, fran
83,2% till 85,5%. Det totala utfallet for 2023/2024
ligger Over riksgenomsnittet som hamnade pa
84,1%. Samtliga siffror for hemkommun avser
innan lovskola.

I de kommunala grundskolornas arskurs 9 har
det under ldsaret 2023/2024 gjorts en satsning pa
matematiken. Samtliga klasser i arskurs 9 har
haft tillgdng till behoriga larare varje
matematiklektion och elever har erbjudits stod i
matematik innan och efter skoldagens slut vid tre
tillfallen per vecka. Utéver ovanstaende har
lovskolor och extra studietid paverkat
behorigheten for flera elever. Dessutom har det
skapats fler mindre grupper for att kunna ge
bittre stdd i undervisningen for elever med
problematisk skolfranvaro i kombination med
psykisk ohélsa. Behorigheten till yrkesprogram
2023/2024 ar lagre bland pojkar (81,2%) jamfort
med flickor (89,3%), andelen avser efter
genomford lovskola. Andelen elever i drskurs 6 i
de kommunala grundskolorna som uppfyller de
jamforbara kraven som stélls for att antas till ett
yrkesprogram inom gymnasieskolan var hogre
lasaret 2023/2024 jamfort med foregdende 14séar.
Lasdret 2023/2023 var andelen 71% jaimfort med
80% lisaret 2023/2024. Aven om resultatet for
arskurs 6 har forbattrats 2024 jamfort med
foregaende ar finns fortsatta skillnader mellan
flickor (81,8%) och pojkar (79,4%). Skillnader
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Namnderna

finns dven mellan elever med svenska som
modersmal och elever med annat modersmal.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i
larmiljon okar

L J Uppnas

Det forviantade resultatet har uppnétts. Inom
forskolan har ett aktivt arbete bedrivits for
barnens delaktighet bland annat genom att
tillsammans med barnen kartldgga ldrmiljoerna
utifran gruppens behov och intresse. Barnen har
involverats i utformningen av larmiljoerna och
undervisningen, for att frimja engagemang och
delaktighet. Indelning av barn i mindre grupper
har syftat till att 6ka tryggheten och sétta fokus
pé individuella behov och intressen.

Under hdsten har en elevenkit genomforts i
arskurs 3-6. Av de elever som svarat pa frdgan om
trygghet uppger 84,0% att de helt och hallet eller
till stor del kdnner sig trygga i skolan, vilket ar
samma resultat som forra dret. Det finns vissa
skillnader mellan konen da 85,0% av pojkarna
kinner sig trygga, medan 82,0% av flickorna och
60,0% av eleverna med annan konsidentitet eller
som inte vill ange kon kdnner sig trygga. Flera
grundskolor har betydligt battre resultat dn
andra. Pa samtliga grundskolor beskrivs ett aktivt
viardegrundsarbete som grund for
trygghetsarbetet.

Resultatet fran elevenkéten i arskurs 7-9 visar att
eleverna generellt sett kdnner sig trygga i skolan.
Av de elever som svarat pa fragan om trygghet
anger 85,0% av eleverna att de kidnner sig helt
och hallet eller till stor del trygga i skolan, vilket
ar nagot hogre an forra aret (82,0%). Det finns
vissa skillnader mellan konen dé 89,0% av
pojkarna kianner sig trygga, medan 81,0% av
flickorna och 75,0% av eleverna med annan
konsidentitet eller som inte vill ange kon kdnner
sig trygga. Grundskolorna har arbetat framjande
och férebyggande med 6kad vuxennérvaro och
okat elevinflytande 6ver larmiljon for att 6ka
tryggheten.

For att 6ka tryggheten for barn och elever har de
varit delaktiga i utformandet av larmiljoer och
undervisningen i samtliga verksamheter. For det
framjande och forebyggande trygghetsarbetet dr
barn- och elevhilsan viktig.

Héllbart medarbetarengagemang okar
.Uppné’ls

Det forvantade resultatet har uppnatts. Det
héllbara medarbetarengagemanget (HME) for
barn- och utbildningsforvaltningen uppgar 2024
till 81 vilket dr hogre dn vardet 2023 som uppgick
till 79.

Hogst virden har omradena styrning och
motivation. Under 2024 har barn- och
utbildningsforvaltningen arbetat systematiskt pa
samtliga nivier med uppdragsdialoger och
handlingsplaner utifran varje enhets resultat
2023 vilket har skapat engagemang och
ansvarskidnsla hos medarbetarna. En tydlig r6d
trad genom barn- och utbildningsforvaltningen
ar fortsatt att medarbetarna upplever att de har
tydliga mal att arbeta mot och att de {6ljs upp och
utvirderas pa ett bra sitt.

Mojlighet till &terhdmtning i sitt arbete och
upplevelsen att ha de resurser som behovs for att
utfora sina arbetsuppgifter 4&r omraden med lagst
varden. Det dr fortsatt hog arbetsbelastning for
personalen inom de olika verksamheterna och
balansen mellan krav och resurser ar
utmanande. Det 4r svart att mota barn och
elevers behov av sirskilt samt extraordinirt stod,
svart att f4 till en hallbar organisation och
gemensam planeringstid.

Sjukfranvaron hos vara medarbetar minskar

- Uppnas

Bedomningen &r att det forvintade resultatet
kommer att uppnas. Under perioden januari-
november 2024 var den totala sjukfrdnvaron for
barn- och utbildningsforvaltningen 7,7% vilket ar
lagre jamfort med samma period 2023 da
sjukfranvaron var 8,8%. Utfall for heldr 2024
kommer att presenteras i den langa
verksamhetsberittelsen.

Béde korttidssjukfranvaron (dag 1-14) och
langtidssjukfranvaron (dag 15 och framat) ar
lagre januari-november 2024 jamfort med samma
ménader forra aret. Verksamhetschefer har
under aret arbetet tillsammans HR-partner for att
stotta rektorerna i olika delar som att synliggora,
nérvara pa mdten, initiera méten med
exempelvis sjukvard och Forsakringskassan.
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Namnderna

Genom att stiarka det friska och vilfungerande i
verksamheterna har béattre forutsattningar
skapats for ett hallbart arbetsliv. Nar det finns
organisatoriska forutsattningar for att
friskfaktorer fungerar vil i vardagen mar
medarbetare bra, utvecklas och orkar prestera
vilket dven bidrar till att sdnka sjukfranvaron.

Nyckeltal/jamforelsetal
Antal placeringar
finansierade av

Bokslut
2023

Vianersborgs kommun,
genomsnitt per ar

Budget
2024*

Forskola och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar,

o 21 2144 211 -
barn 1-5 ar 88 ? 6
v 1i

arav ar.1de iexterna 12% 12 % 11% 1%
alternativ %
Nyttjandegrad %** 94 % 93 % 94 % -
Fritidshem och pedagogisk omsorg
Totalt anta:l placeringar, 1749 1735 1738 11
barn 6-13 ar
Varav andel i externa 14% 15% 14% )

alternativ %
Nyttjandegrad %** 52% 52 % 52 % -
Grundskola F-9

Totalt antal elever

4780 4755 4701 -79

varav andel i externa

alternativ % 12% 16 % 13% 1%
0

Anpassad grundskola ak 1-9

Anpassad grundskola 73 76 87 14
* Budgeterat antal barn- och elevplaceringar i detaljbudget 2024
baserades pa framtagna befolkningsprognoser fran kommun-
styrelseforvaltningen samt ett prognostiserat genomsnitt for 2024.
** Nyttjandegraden baseras pa invanarantal frin Kommunens
invanarregister (KIR) samt inskrivna barn och elever i férskola och
fritidshem som 4r asylsdkande.

Placeringar i fristdende alternativ 2024, genomsnitt:

« 1-5 ar: 193 barn i fristdende férskola samt 39 barn i enskild
pedagogisk omsorg.

« 6-13 ar: 212 elever i fristdende fritidshem samt 25 elever i enskild
pedagogisk omsorg.

« Arskurs F-9: 613 i fristiende grundskolor.

Firre antal barn och elever i verksamheterna
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
forskoleklass och grundskola ak 1-9 resulterar i
en lagre kostnad om 2,7 mnkr 4n budgeterat. Fler
elever i anpassad grundskola resulterar i en
hogre kostnad om 3,7 mnkr mer dn budgeterat.
Budgetunderskott gdllande antal barn och elever
ar dirmed 1 mnkr.

Forandringen i barn och elevantalet mellan 2023
och 2024 har inneburit att barn- och
utbildningsndmnden tills viss del kunnat

finansiera kostnads6kningar s som kop av
maltider, IT-kostnader och skolskjuts.

Ekonomi

Resultatrakning

Mnkr Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Statsbidrag 87,9 91,2 97,7
Ovriga Intikter 44,9 42,8 39,4
S:a Intikter 132,8 134,0 137,1
Personal 718,9 685,1 636,7
Omkostnader 439,4 412,8 386,3
Avskrivn. & internranta 5,3 4,6 4,1
S:a Kostnad 1163,6 1102,4 1027,1
Nettokostnad 1030,8 968,4 890,0
Nettobudget 1032,8 970,2 892,2
Budgetdiff 2,0 1,8 2,2

Arets resultat uppgar till 2,0 mnkr, vilket innebir
en avvikelse mot budget med 0,2 %. Resultatet ar
i niva med bokslut 2023, 1,8 mnkr. Prognosen for
barn- och utbildningsndmnden har varit budget i
balans i delarsrapporterna for april och augusti.

Minskningen av statsbidrag beror pa att barn-
och utbildningsndmnden inte nyttjat statsbidrag
for akutskolor eller statsbidrag for inkop av
larobocker och lararhandledningar. Géllande
ovriga intdkter har barnomsorgsintakterna okat
pé grund av fler heltidsplaceringar samt att fler
barn och elever fran andra kommuner gér i
Vianersborgs kommuns verksamheter an 2023.

Personalkostnaderna har 6kat jaimfort med 2023,
vilket framst beror pa tillford 16neavtals-
kompensation for 2024, en stor 6kning av
personalomkostnadspélidgget mellan dren samt
okad semesterloneskuld. Under hosten har
personalkostnad per barn och elev 6kat, framfor
allt inom forskolan. Detta dr en effekt av utokad
budgetram for att trygga anstéllningar.
Sjuklonekostnaderna har minskat jamfort med
forra aret.

Nir det géller omkostnader har dessa dkat pa
grund av lokalkostnad for Holméngens férskola
och grundskola, 6kade kostnader for kop av
maltider, IT-kostnader samt skolskjuts.
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Namnderna

Anslagsbindningsniva, Mnkr

Mnkr Intikt Kostnad Netto Budgetdiff|
Niamnd/namndsadm. 0,0 7,3 7,3 2,2
Forskola, pedagogisk

omsorg 1-5 ar 46,1 361,1  315,0 4,2
Grundskola F-9,

fritidshem, pedagogisk

omsorg 6-13 &r 85,7 747,2  661,5 -0,1
Anpassad grundskola 1,0 48,0 47,0 -4,3
Netto 132,8 1163,6 1030,8 2,0

Nimnd/nimndsadministration

Namnd och ndmndsadministration uppvisar ett
overskott pa 2,2 mnkr. Overskottet bestar av
kvarstdende budget om 1,5 mnkr for att trygga
anstillningar samt ej forbrukad budget for
oférutsedda kostnader om 0,7 mnkr.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
Verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg
1-5 &r uppvisar ett 6verskott om 4,2 mnkr.
Overskottet beror pa att den utokade
budgetramen som tillf6ll forskolan i maj innebar
kort planeringstid for att stdlla om, vilket har
medfort att budgeten inte har nyttjats fullt ut.
Overskottet beror ocksé pé lagre lokalkostnader
an budgeterat. En effekt av den utdkade
budgetramen har varit att personalkostnaderna
okat under hosten. Det har ocksa varit fler
heltidsplaceringar dn tidigare ar och hoga
kostnader for barn i behov av sdrskilt stod.

Forskoleklass, grundskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-13 ar

Verksamheterna redovisar ett underskott om 0,1
mnkr. Inom grundskolan har antalet elever
minskat mer 4n budgeterat. Elevminskningen
har paverkat flera enheter och arskurser vilket
har forsvéarat arbetet med att anpassa
organisationen utifrén tilldelad elevpeng. Vissa
enheter uppvisar ett negativt ekonomiskt
resultat. Det beror framst pé att kostnaderna
varit hogre dn budgeterat for elever i behov av
sarskilt stod och da framfor allt avseende
psykosociala, sprakliga behov och 6kade
omvardnadsbehov. For hosten har budgettillskott
tilldelats hogstadieskolorna for att elever ska
uppna hogre gymnasiebehorighet. Tillskottet har
anvints till personalforstarkningar och riktats till
de elever som gar i arskurs 9 under lidséaret 2024-
2025.

Anpassad grundskola 7-16 ar

Anpassad grundskola redovisar ett underskott
om 4,4 mnkr. Den anpassade grundskolan har
under det senaste dret haft en kraftig 6kning av
antal elever. 2023 var 73 elever mottagna inom
verksamheten och for 2024 dr motsvarande antal
87, vilket motsvarar en elevokning om 16 %. Till
foljd av fler elever i denna skolform har dven
kostnaderna for tilldggsbelopp och skolskjuts
okat. Det ar ocksa stora lokalbehov kopplade till
dessa elever.

Personal 2024 2023 2022
Tillsvidareanstidllda 1137 1129 1107
Visstidsanstéllda 107 106 156
Summa 1244 1235 1263

Tabellen ovan aterger antal manadsavlonade anstéllningar per den
1 november. I de fall en person har tv anstéllningar har bada
raknats in.

Det totala antalet mdnadsanstéllningar har okat
2024 i jamforelse med 2023 men ar fortsatt farre
dn 2022. Okningen mellan 2023 och 2024 utgors
framfor allt av tillsvidareanstillningar och dessa
har dven okat i jimforelse med 2022. Antalet
visstidsanstéllningar har inte f6ljt samma trend
utan minskade markant mellan 2022 och 2023.

Investeringar

Investeringar, Mnkr Investeringsplan

14,1

Utfall Budgetdiff
13,5 0,6

Inventarier

Investeringsbudgeten har anvénts till att utrusta
lokaler, frimst nya Holmiangens forskola och
skola. Ett flertal férskole- och skolenheter har
fatt investeringsmedel for att ersédtta gamla
inventarier samt for att genomfora
arbetsmiljoatgidrder. Under 2024 har ink6p av
elevdatorer genomforts inom befintlig
investeringsram for att halla nere
driftskostnaderna for datorer i skolan.

Atgarder for budgetbalans

Barn- och utbildningsndmnden och barn- och
utbildningsforvaltningen har under aret arbetat
aktivt och malmedvetet med verksamhets- och
ekonomistyrning for att na budget i balans, de
forvantade resultaten och kommunfullméaktiges
inriktningsmal. Barn- och utbildningsndmnden
har f6ljt kommunfullméktiges beslut i juni 2023
(KS 2023/60) om att halla nere ndmndens
kostnader.
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Namnderna

Byggnadsnamnden

Ordforande: Benny Jonasson (S)

Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)
Forvaltningschef: Eddie Sandin
Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvisendet och
fastighetsbildning. Verksamheten styrs av ett
antal speciallagar, frimst plan- och bygglagen
samt fastighetsbildningslagen. Enligt dessa lagar
ska nimnden verka for en god bebyggd miljo
samt f6lja den allménna utvecklingen inom
kommunen och ta de initiativ som behovs i
fragor om planldggning, byggande och
fastighetsbildning.

Nadmnden ansvarar for provning av dispenser
och tillsyn av strandskyddsbestimmelserna i
miljobalken. Nimnden ansvarar ocksa for
maitning och kartframstéllning samt utveckling
av geodata. Namnden ansvarar dven for
kommunens namnséttning av vigar och
adressdttning. Byggnadsndmndens drenden
bereds av milj6- och byggnadsforvaltningen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Andelen invanare som tycker att de aktivt kan
delta i arbetet med utveckling av kommunen
ska dka

u Uppnas inte

Resultatet mats i medborgarundersokningen och
avser hela kommunen, inte bara
byggnadsndmnden. Resultatet i 2024 ars méatning
ar 28,1 jamfort med 32,2 ar 2022.

Kommunens planberedskap for nya bostader
ska oka

Uppnas delvis
Bostidder planeras i de pagaende detaljplanerna
for Nabbensberg Vistra, Penséen, och Sodra
Vinersnis men inga detaljplaner f6r bostader
har antagits under aret.

Befolkning bosatta i kollektivtrafiknara lage
ska dka

L ] Uppnas

Totalt bor 80,8 % av befolkningen i kollektivnéra
lage (Andel befolkning i det geografiska omradet
som har en trafikerad héllplats inom 500 meter
fran sin folkbokforingsadress). Kolada publicerar
uppgifter med tva ars eftersldpning, vecka 24
slapps 2023 ars siffror. Trenden &r att inom tétort
ar siffran konstant medan vi 6kar utanfor tatort.
Planering for tdgstopp i Brdlanda p&gar dar FOP
Bralanda dr en viktig del som antagits under aret.

Genomesnittlig handlaggningstid for bygglov
(enligt PBL) ska minska

L ] Uppnas

Den genomsnittliga handlidggningstiden for
bygglov, fran det att ansokan betraktas som
komplett till beslut om bygglov, har minskat till
3,7 veckor fran 5,9 veckor 2023. Medianmattet
landar pa 3,5 veckors handlaggningstid.

NO&jd kund-index (INSIKT) féor namndens
myndighetsomrade ska uppga till minst
rikssnittet.

w Uppnas inte

2023 ars slutresultat slapptes 24 april i ar. Inom
omrade bygg 6kar kommunen med tva enheter
och landar pa index 68 vilket ocksé ar rikssnittet.
2024 ars resultat slapps i april 2025. Av det som ar
inrapporterat hittills under 2024 ligger index pa
67, vilket alltsa indikerar pd en liten minskning.

Hallbart medarbetarengagemang ska uppga
till minst 80

» Uppnas

Hallbart medarbetarengagemang for
byggnadsndmndens personal uppgér till 83, en
okning med 3 enheter fran 2023.

Vanersborgs kommun
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Namnderna

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Bokslut Utveckling

2024 2023 2023/2024
Bygglov
Handl4dggningstid medel 26 dagar  41dagar -15dagar
Handl4ggningstid median 25dagar 39 dagar -14 dagar
Boende
Fardigstdllda bostader*, % 275 199
antal

*Férdigstédllda bostdder innebdr att bygglov har s6kts samt att byggnaden ar
uppford och inflyttningsklar. Det géller bade enbostadshus och antal
lagenheter i flerbostadshus

Antalet fardigstédllda bostdder hamnar péd 76 och
innefattar 16 en/tvabostadshus, 49 lagenheter i
flerbostadshus och 11 fritidshus. Prognosen i
augusti var 83 bostéder.

bygglovsavgifter for ett stort antal
transformatorstationer.

Ekonomisk analys

Namndverksamheten och Forvaltningskontoret
visar bade overskott mot budget pé 0,1 mnkr.
Overskotten beror pa ldgre arbetskraftskostnader
an budgeterat. KLM uppvisar ett
budgetunderskott pa 0,1 mnkr, framst pa grund
av lagre intidkter an budgeterat. Kart- och geodata
landade pa ett 6verskott mot budget pa drygt 0,5
mnkr, till f6]jd av lagre arbetskraftskostnader pa
grund av vakans och foréldraledighet som inte
ersatts. Plan visade ett budgetoverskott pa 0,1
mkr frimst pa grund av hogre intdkter dn
budgeterat. Bygglov visade ett 6verskott mot
budget pa 1,5 mnkr. Avvikelsen forklaras av
hogre intdkter dn budgeterat, framst pa grund av
sanktionsavgifter samt manga bygglov gillande
transformatorstationer.

Personal * 2024 2023 2022
Tillsvidare anstillda 36 36 38
Visstid anstillda 0 0 2
Summa 36 36 40

Ekonomi

Resultatrakning

Mol oo zom o
Statsbidrag 0,0 0,1 0,2
Ovriga Intikter 14,6 13,2 13,7
S:a Intiikter 14,6 13,3 13,9
Personal 26,3 26,2 25,1
Ombkostnader 6,6 7,1 6,8
Avskrivning & int.rdnta 0,5 0,4 0,5
S:a Kostnad 33,4 33,7 32,4
Nettokostnad 18,8 20,4 18,5
Nettobudget 21,0 20,3 18,6
Resultat 2,2 -0,1 0,1

Nidmnden uppvisar i 2024 ars bokslut ett
overskott pa 2,2 mnkr, en avvikelse mot budget
pa 10 procent. Arets redovisade intikter
overstiger budget med 1,5 mnkr, vilket framst
beror pa hoga intdkter pa bygglov.
Personalkostnader understiger budget med 2,0
mnkr till f61jd av vakanser, fordldraledighet som
inte ersatts, sjukfranvaro, vard av barn samt att
utvecklingsledartjansten tillsats senare dn
budgeterat. Ovriga kostnader overstiger
budgeterad niva med 1,3 mnkr, vilket framst
beror pa konsulttjanster som kopts in av Plan,
vilka till stor del vidarefaktureras.

Foregdende ar visade ndmnden ett underskott
mot budget med 0,1 mnkr. Nimnden
prognostiserades i augusti ett budgetoverskott pa
0,5 mnkr vid arets slut. Avviker mot prognosen
beror pa dkade intdkter pd plan och bygglov, till
stor del i form av sanktionsavgifter samt

Tabellen ovan dterger antal méanadsavlonade anstéllningar per den 1
november. I de fall en person har tva anstéllningar har bdda rdknats in.

Forildraledigheter har inte ersatts under aret och
tre tjanster dr vakanta i nulédget.

Investeringar

Investeringar, Investerings- Budget-
Mnkr plan Utfall diff
Inventarier 0,5 0,0 0,5

Arets investeringsbudget anvindes till en
dronare. Dronaren kostade bara drygt 40 tkr,
vilket ger en avvikelse mot budget pa 460 tkr.

Atgarder for budgetbalans

Laga intdkter i borjan av aret gjorde att vakanta
tjdnster och fordldraledigheter inte ersattes.
Intdkterna 6kade sedan for plan och bygg under
hosten vilket bidrog till det slutliga 6verskottet.
Namndens intédkter dr svara att forutse sarskilt i
rddande konjunkturlige, vilket kan péverka
nadmndens resultat bade positivt och negativt.
Namnden ser inget behov av sarskilda atgiarder
for budget i balans 2025.
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Namnderna

Kommunstyrelsen

Ordfoérande: Benny Augustsson
Vice ordforande: Mats Andersson
2:e vice ordforande: Henrik Harlitz
Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder, planerar och
samordnar kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen har tillsyn 6ver
nadmnder, kommunala bolag och
kommunalférbund. Budgeten innefattar bland
annat forbundsbidrag till Kunskapsfoérbundet
Vist och Raddningstjansten Fyrbodal.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnés. Av kommunstyrelsens tio forviantade
resultat uppnas sex stycken, tre uppnas delvis
och ett uppnaés inte.

Andelen med egenforsorjning ska dka

Uppnas delvis
Svagt uppatgaende trend bade i andel arbetslosa
och i andel langtidsarbetslosa.
For att starka samverkan mellan skola och
arbetsliv har en arbetsmarknadsdag for
attondeklassare i Dalboskolan genomforts.
Samtliga niondeklassare i hela Vanersborgs
kommun har genomgatt konceptet Framtidskoll.
En yrkesinspirations- och rekryteringsmassa
arrangerades med drygt 1000 besokande
skolungdomar och arbetssokande.

Invanarnas majlighet till delaktighet ska oka

» Uppnas

Delaktighetsindex landar pd 61, en nedgang frén
forra arets 69. Sankningen ar f6ljd av att ingen
invanardialog genomforts under aret. Handbok
kring invdnardialog riktad till fo6rtroendevalda
och tjanstepersoner ar framtagen och finns som
digital utbildning.

De forvantade resultaten utifran det
brottsforebyggande arbetet jamte
medborgarlofte bedoms uppnds, samtidigt som

det kommer att behovas fortsatt arbete framat for
fordndring. Vinersborgs kommun har linge
arbetat med det brottsforebyggande arbetet och
med medborgarlofte och har ett viletablerat
arbetssitt dar verksamheterna inom kommunen
arbetar tillsammans i det lokala BRA och i
samverkan med polisen. Ett tvaarigt
medborgarlofte med fokus pa Torpaomradet
16per nu ut. Arbete pagar for nytt medborgarlofte
som kommer att upprattas.

Trygghetsvandringar med kommun och
naringslivsorganisationer har skett i centrum och
Bralanda, och konkreta atgirder har vidtagit. For
fjarde dretirad har enkdten om brottslighet mot
foretag genomforts, och dir finns nu
jamforelsetal for att planera atgérder.

Den sociala hallbarheten ska 6ka

» Uppnas

Resultat kring gott psykiskt vilbefinnande okar,
84,9 % (84,1 % 2022). Nar det géller avsaknad av
tillit till andra sa gar det ner till 32,6 % (33,3 %
2022). Mitetalet att generellt kunna lita pa andra
maéanniskor sjunker négot till 62,2 % (64,4 % 2022).
Strategi for social hallbarhet har arbetats fram
och beslutas i borjan av 2025. Strategin omfattar
flera perspektiv sasom jamstélldhet,
arbetsmarknad och folkhilsa.

Friluftsstrategi ar beslutad, forvintas fa paverkan
pa vilmdaende hos vara invanare genom att
tillgangliggora friluftsliv.

Kommunen deltar som konceptkommun med
fokus jimstalldhet hos Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Gemensam strukturering har
gjorts pa styr- och ledningsniva for att alltid
anvinda kon i analys som bas.

Vanersborgs kommun har linge arbetat med det
brottsférebyggande arbetet och med
medborgarl6fte och har viletablerat arbetssétt
dir verksamheterna inom kommunen arbetar
tillsammans i det lokal BRA och i samverkan med
polisen.

Vanersborgs kommun
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Namnderna

Andelen gymnasieelever med exameninom 4
ar ska 6ka

B Uppnas inte

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar
sjunker och dr nu 69,2% jamfort med forra arets
75,1%. Sankningen ar en forflyttning till mer av
normallige efter ett framstdende resultat
foregéende ar. Andel flickor och pojkar med
examen foljer rikets snitt dér flickor har ett hogre
resultat.

Andelen invanare som ar néjda med
kommunens information for att minska
personlig miljo- och klimatpaverkan ska 6ka

L Uppnas

Medborgarundersokningens resultat visar en
hojning till 57,7 % jamfort med 56,9 % 2022.
Under aret har arbete gjorts for att forbereda
infor inférandet av hemsortering; en folder har
tagits fram som ska skickas till alla hushall i
kommunen och den externa webbplatsen har
uppdaterats med information. Syftet dr att agera
proaktivt med kommunikationen for att bygga
kunskap och skapa forstielse och en positiv
instillning till varfor hemsortering infors och
hur detta bidrar till ett hallbart samhaélle.
Kommunikationsarbete har ocksa genomforts
kopplat till Sortex, projektet som syftar till att
utveckla effektiva metoder for insamling och
sortering av textilavfall.

Kommunen har genomfort flera utlysningar for
mojligheten att etablera laddinfrastruktur utifrdn
inventerade behov. Avtal dr tecknade och
etablering sker.

I programmet f6r kommunens hallbarhetsvecka
genomfordes manga vilbesokta evenemang, ett
exempel dr klimatsmarta kvallen med
odlingstema. Inkludering av barn gjordes genom
fiskdamm och sopsortering med temat skrap i
havet. Energidialog for naringslivet
genomfordes, Wargon Innovation och
Coompanion anordnade triffar.

Kommunens 24 antagna klimatl6ften arbetas
med, 7 ar klara, 15 pagaende och 2 for uppstart.

Vaxtkraften i vara foretag ska dka

Uppnas delvis
Ar 2024 har Nyforetagarcentrum upphandlats
som nyforetagarradgivning. Till och med

Vanersborgs kommun

november har 39 rddgivningar genomforts (28
kvinnor och 11 mén, varav 7 med utlandsk
bakgrund). Av dessa startade 17 foretag (14
kvinnor, 3 mén, varav 3 med utlindsk bakgrund).
Nyforetagarradgivning ger stod i uppstart och
visar pa kvalitativa och hallbara affarsidéer som
kan ge lonsamhet pa sikt.

Tillsammans med bada leaderomréddena har
informationsmoten skett for att 6ka kunskapen
om mojligheterna till projektstod.
Platsutvecklingsarbetet fortsitter och
studiebesok i Bords har skett for att fa inspiration
infor ett liknande arbete i Vanersborg. En
etableringsgrupp for centrum har startat med
syfte att identifiera och kontakta verksamheter
som saknas i stadskarnan.

Evenemang ar viktiga for ett levande centrum
med stark handel och besoksniring. En nyhet pa
Oktobermarkanden 2024 var marknadstiltet, som
lockade ca 5 000 besokare. Vintertid i Vanersborg
ar ett annat exempel, som genom samverkan,
okar attraktionen i centrum. Vintertid slog
rekord i ar med 20 237 besdkare.

N6jd-kund-index (INSIKT) ska 6ka

® Uppnas

2024 ars resultat av NKI-index INSIKT &r det
hogsta Vinersborgs kommun uppnétt. Okning
sker i alla matomraden. 2024 ars resultat (mataret
2023) har okat till 79 (jamfort med 75 &r 2022).
Rikssnittet for Sverige ar 75.

En workshop har genomforts med plan- och
bygglovsenheten for att 6ka forstaelsen for
naringslivets behov av myndighetsutovning och
for att kunna ge béttre service och bemdétande.

Invanarnas och foretagens omddéme om hur
kommunens service och bemotande ar, ska
Oka

Uppnas delvis
For att forbattra tillgdngligheten och
kompetenshdja har medvetandegorande insatser
genomforts via intrandt. Bland annat har
vixeltelefonisterna har delat med sig av tips for
forbattrad tillgdnglighet.
Vixeln har genomfdrt métningar for att
identifiera var i organisationen
forbattringspotential finns vad géller
tillgdnglighet. Dialog har forts med berorda
verksamheter for att dela goda exempel och
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Namnderna

kompetenshoja sé att tillgdngligheten blir béattre
och kunderna nojdare.
Kommunstyrelseforvaltningen genomforde
under aret en forvaltningsdag med temat
motivation, feedback och arbetsglidje.
Utvarderingen visade att manga medarbetare fick
med sig vardefulla tips for forbattrat bemotande.
Resultatet i medborgarundersokningen visar att
andelen som upplever bra bemétande har
minskat till 81,3 % (87,5 % 2022).

Efter en uppatgdende trend sedan 2019, foll
Vianersborgs kommun tillbaka i Svenskt
Néringslivs arliga ranking av foretagsklimatet.
For att starka foretagsklimatet medverkar
Vianersborgs kommun bland annat i Svenskt
Naringslivs utvecklingsprogram 2024-2025.

Sjukfranvaron ska minska

» Uppnas

Sjukfranvaron for januari till och med november
ar 2024 har minskat fran 9,3 % till 9,2 % (kvinnor
ar 9,8 % och man 7,1 %). Motsvarade siffra for
kommunstyrelsefdrvaltningen &r 6,5 %.

Arbetet med att minska sjukfranvaron ir
langsiktigt och stiandigt pagdende.

Ar 2024 har arbete med att infora ett digitalt stod i
arbetsmiljoarbetet genomforts. Detta verktyg
forenklar uppfoljningen av arbetsmiljofragor,
samlar all information och underléttar chefens
arbetsmiljoansvar.

Ar 2024 har det ocks3 arbetats med friskfaktorer i
hela organisationen. Respektive
samverkansgrupp har haft detta som
fokusomrade. Temat for drets arbetsmiljédagar,
dir chefer och skyddsombud deltog, var
friskfaktorer.

Under éret har rehabiliteringsprocessen
utvecklats och samtliga chefer har utbildats.
Arbetet med sociala hélsorisker har utvecklats
och samverkanstriffar med Forsakringskassan
har genomforts.

Arbetssittet kring breddad rekrytering pagar i
kommunen med start i en av forvaltningarna.
Kommunstyrelsefdrvaltningen foljer arbetet och
mojliggor samt ser 6ver hur detta kan 6verforas
till fler verksamheter.

Vanersborgs kommun

Attraktiviteten som arbetsgivare ska ka

L Uppnas

Det totala indexet for Hallbart
medarbetarengagemang (HME) har 6kat fran 79
till 80. Det 4r detsamma som snittet i riket, men
ett hogre resultat an grannkommunerna
Trollhédttan och Uddevalla. HME ar uppdelat pa
tre omraden; motivation, ledarskap och styrning.
En 6kning syns inom samtliga omraden. Den
storsta 6kningen har skett inom omradet
motivation, fran 77 till 79. Kommunens
ledningsgrupp och den centrala
samverkansgruppen har under aret, utifran férra
arets resultat, arbetat med delomréadet
motivation. Arets resultat visar att denna
kraftsamling verkar ge effekt.

Medarbetarundersokningen visar ocksa att
andelen ambassadorer har 6kat, fran 46% ar 2023
till 52 % ar 2024.Det har genomforts flera insatser
under aret for att 6ka attraktiviteten som
arbetsgivare; hilsoinspiratorstriffar, chefsforum
vialkommentréffar for nyanstéllda och
trotjanarmiddag. Dessa insatser har utviarderats
och visat p4 bra resultat. Ar 2024 blev
personalklubben utsedd till Arets fritidsférening
i Sverige.En kompetensforsorjningsstrategi har
tagits fram.

Ekonomi

Resultatrakning

Ml G0 o am
Statsbidrag 8,6 9,8 7,4
Ovriga Intikter 68,8 61,3 64,6
S:a Intdkter 77,4 71,1 73,0
Personal 88,6 85,7 79,1
Omkostnader 430,1 412,2 389,3
Avskrivning & int.rdnta 2,5 2,0 2,2
S:a Kostnad 521,2 499,9 470,7
Nettokostnad 443,8 428,8 397,6
Nettobudget 461,2 441,1 420,1
Budgetdiff 17,4 12,3 22,5
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Namnderna

Anslagsredovisningsniva resultat 2024

Mnkr Intikt Kostnad Netto  Budget-diff
Kommunstyrelsen 0,1 13,0 12,9 9,8
rIf;)mmunstyrelsef"orvaltm 74,2 199,5 125,3 7,7
Riddningstjanst/sikerhet 2,2 45,9 43,6 1,1
Gymnasieverksamhet 0,3 223,4 223,1 -1,8
Vuxenutbildning 0,5 39,3 38,8 0,5
Summa 77,3 521,1 4444 17,4
Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens sammanlagda resultat
redovisade ett 6verskott pa 17,4 mnkr, vilket 4r
en avvikelse mot budget pa ca 3,8%
Nettokostnaderna 6kade med ca 3,5% jamfort
med 2024, vilket till storsta delen beror pa
pensionskostnader i forbunden och 6kade
kostnader for avtalsbunden verksamhet kopplat
till prisokning inflation. I delarsrapporten per
augusti prognostiserades ett 6verskott pa 7,3
mnkr. Skillnaden pa resultatet mot delarsrapport
per augusti beror huvudsakligen pa att
kommunstyrelseforvaltning visar ett béttre
resultat mot prognos framst pa intdktssidan samt
att kommunstyrelsens forfogandeanslag
avseende socialt forebyggande arbete inte
anvinds fullt ut.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett
overskott pa 9,8 mnkr. Av 6verskottet stod
kommunstyrelsens anslag for oférutsett for 4,9
mnkr till stérsta delen och medel for socialt
forebyggande och trygghetsskapande insatser
lamnade ett 6verskott pa 1,8 mnkr, vidare visade
16nebidrag till foreningar ett 6verskott pa 0,6
mnkr. Ovrig avvikelse ror 6vriga
verksamhetskostnader, bl. a utredningsanslag
och IT-utrustning till politiker.

Kommunstyrelseforvaltningen
Anslagsbindningsnivan visade sammantaget ett
overskott pa 7,7 mnkr. Personalkostnader
redovisar ett 6verskott pa 3,4 mnkr beroende pa
vakanser, sjukskrivningar och tjanstledigheter.
Kommunstyrelseforvaltningen visar en stor
avvikelse pa intdkter for aret. Detta beror framst
pa ny IT debitering, projektintdkter samt 6vriga
intdkter av olika slag som oftast dr kopplade till
en kostnad. Ovriga Gverskott avser bla centrala
medel for utbildning/utveckling,
foretagshilsovard, anpassningsatgérder samt
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oOvrigt material och omkostnader kopplat till
allmén aterhéllsamhet.

Gymnasiet/Vuxenutbildning
Gymnasieverksamheten visade ett underskott pa
-1,8 mnkr och ar kopplat till en hogre andel av
elevunderlaget 4n budgeterat.
Vuxenutbildningen visar ett 6verskott pa 0,5
mnkr och beror pa ldgre volymer i
vuxenutbildningen jamfort med budget 2024.

Raddnings- & Sakerhetsverksamhet
Anslagsbildningsnivan visade sammanlagt ett
overskott pa 1,1 mnkr mot budget. Under aret
har NARF, riddningstjanstférbundet ombildats
till Riddningstjansten Fyrbodal, verksamheten
gav ett overskott pa +0,2 mnkr.

Den interna verksamheten for sdkerhet 1dmnade
ett resultat pa +0,9. Overskottet dr dels inom
brottsférebyggande arbete, dels inom
Tjansteman i beredskap samt larm och

bevakning.
Personal
Personal 2024 2023 2022
Tillsvidare anstéllda 123 117 109
Visstid anstillda 3 8 15
Summa 126 125 124
En 6kning av tillsvidare tjinst som ar
intdktsfinansierad. Ovriga forandringar ar
tillsatta vakanser samt dubbelbemanning vid
upplarning. Allt inom befintlig budget.
Investeringar
Investeringar, Investerings- Budget-
Mnkr e || MR diff
Inventarier 12,4 10,8 1,6

Av érets investeringsplan pa 12,4 mnkr anviandes
totalt 10,8 mnkr, framst pa IT och
datainvesteringar. Av arets investeringar avser
9,8 Bralanda station.

Atgarder for budgetbalans

Ett kontinuerligt arbete med effektiviseringar
och prioriteringar pé tjanstemannaniva sker
inom angiven budgetram bla med anledning av
att forvaltningen inte fatt inflationskompensation
for avtalsbunden verksamhet eller f6r 6kade
pensionskostnader. Verksamheterna har
bedrivits med stor dterhéllsamhet utifran
rddande ekonomiskt ldge inom Kommunen.

Arsredovisning 2024
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Ann-Sofie Dolk Olsson (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden omfattar barn- och
ungdomskultur, bidrag, stod och stimulans till
foreningar, studieférbund och 6vriga
organisationer inom nimndens
verksamhetsomrade, folkbibliotek, fornvard,
fritidsgardsverksamhet, huvudmannaskap for
Vanersborgs museum, idrotts- och
fritidsanldggningar, konsthall, musik- och
kulturskola, stipendier inom nimndens omréden
samt Oppna offentliga arrangemang.

Namnden har beslutat att verksamheten ska
fokusera pd underrepresenterade grupper och
geografisk spridning.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Konsfordelningen bland deltagarna i kultur-
och fritidsnamndens verksamheter ska vara
jamn

b= Uppnas

Generellt sett sa anses en jimn konsfordelning
att vara en fordelning om 60/40 %, vilket ocksa ar
forvaltningens utgangspunkt avseende
maluppfyllelse. Utifrdn detta bedomer
forvaltningen att mélet om en jamn
konsfordelning uppfylls da det utbud som
erbjuds avseende kultur- och fritid lockar bade
tjejer och killar, men i olika stor omfattning
beroende pa verksamhetsomrade. Likt pavisade
nationella trender kan det konstateras att
Vanersborgskommuns kulturverksamheter i
storre omfattning besoks av flickor/kvinnor
medan fritidsverksamheterna lockar en storre
andel pojkar/man.

Under aret har en del verksamheter arbetat med
riktade insatser mot underrepresenterade
grupper vilket upplevs sianka trosklarna och 6ka
dessa gruppers deltagande.

Vanersborgs kommun

Ungkulturverksamheten Timjan nér efterstravat
mal sett till gruppen flickor och pojkar och under
den avslutande delen av aret 6versteg andelen
pojkar andelen flickor. P4 enheten Fritidsgardar
har det fortsatt arbetats aktivt med att 6ka antalet
kvinnliga bestkare vilket givit resultat sett till
foregaende ar och utifrén ett sammantaget
perspektiv nar enheten efterstravad malbild.

Alla enheter har dock inte mojlighet att méta
konsfordelning i samband med besokare.
Biblioteksverksamheten ir ett exempel pé detta
dér det ndrmsta matt som kan tas fram ar antal
aktiva lantagare dir det aterfinns en markant
overrepresentation av flickor/kvinnor. Avseende
idrottsanldggningar s nyttjas dessa av
foreningslivet vilket innebdr att det inte ar
forvaltningens verksamhet och saledes inget som
forvaltningen redovisar. Fordelningen forvéntas
dock f6lja de nationella trenderna dér pojkar
tenderar att foreningsidrotta mer &n flickor
(60/40 %).

Oka antalet utlan (bibliotek och fritidsbanken)
for att inspirera till mer hallbar och cirkular
konsumtion

Uppnas delvis
Ur ett forvaltningsperspektiv kan sdgas att malet
om att antal utlan ska 6ka uppnas delvis.
Kulturverksamheten Timjan har under aret
bedrivit utlaningsverksamhet i form av pyssel-
och spelpasar, ndgot som inte funnits under
tidigare ar. Fritidsbanken har genom forbittrade
oppettider och organisatoriska forutsattningar
okat sin utldning avsevirt och under 2024 kan det
konstateras en 0kning om 36,44 % sett till
foregéende ar.

Avseende utlaning i biblioteksverksamheten har
antalet fysiska lan sjunkit markant sett till
foregaende ar trots att Fyrstadssammarbetet
mojliggor ett bredare utbud. I statistiken ingér
dock inte e-media vilket verksamheten
konstaterar att det finns ett 6kat intresse

kring. Biblioteksverksamheten ser ocksa att
maénga laser tidskrifter och dagstidningar digitalt
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Namnderna

via bibliotekets hemsida samt att besokare i
storre utstrackning anvander biblioteket till mer
an bara att lana hem media.

Besokare och deltagare anser att
verksamheten moter deras behov utifran
kvalitet, service och bemo6tande

> Uppnas

Kultur- och fritidsforvaltningen stravar efter att
standigt erbjuda besokare och deltagare en
kvalitativ verksamhet som préglas av god service
och bra bemotande. I dagslédget aterfinns inget
forvaltningsgemensamt sétt for att mita detta
men under slutet av aret har en
enkatundersokning som dmnar mata kvalitet
utifrén flera perspektiv genomforts i
ungkulturverksamheten Timjan. Under 2025 ar
tanken att pa liknande sitt méta kvalitet och
service i samband med o6vriga verksamheter.

Utifran verksamheternas egna bedémningar
uppnas dock mélet ur ett forvaltningsperspektiv,
detta med hinvisning till att man arbetat med att
utveckla verksamheterna samt fora dialog med
besokare och se till deras 6nskemaél. Enheten
idrottsanldggningar har arbetat med snabb
aterkoppling och har gjort flertalet investeringar
som effektiviserat och hojt kvaliteten pa
idrottsanldggningarna. Pa fritidsgdrdarna har
man ocksa gjort kvalitetsh6jande investeringar
och besokare har uttryckt ett stort fortroende for
personalen samt att de bemots pa ett bra satt.

Avseende kulturverksamheterna priglas dessa av
aterkommande besokare vilket r ett tecken pa
nojdhet. Samarbetet mellan biblioteken i Fyrstad
har bidragit till forbattrad servicegraden
samtidigt som biblioteksverksamheten sjdlva
arbetat med forbattringsatgarder utifran
besokares 6nskemal. Inom Musik- och
kulturskolan ser man att elever stannar kvar i
verksamheten ar efter ar och verksamheten
mottar mycket positiv feedback. P4 enheten
Allmén kultur har det under aret standigt forts
dialog med besokare genom inflytande och
delaktighetsmetoder for att stiarka verksamheten,
vilket varit ett satt att sakerstilla kvalitet och
aktualitet. Medarbetarna upplever att det arbetas
malmedvetet med service och bemd&tande och att
detta ocksa speglas i besokarnas intresse och
engagemang for aktiviteter och verksamheterna

Vanersborgs kommun

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska
uppga till minst 77

* Uppnas

2024 ars medarbetarundersokning pavisade ett
resultat om 78 avseende HME-index for kultur-
och fritidsforvaltningen vilket innebar att
malbilden uppnas. Resultatet varierar dock
kraftigt pa enhetsniva vilket innebér vissa
enheter fortsatt kommer att behova arbeta extra
med att uppratta handlingsplaner for att
sdkerstdlla att 6nskad malbild nas.

Det positiva resultatet kan harledas till det arbete
som skett ute i forvaltningen ddr man bland
annat arbetat med att medvetandegora det
systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetat med
hjilp av badde HR och Sunt arbetsliv. Det har
ocksa genomforts arbetsmiljorelaterade insatser i
form av handlingsplaner, schemaforandringar,
investeringar, utbildningar, férdndrade
oppettider och oversyn av tjanster. Framgent
kommer forvaltningens enheter att fortsitta
arbetet med framjande insatser for ett hallbart
arbetsliv och en balanserad arbetsbelastning.

Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut  Bokslut Utveckl.

Bibliotek och kultur 2024 2023 23/24
Bibliotek

Antal utldanade media 115335 127 124 -9,3%
Huvudbiblioteket

Antal besokare 110 272 115 334 -4,4%

* Avser ej e-backer, e-ljudfiler eller film

Bokslut  Bokslut Utveckl.

Timjan 2024 2023 23/24
Antal aktiviteter 137 106 29,2 %
Antal besok 2976 1248 138,5 %
Varav flickor i % 51,9 41 10,9
Varav pojkar i % 37,8 37 0,8
Varav annat i % 10,3 22 -11,7
Oppen Bokslut Bokslut  Utveckl.
ungdomsverksamhet 2024 2023 23/24
Oppet antal kvillar/ar* 593 586 7
Antal besok 20 347 22 650 -10,16 %
Varav flickor i % 40,61 34 +6,61
Varav pojkar i % 58,55 66 -7,45
Varav annat i % 0,84 -

* avser det sammanslagna utfallet for tre enheter
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Ekonomi
Resultatrakning

Utfall Utfall Utfall
Mnkr 2024 2023 2022
Statsbidrag 4,3 5,6 4,4
Ovriga intékter 15,0 13,9 16,0
S:a intikter 19,3 19,5 20,5
Personal 60,4 59,4 56,6
Omkostnader 98,0 87,5 81,1
S:a kostnader 160,5 149,0 139,2
Nettokostnad 141,2 129,5 118,7
Nettobudget 143,2 130,1 118,7
Budgetdiff. 2,0 0,6 0,0

FoOr 2024 redovisas en nettokostnad om 141,2
mnKkr, arets nettobudget uppgar till 143,2 mnkr
vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 2,0 mnkr.
Jamfort med 2023 dr det en forbattring med 1,4
mnkr samtidigt som nettokostnaden 6kat med

8 % jamfort med foregdende ar, detta beror
frimst pa 6kade hyreskostnader. Arets
redovisade intdkter 6verstiger budget vilket beror
pa okade statsbidrag. Personalkostnader
understiger budget medan Ovriga kostnader
overstiger budgeterad niva. Att 6vriga kostnader
overstiger budget hanger till stor del samman
med att erhallna bidrag for specifika projekt
genererar motsvarande kostnader samt 6kade
kostnader pa grund av inflation.

Verksamhetsomrade, mnkr

ovriga kostnader vilket kompenserar for viss del
av underskottet.

Fritid omfattar idrottsanlaggningar, fornvard och
fritidsgardar och redovisar ett positivt resultat.
Inom idrottsanldggningar ar det framst
personalkostnaderna som genererar ett 6verskott
pé grund av ett minskat behov av timvikarier da
schemat for vaktmaésteri gjorts om samt att
tillfalliga vakanser inte har ersatts fullt ut. Dartill
dven kompensation for investeringar i
anldggningar som inte aktiverats.
Fritidsgdrdsverksamheten redovisar ett utfall
strax under budget.

Personal 2024 2023 2022

Tillsvidareanstillda 94 97 98

Visstidsanstillda 11 4 8

Summa 105 101 106
Investeringar

Mnkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff.

Inventarier 2,0 1,9 0,1

Konstnérlig

gestaltning L1 L1 0,0

Netto 3,1 3,0 0,1

Budget
Mnkr Intikt Kostnad Netto -diff.
S(?nnllirrll(iis?:eﬁion 0,5 12,4 11,9 0,6
Kultur 7,7 69,2 61,5 0,1
Fritid 11,1 79,0 67,9 1,3
Netto 19,3 160,6 141,3 2,0

Namnd och administration redovisar ett positivt
resultat vilket frimst beror pa nagot liagre
kostnader for arvoden inom namnd samt liagre
personalkostnader pa grund av tillfalliga
vakanser.

Kultur omfattar allmén kultur, konsthall, Timjan,
bibliotek, musik- och kulturskola samt
Kulturhuset och Vanersborgs museum och
redovisar ett utfall i niva med budget. Inom
bibliotek ger 6kade kostnader av e-media samt
tillfalligt 6kade personalkostnader ett underskott.
En aterhallsamhet inom 6vriga enheter har
resulterat i lagre kostnader for personal samt

Investeringar avser inventarier och
verksamhetsanpassningar samt konstnarlig
gestaltning.

Under aret har investeringar bland annat gjorts i
en traktor, grasklippare, isfrés, plog for
konstgrasplaner inom anldggningar. Inom
fritidgardsverksamhet har investering gjorts i
mobler och traningsredskap.

Investering i konstnidrlig gestaltning har under
aret fokuserats till Holmidngenskolan

Vanersborgs kommun
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Anneli Guilotte (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ir bade en vanlig kommunal ndmnd
och en sjadlvstandig myndighet. Som myndighet
kan nimnden besluta om att stélla tvingande
krav pa till exempel foretag i miljoskyddsfragor.
Nadmnden har i uppdrag att arbeta for
efterlevnaden av de lagar och forordningar som
ror miljo- och hélsoskydd, avlopp, livsmedel,
tobak, ldkemedel, stralskydd och naturvard.
Verksamheten deltar i arbetet med Miljoprogram
2030, bade vad giller planering och
genomforande. Naturvardsprojekt med beviljade
bidrag dr andra stora arbetsuppgifter.
Verksamhetens insatser styrs till stor del av
inkommande drenden sdsom anméilningar,
klagomal, ans6kningar och remisser.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Egeninitierad tillsyn av prioriterade fororenade
markomraden ska oka

. Uppnas

Arbetet dr 16pande pagaende enligt plan. Under
2025 kommer handlingsplanen att revideras
enligt uppdrag i verksamhetsplan.

Andelen genomfdrd forhandsdebiterad tillsyn
ska 6ka med mal om att uppna 100 procent

Uppnas delvis
Arbetet har genomforts under aret, tva
verksamheter med sammanlagt 15 timmars
tillsyn kommer behdva 6verforas till 2025.
Bedomningen ir att detta kommer kunna
genomforas utan att paverka ovrig tillsyn och att
skulden kommer vara reglerad. De aktuella
verksamheterna ar redan inplanerade att fa
tillsyn under 2025.

Tillstandssokande av enskilda avlopp som ar
ndjda med forvaltningens service ska 6ka

L Uppnas

2023-ars undersokning av N6jd Kund Index bland
tillstindssokande av enskilda avlopp gav ett
resultat pé index 68. Index for 2022 var 65.
Resultatet for heldret 2024 kommer varen 2025.
Av det som dr inrapporterat hittills under 2024
ligger index pa 71.

NO&jd kund-index (INSIKT) féor namndens
myndighetsomraden ska uppga till minst
rikssnittet

» Uppnas

Milj6- och hédlsoskyddsndmnden har tvd omréaden
inom INSIKT:s matningen N6jd Kund Index
bland foretag, livsmedelsdrenden och
miljédrenden. Miljédrenden innefattar bade
miljoskyddstillsynen och hélsoskyddstillsynen.
Det slutliga N6jd kund-indexet f6r 2023 visar att
resultatet uppnatts.

Miljo, 78 (rikssnittet 71)

Livsmedel, 82 (rikssnittet 78)

Resultatet for heldret 2024 kommer varen 2025.
Av det som ar inrapporterat hittills under 2024
ligger index for Milj6 pa 72 och for livsmedel pa
90.

Hallbart medarbetarengagemang ska uppga
till minst 86

. Uppnas

Index for hallbart medarbetarengagemang
uppgér till 88 for 2024. Mélet uppnatt.

Vanersborgs kommun
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Ekonomi

Resultatrakning

Mnkr Utfall Utfall Utfall

2024 2023 2022

Statsbidrag 0,2 0,2 0,1
Ovriga Intikter 4,4 4,5 4,4
S:a Intikter 4,6 4,7 4,5
Personal 13,7 13,0 11,8
Ombkostnader 2,6 3,1 3,0
Avskrivning & int.rdnta 0,1 0,1 0,1
S:a Kostnad 16,4 16,2 14,9
Nettokostnad 11,8 11,5 10,4
Nettobudget 12,0 11,4 10,2
Budgetdiff 0,2 -0,1 -0,2

Namnden uppvisar i 2024 ars bokslut ett
overskott om néstan 0,2 mnkr, en avvikelse mot
budget pa 1 procent. Arets redovisade intikter
understiger budget. Personalkostnader
understiger budget samtidigt som 6vriga
kostnader Gverstiger budgeterad niva.

Ekonomisk analys

Arets redovisade intikter understiger budget
med néstan 0,2 mnkr. Underskottet beror framst
pa grund av lagre bemanning pa avloppsteamet
samt mindre debiterbar tid inom livsmedel,
beroende pa ny lagstiftning 2023.

Personalkostnaderna visade vid arets slut 0,6
mnkr lagre dn budgeterat. Overskottet beror
framst pa vard av barn, sjukfranvaro, en tillfallig
vakans samt att utvecklingsledartjansten tillsats
senare dn budgeterat.

Omkostnaderna 6verstiger budgeterad niva for
2024 med cirka 0,2 mnkr. Denna avvikelse fran
budget beror framst pa kostnader kopplade till
LONA- och LEVA-projekt som verksamheten
mottagit bidrag for.

Vanersborgs kommun

Foregéende ar visade ndmnden ett underskott
mot budget med 0,1 mnkr. I delarsrapporten per
augusti 2024 prognostiserades ingen avvikelse
mot budget. Resultatet innebar en avvikelse mot
prognosen med 0,2 mnkr. Detta frimst till f6ljd
av lagre personalkostnader an budgeterat till
foljd av vard av barn. Konsultkostnaderna
vantades bli ldgre dn budgeterat men till f6ljd av
LONA projekt 6kade dessa under slutet av aret,
dessa kostnader finansierades dock av bidrag
fran Léansstyrelsen.

Personal * 2024 2023 2022
Tillsvidare anstillda 18 18 17
Visstid anstillda 1 2 2
Summa 19 20 19

Tabellen ovan aterger antal manadsavlonade anstéllningar per den
1 november. I de fall en person har tvd anstéllningar har bada
réknats in.

Antalet tillsvidareanstéllda i verksamheten har
varit oférandrat under aret och vid bokslut finns
ingen pdgaende vakans. Pa grund av
fordldraledighet har verksamheten haft en
visstidsanstéllning under delar av aret och som
nu ar avslutad.

Atgarder for budgetbalans

Namnden ser inget behov av sirskilda atgarder
for budget i balans 2025.

Det ar dock fortsatt viktigt att f6lja utvecklingen
inom den avgiftsfinansierade delen av
verksamheten for att sédkerstilla att intdkterna
nér upp till budget.
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Sambhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
Vice ordférande: Johan Andersson (C)
2:e vice ordférande: Tor Wendel (M)
Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning
Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar {for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet,
sasom drift och anldggning inom park och gata,
projektering samt trafikdrenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard,
maltidsproduktion till skola och dldreomsorg
samt en del 6vrig intern service, sdsom bilpool
och vaktmaisteri. Balansrakningsenheterna Va-
och renhallningsverksamheterna ingdr ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas samhéllsbyggnadsndmnden
forvantade resultat som ska bidra till att
kommunfullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Resultatet av matningen "Andelen invanare som
tycker att kommunen har ett bra utbud av
allménna traningsplatser utomhus i kommunen"
ska vara bland de 25 % basta i SCB:s
medborgarundersokning

o Uppnas inte

Utfall: 63,0 % (2024). Genomsnittskommunen lag
pa 65,5 % och for att hamna bland de 25 % bésta
skulle 75,2 % ha uppnétts. Atgirder med fokus pa
underhall och medvetandegorande av det som
finns. Hemsidan och den interaktiva kartan har
uppdaterats med information om anldggningar
och traningsplatser. En ny promenadpérla med
fokus pa pensiondrer har invigts pa Onsjo.
Underhall av vandringsleder har gjorts, trots
utmaningar med kraftigt regn och blast som
skadat leder och fallt trad.

Resultatet av matningen "Andelen invanare som
kinner sig trygga utomhus i omradet dar de bor
nar det ar morkt ute" ska vara bland de 25 %
basta i SCB:s medborgarundersokning

o Uppnas inte

Utfall: 75,6 % (2024) avseende upplevd trygghet
nér det 4r morkt ute. Genomsnittskommunen lag
pa 81,0 % och hade behdvt 6ka till 87,1 % for att
bli bland de 25 % basta. For att 6ka tryggheten
utomhus har vaktmastarna rort sig runt
fritidsfastigheterna regelbundet. Forbattrad

Vanersborgs kommun

belysning och design for trygga miljoer och
motverkan av skadegorelse. Samarbete med
Brottsforebyggande radet (BRA) har lett till
forbattringar i problemomraden.
Trygghetsenkiten 2023 resulterade bl.a. i nya
gang- och cykelvigar och sdnkta hastigheter samt
forbattrad kommunikation och belysning,
sdrskilt i omrdaden runt Torpa. Ny hantering av
felanmélningar har minskat atgirdstiden.

Fler barn upplever att skolviagen ar trygg jamfort
med foregdende ar

.Uppné’ls

Utfall: 84 % (2024). Resultatet har 6kat sen 2023
da andelen var 82,0 %. Tre huvudsakliga atgirder
genomfordes. En enkét for elever i arskurserna
1-9 gjordes for att kartlagga deras upplevelser av
skolvigen. Atgirder utifrdn analyserat resultat
gjordes darefter. Ingen skola upplevde skolvigen
otrygg, men insatser som farthinder och sidnkta
hastigheter har andéa gjorts. Dartill har en
trafiksdkerhetsutbildning for arskurserna 2 och 4
genomforts av Nationella
trafiksdkerhetsforbundet (NTF).

Fler hogstadie- och gymnasieelever besoker
skolrestaurangerna

.Uppné’ls

Utfall: 89 % (jan-nov 2024), vilket 4r en 6kning
fran métperiod foregaende ar (maj-nov 2023) da
andelen var 84 %. Skolkoken har arbetat for att
erbjuda fler lunchalternativ och att minska svinn.
Gymnasieeleverna har fran och med i ar fatt egen
meny for att battre dldersanpassa matritterna till
maélgruppen. Okad dialog mellan elever,
pedagoger och kdkspersonal for att skapa bra
maltidsupplevelse vilket leder till 6kad feedback
fran eleverna. Konceptet "Happy Friday" med
tema for dagen har anvénts.

Klimatpaverkan fran
Samhallsbyggnadsnimndens livsmedelsinkop,
matt i koldioxidekvivalenter, ska ligga under 1,7

» Uppnas
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Utfall: 1,6 koldioxidekvivalenter/kg inkopta
livsmedel. Malmedvetet arbete med att utdka
andelen vegetabilier, typ av kott och andra
livsmedel som medverkar till lagre
klimatpaverkan. Inom dldreomsorgens kok finns
svarigheter att sdnka resultatet ytterligare da
man inte helt kan styra vilka livsmedel som
bestills till avdelningarna. Det &r viktigt att ta
hansyn till de dldres behov och dir finns mycket
traditioner och preferenser att beakta.

Lokalernas outhyrda kvadratmeter ska minska
jamfort med foregaende ar

o Uppnas inte

Utfall: 4,5 % (2024). 2023 var andelen 3 %. Under
2024 har man arbetat med att 1dgga fram forslag
pé lokaler for ev. avyttring dir kommunen inte
har nagon hyresgést och/eller dar kommunal
verksamhet inte bedrivs. Forfrdgan har skickats
till Fastighets AB om att kopa identifierade
objekt. Forsdljning har dnnu inte kunnat ske.
Politisk hantering av tva storre objekt behdver tas
i beaktning.

Andelen gatubelysningsarmaturer (LED) ska 6ka
med 2 % arligen och den totala
energiforbrukningen, kWh, ska minska
.Uppné’ls

Utfall: 3,21 % av gatubelysningsbestandets
armaturer, motsvarande 279 st, har bytts ut till
LED under 2024. Trots att befintlig belysning har
okat med extra trygghetsbelysning och nya
bostadsomraden har kommunens
energiforbrukning for gatubelysning minskat
med ca 70 000 kWh (schablonmassigt beraknat)
jamfort foregaende ar.

Index for hallbart medarbetarengagemang,
HME, ska uppgé i niva med rikssnitt

u Uppnas inte

Utfall: 77 (2024). Minskat resultat fran 2023 (78)
och ligger under 2024 ars rikssnitt pa 80.
Omradena motivation och ledarskap har sjunkit
medan omrade styrning dr oférandrat. Man
upplever gott bemo6tande och stéd fran kollegor,
att man kan vara ledig utanfor arbetstid, att
arbetsschemat fungerar vl och att det dr tydligt
vad som forvéntas av en i arbetet. Mgjligheten till
kompetensutveckling och att paverka
arbetssituationen far sdmre resultat liksom hur
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man hanterar maluppfoljning och utvéardering av
malen. Man tycker att delaktigheten pa APM kan
bli béttre. Det lagre resultatet kopplas till
besparingskrav och aterhallsamhet.

Nyckeltal/jamférelsetal
Bokslut Bokslut Utveckl.

2024 2023 24/23
Fastigheter och lokaler
Totalt fastighetsbestind, yta 248226 239331 3,70
kvm ’
Outhyrda kvm andel (%) 4,5 2,7% 66,7%
Totalt fastighetsunderhall 0
kr/kvm 172 153 ﬂ
Gator och utemiljo
Gatuunderhall kr/km 93,2 84,4 10,4%
Kost och service
Malt.lder a13ta1 1000-tal 1677 1487 12,8%
portioner/ar
Stddyta 1000-tal kvm/dag 185 180%** 2,8%
Kretslopp & Vatten
Odebiterat renvatten, andel (%) 18,8 23,4 -19,7%
Insgmlat kommunalt avfall 173 17 1,2
kg/inv

* Vardet for bokslut 2023 har korrigerats fran 3,0 till 2,7

** Vardet for bokslut 2023 har korrigerats utifrdn att definitionen av
nyckeltalet har dndrats. Investeringsunderhall ingér inte i nyckeltalet.
***Vardet for bokslut 2023 har korrigerats fran 182 till 180

Det totala fastighetsbestandet har 6kat under
aret, framst till f6ljd av att den nya Holmingen-
skolan tagits i bruk. Andelen outhyrda
kvadratmeter har 6kat pa grund av flera
forandringar. Kultur och fritid har avslutat sin
verksamhet vid Hallevibadet och flera
verksamheter har flyttat ut fran Lindgarden.
Lokal pa Forbondegatan har sagts upp, och
Bjorkholmsgatans forskola har tomstallts efter att
Holmangenskolan tagits i bruk. Fastighets-
underhall har 6kat fran ar 2023 dé foregaende ar
paverkades av besparingsatgirder.
Gatuunderhall har 6kat frdn 2023, framst till f61jd
av 0kad vintervaghdllning. Méltiderna har okat
fran ar 2023 till 2024. Forskola, social omsorg
samt pedagogiska maltider har 6kat mot
bestdllning. Stddytan har 6kat under 2024, framst
pga nya Holmingenskolan. Odebiterat renvatten
uppgick till 18,8 % till f61jd av svinn i
ledningsnitet. 2024 producerade vattenverken
mindre vatten dn 2023 och andelen debiterat
renvatten har 6kat, vilket ar i linje med minskat
vattenldckage och féarre lackor. Insamlat
kommunalt avfall visar pa en 6kning vilket kan
tyda pé 6kad konsumtion hos hushallen men kan
ocksa bero pa fordndrade livsstilsvanor.
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Ekonomi under stor del av dret men lattade till viss del
Resultatrakning skattefinansierad verksamhet under hosten vilket dr en av orsakerna till

i Utfall Utfall  Utfall avvikelse fran augustiprognosen dir 6verskottet
2024 2023 2022 beriknades till 1,9 mnkr. Ling grissdsong samt

Statsbidrag 7,3 16,2 %2 att periodisering av virme- och elkostnader har

Ovriga Intékter 484,3 453,3 4289 Kkorrigerats sd att kostnaden hamnar pa ratt

S:a Intikter 491,6 469,6 438,2 period har ocksa bidragit till avvikelsen.

Personal 182,6 176,2 165,6 Korrigeringen innebér en 6kad kostnad for aret

Omkostnader 262,0 244,7 239,7 men medfor en mer korrekt redovisning.

Avskrivning & int.rénta 144,7 128,3 101,9 Justeringen géller dven 6vriga verksamheter med

Sra Kostnad 589,3 549,2 507,3 ?1 och varmekostnader. ?eknifka rgdovisade etto

Nettokosmad 577 —p oo overskott om 0,3 mnkr for heldret vilket beror pa

lagre kostnader for underhall av brandposter.
Nettobudget 105,9 93,9 82,5
Budgetdiff +8,2 +14,3 +13,4

Fastighetsverksamheten redovisade ett
budgetoverskott om 5,3 mnkr vilket framst beror
pé exploateringsersittning for iordningstillande
av parkering vid kvarteret Haren, 4,4 mnkr, samt
lagre driftkostnader kopplat till projekt. I
augustiprognosen prognostiserades en
nedskrivningskostnad for Hallevibadet om 3,6
mnkr vilket inte aktualiserades under dret. Det ar
en forklaring till avvikelsen mot prognosen i
augusti dar overskottet berdknades bli 2,3 mnkr.

Samhillsbyggnadsndimnden redovisade ett
overskott mot budget om 7,6 mnkr varav den
skattefinansierade verksamheten redovisade 8,2
mnkr i 6verskott och den taxefinansierade
verksamheten 0,6 mnkr i underskott. I
delarsrapporten per augusti prognostiserades ett
budgetoverskott om 3,5 mnkr f6r ndmnden.
Forklaringar till avvikelser beskrivs i senare

avsnitt.
Anslagsredovisningsniva, Mnkr Kostenheten redovisade ett resultat i balans med
Muke Intikt Kostnad  Netto BU9ECt budget; En ny prlsmoc.lell he}.r implementerats
diff under aret. Modellen innebdr bland annat att

Némnd/adm. 0,6 11,2 106 2,6 redovisat 6ver- eller underskott regleras mot
Gatuenh/teknisk 83,0 1599 769 17 lfundférvaltningarna om det Overstiger 0,5 mnkr.
Fastighetsenhet Arets resultat innan reglering blev 1,9 mnkr

2402 247,0 6,8 53 overskott och beror frimst pd intakter utéver
Kost/Serviceenh. 167,8 171,2 3,4 -1,4 avtal. Serviceenheten redovisade ett underskott
VA-verksamhet 93,5 95,6 21 21 om 1,4 mnkr. Underskottet dr fraimst hanforligt
Renhdlining 44,8 433 LS LS till lagre intikter for sammantrideslokaler dn
Summa 629,8 728,2 98,3 7,6 budgeterat samt 6kade personalkostnader inom

lokalvéarden.

Ekonomisk analys
Niamnd och administration redovisade ett

.. - Personal 2024 2023 2022
budgetoverskott om 2,6 mnkr. Overskottet beror

framst pa centralt forfogandeanslag som inte har Tillsvidareanstillda 354 34 363
forbrukats, 1,4 mnkr, samt besparingsatgirder Visstidsanstallda 40 43 47
Summa 394 392 410

och lagre lokalkostnader dn budgeterat.
Verksamheten belastas av 0,9 mnkr for

rattegangskostnader avseende padgaende tvist Forandring mellan dren 2024 och 2023 dr en

okning med totalt tva anstillda.

med Sjofartsverket. S o
Besparingsdtgarder som behovsprovning av

Gatuenheten redovisade ett budgetéverskott om rekryteringar har pagatt under 2024 och det

1,4 mnkr vilket frimst beror pa 6verskott for innebaér att flera tjanster vakanthallits under

kapitalkostnader samt besparingsatgéirder i kortare eller langre tid. De visstidsanstadllda har

verksamheterna. Besparingsatgirder har pagatt minskat dd kost- och service fortsatt inte anvént
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vikarie vid forsta sjukdagen inom flertalet
enheter.

Investeringar

Investeringar, Investerings- Budget-
e plgan e s
Nimnd/adm - - -
Gatuenhet/teknisk 32,9 25,6 7.3
Fastighetsenhet 165,0 78,5 86,5
Service/kostenhet 3,9 2,6 1,3
VA-verksamhet 158,2 136,0 22,2
Renhéllning 6,5 1,7 4,8
Exploatering 86,5 34,9 51,6
Netto 453,0 279,4 173,5

Namndens investeringar redovisade 279,4 mnkr
for heldret vilket dr ldgre dn helarsprognosen
frén augusti om 317,9 mnkr. Overskottet om
173,5 mnkr beror frimst pa fordrojningar i flera
projekt, men dven att vissa projekt blivit lagre
kostsamma dn budgeterat.

Gatuenheten redovisade ett utfall om 25,6 mnkr
for heldret vilket innebar ett budgetoverskott om
7,3 mnkr. Renovering av kantbalkar pa
Dalbobron fiardigstélldes i borjan av aret och
bidrar till utfallet med 1,8 mnkr vilket innebir ett
overskott om 1,2 mnkr till f6ljd av lagre
kostnader. Gang- och cykelvidg mellan
Vianersborg och Frandefors har nistintill
fardigstallts under dret med ett utfall om 0,7
mnkr, vilket innebar ett 6verskott om 2,7 mnkr.
Kvalitén pa asfalteringen har inte godkénts och
diskussion med leverantdr pagar om reglering.
Kostnaden kommer behdva hanteras under
2025. Gang- och cykelvédg mellan Restadvigen
och Odenvigen fardigstilldes med ett utfall om
1,5 mnkr f6r 2024 varav 0,5 mnkr finansieras av
statsbidrag. Beldggningsunderhill redovisade
11,1 mnkr vid arets slut vilket innebér ett
underskott mot budget om 0,1 mnkr.

Fastighetsinvesteringarna uppgick till totalt 78,5
mnkr vilket innebar ett 6verskott om 86,5 mnkr.
Uppstart av flera storre projekt har fordrojts till
2025 vilket dr den framsta orsaken till avvikelsen.
Takbyte pa Arena Vinersborg budgeterades med
21,9 mnkr men redovisade ett utfall om 0,2 mnkr
da projektet fordrdjts i samband med
upphandling och forskjutits till 2025. Boende for
personer med sammansatta behov budgeterades
med 16 mnkr f6r 2024 men redovisade ett utfall
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om 0,2 mnkr och har forskjutits till 2025.
Holméangen skola som invigdes i augusti bidrar
till storst del av utfallet med 20,5 mnkr vilket
innebar ett 6verskott om 11,6 mnkr for 2024.
Overskottet beror dels pa lagre kostnader 4n
budgeterat, dels en mindre forskjutning till 2025.
Skredsdkring av Vargons hamn redovisade ett
utfall om 1,9 mnkr vilket innebar ett
budgetoverskott om 10,1 mnkr. Projektet har
pagatt med projektering under dret och forvintas
starta varen 2025. Underhallsinvesteringarna
uppgick till 23,2 mnkr av det arliga anslaget om
27 mnkr. Overskottet om 3,8 mnkr beror frimst
pa fordrojningar i storre planerade projekt.

Va-investeringarna redovisade 136 mnkr for 2024
vilket innebar ett budgetoverskott om 22,2 mnkr.
Skricklans vattenverk pagar med byggnation och
redovisade 61,4 mnkr vilket innebar ett 6verskott
om 18,6 mnkr till f6ljd av att tidsplanen har
forandrats. Rorviks vattenverk ar till stor del klart
och producerar nu dricksvatten. Projektet
redovisade 21,6 mnkr vilket innebir en
fordrojning om 2,6 mnkr mot budget.
Holmaingens avloppsreningsverk redovisade 15,9
mnkr for aret och har néastintill fardigstallts. Va-
saneringarna uppgick till 24,4 mnkr vilket
innebir ett budgetunderskott om 5,4 mnkr.
Underskottet beror framst pa ett storre
saneringsprojekt vid Blasut som blev dyrare én
berdknat, dd omradet kriavde total sanering av
samtliga ledningar med en dyrare
hanteringsmetod mot vad som planerats.
Investeringar i renhéllning uppgick till 1,7 mnkr
2024. Utbyggnad av fastighetsnédra insamling har
pagatt med ett utfall om 1 mnkr under aret och
fortsatter for flerbostadshus och villor under
2025.

Exploateringsprojekten redovisade 34,9 mnkr
vilket innebar ett budgetoverskott om 51,6 mnkr.
Inkop av industrifastigheten Frode bidrar till
storst del av utfallet med 15,2 mnkr vilket
innebar ett budgetunderskott om 0,1 mnkr.
Exploatering av bostadsomrade vid
Skaven/Oxnered etapp 2 redovisade 8,2 mnkr
och har néstintill fardigstillts under 2024
men anlaggning av parkering och
dagvattenhantering aterstar. Bygglovet har
overklagats och ar orsaken till fordréjningen
och overskottet om 3,8 mnkr. Trestad Center
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Vistra redovisade 1,6 mnkr vilket innebir ett
budgetoverskott om 3,1 mnkr. Projektet ar
nastintill fardigstallt och 6verskottet om 3,1 mnkr
beror pa att det sista asfalteringslagret som
berdknats i budget kan genomforas forst om
nagra ar. Exploatering av bostadsomradet i
Killeberg, Bralanda, redovisade 3,9 mnkr vilket
innebdr ett 6verskott om 4,1 mnkr. Asfaltering
aterstar men behover invintas av Vattenfall som
gor arbeten i omréadet. Sanden, Sodra
budgeterades med 22 mnkr 2024 men inget
utfall har redovisats under aret da projektet
paverkats av flera yttre faktorer och har
fordrojts mot tidsplanen.

Atgarder

2024 inleddes med osédkerhet och flera
ekonomiska utmaningar och darfor har
besparingsatgirder pagétt under stor del av aret.
Detta har paverkat verksamheterna och innebir
exempelvis 6kad belastning hos personal,
forskjutna underhallsplaner och minskad kvalité
ute i verksamheterna. Efter augustiprognosen
forbattrades det ekonomiska laget och
besparingsatgirderna lattades successivt upp.

Balansrakningsenhet va-verksamhet

Resultatrakning

Mnkr Utfall Utfall Utfall

2024 2023 2022

Intiikter 93,6 80,4 77,5
Verksamhetens kostnader 55,2 52,8 51,6
Avskrivningar 20,9 18,4 15,7
Kostnader 76,1 71,2 67,3
Rénta 19,6 13,2 5,3
Arets resultat -2,1 -4,0 4,9
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -2,1 -4,0 4,9

Balansrakning

Mnkr Utfall  Utfall Utfall

2024 2023 2022

Anlaggningstillgangar 1044,8  913,0 742,1
Omsittningstillgadngar 4,8 3,7 4,7
Summa tillgangar 1049,6 916,7 746,7
Arets resultat 2,1 -4,0 4,9
Langfristiga skulder 940,0 691,3 702,9
Kortfristiga skulder 111,7 229,4 39,0

Summa skulder och eget kapital 1049,6 916,7 746,7

Va-verksamheten redovisade ett
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budgetunderskott om 2,1 mnkr f6r helaret.
Avvikelsen beror framst pa kostnader for
skadestand i 6versvimningsirenden samt hoga
kostnader for el och kemikalier. Periodisering av
viarme- och elkostnader har korrigerats s att
kostnaden hamnar pa ritt period vilket ocksa
bidragit till avvikelsen. Korrigeringen innebéar en
okad kostnad for aret men medfor en mer
korrekt redovisning. Resultatet for va-
verksamheten har forbattrats jamfort

med prognosen i augusti. Det beror framst pa att
skattebefrielsen for biogas och biogasol har
aterinforts vilket innebér att kostnader for
punktskatt som berdknades i augustiprognosen
inte blev aktuella.

Balansrakningsenhet
renhallningsverksamhet

Resultatrakning
Utfall Utfall Utfall

Make 2024 2023 2022
Intiikter 44,8 36,1 35,6
Verksamhetens kostnader 37,8 32,5 31,0
Avskrivningar 4,1 4,5 4,2
Kostnader 41,8 36,9 35,2
Rinta 1,5 1,2 0,7
Arets resultat 1,5 -2,0 -0,3
Nettobudget 0,0 0 0

Budgetavvikelse 1,5 -2,0 -0,3

Balansrakning
Utfall Utfall Utfall

Mals 2024 2023 2022
Anldggningstillgdngar 54,5 57,1 58,0
Omsittningstillgangar 1,4 0,9 0,8
Summa tillgangar 55,9 58,0 58,8
Arets resultat 1,5 2,0 0,3
Langfristiga skulder 49,0 51,3 55,5
Kortfristiga skulder 5,4 8,7 3,6
Summa skulder och eget kapital 55,9 58,0 58,8

Infor 2024 hojdes renhallningstaxan 2,0 %

vilket medforde ytterligare brukningsintdkter om
ca 1 mnkr for att ticka kostnadsokningar under
aret. Renhallningsverksamheten redovisade ett
budgetoverskott om 1,5 mnkr. Overskottet beror
framst pa 6kad ersittning for insamlat material,
okade intédkter fran Naturvardsverket i samband
med inforandet av fastighetsnira insamling samt
lagre driftkostnader for dtervinningsstationer.
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Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

1:e vice ordférande: Magnus Ekstrom (KD)

2:e vice ordforande: Henrik Josten (M)
Forvaltningschef: Karin Hallberg
Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen dr indelad i atta
verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt &tta verksamhetschefer.

Hemtjanst (Htj) ansvarar {or att ge dldre och
andra i behov av vard och omsorg, i den
enskildes hem.

Sdrskilt boende (Sabo) ansvarar for att ge vard
och omsorg i sarskilt boende.

Vard-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksambhet,
korttidsverksamhet riktat mot dldre,
bistdndsbedomningar samt hélso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar
bl.a. for forsorjningsstod, familjestéd och
missbruksstod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedsittning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsiittning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stdllning pa arbetsmarknaden samt med
integration.

Administrativa avdelningen vars uppdrag ar att
stodja forvaltningen utifran rollerna ekonom,
personalspecialist, kansli och
alkoholhandliggare.

Kvalitet och utveckling vars uppdrag ar att
stodja forvaltningen utifrén rollerna
systemforvaltare, utvecklingsledare, socialt
ansvarig samordnare, medicinskt ansvarig
sjukskoterska och webadministrator.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnaés.

Upplevelsen hos forvaltningens malgrupper av
att kunna paverka utférandet av sina
bistdindsbedomda insatser ska uppga till minst
rikssnitt i nationella brukarundersokningar

Uppnas delvis
Av dom sex verksamhetsinriktningarna som
arbetar brukarndra uppnar tre méluppfyllelse
och tre uppnar delvis méluppfyllelse.

Forvaltningen ska mdjliggora att fler personer
med funktionsnedsattning kommer vidare till
extern plats for arbete/sysselsittning

Uppnas delvis
Maéluppfyllelse bedoms till delvis, da
ambitionsnivan med att skapa minst sex externa
platser for malgruppen ej uppnas under aret.

Antal hushall som uppbir forsérjningsstod ska
minska 2024 jamfort med 2023 och antal hushall
18-24 ar som uppbar forsorjningsstod ska minska
till forman for egen forsorjning 2024 jamfort med
2023

= Uppnas inte

Under 2024 har 416 hushéll i genomsnitt per
manad uppburit forsorjningsstdd, jmf 2023 som
var 401 hushall. For hushall 18-24 ar uppbar i
snitt 49 hushall per manad forsorjningsstod att
jmf med 2023 som var 48,5 hushall.

Forvaltningen ska ha fokus pa att
uppméirksamma vald i nira relationer for
socialndmndens malgrupper i syfte att minska
dess forekomst genom foljsamhet till upprattad
handlingsplan

L) Uppnas

Fem av sex verksamhetsinriktningar som arbetar
néra forvaltningens malgrupper beskriver
maluppfyllelse och den sjétte beskriver delvis
maluppfyllelse varfor den totala maluppfyllelsen
bedoms uppnadd.

En 6kad andel av ungdomar som varken arbetar
eller studerar atergar till studier

Uppnas delvis

Vanersborgs kommun
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Under édret har 58 ungdomar atergatt till studier,
samtidigt har antalet ungdomar i det kommunala
aktivitetsansvaret 6kat under aret varfor delvis
maluppfyllelse anges.

Forvaltningen ska arbeta for att 6ka
bestallningarna till Remobleras verksamhet
gallande cirkuldra mobler

L] Uppnas

Forvaltningen har haft god foljsamhet till
anvisningarna gallande mobelhantering i
kommunen vilket lett till 6kade bestdllningar till
Remoblera.

Resultatet i nationella jaimforelser och
brukarundersokningar ska ligga pa minst
rikssnitt

L Uppnas

Av dom sex brukarnira
verksamhetsinriktningarna nar tva delvis
maluppfyllelse och fyra nar maluppfyllelse
varfor den 6vergripande bedomningen gors att vi
uppnar malet under 2024.

En storre sjalvstandighet for forvaltningens
malgrupper ska uppnas genom 6kad anvindning
av digitala hjalpmedel och valfardsteknik

. Uppnas

Inférandet av digitala ladkemedelsgivare (56 st
igdng under 2024) samt digital tillsyn pé natten
tillsammans med flertalet andra e-tjdnster har
givit okad sjalvstandighet hos brukarna.

En hogre effektivitet ska uppnas inom
verksamheten genom 6kad digitalisering och
anvandning av valfardsteknik

.Uppné’ls

Inférande har digitala ldkemedelsgivare, digital
tillsyn pé natt samt inférande av nya
analysverktyg och beslutsstodsystem bidrar till
en hogre effektivitet.

Forvaltningens resultat géllande hallbart

medarbetarindex ska uppga till minst 80
Uppnas delvis

HME for 2024 dr 79 jmf 78 for 2023. Sex av

verksamhetsinriktningarna har forbéttrat sitt

HME jmf 2023, en ar oférdandrad och en har

forsdmrat.
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Forvaltningens totala sjukfranvaro ska minska till

10 % 2024
L Uppnas inte

For 2024 (jan-nov) var den totala sjukfranvaron

11,3 %. Den korta var 3,8 % och den langa 7,5 %.

Nyckeltal/jamférelsetal

Bokslut Bokslut  Utveckl.
2024 2023 23/24
Aldreomsorg
Aldreboende platser 362 362 +/-0
Korttidsplatser 26 26 +/-0
Hemtjanst, utforda timmar 252723 250 592 +1 %
Antal besok dagverksamhet 8481 7042 +20 %
Ant. utskrivningsklara 1302 1343 -3%
Individ och familjeomsorg
Antal vdrddagar, HVB 0-21 &r 7219 6101 +18 %
Ant varddagar, Fam.hem 0-21 ar 26 149 25806 +1%
Antal virddagar, HVB vuxna 697 513 +36 %
Antal bidragshushall 691 660 +5%
Forsorjningsstod, mnkr netto 48,6 44,6 +9 %
Personligt stod och omsorg
Antal boendebeslut enl. LSS 150 159 -6 %
Antal boendebeslut enl SoL 39 45 -16 %
Antal boendestodsbeslut SoL. 115 115 +/-0 %
Antal tillgéngliga bostéder 188 189 1%
Kopta externa platser 15 16 -6 %
Personer med pers. assistans 63 62 2%
Arbete, sysselsittning och integration
Antal mottagna Flyktingar 72 18 +300 %
Antal mottagna e.k. flyktingbarn 3 3 +/-0
Antal anvisade personer 619 631 2%
Antal beslut dagl. verks LSS 198 197 +1%
Ekonomi
Resultatrakning
Utfall Utfall Utfall
Maks 2024 2023 2022
Statsbidrag 106,3 108,0 114,6
Ovriga Intikter 112,4 105,9 98,1
S:a Intikter 218,7 213,9 212,7
Personal 1004,6 973,0 897,3
Omkostnader 467,3 435,0 398,4
Avskrivning & int.rdnta 3,6 3,3 4,1
S:a Kostnad 1475,5 1411,3 1299,8
Nettokostnad 1256,8 1197,4 1087,1
Nettobudget 1249,0 1193,8 1083,4
Budgetdiff -7,8 -3,6 -3,7

Arets resultat visar underskott med 7,8 mnkr att
jmf med underskott pa 3,6 mnkr 2023. Detta
motsvarar 0,6 % av nettobudgeten (0,3 % 2023).
Intdkterna 6kade med 2,2 % (0,6 % 2023).
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Personalkostnaderna 6kade med 3,2 % (8,4 %
2023) vilket dr ldgre dn 6kningarna for 16ner och
PO-példgg mellan 2023-2024.

Omkostnaderna 6kade med 7,4 % (9,3 % 2023).
Okningen forklaras framst av hogre hyror,
kostnader for externa placeringar samt
kommuninterna IT-kostnader.

Nettokostnaderna 6kade med 4,9 % (10,1 % 2023)
och beror pa 6kningen av kostnaderna for
personal och omkostnader samtidigt som
intdkterna inte 6kade i samma omfattning.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Mnkr Intikt Kostnad Netto ﬁ;ldgetd
Nédmnd och
administration 43 82,6 8,3 4,6
Aldreomsorg 128,9 711,7 582,8 36,7
Individ och familjeomsorg 22,2 246,9 224,7 -38,4
P i 5d och

ersonligt stod oc 437 3425 2988  -10,9
omsorg
{krbete, §ysselsattn1ng och 19,6 91,8 72,2 0,2
integration
Summa 218,7 1475,5 1256,8 -7,8

Niamnd och forvaltningsgemensamt
Verksamheten redovisar 6verskott pa 4,6 mnkr
att jmf med underskott pa 0,8 mnkr 2023.
Overskott redovisas for blockhyror och
forfogandemedel 17,5 mnkr (inkl tillfallig
ramokning 10,0 mnkr) samt vakanta tjanster 3,6
mnkr. Underskott redovisas for fardtjanst och
omsorgsresor 1,7 mnkr samt IT pa 14,8 mnkr.

Aldreomsorg

Aldreomsorg redovisar 6verskott pa 36,7 mnkr.
Aldreomsorg gemensamt redovisade 6verskott pa
51,3 mnkr jmf 68,3 mnkr 2023. Overskottet for
dldreomsorg gemensamt forklaras av
statsbidragen for god vard och omsorg om &ldre,
minska andelen timanstéllda, 6ka andelen ssk
samt tillfallig ramokning pa 10,3 mnkr.

Sérskilt boende
Verksamheten redovisar 6verskott pd 1,7 mnkr,
jamfort med overskott 2,2 mnkr 2023.

Gemensamt sirskilt boende visar ett 6verskott pa
11,1 mnkr, varav forfogandemedel utgor 10,4
mnKkr.

Sarskilda boenden redovisar underskott pa 9,4
mnkr, en forbittring mot 2023 med 3,5 mnkr. En
del av underskottet hirleds till kostnader for tva
avancerade vardarenden, som ligger utanfor
budget och har berédknats till 6,7 mnkr. Samlat
underskott for boendena utéver detta uppgar till
2,6 mnkr, vilket dr en forbattring med 2,0 mnkr
jamfort med 2023.

Hemtjiinst

Verksamheten redovisar underskott pa 21,3 mnkr
vilket dr en forbéttring jmf 2023 da underskottet
var 27,5 mnkr. Underskottet beror fortsatt pa for
hoga personalkostnader i forhallande till
effektivitetsmalet, 6kade kostnader for bilar samt
volymokningar sedan 2022.

Vard, stod och utredning

Verksamheten redovisar 6verskott pd 5,0 mnkr,
vilket dr en forbattring jamfort med 2023 da det
var ett underskott pa 1,8 mnkr.

Gemensam VSU, bistdndsenheten,
dagverksamheten och bemanningsenheten
redovisar ett 6verskott pa 3,3 mnkr, vilket ar
kopplat till statsbidrag samt vakanser och ej
ersatt personal vid franvaro.

Antalet betaldagar har minskat avsevart, vilket
har gjort att underskottet pd 4,0 mnkr inom
Utskrivningsklara ar 2023 har blivit ett 6verskott
péa 0,1 mnkr.

Korttidsverksamheten redovisar ett 6verskott pa
0,6 mnkr, vilket forklaras av farre antal kopta
korttidsplatser dn budgeterat.

Kommunal primérvard redovisar ett 6verskott pa
1,0 mnkr kopplat till statsbidrag och ej ersatt
personal vid franvaro.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten redovisar underskott pa 38,4
mnkr, vilket innebér ett 6kat underskott jmf med
28,7 mnkr 2023.

Individ & Familjeomsorg gemensamt och
familjeradgivningen redovisar ett 6verskott pa
1,0 mnkr, vilket dr en forbattring jmf med ett
underskott pa 0,1 mnkr 2023. Overskottet ar
kopplat till statsbidrag.

Vanersborgs kommun
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Barn och unga redovisar ett underskott pa 35,6
mnkr jmf med 2023 ars underskott pd 24,1 mnkr.
Underskottet dr i huvudsak kopplat till HVB-
placeringar med 30,7 mnkr, sdrskilt forordnad
vardnadshavare 4,6 mnkr, familjehem 4,3 mnkr,
samt familjerdtt 0,9 mnkr. Underskottet
reduceras av ett 6verskott kopplat till
atersokningar for placeringar av flyktingbarn
med 3,3 mnkr. Antalet vArddygn inom HVB/SiS
har under aret 6kat med ytterligare 1 118 dygn
vilket motsvarar en 6kning med 18 % jmf 2023.
Antalet varddygn inom Familjehem har 6kat med
343 dygn vilket innebir en 6kning med 1 % jmf
2023.

Overskott redovisas inom 6ppenvard - barn och
unga med 1,6 mnkr, jmf med 2023 2,4 mnkr.
Overskottet dr kopplat till vakanta tjainster samt
statsbidrag.

Vuxenvarden redovisar 6verskott pa 4,2 mnkr
jmf med 0,4 mnkr 2023. Overskott redovisas for
”Vald i Ndra relation” 2,0 mnkr, samt ej ersatt
personal och 6vriga kostnader 3,4 mnkr.
Overskottet reduceras av ett underskott kopplat
till placeringar vuxna med 1,2 mnkr Antalet
varddygn HVB har 6kat med 184 dygn vilket dr en
okning med 36 % jmf 2023.

Forsorjningsstdd redovisar underskott pd 9,6,
mnkr jmf med 7,2 mnkr 2023. Av underskottet dr
11,5 mnkr kopplat till utbetalt ekonomiskt
bistand, men som reduceras av ett 6verskott pa
1,9 mnkr for ej ersatt personal vid franvaro. Det
utbetalda ekonomiska bistandet var 4,0 mnkr
hogre dn foregaende ar vilket motsvarar en
okning med 9 % jmf 2023.

Personligt stod och omsorg
Verksamheten redovisar underskott med 10,9
mnkr jmf med underskott pa 13,5 mnkr 2023.

Underskott redovisas for kopta platser med 17,0
mnkr, vilket ir en forsdmring jmf med 2023.
Forsamringen beror till stor del pa fler och
dyrare placeringar inom psykiatrin samt barn
och unga. Hemtagning har skett for kopta platser
inom LSS under 2024 dir underskottet minskat
med 3,8 mnkr jmf med 2023

Personlig assistans redovisar ett 6verskott pa 1,3
mnkr vilket dr en forbattring jmf med 2023.
Forbittringen beror pa fiarre beslut enligt LSS
med privata utforare.

Boende LSS redovisar 6verskott pa 3,0 mnkr, en
forbattring jmf med 2023. Forbattringen beror pa
nedldggning av ett LSS boende som gjordes under
hosten 2023 vilket fatt effekt under 2024.

Verksamheter inom socialpsykiatrin redovisar
overskott pa 0,3 mnkr vilket dr en forsimring jmf
med 2023. Férsamringen beror pa 6ppnandet av
nytt psykiatriboende och kostnader kopplat till
det.

Ledsagning och kontaktpersoner redovisar
overskott pa 0,7 mnkr vilket dr en forbattring jmf
med 2023. Forbattringen beror pa farre beslut
kopplat till ledsagning.

PSO gemensamt redovisade 6verskott pa 0,8
mnkr varav 0,5 mnkr dr kopplade till
bemannings- och bistdndsverksamhet under
VSU.

Arbete, sysselsattning och integration
Verksamheten redovisar 6verskott pd 0,2 mnkr
vilket dr en forbattring jmf med ett underskott pa
1,8 mnkr 2023

Underskott redovisas pa daglig verksamhet med
3,2 mnkr jmf med 3,3 mnkr 2023. Underskott ar
kopplat till personal pé 2,6 mnkr samt kostnad
for tva externa platser enligt daglig verksamhet
pa 0,4 mnkr.

Arbetsmarknadsenheten inklusive konsument
och skuldradgivning redovisar 6verskott pa 1,1
mnkr, jmf med 0,3 mnkr 2023. Overskottet bestar
av vakanser och ej ersatt personal vid franvaro,
samt hogre intdkter for bl.a.
merkostnadsersittning, total 4,0 mnkr.
Overskottet reduceras av underskott pé 2,9 mnkr
kopplat till Arbetsmarknadsanstillningar dar en
extra satsning gjorts for att minska ekonomiskt
bistand.

Flyktingverksamheten redovisar 6verskott pa 2,3
mnkr vilket dr en forbéttring med 1,1 mnkr jmf
med 2023. Detta ar kopplat till hogre

Vanersborgs kommun
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schablonersattning an budgeterat kopplat till
flyktingar fran Ukraina.

Personal 2024 2023 2022
Tillsvidareanstéllda 1616 1603 1649
Visstidsanstéllda 109 165 163
Summa 1725 1768 1812

Investeringar

Investeringar, Investerings- Budget-
Mnkr e || MR diff

Inventarier 6,3 0,8 5,5

Antal anstéllda visar hur ménga personer som
var manadsavlonade den 1 november. 1 725
personer var anstillda varav 1 392 kvinnor och
333 man.

86,0 % (88,0 % 2023) av de tillsvidareanstallda
kvinnorna har en heltidstjanst. 91,0 % (93,0 %
2023) av de tillsvidareanstidllda mannen har en
heltidstjanst.

Vanersborgs kommun

Investeringar har framst skett i ombyggda
dldreboendet "Ekeliden” dér flertalet
verksambheter flyttat in efter sommaren, 6vriga
investeringar géller ateranskaffning av mobler
och andra inventarier.

Atgarder

Forvaltningen har under aret minskat
personalkostnaderna (reellt sett rensat fran
okning av 16ner och PO-paldgg), inom framst
dldreomsorgen, detta dr ett resultat av flertalet
atgirder som inleddes under 2023.

Arsredovisning 2024
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Overférmyndarndmnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)

Vice ordférande: Bibbi Henriksson (L)
Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun maste det enligt lag finnas en
overformyndare eller 6verformyndarndmnd. I
Vianersborgs kommun finns en 6verférmyndar-
namnd, vilken dr en kommunal tillsyns-
myndighet som utovar tillsyn 6ver formyndare,
gode mén och forvaltare. Namnden ska motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare
forordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas 6verformyndarnimndens
forvantade resultat som ska bidra till att
fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Antalet nya stéllforetradare ska oka

Uppnas delvis
Antalet nya stillforetradare ar 2024 var 24 st (42 st
ar 2023, 27 st ar 2022). Minskning numerirt men
behoven for verksamhet har tackts vilket dr det
primara, och vi har inte behovt gora 16sning i
annan form vilket i sig dr kostsamt.

Overformyndarnimndens  pappersforbrukning
ska minska

. Uppnas

En 6kning av pappersforbrukning bedoms inte
foreligga. Vi har ett miljomedvetet arbetssitt
men har samtidigt en handlaggning som utgar
fran pappershantering via fysiska akter.
Digitaliseringsprocessen kommer pa sikt
medfora utokad digital hantering som medfor
positiva konsekvenser utifran minskad
klimatpaverkan.

Andelen  stillforetrddare  som
utbildningen for arsrikning ska oka.
. Uppnas

Under hosten 2024 har vi bjudit in 41
stillforetradare att ga utbildning for
arsrakningar. Endast 24 stycken av dessa 41 har
valt att gé utbildning. Vi har erbjudit tva
utbildningstillfallen (24-10-30 och 24-11-06).

genomgatt

Vanersborgs kommun

Jamfort med forra aret 2023, da 20
stillforetradare genomgatt utbildning, sa ar det
en 6kning av antalet med 4. Forvintat resultat
uppnas saledes.

Ekonomi

Resultatrakning

Make G0 o am
Statsbidrag 0,1 0,0 0,0
Ovriga Intikter 0,0 0,1 0,0
S:a Intiikter 0,1 0,1 0,0
Personal 5,4 4,3 4,2
Omkostnader 0,1 1,6 0,5
Avskrivning & int. ranta 0,0 0,0 0,0
S:a Kostnad 5,5 5,9 4,7
Nettokostnad 5,4 5,8 4,7
Nettobudget 6,2 6,3 5,9
Budgetdiff 0,8 0,5 1,2

Overférmyndarnimnden redovisade vid &rets
slut ett 6verskott mot budget om 0,8 mnkr, en
avvikelse mot budget pa 14 %.
Overférmyndarverksamheten redovisar lagre
personalkostnader dn budgeterat pa grund av
fordldraledig medarbetare under aret.
Kostnaderna for stallforetradare visade ett
overskott pa ca 0,7 mnkr, vilket beror pa att
arvodekostnader for stillforetradare minskade
dad ndmnden under aret fick in farre
redovisningshandlingar och fler huvudman fick
bekosta stillféretrddarnas arvoden. Intdkter pa
0,1 avseende ensamkommande barn forbattrade
resultatet ytterligare.

Atgarder for budgetbalans

Budget ar i balans.

Arsredovisning 2024



Ordférande: Hakan Falk (S)
Vice ordférande: Dan Aberg (M)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intdkter 348,5 319,3
Verksamhetens kostnader -213,2 -192,8
Avskrivningar -70,9 -72,5
Verksamhetens nettoresultat 64,3 54,1
Finansnetto -43,5 -37,9
Resultat fore extraordiniira poster 20,8 16,2
Dispositioner och skatt -7,1 -5,5
Periodens/Arets resultat 13,7 10,7

Verksamhetsbeskrivning

AB Vianersborgsbostdder (ABVB) ar Vanersborgs
allménnyttiga bostadsforetag. Bolaget, heldgt av
Vianersborgs kommun har till andamal att framja
bostadsforsorjningen i Vanersborgs kommun och
erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinfly-
tande och inflytande i bolaget. Bolaget ska bedri-
vas enligt affarsméssiga principer. Bolaget har
idag 3 575 lagenheter som vi hyr ut i enlighet med
den av styrelsen faststéllda uthyrningspolicyn till
hyresnivaer som vi forhandlar med hyresgéstfor-
eningen. Ett tatt samarbete med socialforvalt-
ningen i Vanersborgs kommun bidrar till att per-
soner som star ldngt frdn bostadsmarknaden kan
beredas mojlighet till eget boende. Sammantaget
gor detta att verksamheten har utforts inom ra-
men f6r de kommunala befogenheterna och i en-
lighet med @ndamalen for bolaget.

Hogre rantor, minskad befolkning och avveck-
lade bidrag gor att bostadsbyggandet avstannat
under 2024 och att fa nya bostadsprojekt (bade
vad géller hyresritter och bostadsritter) startas i
Vianersborg. For att nd upp till Agardirektivet om
att framja bostadsforsorjningen har vi under aret
arbetat med planarbete pa Sodra Sanden och i kv.
Penséen. Tva attraktiva ldgen for framtida bygg-
nation. Bolaget har under aret forvarvat fastig-

Vanersborgs kommun 81

Anlaggningstillgangar 22854 2264,1
Omsittningstillgdngar 49,6 57,4
S:a tillgangar 2335,0 2321,5
Eget kapital 300,0 286,3
Avsittningar 49,0 42,1
Skulder 1986,0 1993,1
S:a eg.kapital, avsiittning & skulder = 2335,0 2321,5

heten Penséen 14 av Vinersborgs kommun. Fas-
tigheten bestédr av 9 bostadsldgenheter och loka-
ler.

I vara dgardirektiv framgér att vi ska ha ett varie-
rat utbud av bostidder av god kvalitet samt bidra
till ett ekologiskt hallbart samhaille. Under aret
har vi satsat 6ver 40 mnkr (34) i kostnadsfort un-
derhdll av vara fastigheter. Stambyten &dr en vik-
tig del for att uppna bra energiprestanda i fastig-
heterna. Under aret har stambyten genomforts i
kv. Krdkan och Tjadern. Forutom ldgre energifor-
brukning innebar det en klar standardforbattring
for dom boende i kvarteren.

Intern kontroll genomfors regelbundet avseende
foljande parametrar: vakanser, rantor, antal
felanmalningar, utférda arbetsorder, l6pande un-
derhédll, materialinkop, el, virme och reparat-
ioner. Statistiken presenteras och gas igenom
manadsvis med respektive avdelning.

Vi ser 6kade vakanser bade hos Vanersborgsbo-
stdder och hos véra kollegor inom allménnyttan.
Vakanser som har varit ovanliga under stora de-
lar av 2000-talet men som nu dterkommer i
manga stdder runt om i landet. Bolaget hade vid
arsskiftet 39st (15) ldgenheter outhyrda dér uthyr-
ningsprocessen pagick.
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ABVB har under 2024 underhallit fastigheter for
111,3 mnkr (90,4 mnkr), varav 71,2 mnkr
(56,0 mnkr) redovisas som investering i enlighet
med Bokforingsndmndens K3-regelverk.

Ekonomiskt utfall

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto
pa 20,8 mnkr (16,2 mnkr), vilket 4r béttre an det
budgeterade resultatet for aret. Fran och med
2014 redovisar bolaget enligt Bokforingsndmn-
dens K3-regelverk vilket framforallt medfor skill-
nader avseende underhdll, investeringar, av- och
nedskrivningar.

Investeringar

Arets positiva resultat i kombination med en i
stort sett oférandrad balansomslutning gor att
bolagets redovisade soliditet okar till 12,8 %
(12,3 %). Arets investeringar i fastigheter uppgar
till 91,5 mnkr (134,8 mnkr), varav fastighetsfor-
varv 25,2 mnkr (50,5 mnkr) och ny-, ombyggnad
samt aktiverade renoveringar 71,3 mnkr

(84,3 mnkr).

Vanersborgs kommun

Framtid

Det finns manga saker som pekar pd att vi gar in i
samre tider och att vi kommer fa det svart med
nyproduktion samtidigt som vi far kimpa med
okade vakanser. Tendensen dr den samma hos
maénga av vdra kollegor runt om i landet. Fortfa-
rande ar det storstadsregionerna och vissa av uni-
versitetsstiderna som klarar sig battre. I manga
delar av 6vriga Sverige marks det tydligt att ut-
vandringen ar hogre dn invandringen. Osdkerhet
i stora delar av var omvérld paverkar flykting-
strommar. Efterfrdgan har under slutet av 2024
varit relativt god pa hyresritter av alla storlekar,
med undantag for nagot kvarter. Vi har markt av
att det i uthyrningsprocessen tar langre tid att fa
en lagenhet uthyrd. Vi ar forberedda pa ett tufft
2025 dér vi far lagga mer resurser pa reklam och
marknadsforing. De tidigare positiva flyttnettot
till var region har vant och det finns méanga ny-
producerade ldgenheter bade hyresritter och bo-
stadsratter. Bostadssituationen i Goteborg och
mojligheten att pendla bade for arbete och stu-
dier skulle kunna ha en marginellt positiv paver-
kan.
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Fastighets AB Vanersborg
Ordférande: Mats Andersson (C)

Vice ordforande: Tommy Christensson (M)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intdkter 11,1 10,3
Verksamhetens kostnader 9,5 -6,3
Avskrivningar -2,9 -2,8
Verksamhetens nettoresultat -1,3 1,2
Finansnetto -0,4 -0,3
Resultat fore extraordinéra poster -1,8 0,8
Dispositioner och skatt 1,2 -0,3
Periodens/Arets resultat -0,5 0,6

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten skots fran och med den 1 septem-
ber 2023 av personal fran AB Vinersborgsbosta-
der. Avtalet géller nu fram till 2026-12-31 med en
forlangningstid om 36 manader. Parterna ska re-

gelbundet stimma av att verksamheten fungerar.

Bolaget dger for ndrvarande foljande 9 fastig-
heter:

e Kordan 3 - hyresgast Schenker AB

e Ingenjoren 7 och 8 — hyresgist Hedson
Technologies AB

e Bruket 7 - hyresgast Vanersborgs kom-
mun/Wargon Innovation AB

e Hunneberg 1:7 Bergagirden - hyresgist
Uppegardens vilt

e Hunneberg 1:4 Muséet - hyresgist Halle
och Hunneberg AB

e Briggen 8 - hyresgast Dalbo Snickeri

e Krickan 1 - hyresgast Vanersborgs kom-
mun

e Diagonalen 1 - mark for framtida bygg-
nation av smaindustri

Vanersborgs kommun
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Anlaggningstillgangar 70,2 62,1
Omsittningstillgdngar 4,9 16,0
S:a tillgangar 75,1 78,0
Eget kapital 25,6 26,2
Avsittningar 3,8 5,1
Skulder 45,6 46,8
S:a eget kapital, avsittning & skulder 75,1 78,0

Foljande handelser under aret dr virda att notera
ilinje med att tillhandahalla @ndamaélsenliga lo-
kaler at ndringsverksamheter i Vdnersborgs kom-
mun:

En omfattande renovering av Ingenjoren har av-
slutats under 2024. Hunneberg 1:7 Bergagarden.
Omfattande ombyggnad pagar for ny hyresgist
Uppegérdens vilt. Aven vatten och avlopp ska
dras fram till fastigheten. Hunneberg 1:4 Om-
byggnad av muséet samt ny garagebyggnad.
Krickan 1. Fastigheten inkGptes av bolaget 2023
pa uppdrag av Vanersborgs kommun som har
tecknat hyresavtal for fastigheten. Planarbete pa-
gar for att mojliggora olika typer av verksambhet.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat efter finansiella poster dr negativt
och uppgar till -1 784 tkr (+838), vilket ar bittre
an budget, men simre dn foregaende ar, framfor-
allt beroende pa hoga kostnader for planerat un-
derhéll under aret.
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Investeringar

Arets investeringar uppgar till 11 009 tkr (9 613)
och bestar av ombyggnation av fastigheterna In-
genjoren 7 och 8 samt Hunneberg 1:7.

Framtid

Forutsittningarna for att kunna utveckla verk-
samheten i bolaget nu goda. For 2025 kommer fo-
kus att vara pa Krickan och Bergagarden for att
mojliggéra anvindning och uthyrning av dessa
fastigheter. Tillsammans med dgaren Vaners-
borgs kommun och néringslivsenheten finns ett
behov att tydliggora bolagets roll vid etablering
av nya foretag i kommunen.
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Kunskapsforbundet Vast
Ordférande: Mikael Arvemark (C)

Vice ordférande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor: Maria Hildefors

Verksamhetens intdkter 785,5 755,1
Verksamhetens kostnader -783,4  -746,9
Avskrivningar -6,7 -6,1
Verksamhetens nettoresultat -4,6 2,1
Finansnetto 1,4 2,1
Resultat fore extraordiniira poster -3,2 4,3
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat -3,2 4,3

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsforbundet Vst dr ett kommunalfor-
bund som sedan 2013 ansvarar f6r den kommu-
nala gymnasie- och vuxenutbildningen som bed-
rivs i Trollhdttan och Vanersborg. Genom rollen
som ansvarig for Trollhdttans Stads och Vaners-
borgs kommuns gymnasie- och vuxenutbild-
ningar 6vertar Kunskaps-forbundet forbunds-
medlemmarnas lag- och forfattningsstadgade
skyldigheter och befogenheter for dessa verk-
samheter.

Enligt forbundsordningen ansvarar Kunskapsfor-
bundet ekonomiskt dven for de elever som véljer
att ga sin gymnasieutbildning i friskolor eller i
andra kommuner. Det innebar att forbundet be-
talar till friskolor och andra kommuner f6r de
elever som véljer det alternativet. P4 samma sétt
far forbundet ersittning om elever fran andra
kommuner viljer vara gymnasieskolor.

Kunskapsforbundets gymnasieutbildning bestar
av gymnasiet och den anpassade gymnasiesko-
lan. Antalet elever som gir gymnasiet har legat
pa samma niva under flera ar. Cirka 2 700 elever
gar pa Birger Sjoberggymnasiet i Vanersborg,
Magnus Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgym-
nasiet i Trollhdttan. Gymnasiet omfattar 17 av de
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Anlaggningstillgangar 20,0 22,7
Omsittningstillgangar 305,4 283,8
S:a tillgangar 3254  306,5
Eget kapital 31,1 34,3
Avsittningar 75,9 49,9
Skulder 218,4 2223
S:a eg.kapital, avsittning & skulder 325,4 306,5

totalt 18 nationella programmen dér flera av yr-
kesprogrammen &ven finns som larling samt de
fyra introduktionsprogrammen. Alla skolor har
en mix av gymnasieprogram och nigra program
finns i bade Trollhattan och Vanersborg. Den an-
passade gymnasieskolan finns p4 Magnus
Abergsgymnasiet.

Den kommunala vuxenutbildningen (Komvux)
omfattar cirka 2 300 heltidsplatser och bestar av
flera utbildningsformer: grundlaggande vuxenut-
bildning (Gruv), gymnasial vuxenutbildning
(GYvux), utbildning i svenska for invandrare (Sfi)
och Komvux som anpassad utbildning, vilket
drygt ett 60-tal elever liser. Aven om antalet plat-
ser totalt sett varit relativt oférdndrat under flera
ar sa har det skett fordndringar mellan de olika
utbildningsformerna. Under de tva senaste ren
har efterfragan pa Sfi-utbildning ¢kat.

Inom vuxenutbildningen aterfinns ocksa utbild-
ningar som helt eller delvis finansieras genom
statsbidrag, sasom yrkesutbildningar och yrkes-
hogskoleutbildningar (YH) och nationell yrkesut-
bildning (NY), vilka ar statligt finansierade och
regleras av MYH - Myndigheten for yrkeshogs-
kola. Vuxenutbildningen anordnar ocksa olika
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uppdragsutbildningar som finansieras av olika
uppdragsgivare.

Kunskapsforbundet vill inte bara vara en utbild-
ningsaktor utan ocksa en samhallsaktor. Att ta
ansvar for Sveriges framtida kompetensforsorj-
ning och bidra till att den ar tillracklig och av god
kvalitet ar ett av vara prioriterade mal sedan
nagra ar tillbaka Att f4 unga méanniskor att vélja
en yrkesutbildning i stdllet f6r en hogskoleforbe-
redande utbildning och att bygga manga nya och
starka samverkansbroar till foretag, offentliga or-
ganisationer och andra aktorer kraver ett engage-
rat arbete av minga personer bade i och utanfor
Kunskapsforbundet. Det ar ett tillsammansjobb
dir Kunskapsforbundet ar en viktig och drivande
kugge.

Under den forsta delen av 2024 har vi lyckats ut-
oka antalet platser pa flera av de utbildningarna
med storst samhallsbehov t ex Industri och El
och energi och pa flera av utbildningarna ser vi
ett klart 6kat intresse bland eleverna for att ga en
yrkesutbildning. Vi har ocksa startat helt nya yr-
kesutbildningar f6r vuxna. Kunskapsforbundet
har som ett exempel ansokt och fatt beviljat att
starta en utbildning till elektroniktekniker som
en del av den statligt finansierade pilotverksam-
heten for nationella yrkesutbildningar. Direkt-
ionen har ocksé fattat beslut om nya inriktningar
som kommer att erbjudas gymnasieeleverna fran
och med nista ar.

Ekonomiskt utfall

Kunskapsforbundets finansieras till storsta delen
av medlemskommunerna, gymnasieverksam-
heten genom forbundsbidrag och den kommu-
nala vuxenutbildningen genom sarskilda upp-
dragsavtal som tecknas mellan férbundet och re-
spektive forbundsmedlem. Av forbundsbidraget
och de sdrskilda uppdragsavtalen star Trollhat-
tans stad for cirka 60 % (397 mnkr) och Vaners-
borgs kommun for cirka 40 % (260 mnkr). Belop-
pen har rdknats upp med 2,6 % for 16nedkningar
och inflation samt utokats med 7 mnkr for att
tacka de 6kade pensionskostnaderna.

Vid arets borjan berdknades ett underskott pa
12 000 tkr. Resultatet har succesivt forbattrats
och i slutet av aret redovisas ett underskott pa
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3 214 tkr vilket motsvarar 0,4 % av intdkterna.
Flera poster har forandrats jamfort med vad som
budgeterats. Kostnaderna for pensioner, skol-
maltid, laromedel, 16nerevision och Sfi-utbild-
ning som bedrivs av en folkhogskola i Trollhdttan
oversteg budgeten. Férbundet har dessutom haft
hogre intdkter sasom réanta pa bankkonto, statsbi-
drag till gymnasiet och intakter till vuxenutbild-
ningen.

Alla verksamheter har ocksd arbetat med ater-
héllsamhet och forsokt minska kostnaderna. Det
gors alltid en bedomning nér ndgon slutar om
tjdnsten ska tillsdttas eller om den ska hallas va-
kant. Under aret har flera tjanster varit helt eller
delvis vakanta under kortare eller langre tid.

Investeringar

Kunskapsforbundets investeringsbudget dr pa
5000 tkr och arets inkop blev 3 997 tkr. Liksom ti-
digare ar gors inkdp av mobler och utrustning till
gymnasieskolorna och vuxenutbildningen.

Framtid

Det har varit en 6kad efterfragan pa Sfi-utbild-
ning under flera ar och kostnaderna har redovi-
sats som ett underskott. Direktionen har infor
2025 begart ett utokat dgartillskott med 7,7 mnkr
for de okade kostnaderna. Trollhédttans Stad och
Vianersborgs kommun har i ett dgarrad beslutat
att utoka uppdragsavtalen med motsvarande be-

lopp.

Som tidigare namnts dr kompetensbehovet inom
manga branscher stort och Kunskapsférbundet
stravar efter ett breddat utbud av yrkesutbildning
for att vara en viktig del av den lokala och region-
ala kompetensforsorjningen. Det dr brist pa ar-
betskraft inom manga omraden, samtidigt som
arbetslosheten ar fortsatt hog. Kunskapsforbun-
det upplever svarighet med att fa tillrackligt
manga elever till de erbjudna utbildningarna
inom vuxenutbildningen som delvis beror péa en
matchningsproblematik med obehoriga elever.
En annan utmaning ir att fa tillrickligt manga
praktikplatser.
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Halle och Hunneberg AB
Ordférande: Annalena Levin (C)

Vice ordférande: Ann-Helen Selander (M)
VD: Robert Stenberg

Verksamhetens intdkter 7,3 0,0
Verksamhetens kostnader -6,5 0,0
Avskrivningar -0,2 0,0
Verksamhetens nettoresultat 0,7 0,0
Finansnetto 0,1 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 0,8 0,0
Dispositioner och skatt -0,4 0,0
Periodens/Arets resultat 0,4 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Halle och Hunneberg AB ar ett helt nytt kommu-
nalt bolag inom Vanersborgs kommun. Uppstart
av det nya bolaget har skett under 2024. Ett nytt
agar- och bolagsdirektiv upprattades under hos-
ten 2023. Bolaget har varit fullt verksamt fran
maj 2024.

En separat avtalssamverkan gillande hallbar tur-
ismutveckling pa Halle- och Hunneberg dr ocksa
undertecknad mellan kommunerna Vanersborg,
Trollhéttan och Gréstorp. I avtalet finns dven en
finansiell ansvarsfordelning mellan parterna.

Avveckling av det tidigare bolaget Kungajakt och
Viltmuseum AB paborjades under hosten 2023
och pagick under varen 2024. Beslut om likvidat-
ion togs i juni 2024 och bolaget ar nu slutlikvide-
rat i dec 2024. Stiftelsen Bergagarden upphorde
med sin verksamhet december 2023 och dess av-
veckling har pagatt under 2024.

Det nya bolaget och det gamla bolaget samt stif-
telsen har 16pt parallellt i manga fragor under va-
ren 2024. Under denna tid har avtal avslutats, nya
avtal har tecknats eller 6verforts pa det nya bola-
get. Exempel ar bl.a. avtal for fastigheter, mark,
nyttjanderétter, licenser och kommunikation.

Det nya bolagets verksamhet ar att utveckla
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Anlaggningstillgangar 0,7 0,0
Omsittningstillgdngar 31 0,0
S:a tillgangar 3,8 0,0
Eget kapital 2,4 0,0
Avsittningar 0,3 0,0
Skulder 1,1 0,0
S:a eget kapital, avsittning & skulder 3,8 0,0

Halle- och Hunneberg till en exportmogen desti-
nation och en héllbar reseanledning inom det
rorliga friluftslivet. Bolagets mal ar att 6ka at-
traktionskraften for besoksndringen utifran Halle
och Hunnebergs natur, kultur, miljo och historia.
Detta avser bade medborgare i ndromradet, lik-
val som internationella besokare. Det skall aven
ge forutsattningar for ett kvalitativt rikt kultur-
och friluftsliv.

Detta kan bl.a. ske genom fo6ljande verksamhet:

. Upplevelse- och informationsverk-
samhet

. Naturupplevelser av olika slag.

. Event och paketering av olika slag

. Friskvérd och folkhilsa i stort

. Motesplats for besokare, medbor-
gare och naringsliv

Malgrupper:

. Enskilda besokare lokalt, regionalt,

nationellt och internationellt

. Grupper lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt

. Nya malgrupper, tex nyanldnda,
personer med funktionsvariationer
och seniorer
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Bolaget har aktivt arbetat med olika verksam-
heter och malgrupper under den korta period
som bolaget varit verksamt. Under varen, hogsa-
songen samt hosten har det varit ett flertal aktivi-
teter bade inomhus och utomhus. Besokare har
varit allt fran skolor, foreningar, foretag, och tu-
rister. Det har bl.a. varit olika arrangemang, ut-
hyrningsverksamhet, guidade naturupplevelser,
besok pa museet samt café. Arbete med drift och
underhall av spér, leder, fiske, har skett kontinu-
erligt 6ver tid. Likasé har en ny underhéllsplan
upprattats.

I november genomforde bolaget en julmarknad
pa Bergagarden, "Jul pd Hunneberg”. Eventet
blev mycket lyckat med ca 8000 besokare. Nya in-
vesteringar i form av installation av mobil Wifi
mm pa Bergagarden mojliggjorde att transakt-
ioner med béde kort och telefon fungerade
mycket bra.

Personal har dven arbetat parallellt med strate-
giska fragor med ett tydligt fokus pa 2025, bl.a.
med utveckling och omstéllning av fastigheter,
lokaler, infrastruktur och en helt ny varumarkes-
plattform som lanserades under hdosten. Den nya
varumarkesplattformen har skapat helt nya for-
utsdttningar for bolaget, inte minst avseende
marknadsforing och tjanster kopplat till bokning
och administration.

Personal har dven deltagit i ett flertal operativa
och strategiska samverkanforum mellan bl.a.
Sveaskog, Fastighets AB Vanersborg, Trollhattan,
Grastorps och Vanersborgs kommun samt sam-
verkan med féreningar och andra organisationer
pa bergen.

Bergagarden dr idag en mycket viktig knutpunkt
for de verksamheter som bedrivs pa och omkring
bergen. Bolaget har paborjat sitt arbete att stélla
om huvudbyggnaden (muséet) till ett informat-
ions- och aktivitetscenter for Halle- och Hunne-
berg enligt d4gardirektiv. En utredning har pabor-
jats for att kartlagga och ge forslag pa ett koncept
for utveckling av befintligt muséum och dess ut-
stidllning mm. Utredningen kommer vara klar va-
ren 2025.

Verksamheten har under sommaren och hosten
borjat aterta flera intdkter fran tidigare ar. Detta
har skett trots ett omfattande avvecklingsarbete
av bade det gamla bolaget samt stiftelsen. Det har
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ocksa skett under en omstéllningsfas med ett om-
fattande ombyggnationsarbete av huvudbyggna-
den. Detta har avsett nya kontorsplatser, perso-
nal och moétesrum samt konferensrum.

Planering och projekteringsarbete med ett nytt
garage for arbetsfordon, maskiner samt en
mindre verkstad har utforts. Upphandlingen ar
avslutad och byggnation pabodrjades under hos-
ten och kommer vara klart sommaren 2025.

Under hdsten 2023 och varen 2024 har det varit
ett antal forhandlingar avseende uppsdgning och
avslut av anstédllningar i det gamla bolaget. En
automatisk overgang har inte var aktuell utifran
det nya bolagets inriktning, uppdrag och identitet
enligt de s.k. Spijkerskriterierna.

Besokare under perioden januari och december
2024

Antalet besokare inne pa museet:

(2023 avser Hunnebergs Kungajakt- och Viltmu-
seum)

2023: 22 329 personer
2024: 23 888 personer

Utav dessa var 4053 personer utlandska besokare.
2722 personer av dessa var fran Tyskland.

Under perioden juni-augusti (hogsdsong):
2023: 7 485 personer
2024: 7 060 personer

Utav dessa var 3522 personer utlandska besokare.
2092 av dessa var fran Tyskland.

Under sportlovet var det 535 besokare och under
pasklovet var det 277 besokare. De flesta av dessa
var barn. Detta skedde trots att det var stora stor-
ningar i vidret. Under sportlovet var det storm
under en av dagarna. Museet fick stinga liksom
trafik till och frdn berget. Under péasklovet kom
det mycket nederbord i form av sné. Pa program-
met hade vi bl.a. upptég i Trollskogen, kvall pa
museet. Polis och raddningstjanst var ocksa pa
plats och forevisade fordon och informerade om
respektive yrke. Detta var mycket uppskattat.

Omsittning i museet (inkl. butik och café) har
under juni-augusti 2024 okat jamfort med 2023 i
det gamla bolaget. Antalet forfragningar pa bok-
ningar av konferens och andra event har ocksa
okat sedan uppstarten. Vi har dven genomfort ett
flertal event, dock har vi fatt sdga nej till ndgra
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forfragningar da vi inte har kunnat genomfdra
dessa under aret. Under hosten har flera konfe-
renser genomforts.

Vi har sedan augusti 2024 haft tva besoksréknare
vid Bergagarden. En vid ingangen fran den stora
parkeringen upp mot Bergagarden och en vid in-
gangen till Trollskogen. Under augusti var det ca
6000 personer som passerade fran parkeringen
till Bergagarden. 1300 personer gick in i Trollsko-
gen . Under samma period hade vi ca 2450 beta-
lande besokare inne pa museet. Manga besoker
Bergagarden som ett omrade for rekreation, fri-
luftsliv och traning. Det finns dven flera vagar in
pa garden och Trollskogen dir vi har nagon rak-
nare. Vi kommer att placera ut fler besoksrak-
nare pa strategiska punkter pa bada bergen un-
der 2025.

Ekonomiskt utfall

Eftersom detta ar bolagets forsta verksamhetsar
finns inget verkligt jaimforelsear.

Utav totala intdkter pa 7 303 tkr si avser 5 500 tkr
bidrag fran Vanersborgs kommun, varav 500 tkr
var ett extra bidrag for bolagets forsta verksam-
hetsér.

I den totala omsittningen finns ocksa ett bidrag
pa 500 tkr fran Stiftelsen Bergagarden som ersétt-
ning for 6vertagande av fiskeratten i Hallsjon,
med medfoljande krav pa dterstéllande av sjon
om fisket upphor.

Bolaget har haft kostnader pd 6 639 tkr, dér de
storsta posterna avser personal (3 586 tkr), hyra
(614 tkr) och marknadsforing (557 tkr).

Bolaget har valt att gora skattemassiga avsatt-
ningar da behovet av att anvianda dessa medel ar
stort dven under ndstkommande verksamhetsar.
Resultatet ar positivt framforallt pa grund av det
extra stodet fran Stiftelsen Bergagarden, men
aven att man inte hunnit med alla investeringar
under aret.
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Investeringar

Bolaget har investerat totalt 885 tkr under aret.
Investeringar bestar av omstillning till Anda-
malsenliga lokaler for verksamheten, t ex moble-
mang, internet via satellit Starlink samt Wifi pd
géarden, arbetsfordon (fyrhjuling), larmanléagg-
ning, glamping, datorer och 6vertagande av in-
ventarier fran Stiftelsen Bergagarden.

Framtid
Att fa verka under ett heldr- 2025 som Halle och
Hunneberg AB.

Likasa att fortsatta att utveckla infrastruktur och
basen i verksamheten for att kunna optimera
verksamheten framat dvs 2026-2027.

For att na ett starkt utvecklingsfokus krévs ytter-
ligare kloka investeringar samt resurser for drif-
ten, vilket ocksa kan komma att foranleda revide-
ring av befintlig avtalssamverkan géllande hall-
bar turismutveckling pa Halle- och Hunneberg.
Avtal tecknat mellan Trollhattan, Grastorp och
Vanersborgs kommuner.

Ytterligare investeringar kommer att ske under
2025, exempelvis Trollskogen - en gransoverskri-
dande mdtesplats och upplevelse for alla ”skogs-
tid istéllet for skarmtid”.

Malet ar att var hdllbara 6ver tid dir vi som bolag
hela tiden anpassar oss for bade nuldge och fram-
tid.
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Vattenpalatset Vanerparken AB
Ordférande: Hakan Falck (S)

Vice ordforande: Filip Milén (M)

VD: Carolina Svanstrom

Verksamhetens intdkter 19,4 18,5
Verksamhetens kostnader -19,3 -18,0
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat -0,1 0,3
Finansnetto 0,3 0,3
Resultat fore extraordinéra poster 0,2 0,6
Dispositioner och skatt -0,2 0,0
Periodens/Arets resultat 0,0 0,5

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till uppgift att driva bad och simhalls-
rorelse. Verksamheten har under éret varit for-
enlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet i
bolagsordningen och utforts enligt de kommu-
nala befogenheterna. Organisationen har under
2024 forandrats da en ny roll inforts, operativt
ansvarig. Under aret har Vattenpalatset anslutit
sig till Vanersborgs kommuns IT miljo samt digi-
taliserat ekonomihanteringen.

Badet varit 6ppet for allmédnheten med bokning
under helger. Varmbassangen har varit oppen
under varen samt hosten for grupper samt sim-
skoleverksamhet. Bolaget har under aret bedrivit
simundervisning for skolorna med 70 grupper.

Simskola har dven bedrivits i egen regi med 10
grupper under varen och 10 grupper under hos-
ten. Allt fran "Lek och Plask” till "Fortsittning”.
Under sommaren bedrevs dven sommarsimskola
pa badet. Under aret har Vattenpalatset aterinfort
vattengympa samt babysim.

Vattenpalatset Vanerparken AB har under éret
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Anlaggningstillgangar 0,2 0,3
Omsittningstillgangar 13,2 12,4
S:a tillgangar 13,3 12,7
Eget kapital 8,4 8,3
Avsittningar 0,2 0,0
Skulder 4,8 4,4
S:a eget kapital, avsittning & skulder 13,3 12,7

haft ca 58 000 badande bestkare samt ca 16 000
besokare i varmbassdngen som dven inkluderar
simskolan. Jimfort med 2023 har vi haft en
minskning av antalet besokare i aventyrsbadet,
som dels beror pa hur vidret var under sommar-
manaderna, men dven att badet var sting tre
veckor i augusti for underhallsarbete.

Ekonomiskt utfall

Bolagets nettoomsattning har minskat med ca
160 tkr. Den storsta nedgéngen ses i antalet ba-
dande i dventyrsbadet med minskade cafeteriain-
takter till f61jd, men man har istéllet 6kat intak-
terna gillande simskola och motionssim.

Kostnaderna har 6kat med ca 1,3 mnkr, dar den
storsta okningen dr pa personalsidan (700 tkr)
samt hyra och vattenférbrukning (480 tkr). Ok-
ning av personalkostnader var en direkt f6ljd av
andrad schemaldggning med overlappande ar-
betstider mellan skift och kasserande av ensam-
arbete for att battre uppfylla en god arbetsmiljo.
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Bolaget fick under aret ett extra bidrag fran Va-
nersborgs kommun pa 430 tkr for att tacka ett un-
derhallsbehov. Vid avstimning i augusti mérkte
man en tendens i att omsattningen inte holl bud-
geterat métt, varfor man pausade en stor del av
de satsningar pa reparation och underhall man
planerat.

Tack vare relativt 1dga kostnader for el och fjarr-
varme under arets sista manader och en 6kad
forsaljning infor jul, tillsammans med héga ran-
teintdkter, sa kunde bolaget dndé gora skatte-
maissiga avsattningar pa ca 152 tkr, sa att dessa
kan anvidndas under kommande verksamhetséar
for att gora behovliga underhallsatgirder. Arets
resultat blev 43 tkr efter skatt.
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Investeringar

Under aret har bolaget anslutit sig till det kom-
munala fibernédtverket och haft en investerings-
kostnad pa 72 tkr.

Framtid

Under 2025 kommer Vattenpalatset arbeta for att
oka omsattningen bla genom 6kad synlighet i so-
ciala medier. Badet kommer aven att investera i
nya mobler i entrén i badet och pa sa sitt fa fler
kunder till caféet.Under aret kommer dven nytt
boknings-, och kassasystem inforskaffas for att
kunna leverera en smidig kop-, och boknings-
upplevelse for vara gaster samt en bittre intern
hantering av bokningar till bl a vara simskolor.
En digitaliserad hantering av tidrapporter och 16
ner kommer dven att inforas.
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Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB

Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordforande: Tommy Christensson (M)
VD: Ingmar Johansson

Verksamhetens intdkter 0,4 0,4
Verksamhetens kostnader -0,1 -0,1
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 0,0 0,0
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 2009-03-04 och dgs av Vaners-
borgs kommun 73 procent, Melleruds kommun
18 procent och Biogas Bralanda AB 9 procent.
Bolagets verksamhet bestar av att bygga, 4ga och
forvalta gasledningsnit for biogas inom Viners-
borgs och Melleruds kommuner med syfte att sa-
kerstilla tillgdngen pa biogas for Vanersborgs
och Melleruds kommuners egna fordon och kom-
munernas invanare.

Ekonomiskt utfall

Under 2024 har ingen ytterligare utbyggnad av
gasledningar gjorts. Det innebar att det varit ett
lugnt &r ur ett verksamhetsperspektiv.

Styrelsen har haft fyra protokollforda styrelsemo-
ten under aret.

Nitaktiebolaget Biogas Bralanda visar ett resultat
den 24-12-31 pa 20 tkr.

Néitaktiebolaget Biogas Bralanda likvida medel
uppgick per 24-12-31 till 495 tkr.
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Anlaggningstillgangar 4,6 4,8
Omsittningstillgdngar 0,5 0,4
S:a tillgangar 5,1 5,2
Eget kapital 2,6 2,6
Avsittningar 0,0 0,0
Skulder 2,5 2,7
S:a eget kapital, avsittning & skulder 5,1 5,2
Framtid

Nétaktiebolaget Biogas Bralandas framtidsdis-
kussioner paverkas helt och hallet pa vilket satt
som AB Biogas Bralanda kommer att utvecklas.

AB Biogas Bralanda planerar att tillsammans
med en storre aktor bygga en stor biogasanlagg-
ning i den sodra delen av Melleruds kommun.
Det kommer innebéra att de fem gérdsanlagg-
ningarna laggs ner. Darigenom kommer Natak-
tiebolaget Biogas Bralandas ledningar inte ha na-
gon funktion.
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Norra Alvsborgs Raddningstjanst

Ordforande: Dan Nyberg (S)
Vice ordférande: Pia Fogelberg (M)
Tf forbundschef: Markus Green

Verksamhetens intdkter 131,1 131,0
Verksamhetens kostnader -132,7  -123,6
Avskrivningar -5,0 -7,7
Verksamhetens nettoresultat -6,5 -0,3
Finansnetto 0,6 0,6
Resultat fore extraordinéra poster -5,9 0,3
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat -5,9 0,3

Verksamhetsbeskrivning

Under 2024 beslutade kommunfullmiktige i Ly-
sekil, Munkedal, Uddevalla, Trollhattan, Vaners-
borg, Mellerud och Fargelanda att Riddnings-
tjanstforbundet Mitt Bohuslidn och Norra Alvs-
borgs Raddningstjanstforbund gemensamt skulle
bli Raddningstjansten Fyrbodal vid arsskiftet
2024/2025.

Malsittningen ar att skapa en gemensam radd-
ningstjanst med kapacitet att vara robust och
kompetent i framtiden med dn mer utmanande
samhallstrender.

Verksamhetsaret har dven inneburit en stor for-
dndring i arbetsvillkoren for den utryckande per-
sonalen péa heltidsstationerna i Vanersborg och
Trollhéttan. Det kommer innebéra att fler perso-
ner behover anstallas for att klara av samma
verksamhetsnivd som finns idag och inte 6versti-
ger lagkrav.

Totalt ryckte forbundet ut pa 1135 st larm varav
395 skedde i Vanersborg. Antalet brand i byggnad
har varit nagra fler dn tidigare ar, medan statisti-
ken for brand i skog och mark visar pa ett rekord-
lagt antal. En regnig var och sommar gav aldrig
mojlighet till upptorkning.

Soliditeten 6kade fran 24,7 % ar 2023 till 32,7 %
2024.
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Anlaggningstillgangar 62,8 98,0
Omsiéttningstillgdngar 56,8 24,0
S:a tillgangar 119,6  122,0
Eget kapital 38,7 30,1
Avsittningar 57,8 65,5
Skulder 23,1 26,4
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 119,6  122,0

Ekonomiskt utfall
Resultatet totalt visar ett underskott pa -5 947 tkr
dir raddningstjanst gor ett underskott pa

- 5 344 tkr och enhet sotning gor ett underskott pa
-603 tkr.

Totalt erhaller NARF 98 979 tkr i medlemsbidrag
fran dgarkommunerna varav pensionsutbetal-
ning star for 4 533 tkr. Fran Vanersborg erhaller
NARF 35 282 tkr (34 447 tkr) i medlemsbidrag
2024 inkl. pensionsutbetalning.

Det stora underskottet beror bl.a. pa foljande
stora engangsposter: Forbundet har forsikrat
bort sina kommande pensionsutbetalningar till
de som kommer att ha ritt till FAP Férménsbe-
skattad Alders Pension. Nettoeffekten av bortfor-
sdkringen blir en kostnad for forbundet pa ca
833 tkr.

Forbundet ska avsluta allt &ven 16nemaéssigt pa
2024 och det medfor att RIB - deltidsbrandmén-
nens lon avseende december som normalt bokas
pa januari ndstkommande ar nu belastar 2024
med hela lonesumman som inkl. arbetsgivarav-
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gifter ar 1 850 tkr. Samtidigt upploses en slags 16-
nereserv pa 1701 tkr sa nettoeffekten blir en kost-
nad pa 149 tkr for 2024.

Flera personer med en stor innestdende tidsbank
har fatt detta utbetalt. Detta betydde att totalt 910
timmar betalades ut till ett varde av 287 tkr i Ione-
kostnad samt 90 tkr i arbetsgivaravgifter totalt
377 tkr.

Aven avslut av alla beredskapsersittningar (IL,
VBIB, VRC) pa 2024 medforde att 202 tkr i 16ne-
kostnad samt 64 tkr i arbetsgivaravgifter totalt
266 tkr betalades ut.

Rena forbundsbildningskostnader som konsult-
kostnader for hjalp med sammanslagningen,
framtagning av nytt emblem, ommaérkning av
skyltar pé stationer m.m. har kostat 1 522 tkr
varav 459 tkr har fakturerats f.d. RMB sa nettot av
forbundsbildningskostnader pé 2024 for NARF:s
del ar 1 063 tkr.

En post som starkt forbattrar resultatet ar kapital-
kostnader som ar 3 962 tkr lagre dn budget. Detta
beror pa forandringen av avskrivningstider som
antogs att gilla fran januari 2024. Dessa foljer
RKR R4 (Redovisningsradets rekommendation nr
4) vilket gjorde att flertalet avskrivningstider for-
langdes pa de anldggningar som dnnu hade ett
restvarde.

Finansforvaltning visar ett plus pa 2 483 tkr. Se-
mester- och komploneskuldernas férdndring pa-
verkar negativt med 506 tkr. De fordndrade av-
skrivningstiderna ger ett plus pa 3 798 tkr. Men
kopet av pensionsforsakringslosning ger en nega-
tiv nettoeffekt pd -833 tkr. Pensionsutbetalning-
arna blev 1 144 tkr ldgre an beraknat.

Enhet sotning visar ett resultat pa - 603 tkr verk-
samheten upphorde i forbundets regi 31 maj
2024.

Investeringar

Investeringarna hamnade pé 15 003 tkr jmf med
budget pa 30 011 tkr. De tva enskilt storsta pos-
terna dr tvé nya slackbilar med tillbehor som till-
sammans uppgar till 7 945 tkr.
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Tre slackbilar har forsenats och beslut har tagits
om att flytta 6ver investeringsmedel till 2025 f6r
dessa bilar som ar budgeterade till 12 068 tkr.

Framtid

Vid arsskiftet bildas Rdddningstjdnsten Fyrbodal
genom en sammanslagning av Raddningstjansten
Mitt Bohusldn och Norra Alvsborgs Raddnings-
tjanstforbund. Genom sammanslagningen skapas
battre mojligheter att sikerstédlla en fungerande
och robust raddningstjanst.

Under kommande &r kommer investeringstakten
behova 6kas utifran alldeles for 1ag takt i tidigare
organisationer. Langsiktiga planer behdver
skapas for kompetensforsorjning i samtliga verk-
samhetsdelar.

For att Raddningstjansten Fyrbodal ska klara av
malbilden fran nationell niv att kunna utfora
uppgifter under hojd beredskap och krig till ar
2030 pagar olika atgirder. Forandringen har re-
dan pébdrjats under hosten 2024 och fortsitter
under 2025.

Det pagar dven flertalet tillsynsprocesser pa
raddningstjanstens verksamhet. Dels tillsynar
Lansstyrelsen hur sikerhetsskyddsarbetet bed-
rivs. Kommunernas miljotillsyn stiller krav pa
bade uppfoljning av ev. Utslapp av PFAS samt
kommande saneringsatgirder. Myndigheten for
samhaillsskydd och beredskap har pagaende till-
syn av raddningstjanstens tillsynsansvar samt
raddningsledningssystem. Inom ramen for det
kommer flera krav stillas pa riddningstjansten
som kommer behova utféras under 2025 och
kommande ar.

Kommunal raddningstjanst dr i en stark omstall-
ningsprocess fran lagstiftning som inte detaljre-
glerat in i en mycket starkare statlig styrning. An-
ledningen &r att bade riksdag och regering be-
domt att kommunerna inte klarat av att sdker-
stilla raddningstjanstens formaga 6ver tid.
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Fyrstads Flygplats AB
Ordférande: Peter Eriksson (M)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Josef Khan

Verksamhetens intdkter 42,0 41,7
Verksamhetens kostnader -43,0 -39,1
Avskrivningar 2,1 -2,0
Verksamhetens nettoresultat -3,2 0,5
Finansnetto -0,4 -0,1
Resultat fore extraordinéra poster -3,6 0,4
Dispositioner och skatt 0,1 -0,1
Periodens/Arets resultat -3,5 0,3

Verksamhetsbeskrivning

Under 2024 minskade linjetrafiken nagot med 465
landningar och 15 648 passagerare, jamfort med
2023 (488 landningar, 16 258 passagerare). Ned-
gangen speglar den generella trenden inom inri-
kesflyget i Sverige och har delvis kompenserats
av Vistflyg med hogre kabinfaktor pé farre av-
gangar till Stockholm/Bromma. Visby-destinat-
ionen har haft en stark 6kning med extrainsatta
avgangar. Intidkterna ligger under budget pa
grund av minskat antal avgangar och passagera-
rantal. Beredskapsuppdraget for samhallsviktigt
flyg har innefattat 83 ambulanstransporter (109
2023) samt 16 andra samhallsviktiga flygningar,
som omfattade Forsvarsmakten och Polis (31
2023). Ersattningen enligt avtal med Trafikverket
fortsatter aven for 2025, men ersdttningsnivan ar
lagre an budgeterat och tacker inte fullt ut kost-
naderna for beredskap. Fraktverksamheten har
varit pa en lagre niva i ar (54 landningar jaimfort
med 262 2023) och haft ett lagre utfall an budgete-
rat. Kontakt har tagits med berorda aktorer, som
ar nojda med flygplatsens service, men som for-
klarar nedgangen med det rddande konjunkturla-
get och minskat behov av tidskritiska transpor-
ter. Arets verksamhet har genomforts enligt de
mal och regler som dgarna alagt FFAB och inom
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Anlaggningstillgangar 18,8 19,3
Omsiéttningstillgdngar 9,3 10,0
S:a tillgangar 28,1 29,3
Eget kapital 9,2 12,7
Avsittningar 1,7 1,7
Skulder 17,3 14,9
S:a eget kapital, avsittning & skulder 28,1 29,3

ramen for de kommunala befogenheterna.

Ekonomiskt utfall

Det prelimindra arsbokslutet per 31 december
2024 visar ett underskott om cirka 3 501 tkr efter
finansiella poster, jaimfort med ett 6verskott om
377 tkr 2023. Uppskjuten skatt ar beraknad, men
inte bokslutsdispositioner eller inkomstskatt.
Forsdljningen av fornybart briansle (SAF) med 30-
40 % fornybar ravara har delvis kompenserat for
intdktsbortfall i 6vriga flygplatsintdkter. Alla han-
garplatser dr uthyrda och caféets verksamhet ar
pa samma niva som 2023. Ersdttningssystemet
for sakerhetskontroll (GAS) ligger i niva med
budget, medan ersittningen for kommunikat-
ions-, navigations- och 6vervakningstjanster (CN)
ar under budget, pa grund av justeringar om
cirka 500 tkr for hogt utbetalda erséttningar 2023.
Trafikverkets beslut om statligt driftstod for icke-
statliga flygplatser har resulterat i en utbetalning
pa nistan 8 000 tkr, vilket 4r nagot l4gre dn det
budgeterade beloppet pa 8 500 tkr. Forseningen
har paverkat bolagets resultat och likviditet. Ett
tillfalligt 1an fran Trollhéttans Stad togs i novem-
ber for att tiacka likviditetsbehovet och aterbeta-
lades helt den 27 december 2024. Verksamhets-
anslaget fran dgarkommunerna uppgar till

5700 tkr, 200 tkr hogre dn budgeterat, for att
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Bolag och kommunalforbund

tacka kostnader for flygdagarna vid flygplatsens Framtid

40-arsjubileum. Personalkostnaderna ar 6ver Flygplatsens 40-arsjubileum firades med ett flyg-

budget, framst pa grund av (}ubbla Ionerelate- dagsevenemang den 30-31 augusti, som lockade
rade kostnader f6r VD och fore detta VD. Per den . ..
cirka 6 500 besokare. Under evenemanget offent-

31 december dr 10 335 tkr utnyttjat av beviljade liggjordes aven namnbytet till Goteborg Stall-

krediter om 14 000 tkr, och soliditeten ar 36 %. ) ) .
backa Airport som en del av strategin att starka
varuméirket och skapa en modernare profil.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna for perioden uppgér till

1 712 tkr, varav den storsta posten ar lastrumsba-

gagerontgen for 938 tkr.
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