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Till forbundsmedlemmarnas fullméktige
Direktionen for Kunskapsforbundet Vést

Utlatande avseende delarsrapport per 31 augusti 2013

Vi har i enlighet med kommunallagen och god revisionssed oversiktligt granskat
delarsrapporten per 31 augusti 2013 for Kunskapsforbundet Vst (KFV). En 6versiktlig
granskning #r visentligt begrinsad i forhallande till granskning av en &rsredovisning. Vér
uppgift r att bedoma om resultatet i delarsrapporten &r rattvisande och &r férenligt med
de beslutade mélen i verksamhetsplan och handlingsprogram for ekonomi och
verksamhet som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Vi skall &ven bedoma
om det 4r troligt att ett balanserat resultat kommer att uppnés vid érets slut och om
styrningen &r tillricklig. Vi bifogar revisionsrapporten frén PwC som pé vért uppdrag
granskat delarsrapporten per 31 augusti 2013.

Med utgangspunkt fran véar samlade granskning hittills har vi gjort nedanstdende
bedomningar:

Riikenskaperna
Delérsrapporten bedoms i allt vésentligt vara rdttvisande och upprittad enligt god
redovisningssed. I bifogad pm fran PwC redogors for forekommande brister.

Avstimning av finansiella mal
Vi bedomer att det finansiella resultatet med prognos inte &r forenligt med beslutad

budget och verksamhetsplan.

Avstimning av verksamhetsmdl

Delarsrapporten och forvaltningsberéttelsen innehaller inte nagon uppfoljning och
rapportering av de mél som direktionen beslutat om eller andra viktiga beskrivningar 6ver
verksamhetens effektivitet, kvalitet och attraktivitet (de 3 fokusomraden som direktionen
identifierat som viktiga for att nd malen).




Styrning
Var samlade bedomning &r att Delérsrapporten inte fullt ut uppfyller syftet att ge

direktionen och medlemmarna méjlighet att anvéinda den som ett underlag for styrning,
ledning och kontroll av verksamheten.

Vinersborg den 2 oktober 2013

-_—

Benny Jonasson
Vald revisor av
Viénersborgs kommun
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PM avseende granskning av Delarsrapport
2013 Kunskapsforbundet Vist

Syfte

Vi har pé uppdrag av revisorerna i Kunskapsférbundet Vést (KFV) granskat delarsrapporten i syfte att
prova om denna ger en rittvisande bild av resultatet och den ekonomiska stéllningen for
rapportperioden och om deldrsrapporten i 6vrigt uppfyller de krav som stélls i KRL 9 kap samt 6vrig
normgivning/végledning.

Vi har ocksa 6versiktligt bedomt huruvida delérsrapporten innehaller en redovisning av
maluppfyllelsen utifran beslutade mél och om styrningen ar tillracklig.

Var granskning och bedomning ar inte heltdckande utan ar mer analytisk och 6versiktlig utifrdn en
vasentlighets- och riskbedomning av olika revisionsfragor enligt vigledning fran SKYREV samt véra
granskningsprogram som omfattar omradena i forvaltningsberéttelse, resultatrakning, balansrikning
och finansieringsanalysen.

Bakgrund och riskbedomning

KSV dr nybildat 2013 och det finns darfor ingen tidigare erfarenhet eller riskbild av forbundet och dess
verksamhet.

Daremot har vi goda erfarenheter och kunskap om redovisning och rutiner, liksom om styrning och
uppfoljning, d& verksamheterna tidigare utfordes av medlemmarna i respektive kommun/stad. Men
nér medlemmarna nu genomfort en sammanslagning av verksamheterna i en ny gemensam
organisation uppstar nya brister och risker i organisationen, system och rutiner. Dessa skillnader &r
viktiga att forsté vid bedomning av riskbilden 2013 i det nybildade KFV. Dartill 4r det val ként att den
nya organisationen haft kort tid pé sig att starta upp den nya administrationen.

Vér riskanalys, som Gversiktligt och i forsta hand &r inriktad mot de rutiner och underlag som ligger
till grund for uppréttad delarsrapport, visar att flera rutiner inte fungerar tillfredstillande. Men vi kan
forstd varfor.

Huvuddelen av kansliets personal kommer fran Véanersborgs kommun, men ekonomisystem med
I6ner, fakturering och fakturahantering m fI forsystem kommer frén Trollhittan stad. Kunskapen om
dessa system hos ekonomerna pa kansliet har varit begransad. Dartill har KFV nyanstilld personal
med begransad erfarenhet. KFV uppger att de bemdts mycket positivt och kunnigt av personalen fran
Trollhattans stad utifran avtal om stod och hjalp, men man behover &@n mer hjilp och tid inlarning och
implementering.

En annan organisatorisk skillnad var att Trollhdttan stad hade en mer decentraliserat organisation
med mer administrativ personal och ekonomer pé rektorsomradena. Detta medfor att vissa uppgifter i
dag utfors pé olika stéllen (kansliet eller administrationen) beroende p& om det berdr verksamheterna
i Vanersborg eller i Trollhédttan.
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Denna uppdelning av personal i ett kansli och en administration underléttar inte inférandet av
enhetliga, sikra och effektiva rutiner. Detta géller inte bara ekonomirutiner, utan i lika hog grad
administrativa rutiner sdsom drendehantering och diariesystem.

Utifran en oversiktlig riskbedomning ser vi alltsd ménga brister och problem. Men vi ser ocksé en
medvetenhet och forstielse till forekommande brister i system och/eller rutiner (hur man arbetar i
systemen) och forméga att “jobba i kapp” och 16sa problem. Men, KFV behover mer tid, mer
systemstod av Trollhittan stad samt en ny eller utvecklad organsation (administrationen och kansliet).

Iakttagelser

Vi har identifierat flera system, rutiner och processer, sdsom fakturahantering, fakturering,
redovisning av mervardeskatt, pensionsredovisning m fl som inte fullt ut ar effektiva eller sdkra. Det
kan gélla system (kodning) for redovisning av fakturor som medfor fel i momsredovisningen. Det kan
ocksé yttra sig genom att det finns differenser mellan férbundet redovisning/delarsrapport och de
uppgifter som forsystem eller egen avstamning visar.

Dessa differenser ar dock delvis identifierade och relativt val avgrédnsade samt ur revisionssynpunkt
inte av vasentlig storlek. Vi bedomer att KFV har goda mojligheter att klara ut dessa differenser till
arsredovisningen.

e Det finns en rabalansdifferens pé 157 tkr dvs skillnad mellan summan av debet och kredit.
Denna differens kan orsakas av sk enbenta transaktioner eller att ekonomirapporten ar
felkonstruerad och inte innefattar alla konton. Det finns ocksa en misstanke om att differensen
kommer ur I6neredovisningen, som skots av Trollh#ttans stad. Utredning pagar.

e Kundfordringar har en differens pa 74 tkr mellan redovisning och restlangd kundfordringar.
e  Leverantorsskulder har en differens pé 179 kr mellan redovisning och
restlingd/leverantorsreskontra. IT systemets leverantor ar informerad och

konsultstod/utredning ar bestalld.

e Det saknas underlag som specificerar och verifierar 69 tkr fordringar pa anstéllda. Felkallan ar
kénd och réttelser sker snart.

e Upplupna rintekostnader ar inte periodiserade.

o KFVrekommenderas bestilla ett underlag fran KPA som bade berdknar (verifierar)
innevarande pensionsskuld och gor berdkningar for de kommande arens utveckling.

e  KSV bor inféra motpartskontering for att kunna sarskilja dels interna mellanhavanden
(kop/silj) for eliminering av interna transaktioner dels kunna lamna uppgifter till

medlemmarna om kop och silj dem emellan.

e  Alla specifikationer ar inte signerade av kontoansvarig
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o  Avsnitt redovisningsprinciper bor kompletteras med information dar KFV inte foljer lag eller
rekommendation (god redovisningsed) samt information om hur redovisningen ar
uppstélld/redovisad dér val fir goras. Det géller t ex avskrivningstider for olika tillgangar)

Delérsrapporten skall innehall en uppfoljning och rapportering som visar att direktionen har god
kontroll av verksamheten ur béde ett ekonomisk och verksamhetsmaissigt perspektiv (gd ekonomisk
hushéllning). Dessa uppgifter saknas i Deldrsrapporten.

Det saknas ocksa viktiga beslut och processer sésom en tydlig internbudget kopplad till olika
verksamheter och ansvar, nedbryten malkedja, uppféljning och rapportering av maluppfyllelse,
systematisk modell for intern kontroll.

Forbundet prognostiserar ett underskott med 19.8 mkr. Huruvida férbundet fick en for liten
medelsinsats i forhallande till den verksamhets de 6vertog eller om direktionen inte i tid har beslutat
om anpassning av verksamhetsheten omfattning och kostnader kan vi inte bedéma. Men
Delérsrapporten redogor for flera aktiviteter och atgérder i syfte att pa sikt nd en ekonomisk balans
med bibehallen kvalitet. Omrdden som pekas ut &r

o  Organisationsdversyn och effektivare rutiner
o Lokalytor och disposition

Minskad personalvolym och vakansprévning

Oversyn av programutbud totalt och fordelning/placering pa skolenheter

e Begransningar i inkop

Forbundet har inte uppritta styrdokument och kontrollplan eller utfért ndgon intern kontroll hittills
for 2013.

Bedomning och slutats

Men hénsyn ovan ndmnda osékerheter och brister bedomer vi att deldrsrapporten i allt vésentligt ger
en rattvisande bild av resultat och stallning.

Diremot brister Delérsrapporten och forvaltningsberattelsen som inte innehéller ndgon uppféljning
och rapportering av de mal som direktionen beslutat om eller andra viktiga beskrivningar éver
verksamhetens effektivitet, kvalitet och attraktivitet (de 3 fokusomraden som direktionen identifierat

som viktiga for att nd mélen).
Forbundets prognos for hela 2013 ar ett underskott med 19,8 mkr.

Vi bedémer dérfor att Deldrsrapporten inte fullt ut uppfyller syftet att ge direktionen och
medlemmarna majlighet att anvéinda den som ett underlag for styrning, ledning och kontroll av

verksamheten.
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Vi rekommenderar ocksa direktionen att snarast inféra regler och system for en systematisk intern
kontroll, vilket saknas idag.

PwC, Kommunal sektor
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