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Uppdrag och genomforande

Vi har pa uppdrag av revisorerna i Viinersborgs kommun genomfért en granskning av vilka atgirder
som samhillsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen beslutat om med anledning av éversind
revisionsskrivelse daterad 2009-11-05 med tillhorande revisionsrapport gillande rutiner for
lokalsamordning.

Vi har som ett led i vdr granskning ocksd uppdragit &r kommundirektor och fastighetschef att redovisa
och bedéma de rutiner som idag tillimpas for lokalsamordning i Vanersborgs kommun.

Direfter har vi upprittat ett koncept till rapport som éversants for faktakontroll till kommundirektor
och fastighetschef. Svar har inkommit frin fastighetschef dar det framgir att nigra faktafel inte har
noterats varefter koncept sedan har omformats till en slutlig rapport.

Sammanfattande synpunkter

Svaren fran samhillsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen pd den revisionsskrivelse och
revisionsrapport som 6versiandes i november ar 2009 var positiva och i svaren angavs att man skulle
beakta de synpunkter som framforts frin kommunrevisionen.

Vi har infér var uppf6ljning av ovanstidende revisionsrapport sint 6ver en kopia av revisionsrapporten
till fastighetschef och kommundirektor och bett dem att ge en nulidgesbeskrivning av nu tillimpade
rutiner for lokalsamordning. Vi har till fastighetschef ocksa sirskilt efterfrigat vilka atgéirder som
vidtagits med anledning av de synpunkter som redovisats i revisionsrapporten,

Efter genomférd uppféljning av revisionsrapport 2009-10-29 gillande rutiner for lokalsamordning s
kan vi av fastighetschefens svar konstatera att man i princip inte har infért nigra av de forslag till
tgird for lokalsamordning som redovisades i revisionsskrivelse och revisionsrapport frn ar 2009.

I de nulégesbeskrivningar som lamnats av fastighetschef och kommundirektor si ges inte nigon
forklaring eller kommentar till varfér kommunrevisionens synpunkter inte har beaktats i de nya
rutinerna for lokalsamordning utan hér redovisas bara helt kort att det nu har inférts en ny modell och
organisation for lokalplanering och samordning.

Enligt kommundirektorens uppfattning s& kommer detta nya arbetssitt att leda till att delaktighet,
drendeflode, information och forstelse blir bittre i hela organisationen samt att politiker och

tjiinstemannaorganisationen fortydligas.

Vivill betona att vir uppféljande granskning inte har haft som syfte att pi nytt bedéma om tillimpade
rutiner for lokalsamordning dr &ndamadlsenliga och effektiva.
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Granskningsiakttagelser

En revisionsskrivelse daterad 2011-10-13 har tillsammans med en revisionsrapport Gversints till
samhilsbyggnadsndimnden med ett antal forslag gillande rutiner fér lokalsamordning.

Synpunkter revisionsrapport 2011-10-13
1. Siikerstiilla att lokalforsérjningspolicy tillimpas

Kommunstyrelsen bor uppritta en anvisning och faststilla rutiner som sikerstiller att anskaffning av
lokaler prévas i enlighet med vad som stadgas i kommunens lokalforsérjningspolicy.

I en sddan anvisning bor inféras bestimmelser om att berdrd férvaltning och tjinsteman pé sirskild
blankett alltid skall redovisa hur denna prévning har gétt till for att ge mojlighet till kontroll av att
kommunens lokalforsorjningspolicy har tillimpats.

1. Tvingande rapportering till lokalsamordningsgruppen

I dagsliget viljer respektive forvaltningschef sjilv vilken drende som skall tas upp i lokal-
samordningsgruppen. Kommunstyrelsen bor infora tvingande regler som stadgar att alla
lokalanskaffningar och avyttringar skall redovisas och rapporteras i lokalplaneringsgruppen for att
sakerstilla att koncernperspektivet beaktas och att alla losningar med nyttjande av kommunens egna
lokaler forst har provats.

2. Rutiner for extern uthyrning
I'dagsliget finns det uppgifter om att fastighetsenheten inte alltid fir medverka vid extern inhyrning
trots att kommunens lokalférsérjningspolicy anger att fastighetsenheten skall medverka vid extern
inhyrning. Kommunstyrelsen bor dirfor utreda om det inte finns skél att 1ita fastighetsenheten sjilv
skota all extern inhyrning av lokaler at férvaltningarna.

3. Lokalansvarig
I kommunens lokalforsorjningspolicy anges det att varje forvaltning skall utse en lokalansvarig men
det klargors inte vad lokalansvariga har for arbetsuppgift. Kommunstyrelsen bor dérfor tydliggéra vad
det innebir att vara lokalansvarig samt vilka arbetsuppgifter detta innefattar. Vidare bér det upprattas
en forteckning Gver utsedda lokalansvariga pa de olika forvaltningarna da detta saknas idag.

4. Incitamentiinternhyra

Kommunstyrelsen bér utreda frigan om incitament i intern hyra i syfte att fi tydligare styrmedel for
att skapa ett effektivt och det for kommunen mest optimala ekonomiska lokalutnyttjande.

5. Centralt register 6ver externa och interna lokaler som star tomma
Det bér uppréttas ett centralt och uppdaterat register som gors kiint och atkomligt for alla

férvaltningar och vriga intressenter och dir det ocksa framgar vilka externa och interna lokaler som
stir tomma eller 4r vakanta eller pa annat sitt inte nyttjas.
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Samhiillsbyggnadsnimndens svar 2012-01-26

Samhillsbyggnadsnimnden har 2012-01-26 § 6 limnat foljande svar till kommunrevisionen i enlighet
med tjinsteutlitande frin fastighetschef.

o Tydligare anvisningar och rutiner i processren kring lokalférsorjning formodas leda till
effektivare lokalplanering samt ldgre lokalkostnader.

e Lokalplaneringsgruppens roll bor forstirkas dér strategifrigor och koncernperspektivet
tydligare bor beaktas.

o Fastighetsenheten har under det senaste éret allt mer blivit anlitad som ridgivare och bisittare
da de olika forvaltningarna tecknar hyreskontrakt med externa fastighetsagare.

e Fastighetsenheten vilkomnar revisionsrapportens forslag om att varje férvaltning skall utse
lokalansvariga samt vilka arbetsuppgifter detta innefattar.

e Incitament som tydligare styrmedel for att skapa en kostnadseffektiv lokalférsorjning béor
inforas.

o Fastighetsenheten har register pd kommunens lokaler bdde for kommunigda och externigda.
Fastigethetsenheten bevakar uppsigningstider for de externa lokalerna till hjalp for

forvaltningarna s att uppsigning och omforhandling kan ske i ratt tid.

e  Forteckning 6ver vakanta lokaler som ocksé dr uthyrbara bor upprittas. Register for vakanta
lokaler samt redan utnyttjade lokaler kan upprattas och géras tkomliga for alla forvaltningar.

Var kommentar

Samhallsbyggnadsnimndens svar till kommunrevisionen ger inte nigon vigledning kring frigan om
huruvida man har for avsikt att genomfora de forslag som redovisas i revisionsrapporten.

Kommunstyrelsens svar 2012-02-15

Kommunstyrelsen har 2012-02-15 § 47 limnat f5ljande svar till kommunrevisionen i enlighet med
tjansteutlitande och yttrande frdn kommundirektor.

e Under forsta halviret 2012 pagér en utredning avseende en samlad fastighetsforvaltning i
kommunen. I anslutning till utredningen kommer éven organisation och roller vad giller
kommunens framtida lokalforsorjning att behva ses éver.

e Mot den bakgrunden har kommundirektérers ledningsgrupp beslutat att, med avstimning

mot den pagdende fastighetsutredningen, se over befintliga styrdokument vad giller
kommunens lokalférsorjning och vid behov foresla forindringar.
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* Revisorernas rapport efterlyser dven en bittre foljsamhet mot gillande
lokalférsérjningspolicy, samt en hdrdare samordning vad giller nyanskaffning och avyttring av
lokaler.

* Kommunstyrelseférvaltningen konstaterar att revisorernas rapport innehéller flera intressanta
forslag om nya och forbattrade rutiner. Dessa forslag kommer att analyseras och beaktas i
det fortsatta utredningsarbetet.

Var kommentar

Kommunstyrelsens svar till kommunrevisionen ger inte nigon vigledning kring frigan om huruvida
man har for avsikt att genomfora de forslag som redovisas i revisionsrapporten.

Nuligesbeskrivning av kommundirektor 2014-05-21

Kommundirektor har i sin nuliigesbeskrivning poiingterat att det nu inforts nytt arbetsétt kring frigor
som ror lokalplanering i Vanersborgs kommun vilket redovisas som sirskild bilaga till rapporten.

Enligt kommundirektor s syftar det nya arbetssittet till att delaktighet, arendefléden, information
och forstaelse blir bittre i hela organisationen. Dessutom anser kommundirektéren att man g0r
tjanstemannarollen och politikerrollen tydligare.

Var kommentar

Av svaret frdn kommundirektor framgar inte om man infort eller om man har for avsikt att inféra
négot av de forslag till dtgéird som redovisats i revisionsrapporten gillande lokalsamordning.

Kommundirektérens uppfattning ir att det nya arbetssittet med lokalplanering som nu inforts
kommer att leda till bittre rutiner vad giller lokalplanering och lokalsamordning.

Nulégesbeskrivning av fastighetschef 2014-08-07

Vi har som ett led i vir uppfoljning av tidigare revisionsrapport gillande lokalsamordning uppdragit it
fastighetschef att redovisa sin bild av hur rutinerna for lokalsamordning fungerar idag,

1. Sikerstilla att lokalférsorjningspolicy tillimpas

Kommunstyrelsen har inte uppréttat nigon sirskild anvisning eller rutiner som sikerstiller att
anskaffning av lokaler prévas i enlighet med vad som stadgas i kommunens lokalforsdrjningspolicy.

Det har inte inforts nigra bestimmelser om att berérd forvaltning och tjinsteman pa sirskild blankett

alltid skall redovisa hur denna prévning har gitt till for att ge mdjlighet till kontroll av att kommunens
lokalférsorjningspolicy har tillimpats.
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2. Tvingande rapportering till lokalsamordningsgruppen
Det har inte inférts nigon tvingande regel som stadgar att alla lokalanskaffningar och avyttringar skall
redovisas och rapporteras i lokalplaneringsgruppen for att sikerstilla att koncernperspektivet beaktas
och att alla 16sningar med nyttjande av kommunens egna lokaler forst har provats.

3. Rutiner for extern uthyrning

Det har inte inforts négra regler om att fastighetsenheten sjilv skall skota all extern inhyrning av
lokaler at forvaltningarna.

4. Lokalansvarig
Det finns idag inga anvisningar om vad lokalansvariga har for arbetsuppgifter.
5. Incitamentiinternhyra
Det finns ingen pagdende utredning om att inféra incitament i lokalfragor.
6. Centralt register éver externa och interna lokaler som star tomma

Fastighetsenheten har ett register for alla interna hyresavtal. Flertalet externa inhyrda lokaler ligger
ocksa i detta register.

Nytt arbetsdtt med lokalsamordning

Fastighetschef vill som avslutning namna att kommundirektor och fastighetschef har informerat
kommunstyrelsen 2014-05-07 om nytt arbetsiitt kring lokalplaneringsirenden i kommunen.

Strategisk fastighetsgrupp leds av kommundirektéren och i gruppen ingar ocksa ekonomichef,
forvaltningschef fér samhillsbyggnadsforvaltningen samt fastighetschef. Lokalsamordningsgruppen
leds av fastighetschef dar &ven férvaltningscheferna for SOC, BUF, MoH, samt KS forvaltningarna ir
inbjudna. Gruppen leds av fastighetschef och har haft sitt férsta méte den 16 juni 2014.
Lokalsamordningsgruppen planerar att ha 4 sammantriiden per ir.

Var kommentar

Av svaret frén fastighetschefen framgér att man hittills inte har funnit skl att inféra ndgot av de
forslag till dtgdrd som redovisats i revisionsrapporten gillande lokalsamordning.

Det har hittills inte heller infortg ett fullstindigt register dir det framgjr vilka externa och interna
lokaler som star tomyma efler drfvakanta eller p4 annat sitt jnte nyrgtjaﬁ

[/
2014-10-07 |/

Henrik Bergﬁ'\/ \v \ fo'ilzan Olsson
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" | Vanersborgs kommun

Lokalsamordning

All lokalsamordning syftar till ett effektivt nyttjande av anvéinda lokaler. Arbetet ska
priiglas av helhetssyn och planering. Vinersborgs kommun arbetar enligt foljande Gver-
gripande organisation fér lokalsamordning:

Organisation for lokalsamordning

KS

Strategisk
L 4 fastighetsgrupp

== Lokalsam- =

ordningsgrupp

SBN

Forvaltningar Namnder

Fastighetsutskott

g

Lokalsamordningsgrupp

I gruppen ingdr representanter for samtliga férvaltningar och gruppen leds av kommunens
fastighetschef. Gruppens arbete kan i korthet beskrivas enligt foljande. Férvaltningarna
analyserar fortlopande sitt lokalbehov och anmiiler forindringsbehov vid gruppens mg-
ten, dér man om méjligt forsoker matcha och tillgedose behoven inom ramen for kommu-
nens samlade tillgang pa lokaler. Att nyttja kommunigda lokaler och externa lokaler med
langa hyresavtal ska prioriteras. Via fastighetschefen sker en kommunikation mot Sam-
hillsbyggnadsndmndens fastighetsutskott och mot den strategiska fastighetsgruppen.

Strategisk fastighetsgrupp

Gruppen leds av kommundirektdren och bestar dven av fastighetschef, samhillsbygg-
nadschef och ekonomichef. Gruppens arbete syftar till att samordna stérre, strategiska
fastighetsfrdgor och kommunicera dessa mot politiken.

Kommunstyrelseférvaltningen

Ove Thornkvist
Kommundirektér
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