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Agardirektiven for verksamheten i AB Vanersborgsbostader, nedan kallat bolaget, &r ett
komplement till bolagsordningen for bolaget och till kommunens foretagspolicy.

1. Bolaget som organ for kommunal verksam-
het

Bolaget &r organ for kommunens verksamhet och darfor underordnat VVanersborgs kom-
mun. Kommunfullméktige har det yttersta dgaransvaret for bolaget. Fullmaktige har pa
grund av bestdmmelserna i 3 kap. 16-18 88 Kommunallagen (1991:900, KL) sarskilda
skyldigheter avseendet bolaget. Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens
uppsikt och har att folja av kommunfullmaktige och av kommunstyrelsen, med stod av
delegation, utfardade direktiv.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhal-
lande till kommunen genom

a) gallande bolagsordning,

b) géllande dgardirektiv,

c) géllande foretagspolicy,

d) av fullméaktige och av kommunstyrelsen enligt ovan utfardade sarskilda direktiv,
e) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Vid en extraordinar handelse skall bolaget stélla mojliga resurser till kommunens forfo-
gande efter forfragan.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget skall i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokalise-
ringsprincip framja bostadsforsorjningen i Vanersborgs kommun och efterstrava ett va-
rierat utbud av bostéder av god kvalitet i kommunens tatorter.

Bolaget skall verka for utveckling av goda och trygga boendemiljéer, bade pa egen hand
och tillsammans med andra aktorer. Bolaget skall samverka med kommunen for att er-
bjuda boende for personer med sérskilda behov. Detta kan ske genom kategoriboenden
for &ldre, funktionshindrade m.fl. grupper och genom s.k. social kontrakt eller liknande.

Bolaget har ett sarskilt ansvar att medverka vid uppfyllande av kommunens skyldigheter
att tillhandahalla bostader for flyktingar och hemlosa.

Bolaget skall bidra till ett ekologiskt hallbart samhalle.
Verksamheten skall bedrivas enligt affarsméssiga principer.

3. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direk-
tiv — om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i Aktiebolagslagen (2005:551,
ABL) eller annan lag eller forfattning.
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4. Ekonomiska mal och riktlinjer

Mal

Vanersborgs kommun som &gare kraver av bolaget att det skall ha en god soliditet samt
en marknadsmassig avkastning. Detta innebar for bolaget:

e Bolaget skall langsiktigt efterstrava en soliditet pa 20 %.
e Bolaget skall efterstrava en avkastning pa 4 % av eget kapital. Fastigheter som ingar i block-
hyresavtal med Vénersborgs kommun undantas fran avkastningskravet.

Eventuell utdelning till 4garen forutsatter att soliditetsmalet uppnatts.

Riktlinjer
Bolagets penningflode skall inga i Vanersborgs kommuns koncernbank. Bolaget ska

fortlopande samrada med kommunens ekonomichef avseende forvaltning av bolagets
laneportfdlj.

Bolaget skall arligen enligt kommunens ekonomikontors instruktioner tillhandahalla
kommunstyrelsen det underlag kommunstyrelsen begar fér upprattande Av kommunens
sammanstallda redovisning enligt lagen om kommunal redovisning.

Bolaget skall i styrelsen faststéalla regler och riktlinjer for bolagets finansférvaltning.
Dessa skall understallas kommunstyrelsen for beslut

For upptagna lan av bolaget, dar kommunen tecknat borgen, skall bolaget erlagga bor-
gensavgift till kommunen. Borgensavgiften beslutas arligen av Kommunfullméktige.

5. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 8 KL utdva fortlépande uppsikt 6ver den kommu-
nala verksamhet som bedrivs i hel- och deldgda bolag. Kommunstyrelsen har darfor ratt
till den information fran bolaget som kommunstyrelsen anser erforderligt for att kunna
fullgora sitt aliggande. Kommun- och bolagsledningen skall kontinuerligt samrada ge-
nom s.k. presidiedverlaggningar.

6. Understallningsplikt

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Vanersborgs kommun méjlighet att ta stéll-
ning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas, och som inte avser den l6pande driften.

Harmed avses

a) investeringsbeslut av storre omfattning och med langsiktig vasentlig inverkan pa bolagets
ekonomi eller verksamhet,

b) fusion av foretag,

¢) bildande och forvarv av dotterforetag eller 6verforing av bolagets verksamhet pa dotterbolag,

d) Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle styrelsen ha olika meningar om en fraga ar av sadant slag, att den skall understal-
las fullméaktige, skall samrad ske med kommunstyrelsen innan beslut fattas.
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7. Informationsskyldighet

Bolaget skall halla kommunen val informerad om sin verksamhet och det aligger bola-
get att till kommunen snarast dversanda:

a) protokoll fran bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade
c) delarsrapporter

d) bolagets arsredovisning

e) revisionsberéttelse

Innehaller protokoll, som skall 6versandas till kommunen, sadan uppgift att bolaget inte
ar skyldigt att tillhandahalla handling vari uppgiften aterfinns, dger bolaget utesluta
uppgiften. Av till kommunen dversant material skall framga att sadan atgard vidtagits.

8. Suppleanters intrade m.m.

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantrade. Suppleant har rétt att yttra sig vid
styrelsesammantrade &ven om denne inte ersatter ledamot.

Né&rvarande suppleant har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt som géller for ledamot.

9. Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse skall i forvaltningsberéattelsen — utéver vad Aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar — redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det kommunala syftet med densamma.

10. Samordning

Bolaget ska om mojligt samarbeta med kommunen betréffande upphandlings- och in-
kopsfragor.

Bolaget ska om mojligt samordna sina IT-, tele- och ekonomisystem med kommunens.

Verkstéllande direktoren i bolaget ska delta i de ledningsmdten som kommunen kallar
till.

Bolaget ska samrada med kommunstyrelsen innan det fattas beslut om anstéllning av
verkstallande direktor.

De styrande dokument som galler for Vanersborgs kommun ska i tillampliga delar gélla
for bolaget. Kommunstyrelsen faststaller, efter samrad med bolaget, en skriftlig forteck-
ning Over vilka dokument som omfattas. Forteckningen ska revideras vid behov.

For styrelsearvoden och ersattningar ska galla de regler som faststéllts av kommunfull-
maktige.

11. Instruktion for verkstallande direktor

| den instruktion som styrelsen enligt 8 kap 25 § Aktiebolagslagen har att meddela for
verkstéllande direktor, ska det anges i vilken omfattning verkstallande direktodren skall
anmala de beslut hon/han fattat for styrelsen. De anmalda besluten ska upptas i styrelse-
protokollet.
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12. Allmanhetens ratt att ta del av bolagets

handlingar

Enligt Tryckfrihetsforordningen (1949:105, TF) har alilménheten ratt att ta del av all-
manna handlingar. Fragan om utlamnande av handlingar avgors av verkstallande direk-
toren eller nagon hon/han utser.

13. Lekmannarevisionens uppgifter

Bolagets lekmannarevisorer skall utdver vad Aktiebolagslagen stadgar — mot bakgrund
av det kommunala syftet med bolagets verksamhet — préva om verksamheten utévats pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Revisionsberéttel-
sen skall innehalla uttalande om hur denna prévning utfallit och om bolagets utveckling
mot bakgrund av uppstallda mal.

16. Bolagsdag

Bolaget ska arligen sedan arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport
tillstallts kommunen och i god tid innan bolagsstdmman deltaga i ett informationssam-
mantrade vid kommunstyrelsen.

Vid informationssammantradet ska i vart fall ordféranden och verkstallande direkttren
deltaga, men styrelsen dger sjalv rétt att skicka fler representanter.

Lekmannarevisorerna i bolaget kan kallas av kommunstyrelsen och ska da narvara for
att besvara fragor om bolagets verksamhet. Fragor ska inte besvaras om det darigenom
skulle rojas uppgifter som omfattas av sekretess.

Vid informationssammantradet ar representanter for bolaget befriade fran den tystnads-
plikt som aktiedgarna enligt Aktiebolagslagen dger forfoga over.




