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Arsredovisning
1 — Snabbfakta och Vart gar pengarna?

Till vad gar pengarna i Vanersborgs kommun?

Av varje hundralapp kommunen far, gir den till foljande verksamheter:

/ Omsorg om dldre och funktionshindrade ... 37 kr.

/

Utbildning ... 26 kr.

Varifran kommer pengarna?

Nyckeltal

Antal invanare

Skattesats (Kr)

Antal anstallda, kommunen

Arets resultat, kommunen (Mkr)
Arets resultat, koncernen (Mkr)

Arets investeringar, kommunen (Mkr)
Arets investeringar, koncernen (Mkr)

Bildtexter till omslagets framsida: Se sidan xx.
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Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg ... 13 kr.

Infrastruktur, skydd m.m. ... 6 kr.

//

Individ- och familjomsorg ... 5 kr.

/

1///

Skatteintdkter (invanare) ... 62 kr.

2009
36 871
22:64
3182
48

54

352
363

Kultur och fritid ... 6 kr.

Politisk verksamhet ... 2 kr.

Affarsverksamhet ... 3 kr.

Sarskilt riktade insatser ... 2 kr.

Skatteutjamning (fran staten) ... 18 kr.

2010
36 857
22:64
3149
49

50

128
194

Avgifter och ersattningar ... 9 kr.

Statsbidrag ... 5 kr.

2011
36 962
22:64
3120
35

39

135
191

Ovrigt ...

2012
36 968
22:21
3070
39

45

106
223

PROJEKTLEDNING: EKONOMIKONTORET, VANERSBORGS KOMMUN
ANSVARIG UTGIVARE: VANERSBORGS KOMMUN

GRAFISK FORM - PRODUKTION: HANS KLAR — HATECH - DIGITAL GRAFISK PRODUKTION

TRYCK: WWW.HATECH.SE | MAJ AR 2014
TYPSNITT: BOSIS | RUBRIKER, INDIGO | BRODTEXT

6 kr.

2013
37 369
22:21
2918
29

36

140
215
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Innehallsforteckning
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Kommunstyrelsens ordforande 2013 ... .. ... .. 5

Kommunstyrelsens ordforande Gunnar Lidell
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2 Forvaltningsberittelse
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m Arsredovisning
1 — Organisation och mandatférdelning

Kommunkoncernens organisation 2013

1 Kommunstyrelse 1}

| Barn- och ungdomsnamnd

| Byggnadsnamnd

| Kulturnamnd

| Milj6- och hdlsoskyddsnamnd
| Samhaéllsbyggnadsnamnd

| Socialnamnd

| Valnamnd

| Overformyndarnimnd

Kommunstyrelsens sammansattning 2013
Ordférande: Gunnar Lidell (M)

Forste vice ordférande: Marie Dahlin (S)
Andre vice ordforande: Johan Ekstrom (FP)

Ledamoter:

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvale-
ningsorgan. Den har till uppgift att leda och samordna pla-
neringen av kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ. De 51 ledamoterna i fullmiktige utses vid allméinna
val vart fjirde ar. Fullmiktige fattar beslut om 6vergripande
frigor sisom skattesats, mal och riktlinjer samt om kom-
munens budget m.m. Fullmiktige ssmmantrider vid ca nio
tillfallen per ar. Fullmiktige leds av ett presidium som be-
star av ordférande Anders Forsstrom (M), forste vice ordfo-
rande Bengt Larson (S) och andre vice ordférande Kerstin
Andersson (FP).

Mandatfordelning 2011-2014

Moderaterna, Folkpartiet och Kristdemokraterna styr i
minoritet med tillsammans 20 ledamoter: Moderaterna 13,
Folkpartiet 5 och Kristdemokraterna 2. De 6vriga ledamoter-
na: Socialdemokraterna 12, Vinsterpartiet 8, Miljopartiet 4,
Centerpartiet 3, Sverigedemokraterna 2 och Vilfirdspartiet 2.
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Marie-Louise Backman (KD)
James Bucci (V)
Bo Carlsson (C)
Lena Eckerbom Wendel (M)

Revision Valberedning

| AB Vinersborgsbhostiader 100%

| Fastighets AB Vidnersborg 100%

| Kunskapsforbundet Vist 39%

| Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB 100%
| Vattenpalatset Vanerparken AB 100%

| Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 73%

I Norra Alvsborgs Riddningstjénstforbund 35,6%

| Fyrstads Flygplats AB 34%

Anders Forsstrom (M)
Marika Isetorp (MP)
Henrik Josten (M)
Madelaine Karlsson (S)

Lennart Niklasson (S)
Lutz Rininsland (V)
Per Sjodahl (MP)
Joakim Sjéling (S)

Kommunala namnder

Kommunens nimndsorganisation ir faststilld av kom-
munfullmiktige. I Vinersborgs kommun finns utéver
kommunstyrelsen dtta nimnder. For alla nimnder
finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomride
varje nimnd har. Nimnderna ska f6lja de mél och
riktlinjer som fullmiktige har bestimt och det ska ske
inom de ekonomiska ramar som kommunfullmiktige
angivit. Ndimnderna ir ansvariga gentemot fullmiktige
och ska regelbundet rapportera om sin verksambhet till
fullmiktige.

Oppositionspartier Styrande minoritet
Valfardspartiet 2

Sverigedemokraterna 2
Centerpartiet 3 Moderaterna 13
Miljopartiet 4

Vansterpartiet 8

Folkpartiet 5

Socialdemokraterna 12 Kristdemokraterna 2




Kommunstyrelsens ordférande

Arsredovisning _
1 — Kommunstyrelsens ordférande

Foto: Thomas Fridén.

Kommunstyrelsens ordforande

Gunnar Lidell (M)

Ett resultat av manga goda krafter

NAR budgetforutsittningarna f6r Vinersborgs kommun f6r
2013 inleddes, var intikterna pa samma nivd som utgifterna,
d.v.s. i balans. Att starta aret med de forutsittningarna, var
enligt min uppfattning, en utmaning fér bade fortroende-
valda, vdra anstillda och kommuninvanarna. Vi hade da kun-
skap om att ytterligare pengar frain AFA-forsikring skulle
kunna komma, men inte nir och inte pé vilken niva. Nir slut-
ligen beskedet frin AFA kom, visade det att dterbetalningen
hamnade pé 34 Mkr, ett for Vinersborg mycket vilkommet
besked. Vira nimnder har ocksé, med nigra undantag, kun-
nat visa 6verskott i sina verksamheter. Skatteintiikter och ge-
nerella statsbidrag har ocksé visat sig bli ca 7 Mkr bittre in
vad vi planerade for i budget infér 2013. Sammantaget blev
resultatet f6r Vinersborgs kommun 29 Mkr.

De ovan nimnda tillskotten gav Vinersborgs kommun
mojligheten till nedskrivning av fordran till AB Vinersborgs-
bostider om ca 17 Mkr, vilken hade sin grund i en mingérig
tvist mellan Skatteverket och kommunen ang. moms vid om-
byggnaden av Solidngen. Vi har ocksd kunnat gora en extra
pensionsavsittning med 15 Mkr (vért pensionsitagande upp-
gir i bokslutet till 1 126 Mkr). I oktober 2013 beslutade Kom
munstyrelsen att tillfora yteerligare 5 Mkr for underhill av
gator o vigar till Samhillsbyggnadsnimnden, vilka kom vil
till pass i form av, framfor allt asfalteringsarbeten.

Genom det positiva bokslutet kunde kommunen iven till-
skjuta ett extra dgartillskott pa 7,7 Mkr till Kunskapsférbun-
det Vist.

Storre kommunala investeringar under 2013 har varit fort-
satt utbyggnad VA-Vinerkusten (44 Mkr), kviverening vid
Holmingens reningsverk(9 Mkr), Birger Sjoberggymnasiet
(8 Mkr) och Vine Ryrs skola (6 Mkr).

Lagom till viren kunde Skricklestugan 6ppnas efter nod-
vindig renovering och tillbyggnad. Under hosten paborjades
bygget av cykelvig Oxnered-Overby, detta genom att anpassa
den gamla banvallen med asfalt o belysning.

De tidigare drens utbyggnad av E-45 och dubbelspér har
under 2013 gett vinersborgare och andra bittre pendlings-
mojligheter, bide till arbete och fritid. Detta ger Regionhu-
vudstaden Vinersborg stora mojligheter !

Under 2013 beslutade Kommunfullmiktige om en Ni-
ringslivsstrategi for Vinersborgs kommun, ett beslut som {6-
regétts av ett stort och gediget arbete av vir personal, men
kanske framforallt av niringslivets foretridare. Framtagandet
av denna strategi visade pa ett fantastiskt engagemang for f6-
retagande och samhillsutveckling. Det ir nu upp till oss ge-
mensamt att férverkliga detta!

I slutet av &r 2013 antog ett enigt Kommunfullmiktige var
nya Vision, vilken kommer att ligga till grund for kommunens
utvecklingsarbete kommande &r. Arbetet piboérjades redan
under 2012. Foéreningar, féretagare, enskilda invanare och full-
miktigeledamoter har pa ett verkligt engagerat sitt bidragit
till visionen:” Vinersborgs kommun - attraktiv och héllbar i
alla delar, hela livet”

Sist men inte minst vill jag tacka alla vira fantastiska an-
stillda/medarbetare och fortroendevalda f6r goda insatser
under ar 2013 !

Gunnar Lidell (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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n Arsredovisning
2 — Forvaltningsberattelse

Overgripande méalavstimning

Vision Vdnersbhorg

Vinersborg idr den framgangsrika kommunen vid
Vinerns sydspets, en kommun kind for nytinkande,
effektivitet och god service, en kommun dir med-
borgarna kinner sig trygga, delaktiga och har infly-
tande. Nirheten till vattnet utnyttjas som en viktig
resurs for boende, niringsliv och turism. En god fore-
tagsmiljo, snabba kommunikationer, ett rikt utbild-
ningsutbud och en livaktig kultur- och fritidsverk-
samhet gor kommunen ateraktiv for sivil féretagsam-
het som boende. All kommunal verksamhet omfattas
av tanken pé ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt

héllbart samhille. Miljomal ir antagna och genom-
forda.

Kommungemensamma inriktningsmal
BOENDE

Alla forandringar ska bidra till upplevelsen av Vadnersborg
som en vacker stad och kommun. Boendet ska upplevas
stimulerande och tryggt med nérhet till service och
rekreation. Det ska finnas olika boendealternativ. Nya bo-
stdader och bostadsomraden byggs centrumnara men
ocksa sjondra och gronnara for att ta vara pa Vanersborgs
naturvdrden.

Byggnadsforvaltningen tar fram oversiktliga planer och de-
taljplaner for att mojliggora bostadsbyggande i storre skala.
Detaljplan f6r Holmingens bostadsomrade pagar. Detaljpla-
ner for Restad gird etapp II antagen. Bostider byggs idag pa
Roddaregatan vilket ir att beteckna som centrum- sjo- och
gronndra.

Enligt nationell jimforelse tillgodoser Vinersborgs kom-
mun behov av sirskilda dldreboenden snabbast i Sverige. Lag-
stadgad tid for verkstillighet ar tre manader. Bjorken har
byggts om och inflyttning skedde i borjan av dret. Trygghets-
boende har utformats under 2013 i Frindefors genom
ABVB:s forsorg.

Arbete har skett med att £3 till stind ett forindrat akutbo-
ende. Akutboendet dr undermiligt i form av en mycket dalig
byggnad.

Cykelvig mellan Vinersborgs och Trollhdttans kommung-
rins invigd. Den kommer att underlitta cykelpendlingen mel-
lan stiderna.

Kompletterande Vinterbelysning till stadskdrnan har infor-
skaffats.

Ytterligare busshallplatser har tillgidnglighetsanpassats.

Arbete pagar vid kvarteret Astern och nya bryggor liggs
vid hamnkanalen.

Miljotillstind gillande Maloga flygplats klart. Planprogram
kan fortsitta.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013

NARINGSLIV OCH TURISM

En bredare naringslivsbas kompletterar befintliga foretag
och minskar beroendet av de stora aktdorerna. | Vdners-
borg dr samverkan mellan naringsliv, organisationer och
kommunen val organiserad. | denna samverkan satsar Va-
nershorg pa besoksndaring, turism, evenemang och upple-
velser, utveckling av centrum och centrumhandeln samt
en aktiv landsbygd.

Vinersborgs storsta aktérer dr Vinersborgs kommun och
Vistra Gotalands lins landsting. Tillsammans star dessa for
drygt 40 % av det totala antalet arbetstillfillen.

Det finns inget enskilt féretag eller bransch som dominerar
niringslivet i Vinersborg. De fem storsta féretagen star till-
sammans for cirka 10 % antalet arbetstillfillen.

En niringslivsstrategi ir framtagen i samverkan med ni-
ringslivet och beslutad i fullmékrige.

Tillsammans med 18 kommuner i Fyrbodal och Skaraborg
har Vinersborg utvecklat ett gemensamt marknadsférings-
koncept ”Postion Vist” {6r att marknadsféra regionen mot
den norska foretagsmarknaden.

Tillvaxt ar en viktig forutsattning for goda levnadsvillkor.

Vanersborg ska ha ett gott foretagsklimat som stoder be-

fintliga foretag och attraherar nya och stimulerar till nyfo-
retagande.

136 nya foretag har startats i Vinersborg under dret. Majorite-
ten av dem ir aktiebolag eller handelsbolag. I 6vrigt lig mal-
uppfyllelse. Vinersborgs kommun ligger pa 269 plats pa
Svenskt Niringslivs rankning.

Vanersborg dr ett av Syd- och Mellansveriges mest be-
sokta resmal for privatturister med fokus pa natur- och
kulturintresse.

Aktiviteter som VM i bandy, Aqua Bl4, Virruset, Nordiskt
Misterskap i segling, Vinersborgsfestivalen, Aurora och Pol-
stjdrnepriset 6kade attraktiviteten for kommunen som resmal.
Niringslivskontoret utokades frin december med en ni-
ringslivsutvecklare med fokus pd marknadsféring och PR.

KULTUR OCH FRITID

En livaktig kultur- och fritidsverksamhet gér kommunen
attraktiv for saval foretagare som boende och besokare.

Musikskolan firade 50-drsjubileum och erbjod ett stort antal
konserter under aret. Vinersborgs kommun deltar dven i flera
rikstickande projekt for att 6ka kunskapen kring kulturens
roll som tillvixtfaktor. Flera av projekten leder till att kom-
munen uppmirksammas som musikstad och attraktiviteten
okar.

Okade oppettider pa biblioteken har lett till fortsatta for-
bittringar. Fler vuxna, studerande och dven turister besoker
biblioteket jimfort med tidigare. Datoranvindning och besok
pé bibliotekens olika kulturevenemang lockade och dr om-
tyckta.



Tjolahopp hoppsan sa

Lekparken Skrdicklan. Foto: Gun-Britt Karlsson.

Sportcentrum med Arena Vidnersborg, teatern, Sanden,
Skracklan och Plantaget erbjuder manga olika evene-
mang och upplevelser for invanare och besokare.

Programaktiviteter som Musikskolans dag, Schools Out, Kul-
turveckan, Sommarscen 2013, Aqua Bl4, nationaldagsfirande
och samverkan kring VW-triff och NM i segling.

Bandy VM 2013 arrangerades i Arena Vinersborg och dir
utover har Arena Fritid levererat ett fullt program for till-
gingliga helger under isfri virsidsong. ”Kom loss” - en till-
ginglighetsmissa, som har arrangerats i samverkan med
foreningslivet, inspirerar och vigleder ungdomar med eller
utan funktionshinder till att delta och bli mer aktiva under sin
fritid.

UTBILDNING

Ett rikt utbildningsutbud gor kommunen attraktiv for
savdl foretagsamhet som boende. Ett unikt utbud av gym-
nasieprogram lockar sokande fran saval regionen som ov-
riga landet och Norge. Kvalitetsarbetet i bade
grundskolan och gymnasieskolan grundskolan leder till
mycket goda resultat och uppmarksammas nationellt.

En plan for det systematiska kvalitetsarbetet dr framtagen och
beslutad i barn- och ungdomsnimnden och kommer att fort-
sitta att utvecklas.

Tio stycken forstelirare har tillsatts och en uppgift for
dessa dr att coacha andra lirare i syfte att utveckla undervis-
ningen och 6ka elevernas maluppfyllelse genom att stirka
kvaliteten i undervisningen.

Med musikskolan, orkestermusikerutbildningen och den
frivilliga musikverksamheten som bas ska Vanersborg ut-
vecklas till Sveriges basta musikkommun. Skolan och
Vanersborgs hogskolecentrum bidrar till tillvdaxt och ny-
foretagande genom olika utbildningsinsatser.

Musikskolan firade 50-drsjubileum och har erbjudit ett stort
antal konserter. Statens kultursatsning riktad till grundskola
och forskola som i stor utstrickning bedrivs med hjilp av mu-
sikskolans personal fr en allt storre omfattning. Kulturaktivi-
teter sdsom Kulturveckan och utbud for barn och ungdom
fortsitter att 6ka.

Filmen ”Musik hela livet” som dokumenterar projektet
Kultur for dldre premiirvisades pd Vinersborgs teater. Det
blev stor uppslutning och medial uppmirksamhet. Musik for
alla aldre dr ett mycket lyckat och uppskattat samverkanspro-
jekt mellan dldreomsorg, forskola och musikskola som upp-
mirksammades nationellt.

Samverkan med foéreningslivet och andra institutioner och
organisationer 6kar. Med stod av nationell och regional finan-
siering samt forvaltningsovergripande samverkan mojliggors
en 6kad maluppfyllelse.

Efter beslut i barn- och ungdomsnimnden har férutsitt-
ningarna f6r samverkan musikskola och 6vriga skolformer
dndrats. Det dr dnnu for tidigt att se hur detta paverkar inrike-
ningsmadlet att utveckla Vinersborg till Sveriges basta musik-
kommun.

SERVICESKYLDIGHET, SAMVERKAN OCH EFFEKTIVITET

Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas for att bidra
till effektivare verksamhet.

Kommunens analoga férittningsarkiv éverfors till kommu-
nens digitala databas. Socialférvaltningen arbetar aktivt med
andra myndigheter i Samverkan Vinersborg, Virdsamverkan
Fyrbodal, nirsjukvirdsgrupper, Samordningsforbund och ar-
betsformedling, Trollhittans stad samt en rad andra samar-
betsparter for en effektivare verksamhet.

Arbete fortgar inom kommunens 6vergripande projekt
kring Service och bemétande.

Former for forskolornas systematiska kvalitetsarbete har
utvecklats och forskolecheferna arbetar numera i arbetslag.
Arbete med att implementera Barn- och Elevhilsoplanen fort-
satter.

Fastighetsenheten har omorganiserats for att kunna skota
férvaltningen av kommunens fastigheter i egen regi. Service-
enheten har slagit samman verksamheter. Kostenheten har ut-
rett effektivare verksamhet.

Inom vissa av socialforvaltningens verksamheter dr virde-
grund och virdighetsgarantier utformade. Samverkan sker
med aktorer utanfor kommunen.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013



m Arsredovisning
2 — Forvaltningsberattelse

Bemotandet av invanare, foretag och andra intressenter
ska forbattras och tillgdangligheten till kommunens
tjanster ska oka.

Forvaltningarna arbetar for att bibehalla korta handligg-
ningstider, snabbt aterkoppla till de intressenter som forsokte
nd dem, bade via telefon och e-post, samt ha uppdaterad in-
formation pa hemsidan. Den genomsnittliga handliggnings-
tiden for dret uppgir till 6,5 veckor vilket ér klart under den
lagstadgade handliggningstiden. Bygglovsenheten har i

SKL’s servicemitning av kommunernas myndighetsutévning.

placerats 6ver medelvirdet i riket.

Byggnadsforvaltningen har genomgétt en granskning om
serviceniva och effektivitet. Rapporten fran denna kritiserar
bygglovshandliggarnas tillginglighet.

Socialforvaltningen fir goda resultat i nationella jimférel-
ser for bemotande.

For att oka servicen har nya regler for plats inom forskola,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet inforts. E-
ginst for ansdkan om barnomsorg, inférandet av Edwise lir-
plattform okar virdnadshavarnas delaktighet, inflytande och
service.

LOKALA MILJOMAL

Utslappen av vaxthusgaser ska minskas genom minskad
energianviandning i kommunens lokaler.

Fortsatt arbete sker med energieffektivisering av kommunens
lokaler. Kommunhuset har minskat energianvindningen. Bil-
kérning har minskat inom vird och omsorg genom inforande
av nyckelfria l4s hos personer med trygghetslarm.

Kommunens verksamheter har arbetat med minskad ener-
gianvindning p4 en mingd olika sitt. Exempelvis genom kill-
sortering, inkop av ekologiskt och kravodlat, byte till
ledlampor, anvinda sig av kommunens miljoklassade bilar,
inkop av cyklar mm. Alle storre del av biblioteksmeddelanden
skickas via sms och e-post.

MEDVERKAN | ARBETSMARKNADSPOLITISKA ATGARDER OCH
ANSVAR FOR ARBETSLOSA UNGDOMAR

Fler ungdomar och invandrare ska ha arbete eller syssel-
sdttning.

I december var 7,2 %, 148 personer, 18 - 24 4r av den registre-
rade arbetskraften i Vinersborg oppet arbetslosa. 19,6 %, 402
personer, i méilgruppen var i program med aktivitetsstod. I
december forra ret var talen liknande. I Vistra Gotalands-
regionen var 6,4 % oppet arbetslosa och 9,3 % var i program
med aktivitetsstod.

I ”Projekt Ungdomstorg” har 6éver hilften av deltagarna
facc arbete eller annan sysselsittning, Praktikplatser for unga
erbjuds inom kommunens alla verksamheter samt hos externa
foretag. Extra fokus har varit pd unga med funktionshinder.
Ungdomar har erhallit kommunala ungdomsanstillningar.
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FINANSIELLA MAL

Arets resultat bor uppga till minst 1 % av skatter och
generella statsbidrag. Langsiktigt bor resultatet uppga
till 2 %.

Arets resultat uppgar till 29 Mkr. Skatteintikterna och de ge-
nerella statsbidragen beriknas uppgick till 1 882 Mkr. Det in-
nebir ett mitt pd 1,5 %. Milet uppnas.

Kassalikviditeten bor vara minst 50 %.

Med malet om en kassalikviditet pd minst 50 % menas att lik-
vida medel, inklusive kortfristiga placeringar, tillsammans
med kommunens checkkredit pa 100 Mkr bor vara minst 50 %
av kortfristiga skulder. Mattet beskriver kommunens betal-
ningsberedskap pa kort sikt. I bokslutet uppgick de likvida
medlen till 269 Mkr (inklusive checkkrediten) och de kortfris-
tiga skulderna till 352 Mkr, vilket innebir en kassalikviditet
pa 77 %. Malet uppnis.

Soliditeten bor forbattras.

Mittet anger hur stor del av kommunens tillgdngar som ir fi-
nansierade med egna medel/eget kapital och beskriver kom-
munens betalningsberedskap och finansiella styrka pé lang
sikt. Soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner,
var 55 % i bokslutet for 2012. I bokslutet f6r 2013 var nyckel-
talet 53%. Milet uppnas inte.

Ej skuldfort pensionsatagande bor minska som andel av
eget kapital.

Mittet uppgick till 93 % i bokslutet f6r 2012. Kommunens
egna kapital uppgér till 973 Mkr och ansvarsférbindelsen f6r
pensioner till 921 Mkr vid drets slut. Pensionsitaganden som
inte dr skuldfért utgdr 95 % av det egna kapitalet. Mélet upp-
nas inte.

Skattesatsen bor hallas oférandrad under mandat-
perioden.

Oforindrad skattesats.

EKONOMISKA MAL - GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt
och effektivt sa att de gér mesta majliga nytta for kom-
muninvanarna utifran de uppgifter som kommunfullmakti-
ge delegerat till dem.

Styrelse och nimnder arbetar kontinuerligt med effektivi-
seringar och verksamhetsanpassning inom beslutade ramar.

I anslutning till arbetet med kommunens nya vision sé togs
det dven fram och beslutades om Regler for mal- och resul-
tatstyrning, vilket kommer att tydliggora och underlicta mals-
tyrningsprocessen infor kommande dr. Ett IT-system
(Stratsys) for malstyrning implementeras bland kommunens
chefer.



For att fi en effektivare fakturahantering fortgér arbetet
med att 3 fler kunder att betala med e-faktura eller autogiro
samt att 6ka andelen elektroniska fakturor. Vid de flesta upp-
handlingar stills krav pa elektronisk fakturering.

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett
betryggande och effektivt satt.

Samhillsbyggnadsnimnden har underhallsplaner for fastighe-
ter och anliggningar, bide kort- som langsiktiga, och uppda-
terar dessa kontinuerligt. Plan f6r underhall och investerings-
behov for fritidsfastigheterna héller pa att tas fram.

I finanspolicyn framgar regler och riktlinjer f6r kommu-
nens hantering av placering, upplining, likviditetsplanering,
riskhantering mm.

I anslutning till internkontrollarbetet och som en anpass-
ning till bankernas minskade hantering av kontanter har at-
girder for sikrare och effektivare kontanthantering vidtagits
under aret.

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang efterstrava
en valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en
anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med
kommunfullméktiges beslut och finansiella mal och
ramar.

Kommunens sammanlagda verskottsmal om minst 1 procent
av skatter och statsbidrag uppnas i bokslutet. Nio av elva
nimnder redovisar 6verskott mot budget.

Under aret har styrelse och nimnder bedrivit internkont-
rollarbete enligt faststillt reglemente. En 6versyn och fortyd-
ligande av kommunens attestregler skedde under aret.

PERSONALPOLITISKA MAL

Personalens hilsa ska forbattras och sjukfranvaron mins-
kas genom okad trivsel, hog delaktighet och andra halso-
befraimjande insatser.

Utvirdering av hilsoinspiratdrernas effekter har gjorts och re-
dovisats. Resultatet visar att hilsoinspiratorerna skapar en at-
traktiv arbetsplats och ir en resurs for hilsa trivsel och
effektivitet. Kurser i viktminskning, det svara samtalet samt
stressreducering har genomforts.
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Arbetsmiljoarbetet dr en naturlig del av vardagen. Vara
anstdllda ska utvecklas i en stimulerande, god och saker
arbetsmiljo. Arbetsplatserna ska kdannetecknas av en
oppen och tillatande attityd.

Personalkontoret har tillsammans med de fackliga organisa-
tionerna tagit fram och genomfért en gemensam skyddsom-
budsutbildning.

Alla anstéllda, bade kvinnor och man, ska ha samma rét-
tigheter, skyldigheter och méjligheter att utveckla sig
sjalva och fa inflytande pa verksamheten. Mangfald in-
nebar att alla vara anstillda har samma mojligheter och
rattigheter, oberoende av etniskt ursprung, kon, alder,
utbildning och funktionshinder.

En ny jimlikhetsplan dr framtagen och ska beslutas 2014.

Det dr av storsta vikt for verksamheten att ha kompetent
personal. Darfor ska kommunens medarbetare utbildas
och utvecklas. Kompetensutveckling ska ses som en in-
vestering i utveckling, kvalitet och service.

Ett forslag till strategi dr framtagen och ska beslutas 2014.

Ledarskap ar samspelet mellan chef och medarbetare. Le-
darskapet ska utvecklas, sa att laganda, engagemang
och arbetsglddje okar. Ledarna ska kunna kommunicera,
vdgleda och stimulera medarbetarna.

Arbetet med vision, ledning och styrning, utvirdering av LiA-
projektet samt en analys av kompetensutvecklingsbehov hos
chefer ska utmynna i en ledarstrategi fér kommunen. Ny om-
gang for mentorprogram har startat bdde internt och regio-
nalt.

Lonen ska anvandas som ett styrmedel och bidra till att
malen for verksamheten uppfylls och att den anstélldes
goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling och arbets-
tillfredsstallelse stimuleras, sa att kompetent personal
finns pa lang och kort sikt. Lones&ttningen &r en virde-
ring av befattningen och den anstélldes arbetsresultat.

Cheferna har genomgétt en utbildning i mélrelaterad lone-
sittning.

Nordiska juniormdsterskapen i segling avgjordes i Vinershorg under fem dagar i juli. Foro: Viinersborgs Segelsdllskap.
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Omvarld

Internationell konjunktur

SKL (Sveriges kommuner och landsting) skriver i sin ekono-
mirapport frin oktober 2013 att virldsekonomin langsamt
bérjar himea sig. USA:s ekonomi vixer stadigt om in i vil-
digt laingsam takt. Inom det av skuld- och bankkris lamslagna
euroomradet, verkar det virsta vara dver, fér Spanien och
Portugal. Fér Grekland och Italien, diir det ocksa ir sociala
spanningar respektive politiskt kaos, kvarstar det stora frige-
tecken att rita ut.

I de nordiska grannlinderna har den ekonomiska utveck-
lingen varit ytterligt svag. Aven i den hittills sa starka norska
ekonomin har tillvixten borjat hacka. Frin 2014 beriknas det
bli bittre fart i takt med att tillviixten i 6vriga Europa tilltar.

Den penningpolitik som bedrivits av ECB (europeiska cen-
tralbanken), sen sommaren 2012, har inneburit att riskerna
for finansiell och ekonomisk kris har minskat och situationen
for EMU (den ekonomiska och monetira unionen), har stabi-
liserats. Detsamma giller dven i USA och Storbritannien dir
centralbankerna vidtagit atgirder. Trots att virldsekonomin
lingsamt haller pd att himta sig har den finansiella krisen satt
bestdende spar. Det innebir att den globala ekonomin under
ett antal ar framéver kommer att vixa betydligt svagare in
vad de gjort tidigare.

Minga linder brottas fortfarande med svag tillvixt eller re-
cession (tillbakagang) och tillvixtlindernas ekonomier ut-
vecklas i lingsammare takt. SKL prognostiserar dock att
konjunkturen vinder mot slutet av 2013 och férstirks under
2014. BNP i euroomridet beriknas minska med 0,4 % under
2013 for att 6ka med 1,1 % 2014.

Svensk ekonomi

Konjunkrturliget férbittras gradvis i Sverige. Den fortsatt re-
lativt svaga tillvixten internationellt gér att dterhimtningen i
Sverige blir mer utdragen. Vi ir mer beroende av inhemsk
efterfrigan di exporten inte ser ut att 6ka till normala nivier
inom en snar framtid.

BNP beriknas 6ka med 0,9 % under 2013 och 2,7 % under
2014. Det ir den inhemska efterfrigan som bidrar till att till-
vixten okar under 2014. Sivil investeringar som hushéllens
konsumtionsavgifter vixer i relativ snabb takt. Aven exporten
okar men hir vintas tillvixten bli mer begrinsad.

Liget pa den svenska arbetsmarknaden bérjar forbittras
forst en bit in pd 2014 och di vildigt svagt. 2014 beriknas ar-
betslosheten uppgi till 7,8 %. Det svaga arbetsmarknadsliget i
kombination med en fortsatt stark krona haller tillbaka pris-
och I6neutvecklingen. Lonedkningarna fortsitter att under-
stiga 3 % och inflationen blir fortsatt lg under 2013 och 2014.
Beriknad enligt KPI stiger inflationen fran 0,0 % ér 2013 till
2,9 % ar 2016.

Den liga inflationen begrinsar skatteunderlagets tillvixt. I
reala termer, dvs. efter avdrag for pris- och lonedkningar, ir
diremot skatteunderlagets tillvixt fortsatt stark 2013. Under
2014 begrinsas tillvixten av pensionsinkomsterna till f6ljd av
att den s.k. bromsen aktiveras. Aren 2015-2017 vixer skatte-
underlaget med omkring 2 % per ar i reala termer. Den starka
tillvixten ir ett resultat framforalle av den dterhimtning som
beriknas ske pd arbetsmarknaden.
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Konjunkturinstitutets prognos i december 2013 visar att
konjunkturen ir pa vig att forbittras och indikatorer pekar pd
att optimismen har tervint i Sverige. Foretag och hushalls
fortroende har stirkes, samtidigt som arbetslésheten minskar
och sysselsittningen fortsitter att 6ka. Men svensk ekonomi
hélls tillbaka av problemen i omvirlden som mycket [ingsamt
héller pa att 16sas. Dirfor fortsitter ligkonjunkturen de nir-
maste aren, men i mildare form in tidigare.

Kommunsektorns ekonomi

Merparten av Sveriges kommuner har redovisat goda resultat
de senaste dren. Detta frimst som en effeke av tillfilliga fakto-
rer. Kommunerna har fict dterbetalning av AFA forsikrings-
premier och konjunkturstéd fran staten. Detta har bidragit
positivt fér kommunsektorns ekonomi samtidigt som SKL
varnar for att det kan ha skapat en falsk trygghet da resultaten
forbattrats i slutet av varje ir. Ar 2013 prognostiserar SKL re-
sultatnivén till 10 miljarder kronor.

Under 2014 bedomer SKL att resultaten i kommunsektorn
faller rejil, till endast 5 miljarder kronor. Det beror samman-
taget pa att skatteintikterna okar relative lingsame, att stats-
bidragen ligger kvar pd oférindrad niva (dvs. urholkas realt
sett), samt att investeringsbehoven 6kar och att det inte be-
riknas komma extra tillskott i form av dterbetalning av for-
sikringspremier. For att uppritthilla en ekonomisk balans
bedémer SKL att det att krivas besparingsatgirder i manga
kommuner. I regeringens budgetproposition infor 2014 utlo-
vades inga generella tillskott till kommunerna. Frin och med
1 januari 2014 justeras det kommunalekonomiska utjimnings-
systemet.

Befolkningen okar

Vid érsskiftet 2013/2014 hade Vinersborgs kommun 37 369
invinare. Det dr en 6kning med 401 personer sedan foregi-
ende drsskifte, en kraftig 6kning sett ur ett tiodrigt perspektiv.

Befolkningsutveckling 2004-2013
Antal invanare
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Andelen av Vinersborgs befolkning som ir i yrkesverksam
ilder ir ldgre dn riks- och linsgenomsnittet, en skillnad som
okat de senaste dren. Andelen utrikes fodda ir ligre i jimfo-
relse med savil riket som med Vistra Gotalands lin, men
skillnaden har minskat de senaste dren.



Arsredovisning
2 — Forvaltningsberdttelse

BEFOLKNINGSSAMMANSATTNING 2013

Aldersfordelning % Fordeln.kon 7% Andel

0-17 18-64 65- kvinnor man utrikes

Antal personer ar ar ar fodda %
Vdnershorg 20,5 57,5 22,0 50,0 50,0 10,6
Vastra Gotaland 20,2 60,9 18,9 50,1 49,9 15,8
Hela riket 20,2 60,3 194 50,1 49,9 15,9

Under 2013 hade Vinersborg ett flyttningsoversskott om
411 personer. Motsvarande uppgift fér 2012 var ett verskott
pé 69 personer. Kommunen hade under 2013 ett positivt flytt-
netto i forhdllande till utlandet, dven flyttnettot mot linet och
riket i &vrigt var positivt.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR 2009-2013

Antal personer 2009 2010 2011 2012 2013
Inflyttningsnetto -125 -8 70 69 411
Fédelsenetto 18 -1 40 -58 -11
Justeringar -13 -5 -5 -5 1
Summa -120 -14 105 6 401

Minskat bostadsbyggande

Sammanlagt beviljades det 43 bygglov for nybyggnad under
2013, vilket innebir en oférindrad niva jimfort med mot-
svarande siffra for 2012.

Glédje och gemenskap i musiken pd serviceboende.

Antal beviljade bygglov — fir nybyggnation 2009-2013 Foto: Olle Gustafsson.
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Svag arbetsmarknad
2013 visar en viss aterhimtning. Men det ir fortsatt kirvt for Invigningen av dldreboende Bjorken 31 maj 2013.
dem som saknar gymnasieutbildning. Foto: Curt-Géran Crantz.
Under 2013 borjade arbetslésheten vinda nedit. Varslen
minskade och fler lediga platser strommade in till Arbetsfor-

medlingen. Det var ocksd nigot fler inskrivna som limnade Utbildningsnivan f6r kommunen ligger i paritet med 6v-
arbetslosheten for jobb eller studier. Sysselsittningen i al- riga riket, med ca 30 % som har hogst grundskola, vilket for
dersgruppen 16-64 ér for riket som helhet steg med i genom- denna grupp utgor en svarighet for tilleride till arbetsmarkna-
snitt 43 000 personer till 4,55 miljoner personer. den.

I Vinersborgs kommun 4r ungdomsarbetslosheten fortsatt
hog, 26,8% december 2013 och ligger dirmed hogt bide i
jaimforelse med linet sivil som med riket.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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Personalredovisning

Personalkostnader och intdkter

Den totala personalkostnaden inkl. 16neskatt uppgick till
1265,2 Mkr (1332,9 Mkr 2012). Av dem utgjorde personal-
kostnaderna 1 154,9 Mkr. Pensionskostnaderna uppgick till
110,3 Mkr varav 15,0 Mkr i extra pensionsavsittning. Lonere-
laterade intikeer uppgick till 60,9 Mkr (59,1 Mkr 2012) och
bestod av ersittning frin forsikringskassan varav LSS 31,6
Mkr och driftbidrag frin AMS 29,3 Mkr vilket anvints inom
arbetsmarknadsenhetens verksamhet.

Medellonen omriknat till heltidslon for tillsvidareanstillda
okade med 353 kr till 25 765 kr i genomsnitt. Minnens me-
dellon var i genomsnitt 27 044 kr och kvinnornas 25 513 kr
per manad.

Personalstruktur

Antalet anstillda fortsitter att minska och uppgick vid mit-
tillfillet 1 november, till 2 918 personer. Det ir en minskning
med 152 anstillda sedan 2012 (se tabell nedan). Det ir framst
inom samhillsbyggnadsforvaltningen som minskningen av
personal har skett.

Verksamhetsovergang av personal frin gymnasieforvalt-
ningen och samhillsbyggnadsforvaltningen i samband med
bildandet av Kunskapsforbundet Vist mirks i statistiken
2013, da de avslutade sina anstillningar i Vinersborgs kom-
mun vid &rsskiftet 2012/2013.

ANTALET TILLSVIDARE- OCH VISSTIDSANSTALLDA

Antal anstallda (1 november2013) Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 2226 439 2 665
Visstid 167 86 253
Totalt antal anstallda 2393 525 2918

Antalet arsarbetare (den summerade faktiska sysselsitt-
ningsgraden upp till heltid) var 2 801 vilket ir en minskning
med 134 arsarbetare fran forra aret. Utdver det anlitade kom-
munen timvikarier motsvarande 201 arsarbetare (176 stycken
2012).

Kommunen ir dven igare till andra verksamheter. I tabel-
lerna visas vilka helidgda samt delidgda verksamheter det ir,
samt antalet anstillda inom varje.

ANTALET ANSTALLDA | KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

Antal anstallda (1 zovember) 2012 2013
AB Vanersborgshostader 72 66
— Kvinnor 29% 23%
Vattenpalatset Vanerparken AB 8 8
— Kvinnor 60% 60%
Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB 5 5
— Kvinnor 60% 60%
Fastighets AB Vanersborg 1 1
— Kvinnor 0% 0%
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ANTALET ANST. | KOMMUNENS DELAGDA BOLAG/ENHETER

Antal anstallda (1 zovember) 2012 2013
Kunskapsférbundet Vst * 614
— Kvinnor 64%
Nétaktiebolaget Biogas Bralanda ** 1 1
— Kvinnor 0% 0%
Norra Alvsborgs Réddningstjdnstférbund *** 225 222
— Kvinnor 5% 5%

®Ags till 39 %. ¥*Ags till 73 %. ¥ MAgs till 36 %.

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsittningsgraden i kommunen bland tillsvidare-
anstillda var oforindrad med 96 % i genomsnitt. Andelen del-
tidsanstillningar under 75 % minskade totalt med en
procentenhet, se nedan.

Tabellen visar andelen tillsvidareanstdllda i procent inom
respektive sysselsdttningsgrad.

FORDELNING AV SYSSELSATTNINGSGRAD

% (1 november) 2012 2013
Kvinnor

Heltid 83% 83%
75-99 % 11% 11%
Under 75 % 6% 6%
Maén

Heltid 91% 90%
75-99 % 6% 7%
Under 75 % 4% 3%
Totalt

Heltid 84% 84%
75-99 % 10% 10%
Under 75 % 6% 5%

Priset for utmdrke service delades ut under en chefdag. Vinnare blev
Regnbdgen, en enhet for palliativ vérd. Foto: Catrin Eklund.



Karridrprogrammer avslutades efier tre terminer.
Foto: Thomas Fridén.

Overtid och mertid minskade

Under 2013 ¢kade évertidstimmarna marginellt och mertids-
timmarna minskade. Overtiden 6kade med dryg 150 timmar
till 14 800 timmar totalt. Mertiden uppgick till cirka 35 400
timmar vilket 4r en minskning med 2 300 timmar. Den totala
kostnaden for 6vertid uppgick till 4,8 Mkr medan mertid lig
oférindrad pa 4,7 Mkr. Det genererade en kostnadsokning
med cirka 1,1 Mkr for évertid.

Personalrorlighet

Det anses positivt att ha en viss personalrorlighet i verksam-
heten och under éret fick 33 personer en annan tjinst inom
kommunen. Under 2013 avslutade 152 personer sin anstill-
ning vilket dr 30 personer mer in féregiende dr. Medelaldern
for de som avgick i nigon form av pension var i kommunen
65 ar och for 6vrigt s var medeldldern f6r kommunens mé-
nadsanstillda 46 ar.

Personalutveckling

Karridrprogrammet, med syfte att systematiskt identifiera
tinkbara chefer bland vira medarbetare, avslutades efter tre
genomforda terminer med atta deltagare.

Befintliga chefer har deltagit pa fyra chefsdagar. Under aret
har de i huvudsak handlat om service och bemotande, ett av
kommunens fokusomriden, vilket till stor del finansieras av
Europeiska Socialfonden (ESF) i projektet Lirande i arbetsli-
vet (LiA). Personalkontoret har under dret genomfért tva om-
gangar av introduktionsprogrammet for nya chefer.

En gemensam skyddsombudsutbildning har genomférts for
samtliga skyddsombud. Den har tagits fram och genomférts i
samverkan mellan kommunen och samtliga fackférbund.

Ett forslag till en ny riktlinje inom jamlikhet, tillika jamlik-
hetsplan, har tagits fram under dret. Det har dven gjorts en 16-
nekartliggning av kommunens anstillda for att undersoka
eventuella skillnader for lika eller likvirdiga arbeten kopplat
till kon. Kartliggningen pavisade inga skillnader.

Halsobokslut

En 6versyn och utvirdering av hilsoinspiratorernas arbete har
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genomforts dir det framkom att hilsoinspiratorernas arbete
har positiva effekter inom organisationen. Kommunens 120
hilsoinspiratorer fick dven tva stycken inspirationsforelis-
ningar. For nya hilsoinspiratérer anordnades en introduk-
tionsutbildning.

I syfte att tidigareligga rehabiliteringsinsatserna har kom-
munen arbetat utifrin de nu obligatoriska hilsosamtalen hos
foretagshilsovirden i samband med upprepad frinvaro (fyra
franvarotillfillen under ett halvar).

Andelen personer utan nigon frinvaro minskade nigot och
under aret hade 27 % av de anstillda inte haft nagon sjuk-
franvaro alls (23 % for kvinnorna, 46 % for minnen). 60 % av
medarbetarna hade en sjukfrinvaro med en omfattning om
hogst fem dagar, vilket anses vara en naturlig sjukfranvaro
under ett r. Motsvarande siffra med uppdelning per kon var
56 % for kvinnorna och 75 % fér minnen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron (i procent av de anstilldas tillging-
liga ordinarie arbetstid i timmar) dkade bade f6r min och
kvinnor och genererade en 6kning totalt med 0,2 procenten-
heter till 6,1 %.

Léngtidssjukfrinvaron, det dr andelen sjukfrinvaro i pro-
cent som overstiger 60 dagar, minskade fé6r min med 3,3 pro-
centenheter. Detta resulterade i att dven totalen av
lingtidssjukfranvaron sinktes till 51,8 procentenheter, vilket
ir en sinkning med 0,6 procentenheter.

SJUKFRANVARO

% 2012 2013
Sjukfranvaro per kon

Kvinnor 6,5% 6,7%
Man 3,3% 3,8%
Totalt 5.9% 6,1%
Sjukfranvaro per aldersgrupp

Under 29 ar 3,0% 3.8%
30-49ar 6,1% 6,5%
Over 50 ar 6.4% 6.5%
Langtidsfranvaro, 60 dagar eller mer

Kvinnor 53,6% 53,6%
Man 43.2% 39,9%
Totalt 52,4% 51,8%

Arbetsskador och tillbud

Antalet arbetsskador minskade med nio anmilningar och
uppgick 2013 till 214 stycken. Tillbudsanmilningarna ékade
och uppgick till 449 anmilningar (324 st 2012). Det ir social-
férvaltningen som stir for merparten av bade arbetsskadorna
och tillbuden. Av de 214 anmilningarna om arbetsskada ledde
18 % till sjukskrivning vid anmilningstillfillet vilket dr en
minskning sedan forra dret (22 % 2012).

Den vanligaste anmilningsorsaken {6r arbetsskada var i
samband med lyft/forflyttning samt oro/aggressivitet hos kli-
enter/vardtagare. Yrkesgrupperna som anmiler i storst ut-
strickning ir habiliteringsassistenter och underskoterskor.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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Valfardsredovisning

Utgangspunkter

Den kommunala vardagen med beslut och verksamheter pa-
verkar befolkningens vilfird, livskvalitet och levnadsvillkor.
En god hilsa har inte bara betydelse for enskilda minniskors
vilbefinnande och livskvalitet, utan dven fér samhillsekono-
min. Folkhilsoarbete syftar till att férbétera hela befolkning-
ens hilsa och bedrivs pd samhillsnivd snarare dn pd grupp-
och individniva. Ytterst handlar folkhilsa om i vilket samhille
vi vill leva. Forutsdttningarna for en god hilsa paverkas av
livsvillkoren, exempelvis utbildning, sysselsittning, ckono-
miska villkor och tillgang till hillso- och sjukvard. De paverkas
ocksa av den omgivande livsmiljon, fysisk och psykosocial, dir
vi bor, arbetar och tillbringar var fritid samt av individernas
egna val och levnadsvanor. En vilfirdsredovisning r en bred
beskrivning av kommunbefolkningens levnadsvillkor och
hiilsa ur ett vélfirdsperspektiv.

Folkhdlsoverksamheten

Folkhilsoverksamheten samordnas av Hilsopolitiska ridet
som bestdr av politiker och tjinstemin frin kommun och re-
gion. Folkhilsoarbetet styrs av Folkhilsoprogram 2012-2015
som ir antaget av kommunfullmiktige. Syftet r att skapa for-
utsdttningar och mojligheter {6r en positiv hilsoutveckling for
kommunens invanare och att utjimna skillnader i hilsa, det ir
sarskilt angeldget att hilsan forbittras for de grupper som ér
mest utsatta for ohilsa. Under 2013 har dirfor ett antal insat-
ser med fokus pa livsvillkor och/eller ojamlikhet i hilsa ge-
nomforts.

Vald i ndra relation

Att leva i en relation dir vald finns paverkar livsvillkoren.
Livsutrymmet begrinsas avsevirt fér den som utsitts men
forhillandet paverkar alla inblandade inte minst barnen. For
att 6ka medvetenheten och kunskapen om de mekanismer
som verkar i vald i nira relation genomfordes ett utbildnings-
pass vid en chefsdag. Syftet med att utbilda cheferna var ate de
ir nyckelpersoner bide for det interna och externa arbetet for
att minska vald i nira relation.

For att kvalitetssikra arbetet mot vild i nira relation sam-
verkar Vinersborg sitt vild i nira relationsarbete med arbets-
grupper i Trollhittan och Lilla Edet. Tillsammans genom-
fordes en nitverkstriff for medarbetare i de tre kommunerna
som utbildats till specialist alternativt generalist i frigor ro-
rande vild i nira relation. Under 2013 har en modell, den sa
kallade Slussmodellen, for hur och pa vilket site de tre kom-
munerna ska arbeta med min som utsitter kvinnor och barn
for vild arbetats fram. Metoden ska testas under 2014.

Drogférebyggande
Det drogforebyggande arbetet syftar till att minska konsum-
tionen av alkohol, tobak, narkotika och dopningspreparat.
Milgruppen ir barn och ungdomar upp till 25 ar. Delar av det
drogférebyggande arbetet riktas till forildrar eftersom de pa-
verkar sina barns uppvixtvillkor.

Ett utvecklingsomride i det drogférebyggande arbetet ir
100 % Ren Hirdtrining. Ett projekt som syftar till att 6ka
medvetenheten hos kommuninvinarna om otillitna dop-
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Ambassadirerna for Ren hdrdrining, Nicklas Rissanen fran
Vinersborgs Rughyklubb och Negjmije Beka fran IBK Viners-
borg. Fotograf Sara Gunnarsson

ningspreparat och dess negativa effekter. Ca 350 personer har
deltagit pd de kunskapshéjande foreldsningarna som erbjudits.
Projektet bedrivs i titt samarbete med deltagande triningsan-
liggningar.

I samband med érets skolavslutning genomférdes kampan-
jen ”Stora langningen” tillsammans med Linsstyrelsen, poli-
sen samt fler andra kommuner i Vistra Gotaland. Vykort
skickades hem till forildrar som har elever i k 9. I samarbete
med Birger Sjoberggymnasiets samhillsprogram, medieinrikt-
ning, har det tagits fram en film om att stoppa langningen av
alkohol till ungdomar.

Drogfria arrangemang som t.ex. Schools out, Lussebandyn
och disco vid ungdagarna genomférdes. Dessa tre aktiviteter
besoktes av ca 930 ungdomar.

Okad tillgiénglighet och foreningsutveckling

Utvecklingsprojektet ”Okad tillginglighet och foreningsut-
veckling for personer som har svarast att ta del av samhillets
utbud” syftar till bittre information om och 6kade aktiviteter
for personer som har svirast att ta del av samhillets utbud.
Genom projektet har ungdomar med mindre/icke synbara
funktionsnedsittningar hittat aktiviteter bland annat genom
att fyra féreningar startat upp aktiviteter riktade till funk-
tionsnedsatta. Detta innebir att mojligheterna till integrerade
aktiviteter for funktionsnedsatta/icke funktionsnedsatta har
stimulerats. Idrottshjilpmedel som t.ex. hockeykilkar finns att
lina pa Arenan vilket mojliggor for de med funktionsnedsitt-
ningar att spela hockey.

”KomLoss!” som var en tillginglighetsmissa genomférdes
pd Arena Vinersborg i april. Den besoktes av strax éver 700
personer som kunde ta del av 19 utstillningar, ett antal prova-
pa-aktiviteter, tivlingar, féreldsningar och dansuppvisning.

Ett axplock av andra aktiviteter

Missan Livet ska byggas utav glidje dr en glidje- och inspira-
tionsmissa som vinder sig till personer med olika funktions-



nedsiteningar i alla aldrar samt till allmidnheten. Fokus pa
drets missa var att skapa delaktighet i missans utformning
samt innehill for malgruppen. Missan hade ca 1000 besokare
och ett 70-tal utstillare. I samband med missan startades en
kor i samverkan mellan omsorg om funktionshindrade, stu-
diefrimjandet och musikskolan. Denna kor gjorde succé och
den kommer leva vidare dven efter missan.

Ungdagar, som ir tvd temadagar om sex och samlevnad for
kommunens alla elever i 3k 9, var ett uppskattat arrangemang
som uppmirksammades i flera av de lokala medierna. I sam-
band med ungdagarna holls dven forelisningen “Fakta om
cannabis” som besoktes av 60 personer.

Omsorg om funktionshindrade har utbildat 47 medarbe-
tare inom skolan nir det giller kognitivt stod i syfte att oka
kompetensen hos personal inom skolan s att samtlig perso-
nal som arbetar runt samma barn/ungdom har en gemensam
kunskapsplattform.

P4 hemsidan finns numera en portal {6r foraldrar dir alle
forildrastod som erbjuds i kommunen samlats. Forildrastod-
metoderna som kommunen erbjuder har blivit ett vil funge-
rande verktyg pd R4d och Stéd. De olika kurserna har haft ca
110 deltagande forildrar

Folkhdlsoindex 2013 for Vanersborg jamfort
med riket

Med hjilp av nyckeltal inom olika omriden har ett folkhilso-
index for Vinersborg tagits fram i syfte att ge en bild av folk-
hilsoldget i kommunen for 2013. Resultaten f6r Vinersborg ir
satta i relation till riket, vars virde ir 1 och visas i den rosa

Folkhdlsoindex 2013 for Vanersborg jamfort med riket
Relativa varden (Riket nyaste tillgangliga varde = 1)

Bildtext till diagrammet.

Arsredovisning
2 — Forvaltningsberdttelse

"KomLoss!” en tillginglighetsmdssa genomfordes pa Arena Viners-
borg i april. Foto: Christer Glannestrand.

cirkeln. Virden 6ver 1 visar pd omriden dir resultaten ar
bittre i Vinersborg jamfort med riket.

Utifran folkhilsoindexet kan nigra omriden utkristalliseras
som behover forbattras i Vinersborg. Frimst handlar det om
ohilsan samt arbetslosheten hos kvinnor och min i dldern 20-
24 4r. Ett annat omrade ir rokning bland flickor i 4k 9. For att
fa en mer fullgod bild utav hilsoliget i Vinersborgs kommun
rekommenderas Hilsopolitiska ridets Vilfirdsredovisning for
2013.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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Miljoredovisning

Miljoredovisningen — ett axplock

Miljéarbetet i kommunens verksamheter ir brett. Miljéredo-
visningen tar upp ett axplock av miljohindelser. Lednings-
grupp Agenda 21 har den politiska ledningen for miljéarbetet.
Miljomélsgruppen bestar av en politiker och en tjinsteman
fran varje nimnd respektive forvaltning. Uppgiften ir att vara
linken mellan Agenda 21 och verksamheterna. Miljésam-
ordnaren ir handliggare f6r bida grupperna.

Ekologiskt perspektiv

Barn- och ungdomsnimndens har som mél att férvaltningen
ska arbeta med okat miljomedvetande och minskad energian-
vindning. Det ekologiska perspektivet dr en del av hela arbe-
tet kring héllbar utveckling. En uppfoljning visar att c:a 50 %
av enheterna har en handlingsplan for héllbar utveckling. Mil-
joarbetet synliggors via miljoplan, miljpombud, gemensamma
triiffar, veckobrev och intranitet. C:a 43 % av enheterna an-
vinder sig av miljéverktyg, framforallt férskola och grund-
skola. Gronflagg och

groncheck ir verkeyg

som anvinds.

Lokala miljomal
Ett forsta forslag till
nya lokala miljomal har
tagits fram. Miljomals-
gruppen har arbetat vi-
dare med forslaget.
Milen har grupperats i
fyra omriden: vatten,
natur, klimat och
energi samt planering
och boende. Till varje
omrade hor ett kunskapsmal.
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Energi och klimat

Kommunfullmiktige antog i februari en energiplan. Milen
handlar om effektivisering, frimja férnybara energikillor, ut-
bildning samt frimja uppkomsten av produkter och tjinster.
For tredje dret har kommunen deltagit i Energimyndighetens
program Uthallig kommun. Det har gett utbildning fér politi-
ker och fortsatt arbete med information om energiledningssy-
stem for foretag.

Energi- och klimatradgivningen har ordnat med forelis-
ningar och aktiviteter exempelvis fototivling under Earth
Hour, tillfille att provkéra elbilar och cykeltdg under trafi-
kantveckan.

Energieffektivisering och 6verging till férnybara energikil-
lor har f6r kommunens lokaler handlat om bland annat: Ven-
tilationen i Folkets hus Teatern har byggts om till behovs-
styrd, tvd forskolekok har ny energieffektiv teknisk utrust-
ning, Birger Sjobergsgymnasiets Aula har férsetts med ener-
gisndl belysning och i Vinersborgs Museum har en ny energi-
effektiv virmevixlare for fjirrvirme installerats.

Produktionen fran solcellerna pd kommunhuset ger el till
datorer, ljus och annan utrustning i huset. Arets totala energi-
produktion for dret dr 29,6 megawattimmar, drygt vad en el-
uppvirmd normalvilla férbrukar (1 megawatt, MWh = 1000
kilowatt, kWh). Till det kommer energivinster i form av mar-
kiseffekt som sommartid sinker behovet av kylande ventila-
tion.

Cykel- och gangviagar

Kommunens nit av cykel- och gingvigar férbittras kontinu-
erligt. For dret handlar det om sammanlagt drygt 6 km vig,
t.ex. banvallen Oxnered mot Trollhittan och Tenggrenstorps-
vigen. P4 resecentrum har ocksé en ny cykelparkering med
viderskydd invigts.
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Tjansteresor avseende tag, bilpool och egen bil
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Kommunens cykelpools nio cyklar innehéller numera v el-
cyklar. Antalet utliningstillfillen ér i storleksordningen 230
for cyklarna och 40 elcyklar d.v.s. ungefir som dret innan.
Frin Agenda 21:s energipott har bidrag limnats till framfor-
allt kop av cyklar och elcyklar men idven till exempel utrust-
ning f6r webbméten. Energipotten har dirmed bidragit till en
okad anvindning av cykel for lokala transporter och minskad
restid fér méten lingre bort, summerat minskad energian-
vindning. Arets tigresor, totalt 60 553 mil, har alstrat ett kol-
dioxidutslipp motsvarande en halv liter bensin (redovisning

Sundal Rock Orchestra gistades av Electric Bananana Band i Are-
nan. I samband med arrangemanget serverades Fairtrade bananer.

dels svinn frin koket. Pa skolorna ligger tallrikssvinnet i ge-
nomsnitt pa 5 % vilket motsvarar 21 gram per serverad por-
tion. Mest mat slings pd hogstadieskolorna och gymnasiet,
24 - 53 gram per serverad portion. Det dr en forbittring fran

8- foregiende dr dd nigon mitning visade 70 gram per serverad
portion.
Mjolkinkop, fordelning 2001-2013
RiwaEi M Ejekologisk M Ekologisk, férskola [ Ekologisk, skola Nygérdsangen ger biOlOgiSk méngfald
100 Naturreservatet Nygardsingen, frin Gropbron till Korseberg
90 lingsVassindavikens strand, har blivit tillgingligare med ett
80 forstarke stigsystem, ny grillplats och nya vigvisningsskyltar.
70 Fagelholkar har satts upp och en inventering av naturvirden
e blir ett underlag for ytterligare dtgirder som kommer 6ka den
1518 biologiska méingfalden.
28 Nytt om hushallsavfall
10 -
L Hushallsavfall till tipp Vanersborg 2008-2013
2001 2005 2007 2010 2011 2012 2013
Ton I Matavfall I Brannbart
Matsvinn och ekologisk mjolk 18 888
Andelen ekologisk mjolk har stigit dven detta ar, framforalle 8000
nir det giller férskolan. Kvantiteten inképt ekologisk mjolk 7000
har okat till 75 % (67% ar 2012) av total mingd mjolk till for- 6 000
skola och skola. Av kommunens matinkop pa 29 miljoner kro- 5000 -
nor ir 13,3 % ckologiska varor, en uppging frin 10,3 % &r 4000
2012. Exempel pa produkter dir ekologiska andelen 4r mer dn ; 888
50 % ir “oberedd fisk”, MSC-certifierad, och kaffe. Det se- 1000 —

nare dven etiskt mirke, Fairtrade.
Kostenheten arbetar p3 flera olika fronter for att 6ka miljo- 2008 2010 2011 2012 2013

arbetet. En insats handlar om att i skolornas restauranger

minska den mingd mat, tallrikssvinnet, som eleverna inte dter

upp och dirfor slinger. Svinnet mits dels som tallrikssvinn Vid halvarsskiftet inférdes ett nytt insamlingssystem med

tva kirl, ett f6r matavfall och ett for 6vrigt avfall.
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Finansiell analys

DEN FINANSIELLA ANALYSEN UTGAR FRAN FOLJANDE FYRA ASPEKTER SOM AR VIKTIGA ATT BEAKTA:

Utgangspunkter

-

Vilken balans har kommunen haft
mellan kostnader och intikter under
aret och 6ver tiden? Finns det
varningssignaler? Hur utvecklas
investeringarna?

Finns det ndgra risker som kan
paverka kommunens resultat och
kapacitet? Hur dr kommunen
exponerad finansiellc?

Vilken finansiell motstindskraft har
kommunen pa lang sikt? Vilken
betalningsberedskap finns?

Kapacitet

___— Vilken kontroll har kommunen 6ver
den ekonomiska utvecklingen?
Hur vil foljs upprittade planer?

AVSIKTEN MED ANALYSEN AR ATT IDENTIFIERA EVENTUELLA FINANSIELLA PROBLEM OCH ATT KLARGORA OM KONCERNEN

HAR EN GOD EKONOMISK HUSHALLNING.

Sammanstilld redovisning

I Vinersborgs koncernredovisning ingar, férutom kommunen,
Kunskapsforbundet Vist (KFV), AB Vinersborgsbostider
(ABVB) och Fastighets AB Vinersborg (FAAB). Kunskaps-
férbundet Vist ingér i koncernen from 2013. For vidare upp-
lysning, se redovisningsprinciper.

Resultat och kapacitet

Positivt resultat for koncernen

Det sammanstillda resultatet fér koncernen uppgick till 36
Mkr. Av koncernens resultat stod kommunen fér 29 Mkr,
ABVB f6r 5 Mkr, KFV 0 Mkr, FAAB f6r 2 Mkr, sammantaget
ger detta ett resultat pd 36 Mkr. Vinersborgs andel av KFVs
underskott pad 8 Mkr ingér i kommunens resultat. Av koncer-
nen och kommunens resultat bestir 34 Mkr av en tillfillig
dterbetalning av forsikringsavgifter frin AFA Forsikring for
aren 2006 och 2005. Koncernen, savil som kommunen, redo-
visade dirmed ett positivt resultat for tionde dret i rad. Kon-
cernens resultat for 2012 uppgick till 49 Mkr.

Kommunens resultat 29 Mkr

Resultatet f6r kommunen var 29 Mkr, vilket var 10 Mkr ligre
in 2012. Resultatet var sammantaget 29 Mkr bittre 4n bud-
get dir nimnderna redovisade ett 6verskott pa 13 Mkr och fi-
nansforvaltningen ett 6verskott pd 10 Mkr. Skatter och
generella statsbidrag var 7 Mkr bittre dn budget och finans-
nettot 1 Mkr simre 4n budget.

Kommunens resultatmal uppnaddes

FINANSIELLT MAL FOR KOMMUNEN

Arets resultat bor uppga till minst 1 % av skatter och
generella statsbidrag. Langsiktigt bor resultatet uppga till
2%.
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Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bor arets
resultat uppga till 2 % av skatteintikter och generella statsbi-
drag for att god ekonomisk hushallning ska anses vara upp-
niddd. Huvudargumenten for positiva resultat ir att
nuvarande generation ska bira sina kostnader, att avsitt-
ningar krivs for framtida pensioner, att virdesikra tillgdng-
arna och att egenfinansiera investeringar. Dessutom bor det
finnas en buffert f6r oférutsedda hindelser.

Kommunens resultat motsvarade 1,5 % av skatter och ge-
nerella statsbidrag, vilket innebar att kommunens finansiella resul-
tatmdl uppndddes for 2013.

KOMMUNENS RESULTAT

2011 2012 2013
Arets resultat, Mkr 351 39,0 29,0
Arets resultat/skatter och
generella statsbidrag, % 1,9 21 15
Arets resultat 2004 - 2013
Mkr B Kommunen Koncernen
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Balanskravet uppfylldes
Vid en avstimning mot det lagstadgade balanskravet enligt
kommunallagen kan foljande avrikning goras:

BALANSKRAVSUTREDNING, MKR

Mkr 2011 2012 2013
Arets resultat enligt resultatrakning +35,1 +39,0 +29,0
Avgar realisationsvinster -1,6 -0,8 -34
Justerat resultat +33,5 +38,2 +25,6

Enligt balanskravsutredningen uppgick kommunens resul-
tat till 25,6 Mkr for 2013. Vinershorgs kommun uppfyllde dirmed
balanskravet med god marginal.

Nettokostnadsutvecklingen
Mellan 2012 och 2013 var nettokostnadsokningen 3,1 % i
kommunen och 2,8 % i koncernen.

Nettokostnadsutveckling 2004-2013

Il Kommunen

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Koncernen

O FH N W P U O N 0 3

|
-

Utveckling i kommunen

UTVECKLING | KOMMUNEN

Procent 2011 2012 2013
Skatte- och statshidragsutveckling 25% 12 % 29 %
Nettokostnadsutveckling 28 % 15% 31%

En forutsitening for en 1dngsiktigt hallbar ekonomi ér att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare in de intikter kommu-
nen fir genom skatter och generella statsbidrag.

Totalt uppgick skatteintikterna och de generella statsbidra-
gen till 1 882 Mkr 2013, en 6kning med 53 Mkr eller 2,9 %
jaimfoért med 2012. Totalt uppgick kommunens nettokostnader
till 1 837 Mkr 2013, vilket var en 6kning med 55 Mkr eller
3,1 % jimfort med 2012.

Av koncernens personalkostnader pd 1 296 Mkr avsag 89 %
personalkostnader i kommunen. Personalkostnaderna i kom-
munen uppgick till 1 155 Mkr, vilket var en minskning med
52 Mkr. Minskningen férklaras av att antalet anstéillda mins-
kat till f6ljd av bildandet av kommunalférbundet Kunskaps-
férbundet Vist. Pensionerna i kommunen redovisades till 110
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Mkr, en minskning med 16 Mkr. Pensionskostnaderna har pi-
verkats av en extra pensionsavsittning pd 15 Mkr och sinkt
diskonteringsrinta (se avsnitt om pensioner) men dven av att
antalet anstillda minskat.

Kop av huvudverksamhet uppgick till 399 Mkr for kommu-
nen, en 6kning med 155 Mkr. Forindringen forklaras i hu-
vudsak av 178 Mkr som ér ersittning till Kunskapsférbundet
Vist, minskningen forklaras av att gymnasiet tidigare kopte
verksamhet av andra aktorer. Aven socialnimnden har mins-
kat kop av framforalle HVB-platser. Minskningen av bidrag
beror pd att ersittningen till Norra Alvsborgs Riddningsj-
tinst forbund (Nirf) redovisades som bidrag 2012 men 2013
redovisas som kop av huvudverksamhet.

I koncernen uppgick avskrivningarna till 98 Mkr {6r 2013,
vilket var en minskning med 8 Mkr jimfort med 2012, men
en okning med 23 Mkr sedan 2004. Avskrivningskostnaderna
i kommunen uppgick till 81 Mkr 2013, vilket var en 6kning
med 2 Mkr jimfort med 2012. Ser man till en 10-drsperiod s
har avskrivningskostnaderna for kommunen okat frin 49 Mkr
till 81 Mkr per ar och tar allt mer utrymme i ansprik.

Avskrivningar 2004-2013
Mkr B Kommunen
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Nettokostnadsandelen dkade

Nettokostnader som andel av skatter och generella statsbi-
drag dr ett matt som visar hur stor andel av kommunens in-
tikter som forbrukas av lopande driftverksamhet. Generellt
brukar en nettokostnadsandel under 98 % betraktas som god
ckonomisk hushéllning, eftersom de flesta kommuner da, sett
over en lingre tidsperiod, bedoms kunna finansiera sina rein-
vesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.

NETTOKOSTNADSANDEL

Procent 2011 2012 2013
Verksamhetens nettokostnader 92,9 93,2 93,3
Avskrivningar/nedskrivningar 4,3 4,3 4,3
Nettokostnadsandel 97,2 97,5 97,6

Under 2013 uppgick nettokostnaderna till 97,6 % av skatter
och generella statsbidrag, vilket ir pd samma nivd som 2012.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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Hogre investeringsniva i kommunen

Arets nettoinvesteringar for koncernen uppgick till 215 Mkr,
varav kommunen stod f6r 140 Mkr och ABVB for 61 Mkr och
KFV for 14 Mkr.

Kommunens investeringar var 215 Mkr ligre dn budget.
Budgeten pa totalt 355 Mkr bestod av 186 Mkr frin mal- och
resursplanen for dret, 158 Mkr av overforda investeringsme-
del frin 2012 och 9 Mkr av tilliggsanslag under dret. Av drets
nettoinvesteringar avsig 57 Mkr kommunens VA- och ren-
héllningsverksamhet.

INVESTERINGSVOLYM KOMMUNEN

2011 2012 2013
Nettoinvesteringar, Mkr 1354 106,2 140,1
Investeringsvolym/nettokostn, % 7.7 6,0 7,6
Skattefinansieringsgrad, % 83 113 79

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostnaderna
okade fran 6,0 % 2012 till 7,6 % 2013. Nir investeringsvolym-
en sitts i forhéllande till nettokostnaderna kan jaimforelser
goras med andra kommuner. Den genomsnittliga investe-
ringsnivin i kommunerna i riket var 8 % for 2012.

Skattefinansieringsgraden miter hur stor andel av inve-
steringarna som kan finansieras med det utrymme som ska-
pats av avskrivning och aret resultat. Ett tal pd 100 % och
dirutdver innebir att kommunen helt kan skattefinansiera
sina investeringar, vilket i sin tur innebir att kommunen inte
behover lana till investeringarna och att det lingsiktiga finan-
siella handlingsutrymmet stirks.

Skattefinansieringsgraden var 79% och sjonk jaimfért med
2012. Forsimringen mot 2012 beror pa att investeringarna
okade och resultatet var ligre. Den genomsnittliga skattefi-
nansieringsgraden for rikets kommuner 1ag i snitt pa 107 %
under 2012.

Investeringar 2004-2013
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De senaste tio ar har koncernen investerat for 1 954 Mkr,
varav 629 Mkr 2011-2013. Investeringstakten i kommunen
har dimpats i jimforelse med foregiende tredrsperiod, medan
investeringstakten i ABVB istillet har 6kat.
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Nettoinvesteringarna férdelade sig enligt f6ljande:

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN

Mkr 2011 2012 2013
Fastigheter 55,8 24,7 31,8
Gator och vdgar 20,3 10,7 24,7
VA- och renhallning 28,8 50,1 56,8
Inventarier m.m. 17,8 13,6 26,3
Exploatering 12,7 71 0,5
Summa 135,4 106,2 140,1

Den storsta investeringen under 2013 idr VA-ledningar
lings Vinerkusten 44 Mkr och kvivereningsverket i Hol-
mingen 9 Mkr. Hittills har kommunen investerat 83 Mkr i
VA-ledningar lings Vinerkusten. Den totala budgeten t.o.m.
2013 uppgar till 100 Mkr.

Andra storre projekt som genomférdes under 2013 var:

e Fordonstekniska Birger Sjoberggymnasiet, 8 Mkr
@ Vine-Ryr skolan, 6 Mkr
@ Ging- och cykelvig Nordkroksvigen 5 Mkr

Den totala avvikelsen mot budget fér investeringar var 215
Mkr. Projekt som férsenades eller inte piborjades:

® VA lings Vinerkusten, avvikelse pd 17 Mkr (6verkla-
gande)

e Vargén hamn/industriomride, 22 Mkr (inte paborjat)
e Atervinningscentral, 19 Mkr (placering ej klar)

@ Resecentrum (gangtunnel m.m.), 24 Mkr (inte pabérjat)

Andra delar som forklarar budgetavvikelsen:

e Ovriga fastighetsinvesteringar, 26 Mkr
e Exploatering, 10 Mkr

e Inventarier, 13 Mkr

Forsamrad soliditet

Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor del av
tillgingarna som ir finansierade med eget kapital. Nyckelta-
let anvinds for att beskriva organisationens finansiella styrka
pé lang sikt. En forbittrad soliditet gor kommunen bittre rus-
tad att mota de finansiella pifrestningar som foljer av denna
utveckling och ir dirmed foérenlig med god ekonomisk hus-
héllning. T ett lingre perspektiv kommer en foérindrad dlders-
struktur att medfora en kraftig okning av efterfrigan péa
kommunal service.

Koncernens soliditet férsimrades nigot och uppgick till
34,3 % i bokslutet 2013, jamfort med 35,2 % i bokslut 2012.
Soliditeten for ABVB var oférindrad, 11 % bada aren och soli-
diteten for FAAB forbéttrades fran 36 % ar 2012 till 39 % ar
2013.

Om hinsyn tas till hela pensionsskulden, inklusive den
del som redovisas som ansvarsférbindelse, forsimrades detta
nyckeltal. For koncernen forsimrades nyckeltalet frin 5 % till
4 %.
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FINANSIELLT MAL FOR KOMMUNEN

Soliditeten bor forbattras

Kommunens soliditet sjonk fran 55 % i bokslutet for 2012 till
53 % i bokslutet for 2013, vilket gjorde att kommunens finansi-
ella mal om forbéttrad soliditet inte uppnaddes.

Soliditetsméttet inklusive ej skuldfort pensionsitagande
fér kommunen férsimrades fran 4 % i bokslutet f6r 2012 till
3 % i bokslutet for 2013. Motsvarande genomsnitt for rikets
kommuner lig pd 7 % i bokslutet for 2012.

Soliditetsutveckling for kommunen 2004-2013
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Kommunalskatten oféréndrad

En viktig del av bedomningen av en kommuns finansiella ka-
pacitet dr vilken méjlighet kommunen har att paverka sina in-
komstkillor. En redan hog kommunalskatt ger t.ex. ett
mindre utrymme att 6ka skatteintikterna genom att hoja
skatten.

KOMMUNALSKATT

Vanersborgs Vastra
Kr per intjanade 100 kr kommun  Gotaland Riket
Primarkommunalskatt 22:21 21:19 20:61
Total skattesats (exkl. kyrkoavgift) 33:34 32:32 31:73

Arsredovisning
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Kommunens utdebitering uppgick &r 2013 till 22:21 kronor
per skattekrona. Utdebiteringsnivin ir oférindrad sedan
2005, frinsett den skattevixling med Regionen avseende kol-
lektivtrafiken pé 43 6re som gjordes 2012. Medelutdebite-
ringen for riket var 20:61 och for linet 21:19 kronor per
skattekrona. Mitt i relation till rikets medelskattekraft utgor
Vinersborgs beskattningsbara inkomst per invanare 93 %, vil-
ket 4r en 6kning med en procentenhet sedan forra aret.

Risk och kontroll

Kassalikviditeten forbattrades

Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2012 lag pé 55 %,
och forbittrades till 64 % i bokslutet for 2013. Kommunens
kassalikviditet forbittrades, fran 63 % till 77 %.

FINANSIELLT MAL FOR KOMMUNEN
Kassalikviditeten bor vara minst 50 %

Med mélet om en kassalikviditet pd minst 50 % menas att
likvida medel tillsammans med kommunens checkkredit pa
100 Mkr bér vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Mittet
anvinds for att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt.

12012 4rs bokslut uppgick kommunens kassalikviditeten
till 64 %. 12013 ars bokslut 6kade kassalikviditeten till 77 %,
vilket med god marginal évertriffade malet. Mdlet om en kassa-
likviditet pd dver 50 % uppndddes ddrmed.

Kassalikviditet 2009-2019
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Skulder och forpliktelser okade

Summan av alla skulder, avsittningar, samt ansvarsférbindel-
ser for pensioner och borgensitaganden utgdr organisatio-
nens totala forpliktelsenivd. Denna uppgick 2013-12-31 «ill

3 060 Mkr for koncernen, vilket var en 6kning med 201 Mkr
jamfort med 2012. Okningen forklaras frimst av att ansvars-
forbindelsen for pensioner 6kade med 47 Mkr, de kortfristiga
skulderna 6kade med 51 Mkr och langfristiga skulderna 6kade
med 80 Mkr.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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Koncernens totala forpliktelser 3 060 Mkr, 2013

Kortfristiga skulder,

Stéllda panter,
422 Mkr (14%)

126 Mkr (4%)

Ansvarsforbindelse

Langfristiga skulder,
pensioner, 921 Mkr (30%)

1 346 Mkr (44%)

Ovriga ansvarsfor-
bindelser, 20 Mkr (1%)

Avsdttningar,
225 MKr (7%)

Langfristiga lan 2003-2012
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Den langfristiga bankldneskulden har 6kat sedan 2007 och

uppgick i bokslutet for 2013 till 1 262 Mkr i koncernen och
200 Mkr i kommunen. Den 6kade beldningen beror pé de se-
nare drens hogre investeringsnivéer i kommunen och ABVB.

Okade pensionsataganden

FINANSIELLT MAL FOR KOMMUNEN

Ej skuldfort pensionsatagande bor minska som andel av
eget kapital.

PENSIONSATAGANDE

Mkr 2011 2012 2013
Avsattning till pensioner (skuldférda) 154,8 182,4 205,4
— varav extra pensionsavsdttning 55,0 75,0 90,0
Ansvarsforbindelse pensioner

(inte skuldférda) 887,3 873,6 920,9
Totalt 1042,1 1056,0 11263

Alla uppgifer dir inklusive loneskatt.

Kommunens sammanlagda pensionsitaganden for an-
stillda och fortroendevalda uppgick till 1 126 Mkr 2013, vilket
var en 6kning med 70 Mkr jaimfort med 2012. Av dtagandena
redovisades 205 Mkr som avsittningar i balansrikningen, en
okning med 23 Mkr, varav 15 Mkr avser en extra pensionsav-
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sittning. Det finns inga finansiella placeringar avseende pen-
sionsmedlen utan dessa har anvints i den egna verksamheten,
till investeringar m.m.

Resterande 921 Mkr av kommunens pensionsitagande
avsig pensioner intjinade fére 1998. Detta var en 6kning med
47 Mkr jimfért med 2012. Okningen mellan 4ren ir kopplad
till den sinkning av diskonteringsrintan i pensionssystemet
som genomfordes 2013. Den extra pensionsavsittning pa 15
Mkr som beslutats av kommunstyrelsen, minskar ansvarsfor-
bindelsen och 6kar avsittningen i balansrikningen i motsva-
rande man.

Pensionsatagandet 2004-2013
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Ansvarsforbindelse pensioner

Pensionsatagandet har okat fran 749 Mkr ar 2004 till 1 126
Mkr dr 2013. Av dessa dr endast 205 Mkr kostnadsfért och av-
satt i balansrikningen. Resterande 921 Mkr kommer att be-
lasta resultatet nir pensionen ska betalas ut.

Ej skuldfére pensionsitagande uppgick till 95 % av eget ka-
pital 2013. Det ir en forsdmring jaimfort med 2012 da andelen
uppgick till 93 %. Malet att ej skuldfirt pensionsitagande som
andel av eget kapital ska minska uppndddes diarmed inte.

Fram till 2006 redovisade Vinersborgs kommun sitt pen-
sionsatagande helt enligt blandmodellen, vilket innebar att
endast det pensionsitagande som uppkommit fr.o.m. 1998
fanns upptaget som avsittningar i balansrikningen. Reste-
rande pensionsitagande, de som var intjinade fére 1998, re-
dovisades som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen
och belastar resultatet allt eftersom de betalas ut.

Under dren 2007-2009 och 2012-2013 avsatte kommunen
sammantaget 90 Mkr for pensioner i balansrikningen, avse-
ende pensionsitaganden som uppkommit fére 1998. Detta ér
ett avsteg frin blandmodellen enligt den kommunala redovis-
ningslagen, men i linje med kommunallagens bestimmelser
om god ekonomisk hushéllning.

Uppfoljning av finansiella risker

utifran kommunens finanspolicy

Enligt finanspolicyn f6r Vinersborgs kommun, antagen 2007-
03-21 och reviderad 2009-12-02, ska kommunen férvalta sina
medel pa ett sidant sitt ate krav pa god avkastning och be-
tryggande sikerhet kan tillgodoses. Med god avkastning avses
inte bara avkastning p4 placerade medel, utan ocksa kostna-
den for finansiering och upplining. All finansiell verksamhet
ir forenad med risker av olika slag och hir féljer en uppfélj-



ning gentemot kommunens finanspolicy:

Kommunens ldneskuld per 2013-12-31 uppgick till 200
Mkr. Den genomsnittliga rintan var 3,01 % under 2013.

Lineskuldens exponering mot utlindsk valuta fir inte
overstiga 20 % av kommunens langfristiga skuld. D4 kom-
munen inte hade nigra lin i utlindsk valuta fanns ingen valu-
takursrisk.

Den genomsnittliga vigda rintebindningstiden bor vara
mellan tvd och fyra ar och fir inte understiga ett ar eller 6ver-
stiga fem dr. Rintebindningstiden f6r kommunens lin var
2,36 ar. Mer 4n 50 % av laneskulden fir inte ligga f6r rinte-
konvertering under varje enskilt kalenderdr. Som mest ligger
48 % for rintekonvertering under ett enskilt &r. Mer 4n 50 %
av kommunens ldneskuld fér inte f6rfalla till betalning under
varje enskilt kalenderar. Som mest forfaller 44 % till betalning
under ett enskilt ar.

Summa likvida medel och outnyttjad checkkredit p4 100
Mkr ska utgora minst 50 % av kortfristiga skulder. De likvida
medlen inklusive checkkrediten utgjorde 77 % av kortfristiga
skulder. Kommunens likviditet var placerad hos utgivare/lan-
tagare som ir godkinda enligt finanspolicyn.

Kommunen har tvd swap avtal om 70 Mkr respektive
50 Mkr for att minska den framtida rinterisken. Syftet med
dessa avtal dr att smidigt kunna forindra riskstrukturen i
lane- och placeringsportfoljen.

Kommunens borgensatagande okar

Koncernens borgensitaganden var 20 Mkr, en minskning

med 1 Mkr jimfort med 2012. Inkluderas stillda panter pa
126 Mkr uppgick forpliktelsen till 146 Mkr, en minskning
med 2 Mkr.

Kommunens sammanlagda borgensatagande uppgick 2013-
12-31 till 996 Mkr, vilket var 48 Mkr hogre jimfért med 2012.
Detta berodde pd att ABVB okade sin upplining med 50 Mkr,
kopplat till fortsatt tillbyggnad av Roddaregatan.

KOMMUNENS ANSVARSFORBINDELSER

Mkr Riskgrupp 2011 2012 2013
Foreningar m.fl. 1 13,2 12,9 12,7
Egna hem 1 2,0 1,7 1,2
Nat ab 515 52
Fyrstads Flygplats AB 2 0,2 0,2 0,2
AB Vanersborgsbostader 3 816,3 904,3 954,3
Fastighets AB Vanersborg 3 26,4 23,5 22,4
Summa 858,1 9438,1 996,0

Borgensitaganden till freningar m.fl. och egna hem (risk-
grupp 1) uppgick till 14 Mkr. Dessa atagande ir forknippade
med viss risk, men utgér bara 1,4 % av kommunens totala
borgensitagande.

Vid en riskgruppsindelning av kommunens borgensita-
gande avser 977 Mkr dtagande mot kommunens heligda
bolag (riskgrupp 3). For dessa bedoms risken for att kommu-
nen ska behova infria sina borgensitaganden som mycket
liten. Kommunens totala borgensram fér ABVB uppgar till
1129 Mkr varav bolaget har utnyttjat 954 Mkr. Vid arsskiftet
hade ABVB 1037 Mkr i ln.

Arsredovisning m
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Nitaktiebolaget Biogas Bralanda har en total borgensram

om 7,3 Mkr, varav 5,2 Mkr var utnyttjad vid arsskiftet. Vi-
nersborgs kommun idger 73 % av bolaget och borgensitagan-
det motsvarar kommunens andel av borgensitagandet pa 10
Mkr. Borgensatagandet innebir en hog risk

Fyrstads Flygplats AB har dnnu inte utnyttjat sin borgens-
ram om 3,4 Mkr som beslutades under 2011. Bolaget dgs till
34 % av kommunen och dtagandet motsvarar kommunens
andel av borgensdtagandet pd 10 Mkr.

Arbetsgivaravgifter och pensioner

Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 266 Mkr och gav ett
overskott mot budget pa 3 Mkr. Pensionskostnaderna upp-
gick till 110 Mkr, vilket innebar ett 6verskott pa 5 Mkr jim-
fort mot budget. Riknar man dven med de finansiella
kostnaderna kopplade till pensioner uppgick pensionskostna-
den till 124 Mkr, vilket var 10 Mkr mer in budget. Detta for-
klaras av den sinkta diskonteringsrintan som gav extra
kostnader pa totalt 10 Mkr. Ovriga poster pa finansforvalt-
ningen gav ett 6verskott om 2 Mkr, vilket forklaras av kvarva-
rande l6nedkningsmedel.

Positiva skatteavrdakningar

Under senare delen av 2012 férsimrades skatteprognoserna
nigot for kommunsektorn, vilket mot bakgrund av det bud-
geterade nollresultatet foranledde kommunstyrelsen att i bor-
jan av 2013 uppmana nimnderna till restriktioner med inkop,
externa konferenser m.m. Under andra halviret 2013 forbitt-
rades skatteprognoserna och baserat pd SKL:s prognos i de-
cember redovisades skatteintikter och generella statsbidrag
till 1 882 Mkr, vilket var 7 Mkr (0,4 %) bittre 4n budget.

Finansnettot sdmre &n budget

Finansnettot redovisades till 16 Mkr vilket var 9 mkr simre
in 2012. Av de finansiella kostnaderna om 20 Mkr, var dock
10 Mkr av engdngskaraktir och helt hinforlige till sinkningen
av diskonteringsrintan for pensionsitagandet. Finansnettot
overskred dirfor budget med drygt 1 Mkr, trots att uppla-
ningsbehovet och rinteliget var ligre in budgeterat.

Budgetbalans i namnderna

Att nimnderna foljer faststilld budget och limnar sikra pro-
gnoser under dret, ir tecken pd en god kontroll och ir viktigt
for att uppritthalla en god ekonomisk hushallning.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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PROGNOSER | DELARSRAPPORTER

och utfallen i boksluten 2012/2013

Utfall Prognos Prognos Utfall

dec apr aug dec
Namnd, Mkr 2012 2013 2013 2013
Barn- och ungdomsnamnd 2,3 -2,0 14 519
Gymnasienamnd -4,6
Kommunstyrelse 141 0,0 0,5 31
Samhallsbyggnadsnamnd 4,9 -01 -0,3 -2,7
Socialndmnd 51 -31 -1,9 4,1
Ovriga ndmnder 2,5 0,4 1,8 2.4
Summa 9,4 -4,8 1,5 12,9

Nimnderna redovisade i bokslutet ett 6verskott pa 12,9
Mkr, en forbitering frin augustis prognos med 11,4 Mkr. Sju av
nio nimnder redovisade éverskott mot budget.

Barn- och ungdomsnimnden redovisade ett verskott pé 5,9
Mkr. Overskottet avser grundskola och grundsirskola, medan
Arena-Fritid redovisar underskott mot budget.

Gymnasienimnden upphérde vid arsskiftet da verksam-
heten fordes over till det nybildade Kunskapsforbundet Vist
(KFV), vars forbundsbidrag fr.o.m. 2013 redovisas under kom-
munstyrelsen.

Kommunstyrelsens dverskott uppgick till 3,1 Mkr. Over-
skottet avser kommunstyrelsens forfogandeanslag. Ett under-
skott avseende férbundsbidrag till KFV ticks av éverskott inom
kommunstyrelseforvaltningen.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisade ett underskott mot
budget om -2,7 Mkr. Underskott inom fastighetsenheten och
VA-verket, 2,4 Mkr, ticks endast delvis upp av dverskott inom
ovriga verksamheter.

Socialnimnden redovisade ett 6verskott mot budget 4,1 Mkr.
Overskottet avser individ- och familjeomsorg och nimnd/ad-
ministration, medan omsorg om funktionshindrade redovisar
ett underskott.

Ovriga nimnder redovisade 6verskott mot budget, undan-
taget kulturnimnden, -0,7 Mkr.

Intern kontroll

Det overgripande syftet med intern kontroll ir att sikra en
effektiv férvaletning och att undvika att det begés allvarliga fel.
I Vinersborgs kommun finns ett reglemente antaget av full-
miktige 2011-11-23 § 147 som fortydligar ansvaret for den in-
terna kontrollen. Som underlag for internkontrollen gors risk-
och visentlighetsanalyser. Ndimndernas internkontrollplaner
innehaller bide kommungemensamma granskningsomriden
och nimndsspecifika omriden for nimndens verksamhet. Re-
sultatet frin granskningarna enligt internkontrollplanen sam-
manstills och rapporteras till nimnden. Utover beslutade
internkontrollplaner gors dven arliga granskningar av t. ex.
registrerade beslutsattestanter, inventering av anliggningstill-
gangar. Nimndernas rapporter delges kommunstyrelsen efter
att respektive nimnd behandlat rapporten. En kommung-
emensam arbetsgrupp samordnar arbetet. For 2013 var de
kommungemensamma granskningsomridena kontanthante-
ring och behorigheter i verksamhetssystem. Uppféljning av
mal gors i tertialrapporter och i drsredovisning.
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Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av hindelser och
beslut bide inom och utom dess kontroll, exempelvis forind-
rade lagar, konjunkturlige och invinarnas indrade krav och
behov. Kommunen har ett ansvar {or att ha beredskap for
dessa faktorer och méste ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett sitt att gora detta tydligt dr att uppritta en kinslig-
hetsanalys, som visar hur olika férindringar paverkar
kommunens finansiella situation. Av nedanstiende tabell
framgar hur olika hindelser var for sig skulle ha paverkat re-
sultatet for 2013.

KANSLIGHETSANALYS — RESULTATEFFEKT

Mkr 2013
Forandrad utdebitering med 1 krona 64,6
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 3,8
Lonedkning med 1 % 121
Prisférandring med 1 % pa omkostnaderna 8,2
Andrad l&neskuld med 100 Mkr 31
Inlésen av 1 % av borgensforbindelserna 9,5
Andrade taxor med 1 % 2.2
— inom skattefinansierad verksamhet 15
— inom taxefinansierad verksamhet 0,7

Sammanfattande slutsatser

Det sammanstillda resultatet for koncernen uppgick till 36
Mkr. Av koncernens resultat stod kommunen for 29 Mkr.
Kommunens beslutade Mil- och resursplan f6r 2013 innebar
ett nollresultat. Under senare delen av 2012 forsimrades skat-
teprognoserna nagot féor kommunsektorn, vilket foranledde
kommunstyrelsen i borjan av 2013 att, infor risken av ett un-
derskott, besluta om restriktioner fér inkop och extern anord-
nade kurser och konferenser fér den egna verksamheten, samt
att uppmana nimnderna att besluta om motsvarande atgir-
der. Under andra halvaret 2013 foérbittrades skatteprognos-
erna, vilket tillsammans med inkdpsrestriktionerna och
tillfalliga intikeer frin bl.a. AFA forsikring gjorde att kommu-
nens bokslutsresultat indé landade pa en bra niva, +29 Mkr.
Resultatet uppgar till 1,5 procent av skatter och generella
statsbidrag, vilket innebir att det finansiella méilet om minst
1 % uppnis.

De 6kade kostnaderna for forsorjningsstod har satt press pa
kommunens ekonomi under flera ar, vilket medfért att en stor
del av det ekonomiska utrymmet 2012 och 2013 tillforts soci-
alnimndens budget for att ticka de okade kostnaderna. Under
2013 har situationen stabiliserats och kostnaderna {or forsorj-
ningsstdd har minskat nigot, vilket underlittat det ekono-
miska liget bade for socialnimnden och kommunens som
helhet.

Nimnderna redovisade i bokslutet ett sammantaget éver-
skott pd 12,9 Mkr. Sju av nio nimnder hade éverskott mot
budget. Aven om det finns obalanser i enskilda verksamheter
ir den sammanvigda bilden ir att budgetfoljsamheten dr god
i nimnder och forvaltningar.

Arets investeringar uppgick till 215 Mkr i koncernen, varav
kommunen svarade for 140 Mkr. Kommunen investeringar
var hela 215 Mkr ligre 4n drets beslutade budget, kopplat till



att flera storre projekt forsenats jaimfort med tidigare budget-
beslut.

Tv4 finansiella mal av fyra uppnaddes f6r kommunen.
Arets resultat pa 29 Mkr uppgick till 1,5 % av skatter och ge-
nerella statsbidrag, vilket innebar att malet om minst 1 %
uppnidddes. Kassalikviditeten uppgick till 77 % (mal minst
50 %), vilket gjorde att dven det malet uppniddes.

Diremot sjonk kommunens soliditet frin 55 % i bokslutet
for 2012 till 53 % i bokslutet for 2013 vilket innebar att malet
inte naddes. Ej skuldfért pensionsitagande 6kade fran 93 %
till 95 % av eget kapital 2013, vilket innebar att inte heller
detta mal niddes.

Aven om firre finansiella mal nis for 2013 jaimfort med
2012 gors indd den sammanlagda bedémningen att verksam-
heten, ur ett finansiellt perspektiv, bedrevs med god ekono-
misk hushéllning under 2013.

Framtid

Det goda bokslutsresultatet f6r 2013 stirker kommunen och
ger bra ingdngsvirden for framtiden. I det lingre perspektivet
vintar stora utmaningar i form av ett fortsatt hogt invester-
ingsbehov, en dldrande befolkning och snabbt 6kande pen-
sionskostnader.

Enligt faststilld resultatbudget f6r 2014 uppgar kommu-
nens resultat till 0 Mkr, d.v.s. en budget vilken inte ligger i
nivd med kommunens finansiella mal pa 0,5 % av skatter och
generella statsbidrag. Sammantaget sitter detta press pa kom-
munens ekonomi och forutsitter en mycket god budgetkont-
roll i nimnder och férvaltningar. Positivt infor 2014 ir att
skatte- och statsbidragsprognoserna har férbittrats jamfort
med budget. Forindringen ir i férsta hand kopplad till info-
randet av ett nytt mellankommunalt utjimningssystem och
okat antal invénare.

Prisutdelning solisttévlingen 2013. Foro: Olle Gustafsson.
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En vikande arbetsmarknad och en hég ungdomsarbetslos-
het innebir stora utmaningar de nirmaste aren. Vinersborgs
kommun samarbetar med arbetsformedlingen och med
grannkommunerna for att underlitea situationen.

Under de senaste dren har kommunens investeringsplaner
legat pa hoga nivéer. I 2014 &rs budget uppgar investering-
arna till 159 Mkr, men om samtliga oférbrukade investerings-
anslag frin 2013 6verfors till 2014, uppgar den totala
investeringsbudgeten till 374 Mkr. Som jimférelse investerar
en kommun av Vinersborgs storlek i genomsnitt ca 120 Mkr
per ar. Den hoga investeringsnivan leder till successivt 6kade
kostnader for avskrivningar och rinta, som i sin tur leder till
ett minskat ekonomiskt utrymme i framtiden.

I ett lingre perspektiv innebir den demografiska utveck-
lingen, med en okad andel ildre, att ett ekonomiskt utrymme
maste frigoras frin ovrig verksamhet {6r att finansiera en be-
tydande utbyggnad av dldreomsorgen. En annan konsekvens
av samma utveckling ir att den andel av befolkningen som ar-
betar och betalar skatt kommer att sjunka stadigt under de
nirmaste 20 dren.

En ytterligare aspekt pa den demografiska utvecklingen ir
kommunens kostnader fér tjinstepensioner, som kommer att
oka kraftigt de nirmaste 20 aren och pi sé sitt ta i ansprik ett
okat ekonomiskt utrymme pa bekostnad av den direkta verk-
samheten. Kommunens sammanlagda pensionsatagande upp-
gick till 1126 Mkr i bokslut 2013. Av dessa var endast 205 Mkr
avsatta i balansrikningen. Resterande dtagande ir endast upp-
tagna som en ansvarsforbindelse och kommer att belasta re-
sultatet i takt med att de betalas ut. Enligt en lingtids-
prognos frin KPA kommer Vinersborgs kommun érliga pen-
sionskostnad att 6ka med c:a 20 Mkr, riknat i fasta priser,
mellan ar 2014 och 2024.



Finansiell profil

Forbattrad finansiell profil for Vanersborgs kommun
Har Vanersborgs kommun en god eller dalig ekonomi? For att be-
svara fragan maste kommunens ekonomi stillas i relation till
nagot annat. Ett sétt att besvara fragan &r att gora jamforelser
med andra kommuner.

Vad ar en finansiell profil?

Kommunforskning i viist (KFI) har sedan 90-talet tagit fram
finansiella jimforelser mellan kommunerna. Den granskar
starka och svaga sidor i kommunen i férhallande ill 6vriga
kommuner. Analysen utgdr ifrdn fyra perspektiv, kapacitet pa
lang och kort sikt samt risk och kontroll. Utifran dessa per-
spektiv analyseras atta nyckeltal som betygssitt fran 1-5 dir 5
ir det hogsta betyget.

Utvecklingen i Vdanersborgs kommun

Vinersborgs kommun har férbittrat den finansiella profilen
ar 2012 och dirmed har kommunen en nigot bittre finansiell

Véanersborgs profil i forhallande till kommunerna i Riket

profil dn genomsnittet i riket. De under 2012 dterbetalda
AFA-medelen paverkade budgetfoljsamheten positivt. Den
okade graden av skattefinansierade investeringar kan kopplas
till forskjutningar i tiden av investeringar. Skattenivin dr
hogre i Vinersborg vilket ger ett 1agt virde i profilen, medan
ovriga finansiella nyckeltal dr i nivd med genomsnittskommu-
nen.

Om den finansiella jimforelsen enbart hade fokuserat pa
resultat och soliditet och kommunerna i Vistra Gotaland
grupperades och rangordnades efter detta i en matris, sd blir
den 6vergripande bilden densamma. Vinersborg hamnar i en
mellangrupp och har i jimférelse med 6vriga kommuner i
linet varken stark eller svag finansiell stillning. Det hoga re-
sultatet 4r 2012 gor att kommen placerar sig i gruppen starke
resultat.

2010 2011 2012
Lang sikt, Lang sikt, Léng sikt,
kapacitet kapacitet . kapacitet
Skattefin. . .
attehn. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Genomsnittligt

4
3 .

. Soliditet

resultat -3 ar 5

1

investeringar

Genomsnittligt

Kontroll i Risk Kontroll +
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra-
ord. poster nettotillgdngar ord. poster

Budget-
foljsamhet

Budget- Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
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Kort sikt,
beredskap

Soliditet resultat -3 ar Soliditet

i Risk Kontroll i Risk
Resultat

Finansiella fore extra- Finansiella

nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Kassa- Budget-
likviditet foljsamhet

Kort sikt,
beredskap



Driftredovisning

Driftredovisning (Tkr) 2013
Byggnadsnamnden
Kommunfullmaktige
Kulturndmnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Revisionen

Valndmnden
Overfsrmyndarndmnden
Summa

Barn- och ungdomsnamnden

- Namnd och administration

- Arena och fritid

- Musik och ungdom

- Barnomsorg/grundskola/sarskola
Summa

Kommunstyrelsen

- Styrelse

- Kommunledning

- Raddningstjanst/forsakringar
- Gymnasium

- Komvux

Summa

Samhallsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet

- Namnd och administration

- Gator och vagar/Park/Teknik och trafik
- Fastighetsenheten

- Kost-/Stdd-/Serviceenhet

Summa

Taxebaserad verksamhet
- Renhallningsverk

- VA-verksamhet

Summa

Summa

Socialnamnden

- Namnd och administration

- Vard och omsorg

- Individ- och familjeomsorg

- Omsorg om funktionshindrade
- Arbetsmarknadsenheten
Summa

Summa namndsverksamhet

Finansforvaltningen (verksamhetskostnader)

Arbetsgivaravgifter

Pensioner

Ovriga verksamheter

Intern finansiering (internranta)
Interna poster

Summa finansférvaltningen

Summa verksamhet

Utfall
intakt
10 658
19
1948

2 307

0

0

550
15482

185

7 695
10 499
58 653
77 033

5340
30 659
3529
4493

4 840
48 860

610

24 340
164 574
92 697
282 221

26 625
44 498
71123
353 343

3002
72762
16 998
65 254
32277

190 292
685 010

33663
101

38 252
-290 573

-218 557

466 453

Utfall
kostnad
21 057
1982
26 408
7974
1177
27
3332
61 957

3927

57 402
28 188
656 900
746 416

23 883
108 767
35820
166 047
22 862
357 379

5041

74 933
176 088
92 816
348 878

26 329
46 910
73 239
422 117

21946

487 236
130 054
267 292
42919
949 447
2 537 315

-70 836
109 426
18 093

-290 573
-233 889

2 303 426

Netto
10399
1964
24 460
5668
1177
27
2781
46 475

3742

49 707
17 689
598 246
669 384

18 543
78 108
32291
161 554
18 022
308 518

4431
50 593
11514

119
66 657

-296
2413
2117
68 773

18 944

414 474
113 056
202 038

10 643
759 155
1852 305

-104 499
109 326
18 093
-38 252
0

-15 332

1836 973
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Arets
budget
12 657
2083
23720
5873
1182
424
2923
438 862

4 853

44 560
18 375
607 522
675 310

21627
84 066
31885
156 062
18018
311 658

5478
51109
8077
1435
66 099

66 099

20 089
414 073
119 858
198 044

11 196

763 260
1865 189

-101 268
114 261
19 883
-37 803
0

-4 927

1 860 262

Budget-
avvikelse
2258
119

-740

206

5

397

142

2 387

1111
-5 147

686
9276
5926

3084
5958
-406
-5 492
4
3140

1047
517
-3438
1316
-558

296
-2413
-2117
-2 675

1145
-401

6 802
-3994
558
4105
12 884

3231
4935
1790

449

10 405

23 289
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Investeringsredovisning

Investering per namnd Utfall Budget Utfall Budget-
Tkr 2012 2013 2013 differens
Barn- och ungdomsnamnden 10 349 10 257 1252 9 005
Byggnadsnamnden 1074 2 870 652 2218
Gymnasienamnden 1539 0 0 0
Kommunstyrelsen 1764 8 076 6 648 1428
Kulturndmnden 363 300 350 -50
Samhallsbyggnadsnamnden 89 519 325101 126 405 198 696
Socialnamnden 1610 8 500 4745 3755
Overformyndarndmnden 0 100 71 29
Totalt 106 219 355 204 140 124 215 080
Investeringsprojekt Projektets Ack utfall Budget- Budget Utfall Budget-
budget t.o.m. 2013 diff t.o.m. 2013 2013 diff 2013
Tkr t.o.m. 2013 2013 inkl overf
Fastigheter — Samhallsbyggnadsnamnden
Tekniska system skolor 8 500 4182 4318 5516 1198 4318
Skolor och forskolor 4000 1511 2 489 4 000 1511 2 489
Vdne-Ryr, skolan 7 000 6 359 641 7 000 6 359 641
Fordonstekniska gymnasiet ombygg. 14 000 8 236 5764 13872 8 236 5636
Strukturell 6versyn, skolor 15 000 302 14 698 15 000 302 14 698
LSS-boende Ankarkagatan 2 6 072 2249 3823 5757 1934 3823
LSS-boende Ankargatan 4 6 250 -13 6263 6 250 -13 6263
LSS-boende Tagelgatan 2 4 000 42 3958 4 000 42 3958
Huvudkontor, Holmen 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000
Skracklestugan, ombyggnad 6 000 5355 645 3608 2963 645
Kommunhus, ny vent + kyla 10 000 3202 6798 8311 1514 6797
Ovriga 33610 7781 25 829
Totalt 90 822 31425 59 397 116 924 31 827 85 097"

* Budgetavvikelsen for 2013 beror bl.a. pd att ndgra stirre investeringar i framforallt skolfastigheter inte pabirjats . Yiterligare projekt som inte pabirjats dr huvudkontoret
pd Holmen 10,0 Mkr, Idrottsansliggningar 4,6 Mkr, Ursand 3,9 Mkr mfl. Utfallet paverkas med 3,6 Mkr av avskrivna skulder for Arena Vinersborg.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt Projektets Ack utfall Budget- Budget Utfall Budget-
budget t.o.m. 2013 diff t.o.m. 20132 2013 diff 2012
Tkr t.o.m. 2013 2013 inkl overf
Gator, vdgar, VA och renhallning
VA, Vanerkusten 100 022 83 081 16 941 60571 43630 16 941
Avloppsreningsverk Holmangen kvdverening 24 500 23 625 875 10 355 94381 874
VA Stalbrovagen 4088 4156 -68 3617 3685 -68
Resecentrum 25 000 881 24 119 24 481 363 24118
Dalbobron 5500 209 5291 5500 209 5291
Ombyggnad gagatan 5800 3746 2 054 3800 1746 2 054
GC-vag Nordkroksvagen 6 300 6763 -463 4215 4678 -463
Kulturaxeln 4000 282 3718 4000 282 3718
Astern, S6dergatan 0 18 -18 2982 2170 812
Brygga, Sanden 1000 788 212 1000 788 212
GC banvallen Vbg-Thn 2 400 1888 512 2400 1888 512
Bryggor dvr. smabatshamn. 1500 357 1143 1500 357 1143
Hamngatan 3900 0 3900 3900 0 3900
Atervinningscentral 18 500 42 18 458 18 500 42 18 458
Ovriga 13925 12 166 1759
Totalt 202 510 125 836 76 674 160 746 81 485 79 261°

* Budgetavvikelsen pd 16,9 Mkr beror pd att projektet med VA lings Vinerkusten dir forsenat beroende pd ert dverklagande. Ingen byggnation har pibirjats pd Resecentrum,
utan endast projekteringskostnader, en avvikelse pd 24,1 Mkr. Dalbobrondr forsenad men planerad byggstart under 2014, en avvikelse pa 5,2 Mkr 2013. Atervinnings-
central en avvikelse med 18,4 Mkr dd detaljplan saknas for placeringen.

Exploatering

Vargon hamn/industriomrade 22 500 616 21 884 22 096 211 21 885
Sanden 2 500 0 2500 2500 0 2500
Oxnered, norra 3000 0 3000 3000 0 3000
Ovriga 10 389 264 10 125
Totalt 28 000 616 27 384 37 985 475 37 510°

* Den storsta avvikelsen, 21,9 Mkr, beror pd att inga arbeten har pabirjats vid Vargons hamn.

Inventarier/maskiner

Barn- och ungdomsnamnd 10 257 4 604 5653
Byggnadsnamnden 2870 652 2218
Kommunstyrelsen 8076 6 648 1428
Kulturndmnd 300 350 -50
Samhallsbyggnadsnamnden 9 446 9 266 180
Socialndmnden 8500 4746 3755
Overformyndarndmnden 100 71 29
Totalt 39 549 26 337 13 212
Summa investeringar 355 204 140 124 215 080
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Resultatrdkning

Resultatrakning (Mkr)
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Kommunalek. utjamning och generella statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Arets resultat, forandring eget kapital

Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (Mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Not
Not 1,4
Not 2,4

Not 3

Not 5
Not 6

Not 7
Not 4,8

Not 9

Not

Not 9
Not 10

Kassaflode fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) minskning (+) férrad

Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Anldggnings- och investeringsbidrag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder

Minskning (-) langfristiga skulder

Okning (-) langfristiga fordringar

Minskning (+) langfristiga fordringar
Kassaflode fran finanseringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 17

Not 26

Not 11

Not 11

Not 22,24
Not 22,24
Not 16
Not 16

Kommunen
2012 2013
450,9 466,5
-2 1539 -22224
79,2 -81,0
-1782,3 -1837,0
14532 14691
375,7 412,4
38 45
114 -20,0
39,0 29,0
0,0 0,0
0,0 0,0
39,0 29,0
Kommunen
2012 2013
39,0 29,0
102,7 76,1
141,7 105,1
72 20,0
-01 0,0
-4,2 14,7
144,6 139,9
-106,2 -140,1
17 8,6
0,0 -1,5
2,5 04
38 25,8
-98,2 -106,8
38 25,8
2,2 23
0,0 0,0
0,0 0,0
1,6 23,5
48,0 56,5
65,0 112,9
112,9 169,4

2012
607,8
-2229.2
-106,1
-1727,5
14532
3757
1.8
-54,3
48,9
0,0

0,0
48,9

2012

48,9
1074

156,3
20,0
-0,4
10,2
186,1

-222,7
1,7

0,0

245

38
-214,7

815
51
0,0
0,0
76,4

47,9
65,3
113,2

Koncernen

2013
7641
-24423
-97,5
-1775,7
14691
412,4
2,2
72,2
35,9
0,0

0,0
35,9

Sammanstalld
2013

359
88,1

124,0
-181
0,0
51,2
157,1

-214,8
8,9
-1,5
04
25,8
-181,2

82,7
-2,3
0,0
0,0
80,4

56,3
1132
169,5
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Balansrdakning (Mkr) Not 2012 2013 2012 2013
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar Not 12 13764 14300 25649 2 680,8
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 13 13102 13599 2 496,9 2601,1
varav maskiner och inventarier Not 14 66,2 70,1 68,0 79,7
Finansiella anldggningstillgangar 76,5 77,9 17,0 18,5
varav aktier och andelar Not 15 71,8 732 12,3 138
varav langfristiga fordringar och placeringar Not 16 4,7 4,7 4,7 4,7
Summa anldggningstillgangar 1452,9 1507,9 2581,9 2699,3
Omsattningstillgangar
Forrad 2,3 23 2,6 2,6
Kortfristiga fordringar Not 17 160,9 1409 144.6 162,7
Likvida medel Not 18 1129 1694 113,2 169,5
Summa omsattningstillgangar 276,1 312,7 260,4 334,8
SUMMA TILLGANGAR 1729,0 1 820,6 2842,3 3034,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 904,9 943,9 962,1 10055
— ddrav avsatt till resultatutjdmningsreserv 0,0 50,0 0,0 50,0
— direktbokning eget kapital -5,5
Arets resultat 39,0 29,0 489 35,9
Summa eget kapital 943,9 972,9 1 005,5 1041,4
Avsattningar
Avsattningar pensioner Not 19 182,4 2049 182,4 205,4
Ovriga avsattningar Not 20 15,9 17,7 18,6 19,6
Summa avsdttningar 198,3 222,6 201,0 225,0
Skulder
Langfristiga lan Not 21-23 200,0 200,0 12101 12621
Ovriga langfristiga skulder Not 24 49,9 73,4 55,4 83,8
Kortfristiga skulder Not 25 336,9 3516 3705 421,7
Summa skulder 586,8 625,0 1636,0 1767,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1729,0 1 820,6 2842,3 3034,1
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner Not 26 873,7 920,9 8737 920,9
Ovriga ansvarsforbindelser Not 27 948,1 996,0 20,8 19,8
Stallda panter 0,0 0,0 127,5 126,5
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprittas enligt kommunallagen
och enligt kommunala redovisningslagen samt foljer anvis-
ningar och rekommendationer frin Radet for kommunal re-
dovisning, RKR. I vissa fall, diir praxis inte ir enhetlig, gors
vissa avsteg frin rekommendationerna frin normgivande
organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, under respektive ru-
brik. Kommunen foljer ocksa ett antal 6vergripande principer,
sdsom principen om pagiende verksamhet, objektivitetsprin-
cipen, forsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt prin-
cipen om éppenhet. Detta ger sammantaget en rittvisande
bild av kommunens ekonomiska resultat och stillning pa bok-
slutsdagen.

Anldggningstillgangar

Med anliggningstillgdng menas tillging som ir avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav. For att klassas som anligg-
ningstillgdng ska virdet vara 6ver ett halvt basbelopp, d.v.s.
over 22 250 kr. Virdet av anliggningstillgingen ir anskaft-
ningsvirdet med gjorda avskrivningar 6ver anliggningstill-
gangens nyttjandeperiod.

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet. Avskriv-
ningstiderna baseras pd anliggningstillgingarnas beriknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjir
avskrivning. Avskrivning av firdiginvesterade anliggningstill-
gangar piborjas tertialvis.

AVSKRIVNINGSTIDER
Anlédggningstillgang Tid

Verksamhetsfastigheter 5-50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostdder och lokaler 5-50 ar
Gator, vdgar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-50 ar

Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebir att
inga lanekostnader ingar i anskaffningsvirdet. Nigra immate-
riella anliggningstillgdngar finns inte.

Anlaggningsavgifter (anslutningsavgifter)
Anliggningsavgifter fér VA redovisas som en forutbetald in-
tikt och periodiseras sedan 2010 6ver anliggningens nyttjan-
deperiod. 1/45 intiktsfors per 4r.

Jamforelsestorande poster

Jimforelsestorande poster ir resultat av handelser eller trans-
aktioner som inte ir extraordinira men som ir viktiga att
uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder. Dessa
redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar

Vinersborg kommuns finansiella anliggningstillgdngar bestir
av aktier i kommunala bolag, andelar i forbund och i bostads-
ritter. I anskaffningsvirdet ingir inga lanekostnader. Kort-
fristiga placeringar som kan omsittas inom 0-3 dagar klassas
som likvida medel. Placeringsmedel ir virderade till det ligsta
av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet.
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Koncernkonto

Koncernens tillgdngar placerade i koncernkonto redovisas
som likvida medel i kommunen. De kommunala bolagens
andel redovisas som kortfristig skuld i kommunen och som
kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

Samtliga leasingavtal tecknade fore 2003 klassificeras som
operationell leasing, liksom samtliga hyresavtal for lokaler,
vilket innebir en forenkling av RKR:s rekommendation 13.1.

Intdaktsredovisning

Kommunen foljer RKR:s rekommendation nr 18, Intikter
fran avgifter, bidrag och férsiljningar. Det innebir bl.a. att
fran 2010 redovisas investeringsbidrag som en férutbetald in-
tikt och redovisas som langfristig skuld som periodiseras 6ver
anliggningens nyttjandeperiod.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i 6verensstimmelse med Kommu-
nal redovisningslag enligt blandmodellen. Pensionsritt in-
tjinad t.o.m. 1997 redovisas siledes som en ansvarsfor-
bindelse. Frin 2007 till 2009 och 2012 till 2013 gjordes dock
extra pensionsavsittningar. Totalt uppgar de extra pensions-
avsittningar till 90 Mkr inklusive [6neskatt. Detta for att inte
yteerligare viltra 6ver kostnaderna for pensioner intjinade
fore 1998 pi framtida skattebetalare. Detta ir ett avsteg frin
redovisningslagen men i linje med kommunallagens bestim-
melser om god ekonomisk hushéllning. Det finns inga finan-
siella placeringar avseende pensionsmedlen utan medlen har
anvints i den egna verksamheten, till investeringar m.m.

Pensionskostnader och pensionsskuld fér kommunen grun-
dar sig pA Kommunernas Pensionsanstalts, KPA:s, berik-
ningar och prognoser, RIPS07 (berikningar enligt metod som
rekommenderas av Sveriges Kommuner och Landsting, SKL).
Pensionsdtaganden for anstillda i bolagen som ingar i kom-
munkoncernen redovisas enligt Bokforingsnimndens K2.

Visstidsforordnanden for politiker som ger rite till sirskild
avtalspension redovisas som avsittning nir det dr troligt att
de kommer att leda till utbetalning. Dessa pensioner utgar
frin samma antaganden som RIPS07. Avtal som inte 16sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse.

Alderspension for politiker redovisas som avsittning dir
storleken dr beroende pd den allminna pensionen. Antagan-
den om storlek pa alderspensionen har gjorts av KPA da den
allminna pensionen inte ir kind.

Sammanstalld redovisning

Enligt RKR:s rekommendation, 8.2 Sammanstilld redovis-
ning behover endast de bolag och kommunalférbund vars
omsittning och omslutning ir mer dn 2 % av skatteintikter
och generella statsbidrag ingd i koncernens rikenskaper. Sa i
koncernen ingér endast AB Vinersborgsbostider, Kunskaps-
forbundet Vist och Fastighets AB Vinersborg. Kunskapsfor-
bundet Vist ingér i koncernen from 2013.



KONSOLIDERADE ENHETER

Kommundgda bolag Agd andel
AB Vénersborgsbostader (ABVB) 100,0 %
Fastighets AB Vanershorg (FAAB) 100,0 %
Kunskapsférbundet Vast (KFV) 38,7 %
Enheter som inte konsolideras:

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB 100,0 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100,0 %
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 730 %
Norra Alvsborgs Ridddningstjanstférbund (NARF) 356 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och
kommunen vad giller investeringsbidrag och en uppskriv-
ningsfond har justerats till kommunens gillande principer.
Det innebir att ABVB:s resultat har férbiterats till 4,9 Mkr i
koncernredovisningen istillet for 4,0 Mkr som ir bolagets
egna resultat. Skillnader i pensionsredovisning ska inte juste-
ras.

Ytterligare justering som gjorts i koncernen ir skuld avse-
ende forlusttickningsbidrag till Kunskapsforbundet Vist.
koncernredovisningen har Kunskapsférbundet Vist resultat
forbitcrats med 7,7 Mkr.

Kommunala uppdragsféretag

I rekommendationen 8.2 Sammanstilld redovisning definieras
ett uppdragsforetag som en annan juridisk person till vilken
kommunen med st6d av kommunallagen 6verlimnat en kom-
munal angelidgenhet och dir inflytandet 4r mindre dn bety-
dande. S4 kan vara fallet nir kommunal verksamhet bedrivs i
foretag dir rostetalen understiger 20 % eller dir verksamheten
bedrivs pa entreprenad — d.v.s. av juridiska personer dir kom-
munen helt saknar formellt inflytande. For att en kommunal
entreprenad ska anses foreligga menas i rekommendationen
ate:

Det finns ett avtal mellan kommunen och producenten
om att denna ska bedriva kommunal verksamhet eller
delverksamhet av stérre omfattning.

Kommunen har ett huvudansvar for att tjinsterna er-
bjuds kommunmedborgarna.

Verksamheten annars skulle ha utforts i egen regi.

Till entreprenader riknas inte verksamhet som kops av
annan kommun.

Friskolor definieras inte som kommunala entreprenader
dven om de har kommunal finansiering, eftersom de till-
kommer genom avtal med staten.

Under 2013 betalade Vinersborg kommun sammanlagt
46 Mkr till Carema AB for driften av sjukhem och hemtjinst i
Brilanda.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra l6neskulder till personalen re-
dovisas som en kortfristig skuld. Arets skuldférindring ingar i
verksamhetens nettokostnad.

Arsredovisning
3 — Finansiella rapporter

Skatteintdkter

Kommunen f6ljer RKR:s rekommendation 4.2 och anvinder
SKL:s decemberprognos for skatteintikter i bokslutet. Om
hinsyn tagits till februariprognosen skulle kommunens resul-
tat ha varit 1,4 Mkr simre och uppgatt till 27,6 Mkr.

Tomtmark for exploatering

Tomtmark for exploatering redovisas nu som omsittningstill-
gang. Tomtforsiljning redovisas fr.o.m. 2011 6ver resultatrik-
ningen enligt grundliggande redovisningsprincip.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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Noter
NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommunen Koncernen

Mkr 2012 2013 2012 2013
Specialdestinerade statsbidrag 139,3 125,2 139,3 149,1
Forsaljning 31,9 353 32,2 44,7
Avgifter och ersattningar 219,6 2126 207,6 314,9
Hyror och arrenden 51,3 81,0 2191 227,5
Realisationsvinst 08 Bi5) 0.8 37
Ovriga intakter 7.9 8,9 8,7 24,2
Summa 450,9 466,5 607,8 764,1

I verksamhetens intikter 2013 for kommunen ingdr jamforelsestirande poster pd

33,7 Mkr se not 4.

NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommunen Koncernen

Mkr 2012 2013 2012 2013
Personalkostnader 12069 11549 12427 12962
— varav arbetsgivaravgifter 279,2 265,6 286,5 297,5
— varav férandring semesterskuld m.m.1,7 -0,1 17 04
Pensionskostnader inkl loneskatt 125,99 1103 128,0 117,2
varav extra pensionsavsattning 20,0 15,0 20,0 15,0
Summa personalkostnader

inkl loneskatt 13329 12652 1370,8 14134
Material 94,3 91,8 1581 159,5
Tjanster 608,5 7709 5779 769,5
— varav kop av huvudverksamhet  244,2 398,8 245,0 3774
— varav hyror 90,8 92,9 90,5 391
Bidrag 118,33 94,1 1225 99,9
— varav forsérjningsstod 37,9 36,9 37,9 36,9
Summa ovriga kostnader 821,1 957,2 858,5 1028,9
Summa 2153,9 22224 2229,2 24423

T verksamhetens kostnader 2013 for kommunen ingdr jamforelsestirande poster pd

32,1 Mkr. Se not 4.

LEASING KOMMUNEN

Berdknad Beraknad  Berdknad
kostnad kostnad kostnad
Mkr 2014 2015-2019 2020 ->
Bilar (152 avtal) 35 24 0,0
Kontorsinventarier m.m. (44 avtal) 2,7 0,7 0,0
Hyror med avtalstid > 3 ar (60 avtal) 89,9 272,2 21,2
Summa operationell leasing 96,1 275,3 21,2
Arets kostnad for leasing och hyror med avtalstid > 3 dr, 95,5 Mkr,
ingdr i posten tjdnster i verksamhetens kostnader.
NOT 3. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Avskrivningar enligt plan 79,2 79,0 106,1 95,4
Nedskrivningar 0,0 2,1 0,0 21
Summa 79,2 81,0 106,1 97,5
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NOT 4. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommunen
Mkr 2012 2013
Verksamhetens intdkter
AFA aterbetalning av premier
2007, 2008 35,6 337
Verksamhetens kostnader
Extra pensionsavsattning
inkl loneskatt 20,0 15,0
Nedskrivning av fordran ABVB 0,0 171
Finansiella kostnader
Sankt diskonteringsranta pa
pensionsskuld (inkl loneskatt) 0,0 9.9
Summa jamforelsestor. poster 15,6 -8,3
NOT 5. SKATTEINTAKTER

Kommunen
Mkr 2012 2013
Prelimindr skatteinbetalning 14363 14772
Prel slutavrakning innevarande ar 16,7 -9,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0,3 09
Summa 1453,2 1469,1

Koncernen
2012 2013
35,6 337
20,0 15,0
0,0 171
0,0 9,9
15,6 -8,3

Koncernen
2012 2013
14363 14772
16,7 -9,0
0,3 0,9
1453,2 1469,1

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras pi SKL:s december-
prognos enligt RKR :s rekommendation 4.2. Efter bokslutets uppréittande har SKL
publicerat en prognos i februari som pekar pd ett utfall som avviker mot tidigare

prognos med -1,4 Mkr.

NOT 6. KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Kommunen
Mkr 2012 2013
Inkomstutjamning 268,2 307.,3
Kostnadsutjamning -135 -8,5
Bidrag LSS-utjamning 40,0 333
Fastighetsavgift 62,8 634
Regleringsavgift 18,2 16,8
Summa 375,7 412,4
Summa skatteintédkter och
kommunalekonomisk utjamn. 1 828,8 1 881,5
NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER

Kommunen
Mkr 2012 2013
Rénta pa rorliga medel 16 21
Borgensavgifter 2,2 24
Summa 3,8 4,5
NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER

Kommunen
Mkr 2012 2013
Réanta pa checkkredit och lan 6,4 6,4
Réanta pa avsattning pensioner 5,0 135
Summa 11,4 20,0

Koncernen
2012 2013
268,2 307.3
-135 -8,5

40,0 333
62,8 63,4
18,2 16,8
375,7 412,4
1828,8 1881,5

Koncernen
2012 2013

18 2,2

0,0 0,0

1,8 2,2

Koncernen

2012 2013
49,3 58,6
5,0 13,5
54,3 72,2

1 finansiella kostnader 2013 for kommunen ingdr jamforelsestorande poster pd 9,9

Mkr se not 4.



NOT 9. ARETS RESULTAT BALANSKRAVSUTREDNING

Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Arets resultat enl. resultatrakning 39,0 29,0 489 35,9
Avgar realisationsvinster -0,8 34 -0,8 -3,7
Justerat resultat 38,2 25,6 48,1 32,2

Vid faststéllandet av om kommunens resultat klarar balanskravet ska realisations-
vinster franriknas. Enligt balanskravsutredningen har kommunen ett resultat om
25,6 Mkr. Hela beloppet har dterlanats till verksamheten.

NOT 10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommunen Koncernen

Mkr 2012 2013 2012 2013
Justering for

— av- och nedskrivningar 79,2 81,0 106,1 97,5
— gjorda avsattningar 35,2 318 35,2 32,0
— i ansprakstagna avsattningar 71 -7,5 -11,9 -8,0
— realisationsvinster/forluster -0.8 -34 -0,8 -3,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3,9 -25,8 21,2 -29,7
— varav Soldngen (ej redovisad hos ABVB) 0,0 0,0 -17,1 0,0

Summa 102,7 76,1 107,4 88,1

NOT 11. FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Aterféring villatomtforséljning -0,8 0,0 -0,8 0,0
Forsaljning 6vrig mark 2,5 31 2,5 31
Forsaljning 6vriga anldggningstillg 0,0 55 0,0 58
Forsdljning av materiella anldggn 1,7 8,6 1,7 8,9
Forsaljning bostadsratter 0,0 04 0,0 04
Forsaljning aktier 25! 0,0 25 0,0
Forsdljning av finansiella anldaggn. 2,5 0,4 2,5 0,4
Summa forsaljning av anldggn. 4,2 9,0 4,2 9,3

NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Mark, skog och lantegendomar 72 6,2 184 6,2
Verksamhetsfastigheter 748,7 7416 11842 11626
Industrianldggningar 121 13,6 121 13,6
Gator, vagar, broar och parker 153,6 157,2 149,1 157,2
Tekniska anlaggningar 178,8 242,0 155,6 242,0
Bostdder och dvriga fastigheter 168,7 1634 936,1 9839
Pagaende investeringar 41,0 35,7 412 357
Summa 1310,1 1359,9 24969 2601,1

Verksamhetsfastigheter dr framst skolor, dldreboende, fritidsanliggningar och om-
sorgsfastigheter. Fastigheter for affdrsverksamhet dr bl.a. vaten- och avlopps-
reningsverk.

INVENTARIER
Kommunen Koncernen

Mkr 2012 2013 2012 2013
Maskiner och transportmedel 12,7 15,2 144 16,8
Inventarier 513 51,6 BiL3 59,7
Pagaende investeringar 2,3 32 2,3 32
Summa 66,3 70,1 68,0 79,7
Summa materiella tillgangar 1376,4 1430,0 2564,9 2680,8
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NoT 13. SE SIDAN 36

NOT 14. MASKINER OCH INVENTARIER, KOMMUNEN 2013

Maskiner  Inven- Pagaende  Summa

Mkr tarier arbeten 2011
Anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 39,0 239,4 2,3 280,7
Arets investering 54 17,7 3.2 26,3
Arets forsaljning/utrangering -3,9 -62,9 0,0 -66,8
Omklassificering 0,0 2,3 -2,3 0,0
Utgaende ack. anskaffningsviarde 40,5 196,5 3,2 240,2
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -26,3 -188,1 0,0 -214,4
Arets avskrivningar -2,8 -14,7 0,0 -17,5
Arets forsaljning/utrangering 38 57,9 0,0 61,7
Utgaende ack. avskrivningar -25,3 -1449 0,0 -170,2
Ingaende planenligt restvérde 12,7 51,3 2,3 66,3
Utgaende planenligt restvarde 15,2 51,6 3,2 70,1
NOT 15. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen Koncernen

Mkr 2012 2013 2012 2013
Aktier, andelar och bostader

AB Vdnersborgshostader 58,1 58,1 0,0 0,0
Védnerhamn AB 11 11 11 11
Fastighets AB Vanersborg 14 14 0,0 0,0
Hunnebergs Kungajakt- och

Viltmuseum AB 0.4 0.4 0.4 04
Vasttrafik AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Fyrstads Flygplats AB 2,1 2,1 21 21
Vattenpalatset Vanerparken AB 4,0 55 4,0 5.5
Bostadsratter 2,7 2,6 2,7 2,6
Kommuninvest 1,0 1,0 1,0 1,0
Nataktiebolag Biogas Bralanda 0,7 0,7 0,7 0,7
Dalslands Turist AB 02 0.2 0.2 0,2
Ovriga andelar 01 01 01 01
Summa 71,8 73,2 12,3 13,8

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapi-
tal, 991 818 kr. Kommuninvest ekonomiska forening har déremot beslutat om in-
satsemissioner om sammanlagt s 584 175 kr for Viinershorgs kommun. Viinershorgs
kommun totala andelskapital i Kommuninvest ekonomiska forening uppgick 2013-
12-31 1ill 6 575 994 kr.
Vinersborgs kommun betalade 2009 ett villkorar aktiedgartillskor till Néitaktie-
bolaget Brilanda Biogas pad 1,8 Mkr. Aktiedgartillskotret kostnadsfirdes pa
Vinersborgs kommun och ska drerbetalas till kommunen néir bolagets egna fria ka-
pital uppgar till 2,5 Mkr och nagon av dgarna si kraver.

NOT 16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Langsiktiga fordringar och placeringar
Langfristig placering - Kommuninvest 4,7 4,7 4,7 4,7
Summa 4,7 4,7 4,7 4,7
Summa finansiella tillgangar 76,5 77,9 17,0 18,5

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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NOT 13. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR, KOMMUNEN, 2013

Mark, skog Fastigheter Industri-
och lant- egen anléggn.
(Mkr) gendomm ar verk het
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 14,4 1166,2 29,2
Arets investering 03 26,2 19
Arets férséljning/utrangering 0,0 0,3 0,0
Omklassificeringar 0,0 34 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvirde 14,1 1195,5 31,1
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -3,6 -394,1 -171
Arets férséljning/utrangering 0,0 0,3 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -36,7 0,4
Utgaende ack. avskrivningar -4,2 -430,5 -17,5
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -3,7 -23,4 0,0
Arets férandring 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -3,7 -23,4 0,0
Ingaende planenligt restvirde 7,2 748,7 12,1
Utgaende planenligt restvarde 6,2 741,6 13,6
Avskrivningstider 5-50 dr §-50 dr
NOT 17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Kommunal skatteavrdkning 43,7 17,5 43,7 17,5
Statsbidragsfordringar 25,9 29,3 25,9 29,3
Kundfordringar 334 49,7 321 66,0
Forutbetalda arbetsgivaravgifter 0,8 0,0 0,8 0,0
Upplupna intdkter och forutbetalda
kostnader 41,0 29,3 25,3 30,9
Ovriga kortfristiga fordringar 16,0 15,0 16,5 19,0
Summa 160,9 140,9 144,6 162,7
NOT 18. LIKVIDA MEDEL
Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Kassa 03 0.2 0,3 0,2
Bank 51 6,1 54 6,2
— varav gava Dorchimont 13 1,4 1,3 1,4
Plusgiro (likstdllt med bank) 1051 1404 105,1 140,4
Kortfristig placering 2,5 22,8 2,5 22,8
— varav gava Dorchimont 25 2,8 25 2,8
Summa 112,9 169,4 113,2 169,5
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Gator Tekniska Bostadder Pagaend S
vdgar anldggn. och ovriga arbeten
park fastigheter
3251 356,2 210,1 41,0 21422
14,7 47,2 0,7 23,0 1138
0,0 0,0 -04 0,0 -0,7
0,5 24,4 0,0 -28,3 0,0
340,3 427,8 2104 35,7 2 254,9
-171,5 -177,5 -41,4 0,0 -805,2
0,0 0,0 04 0,0 0,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-11,7 -8.3 -6,0 0,0 -63,7
-183,2 -185,8 -47,0 0,0 -868,2
0,0 0,0 0,0 0,0 -27,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 27,1
153,6 178,8 168,7 41,0 1310,1
157,2 242,0 163,4 35,7 1 359,9
10-33 dr 5-50 dr §-50 dr
NOT 19. PENSIONSAVSATTNINGAR
Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Pensionsavsattningar
Ingaende avsattning 154,8 182,4 154,8 182,4
Nya forpliktelser under aret 12,4 121 124 125
Varav
— Nyintjanad pension 6,9 13 6,9 1,7
— Réante- och basbeloppsférandring 3,8 2,3 3.8 2,3
— Sdnkning av diskonteringsrantan 0,0 8,0 0,0 8,0
— Nya efterlevandepensioner 0,9 0,3 09 0,3
— Ovrigt -0,3 -0,6 -0,3 -0,6
— Intjanad pension fortroendevalda 1,0 0,8 1,0 0,8
Arets utbetalningar 6,3 -6,0 6,3 6,0
Forandring av sarskild l6neskatt 15 15 15 16
Arets extra pensionsavsattning
inkl loneskatt 20,0 15,0 20,0 15,0
Summa pensionsavsattningar 182,4 204,9 182,4 205,4
Aktualiseringsgrad pensioner 96,0 96,0 96,0 96,0
Specifikation — Avsattning till pensioner
Férmansbestamd alderspension 78,2 86,3 78,2 86,7
Sarskild avtalspension 4,3 14 4,3 14
Avsattning fortroendevalda 39 4,7 39 4,7
Sarskild loneskatt 21,0 224 21,0 22,5
Extra avsdttning inkl sarskild
l6neskatt 75,0 90,0 75,0 90,0
Summa 182,4 204,9 182,4 205,4



NOT 20. OVRIGA AVSATTNINGAR

Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Pensionsavsattningar
Kommunalférbundet NARF 15,9 17,7 15,9 17,7
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 2,7 19
Summa 6vriga avsattningar 15,9 17,7 18,6 19,6
Summa avsattningar 198,3 222,6 201,0 225,0

Pensionsavsittningarna har inte placerats utan anvinds i verksamheten. Berdik-
ningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper, se sid 32.

NOT 21. LANGFRISTIGA LANESKULDER

Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Kommuninvest 200,0 200,0 11232 985,4
Handelsbanken 0,0 0,0 38 2385
SEB 0,0 0,0 831 35,0
Trollhdttans Stad 32
Summa 200,0 200,0 1210,1 12621

Genomsnittlig upplaningsrinta var under dret 3,16 %.

NOT 22. FORFALLOTIDER PA LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunen Koncernen

Mkr 2012 2013 2012 2013
Skulder som forfaller inom ett ar 62,5 62,5 4884 505,1
Skulder som forfaller senare &n ett ar

men senast fem ar efter balansdagen 1375 1375 701,7 737,0
Skulder som forfaller senare dn fem ar

efter balansdagen 0,0 0,0 20,0 20,0
Summa 200,0 200,0 12101 1262,1
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NOT 23. RANTEBINDNINGSTID

Kommunen Koncernen

Mkr 2012 2013 2012 2013
Rantebindning till

2014 30,0 320,2
2015 95,0 210,0
2016 96,3
2017 75,0 160,0
2018 475,6
Summa 200,0 1262,1

Genomsnittlig rantebindningstid i kommunen var 2,36 dr och i koncernen 3,13 dr.

NOT 24. OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anldggningsavgifter 29,2 51,4 29,2 51,4
Investeringsbidrag 20,7 22,0 26,2 32,4

Summa ovr. langfristiga skulder 49,9 73,4 55,4 83,8

Anléggningsavgifter och investeringsbidrag periodiseras linjirt under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

NOT 25. KORTFRISTIGA SKULDER

Kommunen Koncernen
Mkr 2012 2013 2012 2013
Leverantorskulder 71,0 56,2 88,4 67,4
Semesterloneskuld m.m. 81,9 73,7 84,5 84,2
Loneskuld, timanstdllda 81 8,9 81 8,9
Arbetsgivaravgift och prel. skatt 46,2 40,5 48,0 45,8
Forutbet skatteintakter 0,0 9,0 9,0
Upplupna rantor 0,7 0,8 6.3 6,6
Kortfristig del av langfristig
skuld, laneskuld 0,0 09 19
Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem 38 35,3 8,4 10,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 44,2 50,7 61,2 91,0
Pension avgiftsbestamd
alderspension 42,0 40,2 42,0 43,7
Léneskatt avgiftbestamd
alderspension 12,7 11,4 12,7 12,3
Gava Dorchimont 39 4,2 39 4,2
Ovriga kortfristiga skulder 22,5 20,7 6,4 36,7
Summa kortfristiga skulder 336,9 351,6 370,5 421,7
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NOT 26. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONER

Kommunen
Mkr 2012 2013
Pensionsforpliktelse
Ingaende pensionsforpliktelse 940,9 945,7
Réante- och basbeloppsupprakning 37,5 23,7
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 60,8
Aktualisering 0,2 -0,2
Bromsen 0,0 0,0
Ovrigt -1,0 sS85
Forandring loneskatt 1,0 11,9
Arets utbetalningar -32,9 -33,8
Summa pensionsforpliktelser 945,7 1 006,6
Avdrag for extra pensionav-
sattningar inkl loneskatt -75,0 -90,0
Summa ansvarforbindelse 870,7 916,6
Aktualiseringsgrad 96,0 96,0
Pensionsutfastelse
Ingaende visstidspension for
fortroendevalda 14 29
Visstidspensioner for fortroendevalda 1,2 11
Loneskatt visstidspensioner for
fortroendevalda 0.3 0.3
Summa pensionsutfastelse 2,9 4,3
Summa ansvarsforbindelse 873,6 920,9

NOT 27. OVRIGA ANSVARFORBINDELSER

Koncernen Kommunen Koncernen
2012 2013 Mkr 2012 2013 2012 2013
Foreningar m.fl. 39 37 39 37
940,9 945,7 Egna hem 17 12 17 12
375 237 Folkets hus 8,6 8,6 8,6 8,6
0,0 60,8 Fastighets AB Vinersborg 23,5 224 0,0 0,0
0.2 -0,2 AB Vanersborgsbostader 904,3 954,3 0,0 0,0
0,0 0,0 Fyrstads Flygplats AB 0,2 0,2 0,22 0,2
-1,0 -15 N&tAB Biogas Bralanda 55 52 55 52
10 119 Privata medel 0.4 04 0.4 0,4
2 =308 Fastigo 0,0 0,0 0,5 05
945,7 1006,6 Summa 948,1  996,0 20,8 19,8
Vinersborgs kommun har i maj 1993 ingdtt en solidarisk borgen sisom for egen
-75,0 -90,0 . . . . . T
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuwvarande och framtida forplik-
870,7 916,6 telser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommun-
96,0 96,0 invest ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samiliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdits ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
14 29 eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressav-
’ ’ talet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel som respek-
12 11 tive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande rill
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
03 03 nomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Viinershorgs
2.9 43 kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-
873,7 920,9 12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s forplikeelser till 269 401 Mkr och to-

tala tillgangar till 271 338 Mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 284 Mkr och andelen av de torala tillgingarna upgick till 1 203 Mkr.

NOT 28. INTERNA MELLANHAVANDEN MED KONCERNFORETAG

Inga aktiedgartillskott, koncernbidrag, lin eller utdelning har varir aktuell under dret. Kostnader, intikter, fordringar, skulder och finansiella poster:

Mkr

Kommunen

AB Vinersborgsbostader (Agd andel 100 %)
Fastighets AB Vanersborg (Agd andel 100 %)
Kunskapsférbundet Vst (Agd andel 38% )
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Forsaljning Fordringar, skulder Finansiella poster

Kopare Saljare Borgenar Gdldendr  Mottagare Betalare
1294 26,2 4,3 15,9 24 0,0
10,3 62,0 14 4,2 0,0 2,3
1,0 04 54 0,0 0,0 01
14,9 67,0 91 01 0,0 0,0
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Jamforelsetal overgripande, kommunen

Jamforelsetal Enhet 2009 2010 2011 2012 2013
Omvarld

Invanare Antal 36 871 36 857 36 962 36 968 37 369
Skattesats, kommunen Kr 22:64 22:64 22:64 22:21 22:21
Skattesats, totalt Kr 33:09 33:09 33:09 33:09 33:09

Nyckeltal per invanare

Tillgangar/ invanare Kr 43769 44229 45034 46 770 48 719

Eget kapital/invanare Kr 22 263 23 600 24 482 25533 26 035

Skulder och avsattningar/invanare, exkl. ansvarsforbindelse Kr 21 507 20 629 20 552 21237 22 682

Skulder och avséttningar/invanare,

inkl. ansvarsforbindelse pensioner Kr 44 255 42 300 44 557 44 368 47 329

Personal

Antal anstdllda, kommunen den 1 november Antal 3182 3149 3120 3070 2918
Varav kvinnor Antal 2590 2 557 2538 2499 2393
Varav man Antal 592 592 582 571 525

Sjukfranvaron % 6,2 58 515} 5,9 6,1
Varav kvinnor % 6,8 6,3 6,0 6,5 6,7
Varav man % 4,0 41 32 33 38

Antal drsarbeten Antal 2 809 2755 2980 2934 2801

Resultatrakningen

Arets resultat Mkr 47,9 49,0 351 39,0 29,0
Arets resultat, andel av skatter och generella statsbidrag % 2,8 2,8 19 21 15
Intdktsutveckling % -1 3 -2 14 3
Kostnadsutveckling % 0 3 2 4 3
Utveckling skatteintdkter och generella statsbidrag % 2 3 3 1 3
Nettokostnader Mkr 1652 1708 1757 1782 1837
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt och statsbidrag % 97 97 97 97 97

Balansrdkningen

Eget kapital Mkr 804 870 905 944 973
Investeringsnetto Mkr 352 128 135 106 140
Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat + avskrivningar/
nettoinvesteringar) % 31 96 83 111 79
Soliditet, eget kapital/tillgangar % 51 58 54 55 53
Soliditet, inklusive ansvarsforbindelse pensioner % - 4 1 4 3
Kassalikviditet, likvida medel o checkkredit
andel av kortfristiga skulder A 56 55 48 63 77
Skuldsattningsgrad, totala skulder/tillgangar % 49 47 46 45 47
varav langfristig laneskuld % 11 11 12 12 11
Forandring av tillgangsvardet % 24 1 2 4 5
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Kommunfullmaktige

NAMNDSLEDNING 2013

orDFORANDE: Anders Forsstrom (M)
1:E VICE ORDFORANDE: Annika Larson-LindI6f (S)tom. 13-05-29
1:E VICE ORDFORANDE: Bengt Larson (S) from. 13-05-29

2:E VICE ORDFORANDE: Kerstin Andersson (FP)

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige har 51 ledaméter, varav 26 kvinnor och
25 min. Fullmiktige dr kommunens hogsta beslutande organ
och utses vid allmidnna val vart fjirde ar. Kommunfullmiktige
fattar beslut i drenden som rér mél och riktlinjer f6r de kom-
munala verksamheterna, kommunens budget, den kommuna-
la skattesatsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplan-
ering samt andra viktiga och ¢vergripande frigor fér kommu-
nen. Under kommunfullmiktige finns en valberedning, som
forbereder kommunfullmiktiges val och en demokratibered-
ning som bl.a. har till uppgift att férbittra medborgardialo-
gen.

Under aret har kommunfullmiktige arbetat med att
minska pappersanvindningen genom anvindning av lisplat-
tor (avser de ledaméter och ersittare som dterfinns i de andra
nimnder som anvinder ldsplattor).

Bland drets mer uppmirksammade beslut finns bland
annat besluten om éterremiss av mal- och resursplan, ny vi-
sion samt uttride ur West Sweden. Virt att notera dr dven att
kommunens forsta medborgarforslag inkom.

Valnamnden

NAMNDSLEDNING 2013

orDFORANDE: Lisbeth Brodin (M)

VICE ORDFORANDE: Annika Larson-Lindl6f (S)

Arets verksamhet

Valnimnden har tre ordinarie ledamoter och tre ersittare.
Nimnden ansvarar for genomforandet av val i kommunen.
Med val avses val till riksdag, landsting och kommunfullmik-
tige.

Vidare ansvarar valnimnden {6r folkomréstningar och val
till EU-parlamentet. Arbetet sker i nira samarbete med Lins-
styrelsen, som har det yttersta ansvaret for val.
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Ett kulturstipendie och ett kulturpris samt ett nyinstiftat
pedagogpris delades ut under kommunfullmiktiges decem-
bersammantride. En annan hindelse var firandet av kommu-
nens fodelsedag, som gar av stapeln i borjan av februari och
som ir ett uppskattat inslag bland kommunens invanare.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 13 11 11
Omkostnader 1,0 11 09
Nettokostnader 2,3 2,2 2,0
Nettobudget 2,0 2,0 2,1
Arets resultat -0,3 -0,2 0,1

Fullmiktige redovisade ett 6verskott om 0,1 Mkr, vilket
berodde pa ligre arvodeskostnader jaimfort med budget.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intékter 0,3 0,0 0,0
Personalkostnader 0,7 0,0 0,0
Omkostnader 0,1 0,0 0,0
Nettokostnader 0,6 0,0 0,0
Nettobudget 0,4 0,4 0,4
Arets resultat -0,2 0,4 0,4

Overskottet for valnimnden var 0,4 Mkr 2013. Under 4ret
har inga val genomférts.



Overformyndarnimnden

NAMNDSLEDNING 2013

ORDFORANDE: Ingemar Vinerlov (KD)

vicE oRDFORANDE: Anne Sophie Aronsson (S)

Arets verksamhet

Overgripande

Overféormyndarnimndens verksamhet har under 2013 haft
452 aktiva drenden. Av dessa avsig 267 godmanskap, 52 for-
valtarskap samt 133 formynderskap.

Overféormyndarnimnden ir en obligatorisk kommunal till-
synsmyndighet dir nimndens uppgift frimst bestér i att
utova tillsyn éver férmyndare, gode min och forvaltare. Detta
gors frimst genom granskning av rs-, del- och slutrikningar.
Under dret har 308 arsrikningar, 36 slutrikningar, 15 slutrik-
ningar (byte) och 14 redogorelser granskats.

Utover tillsynsfunktionen fattar nimnden bl.a. beslut om
samtycke till férvirv och forsiljning av fastighet, samtycke till
fordelning enligt upprittad arvskifteshandling, upprittar an-
sokningar och yttranden till tingsritt vid anordnande av god-
manskap/forvaltarskap, forordnar god man, genomfér byten
av gode min/forvaltare, arvoderar gode min/forvaltare, sam-
tycker till placering av tillgingar, ger tillstdnd till uttag frin
overformyndarspirrade konton, fattar beslut om skirpande
foreskrifter i formynderskapsirenden samt handligger dren-
den om ensamkommande barn med mera. Dirutéver har
nimnden uppgiften att utfirda férvaltarfrihetsbevis. Namn-
den har dven en rddgivande funktion samt arbetar med rekry-
tering och utbildning av gode min och forvaltare.

Aret har i 6vrigt priglats av insatser i samband med rekry-
tering, i flera omgangar, till handliggartjinster hos overfor-
myndarnimnden samt 6kad arbetsbelastning med anledning
av det nytillkomna asylboendet pd Restad Gérd och arbete
infor det planerade boendet fér ensamkommande barn. Anta-
let ensamkommande barn ¢kade snabbt under hésten och for-
vintas oka dn mer vilket har fért med sig ett 6kat behov av
gode min och dirmed information samt planering av utbild-
ningsinsater under varen. I dvrigt har mycket tid lagts pa
framtagande av nya riktlinjer.

Arsredovisning
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Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intakter 0,0 0,0 0,6
Personalkostnader 2,6 2,5 3,0
Omkostnader 04 04 0,4
Nettokostnader 3,0 2,9 2,8
Nettobudget 2,9 2,9 2,9
Arets resultat -0,1 0,0 0,1

Nimnden redovisade ett éverskott med 0,1 Mkr for 2013.
Okade drendemingder innebar 6kade arvoden for stillforetri-
dare och dven behov av extra personal. Nimnden erhéll under
aret ett tilliggsanslag pa 0,5 Mkr {6r detta.

Framtid

Antalet medborgare med behov av och som 6nskar god man
okar for varje dr. Det blir ocksd drligen fler huvudmin som
lever under knappa ekonomiska férhillanden och kommunen
miste d betala arvodet till stillféretridaren.

De som ir i behov av stillféretridare har allt oftare diagno-
ser eller andra forutsittningar som gor att stora krav stills pa
att stillféretridaren har god kompetens vad giller frigor av
t.ex. medicinsk, ekonomisk och juridisk art.

Genom att fler i dag har livforsikringar, utfaller forhallan-
devis stora summor vid den ena férilderns bortging till efter-
levande omyndiga barn. Dessa medel, dver en viss storlek,
omfattas inte av den fria férildraférvaltningen utan ir under-
stilld éverformyndarnimnden.

Oversynen av styrande dokument inom nimndens omride
fortsitter.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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Revisionen

NAMNDSLEDNING 2013

ORDFORANDE: Benny Jonasson (S)
vickE oRDFORANDE: Thomas Bostrom (M)

Arets verksamhet

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen, reglemen-
tet och med iakttagande av god revisionssed, granska all verk-
samhet som bedrivs inom nimnderna. De ska med sin
granskning prova om:

e verksamheten skots pd ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunke tillfredsstillande sitt

o rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kont-
rollen som nimnderna ansvarar for ir tillricklig

e kommunstyrelsens och évriga nimnders beslut och
verksamhet 6verensstimmer med de mél och beslut som
faststillts av kommunfullmiktige samt foljer lagstift-
ning, avtal och foreskrifter.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 09 09 12
Nettokostnader 0,9 0,9 1,2
Nettobudget 1,2 1,2 1,2
Arets resultat 0,3 0,3 0,0

Foljande granskningsprojekt genomférdes eller pagick vid
skrivning av denna text.

e Delarsrapporten per 2013-08-31

e Intern kontroll 2013

o Arsredovisning 2013

o Kvalitets- och resursutveckling inom idldreomsorgen

o Fastighetsunderhall, Arena fritid, forskolor mm och
energidtgirder

e Kommunens uppfoljning av placeringar i familjehem

e Hemtjinstverksamheten

e Utarrendering av anliggningar p Ursand

e Bidrag till bredband

e Byggnadsnimndens serviceniva och effektivitet

o Avstimning av arbetsgivaravgifter och sociala avgifter

e Nytt [onesystem — Locigas Heroma

e Fakturering och kravverksamhet
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Firdigstillda rapporter finns att lisa pd kommunens hem-
sida — Kommunpolitik/kommunens organisation/revisionen/revi-
sionsberdttelse och rapporter.

Kommunens revisorer triffade ocksi fortlépande tjinste-
min och foretridare for kommunens nimnder i syfte att fa in-
formation och samtala om verksamhetsutveckling, metoder
for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling samt den interna
kontrollen.

Revisionen fortsatte under &r 2013 att arbeta utifrin den
formulerade strategin:

- forbittra visentlighets- och riskanalys
- arligen granska nimndernas ansvarsutovande
- aktivt verka for bittre intern kontroll

aktivt verka for utveckling och metoder for kvalitetssik-
ring och kvalitetsutveckling inom nimnderna

- stodja alla positiva processer i verksamhet och funktio-
ner och

- oka dialog och samverkan med nimnderna.

Framtid

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast. Revisionen dr nod-
vindig och det finns behovet av mer granskningar. Men revi-
sionen behdver ocksd synas mer och bittre. Dirfor kommer
den att intensifiera sin dialog och samverkan med dem som
granskas. Syftet ir att revisionens arbete ska fa tydligt ge-
nomslag.



Barn- och ungdomsnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2013

orDFORANDE: Lena Eckerbom Wendel (M)
1:E VICE ORDFORANDE: Joakim Sj6ling (S)
2:E VICE ORDFORANDE: Orvar Carlsson (KD)

FORVALTNINGSCHEF: Kent Javette

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar barnomsorg, grundskola, grundsir-
skola, musik och ungdom samt arena och fritid. I kommunens
regi finns 27 forskolor och 13 dagbarnvéirdare. Det finns 17
kommunala grundskolor och vid alla F-6 skolor finns det fri-
tidshem. Det finns tvé fristdende aktorer inom grundskolan,
fem enskilda forskolor och flera aktorer for enskild pedago-
gisk omsorg.

Musikskolan bedriver frivillig musikskola och erbjuder mu-
sikundervisning inom 6vriga skolformer. Ungdomsverksam-
heten utgér ifrin Ungdomens Hus och genom samverkan
med foreningslivet organiseras fritidsgirdsverksamhet i Bra-
landa och Vargon.

Arena och fritid hanterar lokalbokningar vid alla anligg-
ningar inklusive skolans lokaler, féreningsstod, bidrag och lot-
teritillstdnd. Under 2013 har ansvaret for anliggningarna
overgatt till samhillsbyggnadsnimnden.

Malavstamning

Kommungemensamma mal och resultat
KULTUR OCH FRITID

En livaktig kultur- och fritidsverksamhet gor kommunen
attraktiv for saval foretagare som boende och besodkare.

Analys av mdluppfyllelse

Musikskolan firade 50 arsjubileum och har erbjudit ett stort
antal konserter under aret. Vinersborgs kommun deltar i flera
rikstickande projekt for att 6ka kunskapen kring kulturens
roll som tillvixtskapande faktor. Flera av projekten leder till
att kommunen uppmirksammas som musikkommun och at-
traktiviteten okar.

Ett nytt nyhetsbrev, annonskampanj samt utvecklad hem-
sida ska tillsammans med ett utokat utbud inom flera genrer
tydligare synliggora verksamhetens omfattning fér kommun-
invdnarna.

Atgérder for béttre maluppfyllelse

Genom att tydligare synliggora resultaten av véra projeke,
som exempelvis Kultur for dldre, Jazz-kurs, Danspedagog-
poolen, Aurora och Polstjirnepriset, kan vi bidra till atct Mu-
sikkommunen blir mer kind for allminheten. Bittre malupp-
fyllelse sker ocksd genom okad spridning av kultur och fritids
nyhetsbrev.

Sportcentrum med Arena Vidnersborg, teatern, Sanden,
Skracklan och Plantaget erbjuder manga olika evene-
mang och upplevelser for invanare och besokare.

Arsredovisning
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Analys av maluppfyllelse
Utéver Bandy VM 2013 som arrangerades i Arena Vinersborg
har arena fritid levererat ett fullt program fér tillgingliga hel-
ger under isfri virsisong. "Kom loss” - en tillginglighets-
missa, som har arrangerats i samverkan med foreningslivet,
inspirerar och vigleder ungdomar med eller utan funktions-
hinder till att delta och bli mer aktiva under sin fritid.
Sommarscen 2013, Kulturveckan 2013 och Nationaldags-
firande pa Sanden bidrog alla till 6kad méluppfyllelse.

Atgérder for béttre maluppfyllelse

Ett nyte bidragssystem har inforts och 6kad tillgéinglighet ska-
pas for ungdomar vid anlidggningarna vilket férvintas bidra
till att fler ungdomar aktiveras inom féreningslivet. Program-
aktiviteter som Musikskolans dag, Schools Out samt enhe-
ternas engagemang inom Sommarscen 2013, Aqua Bl samt
kommunens nationaldagsfirande bidrar till fortsatt 6kad mal-
uppfyllelse.

UTBILDNING

Ett rikt utbildningsutbud gor kommunen attraktiv for
savil foretagsamhet som boende. Ett unikt utbud av
gymnasieprogram lockar sokande fran savil regionen
som ovriga landet och Norge. Kvalitetsarbetet i bade
grundskolan och gymnasieskolan grundskolan leder till
mycket goda resultat och uppméarksammas nationellt.

Argérder for béttre maluppfyllelse

Plan for det systematiska kvalitetsarbetet dr framtagen och
beslutad i barn- och ungdomsnimnden och kommer att fort-
sitta att utvecklas.

For att forbittra elevernas kunskaper i svenska kommer
Vinersborgs kommuns sprakutvecklare att samla skolornas
ombud for imnet svenska.

Sprikutveckling som arbetssitt dterfinns dven inom férsko-
lan. Sprikutvecklaren deltar i arbetet med att analysera resul-
taten av de nationella proven och tar fram program for
kompetensutbildningstillfillen.

For att forbittra kvaliteten inom matematik har Viners-
borgs kommun tillsatt en matematikutvecklare som har i upp-
drag att stédja och inspirera pedagoger i skola och férskola for
att de ska kunna utveckla sin undervisning i amnet. Detta be-
nimns grinslos matematik och omfattar dven fritidshemmen.

Tio stycken forsteldrare har ocksi tillsatts och en viktig
uppgift for dessa ir att coacha andra larare i syfte att utveckla
undervisningen och oka elevernas maluppfyllelse genom att
starka kvaliteten i undervisningen. Skolinspektionen har ut-
fort granskningar under hosten 2013 och dessa kommer att re-
dovisas och analyseras under 2014.

Med musikskolan, orkestermusikerutbildningen och den
frivilliga musikverksamheten som bas ska Vanersborg ut-
vecklas till Sveriges basta musikkommun. Skolan och Va-
nersborgs hogskolecentrum bidrar till tillvdaxt och
nyforetagande genom olika utbildningsinsatser.

Analys av maluppfyllelse
Musikskolan firade 50 arsjubileum och har erbjudit ett stort
antal konserter under aret. Statens kultursatsning riktad till

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013



m Arsredovisning
4 — Namndernas verksamhetsberdttelser

grundskola och forskola som i stor utstrickning bedrivs med
hjilp av musikskolans personal fir en allt storre omfattning.

Kulturaktiviteter och utbud f6r barn och ungdom fortsitter

att oka.

Filmen ”Musik hela livet” som dokumenterar projektet
Kultur for dldre premiirvisades pd Vinersborgs teater. Det
blev stor uppslutning och bra medial uppmirksamhet. Kultur
for ildre dr ett mycket lyckat och uppskattat samverkanspro-
jekt mellan dldreomsorg, forskola och musikskola med finan-
siering frin Kulturradet.

Samverkan med foreningslivet och andra institutioner och
organisationer 6kar. Med stod av nationell och regional finans-
iering samt forvaltningsévergripande samverkan mojliggors
en okad méluppfyllelse.

SERVICESKYLDIGHET, SAMVERKAN OCH EFFEKTIVITET

Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas for att bidra
till effektivare verksamhet.

Analys av maluppfyllelse
Arbete fortgir inom kommunens évergripande projekt kring
Service och bemotande och cheferna har genom deltagande i
LIA, Lirande i arbetslivet, fact ytterligare stod.

Former for forskolornas systematiska kvalitetsarbete har
utvecklats och forskolecheferna arbetar numera i arbetslag.

Arbete med att implementera Barn- och Elevhilsoplanen
fortsitter. Enheterna har borjat att skicka in lokala planer,
detta dr dock inte slutfért di arbetet pdgar under hela lisiret
2013/2014. Kompetensutvecklingstillfillen har genomforts
under hostterminen for forskolechefer, rektorer och elevhilso-
personal pd temat “tidiga insatser” och ”Inkludering — Att ut-
veckla elevhilsa” ir med som en del i implementerings-
arbetet.

Bemotandet av invanare, foretag och andra intressenter
ska forbattras och tillgdangligheten till kommunens tjans-
ter ska oka.

Analys av mdluppfyllelse
Barn- och ungdomsférvaltningen som helhet arbetar for att
bibehilla korta handliggningstider, snabbt aterkoppla till de

"KomLoss!” en tillginglighetsmdssa genomfordes pa Arena Viners-
borg i april. Foto: Christer Glannestrand.
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intressenter som forsokt nd dem, bide via telefon och e-post,
samt alltid ha uppdaterad information p& hemsidan.

Nya regler for plats inom kommunal f6rskola, fritidshem
och annan pedagogisk verksamhet tridde i kraft under hos-
ten. Tidigare har tvé koer tillimpats, en ko for nyplacering
och en omplaceringské och omplacering har endast skett i au-
gusti manad. For att 6ka servicen till medborgarna tillimpas i
de nya reglerna en ko, omplacering sker nir plats finns att
tillgd och syskonfoértur tillimpas. E-tjinst for ansdkan om
barnomsorg finns tillginglig for alla brukare. Inférandet av
Edwise lirplattform startades under hosten. Edwise dr en
webbportal dir all information fran forskolan finns tillgéinglig
for vardnadshavarna och pa sa sitt 6kar virdnadshavarnas del-
aktighet, inflytande och service.

Elevhilsan har piborjat arbete kring utredningsforfarandet
inom frimst skolan. Detta for att sa tidigt som mojligt ge ritt
stod till barn/elever och deras familjer.

LOKALA MILJOMAL

Utsldppen av vaxthusgaser ska minskas genom minskad
energianvdndning i kommunens lokaler.

Analys av maluppfyllelse

Barn- och ungdomsférvaltningen och dess enheter har arbetat
for minskad energianvindning i och utanfér kommunhuset pi
en mingd olika sitt. Exempelvis genom killsortering, inkop
av ekologiskt och kravodlat utifrin ekonomiska férutsitt-
ningar och sisong, byte till ledlampor, att anvinda sig av
kommunens miljoklassade bilar och tig istillet {6r egna bilar,
inkop av cyklar till personal samt att i storre utstrickning for-
soka nyttja naturen och nirmiljon vid utflykeer.

Atgéirder for béttre maluppfyllelse
For att na bictre méiluppfyllelse krivs att vi skapar mer in-
tresse kring frigorna. Som forslag finns att vi ska ha centrala
studiedagar kring alla dimensioner kring hallbar utveckling.
Det finns dven 6nskemal om att utoka fair trade arbetet som
finns i kommunen, till att omfatea varje enhet.

En annan tanke ér att titta 6ver hur vi med hjilp av den
moderna tekniken kan bli mer energieffektiva. Att kunna titta
6ver motesforum, kommunikationséverforing osv.

USM i rugby arrangerades pa sportcentrum 28-29 september.



MEDVERKAN | ARBETSMARKNADSPOLITISKA ATGARDER OCH
ANSVAR FOR ARBETSLOSA UNGDOMAR

Fler ungdomar och invandrare ska ha arbete eller syssel-
sdttning.

Analys av maluppfyllelse
Barn- och ungdomsforvaltningen erbjuder praktikplatser, ak-
tiviteter och sommarjobb.

Ekonomiska mal — God ekonomisk hushallning

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt
och effektivt sa att de gor mesta mojliga nytta for kom-
muninvanarna utifran de uppgifter som kommunfullmak-
tige delegerat till dem.

Analys av maluppfyllelse

Nimnden hanterar beslutade budgetmedel pi ett rationellt
och effektivt sitt. Bokslutet avseende 2013 uppvisar ett éver-
skott.

Atgérder for béttre maluppfyllelse

Fortsatt arbete utifrdn en rationell och effektiv hantering av
budgetmedel samt mesta mojliga nytta fé6r kommuninva-
narna.

Kommunens tillgangar och skulder ska férvaltas pa ett
betryggande och effektivt satt.

Analys av maluppfyllelse

Nimnden arbetar utifrin en god ekonomisk hushillning och
har ekonomin hégst upp pa agendan. Bokslutet avseende 2013
uppvisar ett 6verskott.

Atgérder for béttre maluppfyllelse

Fortsatt arbete utifrdn en rationell och effektiv hantering av
budgetmedel samt mesta mojliga nytta fér kommuninva-
narna.

Vidnersborgs kommun ska i alla sammanhang efterstrava
en vilskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en
anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med
kommunfullméktiges beslut och finansiella mal och
ramar.

Analys av maluppfyllelse
Nimnden arbetar utifrin en god ekonomisk hushillning.

Atgérder for béttre maluppfyllelse
Verksamheten arbetar i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och har ekonomin hogst upp pi agendan.

Namnderna ska arbeta fram verksamhetsspecifika mal
och riktlinjer kring god ekonomisk hushallning.

Analys av maluppfyllelse
Nimnden arbetar utifrin god ekonomisk hushéllning.

Atgérder for béttre maluppfyllelse
Arbetet pagér kring att ta fram verksamhetsspecifika mal och
riktlinjer kring god ekonomisk hushallning.
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NYCKELTAL / JAMFORELSETAL

Verksamhet

Antal barn/elever:

Forskola, pedagogisk omsorg
totalt antal barn 1-5 ar

— varav i enskilda alternativ %
Nyttjandegrad %

Fritidshem, pedagogisk omsorg

totalt antal barn 6-12 ar

— varav i enskilda alternativ %
Nyttjandegrad %

Grundskola F-9,

totalt antal elever

— varav i enskilda alternativ 7%
Grundsérskola

Antal elever

Musikskola
Antal elever

— varav grundskola

— varav frivilliga

— varav kunskapsforbundet
Ungdomens hus

Oppet antal kvéllar/ar
Besokande i snitt/kvall

— varav flickor i %

— varav pojkar i %

Bokslut Budget Bokslut Utveckl
2012 2013 2013 12/13
1985 1923 2040 3%
i 14 17 2%
91 91 94 3%
1690 1625 1772 5%
15 14 17 2%
60 57 62 2%
4034 4026 4024 0%
13 13 12 1%
50 52 47 -6 %
2824 2714 23868 2%
1510 1506 1541 2%
1213 1200 1241 2%
101 108 86 -15 %
118 115 142 20%
42 60 47 12%
37 45 29 -8%
64 55 71 7%

1 tabell ovan anges urveckling mellan dren 2012 till 2013 bdde i pro-
cent och i procentenheter. Antal inskrivna barn/elever for barnom-
sorg, fritidshem, pedagogisk omsorg, grundskola samt grundsirskola
avser snitt for dret. Antal totalt inskrivna barn 1-5 ar och 6-12 dr

forsitter att dka.

Hdisthoppning Briitte ridskola. Foto: Jocke Nyvall.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intdkter 78,1 76,7 77,0
Personal 395,9 3989 411,0
Omkostnader 2811 2935 3293
Avskrivningar 17,5 18,5 5,6
Kostnader 694,5 710,9 745,9
Ranta 14,4 141 0,5
Nettokostnader 630,8 648,3 669,4
Nettobudget 631,3 646,0 675,3
Arets resultat 0,5 -2,3 5,9

Barn- och ungdomsnimnden uppvisar ett dverskott pé to-
talt 5,9 Mkr. Denna avvikelse mot budget utgér mindre dn
1%.

I budget 2013 erhélls en ramokning med 16 Mkr till grund-
skola och fritidshem f6r okad personaltithet.

Arets overskott avser ¢j forbrukad budget under nimnden,
okade intikter mot budget, en ligre semesterléneskuld, en
forsiktig anvindning av de 16 Mkr pa grund av osiikerhet
kring budgetbeslut och eventuella sparbeting 2014. Under
arena och fritid ir kostnader for drift och underhill avseende
anliggningar hogre in budgeterat.

ANSLAGSBINDNING

Budget-
Mkr Intdkt Kostnad Netto diff.
Namnd/administration 02 39 3,7 11
Barnomsorg 26,8 225,9 199,2 0,2
Grundskola 314 416,2 384,9 6,0
Grundsarskola 05 14,7 14,2 3,0
Arena/fritid 7,7 57,4 49,7 51
Musik/ungdom 105 28,2 17,7 0,7
Summa 77,0 746,4 669,4 5,9

Nimnden visar ett éverskott mot budget pa 1,1 Mkr vilka
i huvudsak avser medel for oférutsedda utgifter som inte har
forbrukats.

Barnomsorgen visar ett éverskott om 0,2 Mkr.

Detta éverskott avser i huvudsak en ligre semesterlone-
skuld 4n budgeterat.

Grundskolan har ett verskott pd 6 Mkr mot budget. Detta
avser en dterhillsamhet avseende erhillen budget med mins-
kade omkostnader samt 6kade intikter.

Grundsirskolan uppvisar ett 6verskott pa 3 Mkr.

Overskottet avser ligre kostnader dn budgeterat, frimst av-
seende omkostnader.

Arena och fritid visar ett underskott pa 5,1 Mkr och detta
avser 6kade kostnader for drift och underhill av anliggningar.
Av underskottet avser 2,1 Mkr Arena Vinersborg.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013

Under 2013 erholl Vinersborgs kommun ersittning frin
Linsforsikringar med 4,6 Mkr for takraset pd Arena Viners-
borg. Denna intikt redovisas under kommunstyrelsen.

Musik och ungdom uppvisar ett 6verskott pa 0,7 Mkr som
avser hogre intikter samt ligre kostnader dn budgeterat.

Personal
2011 2012 2013
Antal anstallda 1022 985 1018

Antalet anstillda 2013 har 6kat med totalt 33 anstillda. Av
okningen avser 12 fler tillsvidareanstillda, resten avser viss-
tidsanstillningar.

Investeringar

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2013 utfall Diff.
Barn- och ungdomsforvaltningen 0 0 0
Barnomsorg och grundskola 8,2 4,6 3,6
Musik och ungdom 03 0,2 01
Arena och fritid 18 -35 5,3
Summa 10,3 1,3 9,0

Arets investeringar for barnomsorg och grundskola avser
arbetsmiljodtgirder och inkép av datorer och It som lirome-
del i forskolan, grundskolan, grundsirskolan och fritids.

Investeringar under musik och ungdom avser arbetsmiljo,
datorer samt instrument.

Investering under arena och fritid avser en innebandysarg
pé 0,1 Mkr. Under dret har dven den juridiska processen kring
Arena Vinersborg resulterat i att investeringskostnaden har
minskat med 3,6 Mkr pé grund av avskrivna skulder till leve-
rantorer. Investeringen avseende Arena Vinersborg har mins-
kat till 282 Mkr.

Ursand allsang. Foto: Jocke Nyvall



Byggnadsnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2013

Peter Gothblad (FP)

VICE ORDFORANDE: Bo Dahlberg (S)

ORDFORANDE:

FORVALTNINGSCHEF: Sophia Vikstrom

Arets verksamhet

Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvisendet och har ett évergripande ansvar for fastig-
hetsbildning. Verksamheten styrs av ett antal speciallagar,
frimst plan- och bygglagen samt fastighetsbildningslagen. En-
ligt dessa lagar ska nimnden verka for en god byggnadskultur
och en god stads- och landskapsmiljo, uppmirksamt folja den
allminna utvecklingen inom kommunen och dess nirmaste
omgivning samt ta de initiativ som behovs i frigor om plan-
liggning, byggande och fastighetsbildning.

Nimnden ansvarar for provning av dispenser och tillsyn av
strandskyddsbestimmelserna i miljobalken. Nimnden ansva-
rar ocksa f6r mitning och kartframstillning samt utveckling
av geografiska informationssystem (GIS).

Byggnadsnimndens drenden bereds av byggnadsforvalt-
ningen. Byggnadsforvaltningen ansvarar dessutom for fysisk
strategisk planering (6versiktlig fysisk planering) under kom-
munstyrelsen.

Malavstamning

Kommungemensamma mal och resultat

BOENDE
Forvaltningen driver framtagande av oversiktliga planer och
detaljplaner f6r att mojliggora bostadsbyggande i storre skala.
Planeringen av bl.a. bostadsomridet Holmingen och om-
vandlingen av Restad ger forutsittningar for en storre pro-
duktion av ligenheter som kan vintas komma igdng under
2014/2015.

For att nd befolkningsmalet ska 80 ligenheter/ bostider
produceras under 2013. Sammanlagt har det getts bygglov for
43 ligenheter/bostiderunder 2013. Milet har inte uppnatts.

SERVICE

Den genomsnittliga handliggningstiden for ett bygglov upp-
gar till 6,5 veckor vilket ir klart under den lagstadgade hand-
liggningstiden fér bygglov enligt Plan- och bygglagen (PBL
2010:900). I 6vrigt se nimndens egna mal.

Né@mndens egna mal

Byggnadsnimnden antog den 3 mars 2009 ett nytt mélpro-
gram. Programmet redovisas i sin helhet pd hemsidan och
omfattar nedanstiende fyra utvecklingsomriden. Varje ut-
vecklingsomrade omfattar fyra inriktningsmal.

e Hillbar samhillsutveckling

o Verksamheten och tillimpning av lagstiftningen

@ Goda kundrelationer

o Milinriktat effektivt arbete

Arsredovisning
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Levande centrum

Fornyelsearbete av gdgatorna Edsgatan och Sundsgatan samt
arbete med kulturaxeln pagér tillsammans med samhillsbygg-
nadsfoérvaltningen.

Detaljplanen for Resecentrum har vunnit laga kraft. De-
taljplanarbete for Norra Sanden och Cypressen 17 pagir. De-
taljplanarbetet f6r Pilen och Poppeln har avstannat pa grund
av ¢j ingdngna planavtal med fastighetsigare. Mélet har upp-
natts.

Variationsrikt attraktivt boende

Utformning av bostadsomradet Holmingen pigar i samver-
kan med olika exploatérer. Detaljplanen f6r omvandlingen av
Restadsomridet etapp 2 ir antagen av byggnadsnimnden.
Detaljplanerna for Stigsberget och Bisingebo har vunnit laga
kraft. Detaljplan f6r Ekudden och Norddstra Nordkroken
pagir. Mélet har uppnitts.

Variationsrikt vdaxande naringsliv
Forvaltningen prioriterar niringslivets utveckling och ambi-
tionen dr att vara mojliggorare och finna lésningar. Planen-
heten har under aret jobbat med flera detaljplaner for nirings-
livets utveckling. Detaljplanerna f6r hamnen, Ronnums Herr-
gard samt det nirliggande verksamhetsomradet i Vargon,
kvarteren Astern och Vektorn har vunnit laga kraft. Detalj-
plan del av Restad 3.15 etapp II idr antagen. Detaljplanen
Torpa 1:2 Kretsloppspark, Tén 4:4 och delar av Tan 1:33,
Manen och Slaggbolen pigar. Planprogram fér Ursand pagar.
Detaljplan del av Restad 3.15 etapp II ir antagen. Positivt
planbesked for fastigheterna Frej 3 och 4. Malet har uppnatts.

Hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling
Byggnadsnimnden ir beroende av de 6versiktliga strategiska
planer och beslut som behandlas av kommunstyrelsen. Under
kommunstyrelsens ledning arbetar férvaltningen med flera
oversiktliga planer.

Hamnutredning for smabatshamnar lings Dalslandskusten
ar antagen. Planprogram for Ursand pigér.

Arbete med Bliplan och Oversvimningsprogram pagar.
Arbete med férdjupad 6versiktsplan Vinersborgs stad och
Vargon pagar. Milet har uppnatts.

Tidsenligt synsétt vid tillampning av lagstiftningen

Ett fortldpande arbete med att ersitta otidsenliga detaljplaner
pdgar. Omprovning av gamla planer innebir vanligtvis att
byggritten okas. Omprovning av planer gors i man av tid.
Detaljplanen for Bergstigen och Firaheden har vunnit laga
kraft. Mélet har inte uppndtts da forvaltningen bor jobba med
att modernisera fler detaljplaner.

Aktiv bevakning av genomforande av planer samt
efterlevnad av lagen

Forvaltningen har konstaterat att ménga detaljplaner inte har
genomforts i sin helhet. Om detaljplanerna inte genomfors
innebir det problem for fastighetsigare som soker bygglov.
Miluppfyllelse gir inte att fastligga.
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Ursdttning och lagesbestamning av hus. Foto: Maria Robertsson

Utatriktat arbete

Forvaltningen arbetar stindigt med att vara tillginglig for
sdvil enskilda kommuninvainare som aktorer inom néringsliv,
organisationer, offentlig férvaltning och media.

Forvaltningen har deltagit i bomissa i syfte att marknads-
fora kommunens kommande detaljplaner f6r boende, da spe-
ciellt bostadsomradet Holmingen. Forvaltningen jobbar
nidrmare och mer strukturerat med niringslivskontoret samt
ar aktivt delaktiga i forsiljningsprocessen av fastigheten Vek-
torn 2 och andra verksamhetstomter.

Forvaltningen har anstillt en 3D grafiker {6r att bittre
kunna visualisera planer, ev bygglov och andra investerings-
projekt till kommunens invdnare och foretag. Malet har upp-
natts.

Professionellt forhallningssatt

Forvaltningen arbetar med att konkretisera nimndens mal.
Milet ”Goda kundrelationer” har prioriterats. Bygglovsen-
heten har deltagit i Insikt en servicemitning angdende myn-
dighetsutévning frin SKL. Enheten ligger strax 6ver riks-
genomsnitt. Férvaltningen har granskats av PWC pa uppdrag

av revisorerna. Forvaltningen fér kritik p4 tillgingligheten hos

bygglovshandliggarna. Kart/GIS blev nominerade for Ut-
mirke service i kommunen. Mélet har uppndtts.
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Effektiv och kvalitetssikrad verksamhet

Inladdning av det analoga forrittningsarkivet i Lantmite-
riets digitala databas Arken pagar och fylls pa kontinuerligt
nir nya forriteningar vinner laga kraft. Upphandling pagar
infor inkop av nytt drendehanteringssystem for bygglov med
mera. Milet har uppnitts.

Kompetent personal

Personalen ska ges fortlopande utbildning och mojlighet till
omvirldsbevakning inom var och ens verksamhetsomrade.
Forvaltningens arbete organiseras si att man far en lirande
organisation, d.v.s. kunskaper mellan olika sektorintressen
férdjupas. Méoten mellan olika professioner sker ett antal
ganger om aret. Milet har uppnitts.

God ekonomisk hushallning

Syftet med fysisk planering ir att utveckla kommunen mot
ett langsiktigt hallbart samhille. I planerna behandlas bide
ekonomiska, ekologiska och sociala hallbarhetsfragor. For-
valtningen har gjort ett forslag for revidering av plan- och
bygglovstaxan. Milet har uppnétts.



Kartproduktion pd Holmen. Foto Maria Robertsson

Nyckeltal/jamforelsetal

BOENDE

Resultat Utfall
Mkr 2012 2013
Boende. Tillkommande ldgenheter/
bostader (antal) 44 43

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intakter 7,3 8,3 10,7
Personal 11,9 12,9 141
Omkostnader 6,1 58 6,1
Avskrivningar 0,4 03 0,8
Kostnader 18,4 19,0 21,0
Ranta 01 01 01
Nettokostnader 11,2 10,8 10,4
Nettobudget 11,1 12,4 12,7
Resultat -0,1 1,6 2,3

Byggnadsnimnden redovisade ett 6verskott pa 2,3 Mkr.
Overskottet bestar av hoga intikter for Kart/GIS, +0,6 Mkr
och for bygglov, +2,1 Mkr samt ligt utfall pd personal fér

Arsredovisning m
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plan, +0,7 Mkr. Kart/GIS har ett underskott pa kostnadssi-
dan, -0,3 Mkr och bygglov, -0,5 Mkr samt verksamheten pro-
jekt som visar ett netto pé -0,3 Mkr. I augusti prognosti-
serades ett 6verskott pa 2 Mkr for aret.

Personal
2011 2012 2013
Antal anstallda 26 28 29

Personalstyrkan har under &ret utokats med en 3D-grafiker.

Investeringar

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2013 utfall Diff.
Inventarier 13 0,7 0,6
Kartframstallning 0,5 0 0,5
Digitalt bygglovarkiv 0,8 0 0,8
Arendehanteringssystem 03 0 0,3
Summa 2,9 0,7 252,

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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Kommunstyrelsen

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2013

orRDFORANDE: Gunnar Lidell (M)

1:E VICE ORDFORANDE: Marie Dahlin (S)
2:E VICE ORDFORANDE: Johan Ekstrom (FP)
KOMMUNDIREKTOR: Ove Thornkvist

Arets verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan med ansvar fér kommunens utveckling och eko-
nomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar dven for 6versiktlig
fysisk planering samt limnar planuppdrag till byggnadsfor-
valtningen. Kommunstyrelsen férenar ledningen av det resul-
tatinriktade arbetet med styrningen for att uppfylla kraven i
kommunallagen om god ekonomisk hushallning i verksamhe-
ten.

Kommundirektorens ledningsgrupp (KDL), som bestér av
kommundirektéren, samtliga férvaltningschefer samt kon-
torscheferna inom kommunstyrelseférvaltningen, ansvarar for
ett helhetsperspektiv pA kommunens verksamheter.

Kommunstyrelseférvaltningen bestdr av kommundirekto-
rens verksamhet, ekonomikontoret, kommunkansliet, na-
ringslivskontoret, personalkontoret, utvecklingskontoret och
IT-avdelningen. Kommundirektéren ansvarar for dvergri-
pande ledningsfunktion. Kommunkansli, personal- och eko-
nomikontor arbetar med styrning, ledning samt administrativ
service for alla forvaltningar. Utvecklingskontoret ansvarar
for évergripande strategiskt arbete med ledning, styrning och
kvalité och ansvarar dven for samordning av folkhilsa, miljo,
kollektivtrafik, kommunikation, skydd- och sikerhet, interna-
tionella uppgifter och samhillsplanering.

Niringslivskontoret ansvarar bl.a. for évergripande utveck-
ling och samordning av kommunens relationer till det lokala

och regionala niringslivet. IT-avdelningen ansvarar for drift,
underhall och utveckling av kommunens datanit.

Sedan borjan av dret driver Innovatum projektet Wargén
Innovation pi uppdrag av Vinersborgs kommun och med
Vistra Gotalandsregionen som huvudfinansiir. Projektets mal
ar att etablera Vargon som ett nationellt center for textilater-
vinning.

Agenda 21:s uppgift dr att driva miljostrategiska fragor och
leds av en politisk ledningsgrupp. Mer omfattande arbete
under 2013 var forslag till nya lokala miljomal, miljomals-
gruppen, arbete med kommunens energiplan samt energi-
myndighetens program Uthillig kommun

Folkhilsoverksamheten samordnas av Hilsopolitiska radet
som bestdr av representanter frin kommunen och Vistra G6-
talandsregionen. Arbetet utgir frin av Kommunfullmiktige
fastlagt Folkhilsoprogram 2012-2015. Under dret arbetades en
vilfiardsredovisning fram. En forbittring gjordes av hemsidan
dir forildrar har fact en tydlig ingéng till kommunens forild-
rastodsarbete.

Kommunfullmiktige beslutade om en ny vision samt antog
nya regler for styrning och ledning. Kommunstyrelsens for-
valtning gav stod vid framtagande av dessa.

Kommunen medverkade i 12 internationella projekt med
tonvikt pd EU:s sektorsprogram men dven EU:s strukturfon-
der och ICLD:s kommunala partnerskapsprogram. Samtliga
av kommunens sju forvaltningar drev egna eller medverkade i
internationella utvecklingsarbeten. En internationell policy
antogs.

Under éret beslutades om ett strategiskt niringslivspro-
gram. Den arbetades fram i samarbete med foretag, for-
eningar, politiker och tjinstemin. Bandy-VM som
genomfordes i Vanersborg blev en riktig folkfest. I samband
med detta genomférdes en rad arrangemang tillsammans med
representanter for niringslivet och offentlig férvaltning. Vat-
ten- och visfestivalen Aqua Bl4 fortsatte att vixa. Arets upp-
laga innebar fler besékare dn nigonsin. Aven i ar blev
nationaldagsfirandet en del av festligheterna.

Politiker, tjdnstemdn och foretagare arbetar tillsammans for att skapa Strategiskt Néringslivsprogram 2014-2024 for Véinershorgs Kommun.
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Polstjirnepriset genomfordes for sjunde gingen med del-
final i Vinersborg och final konserthuset i Goteborg. En
nyhet var att SVT gjorde en dokumentir om priset och att
vinnaren av Polstjiarnepriset fir representera Sverige i den di-
rektsinda europafinalen av Eurovision Young Musicians i
Koln 2014. I samverkan med Aurora Chamber Music erbjods
utbildning inom klassisk musik och festivaler.

Arbete piborjades med byte av IT-plattform vilket ska leda
till en enhetligare och sikrare IT-miljo.

Malavstamning
BOENDE

Kommunen ska vara val rustad med planer for bostads-
byggandet

Kommunen har planer for bide ligenheter och smihus som ir
aktuella. Byggnation pagar pa flera hill i kommunen. Det
finns planer idag i tillricklig mingd for att klara bostadsbeho-
vet pa kort sikt. Prioriteringsordning finns d4ven om den har
indrats under aret.

Forbattrad kollektivtrafik

Resandet med tdg mellan Vinersborg och Goteborg fordubb-
lades pa ett &r. Resandet inom Tvéstadstrafiken okade efter en
tidigare minskning. Ny och foérbittrad trafik mellan centrum i
Trollhittan och Vinersborg utreds fér niarvarande.

Forbattrat index avseende upplevd trygghet i medborgar-
undersokningen

SCB undersokning planeras till viren 2014.

NARINGSLIV OCH TURISM

Forbattrad kommunikation och samverkan med
ndringslivet

En niringslivsstrategi togs fram i samverkan med niringslivet
och beslutades i fullmiktige.

Under éret genomfordes ett 60-tal foretagsbesok Politiker
och niringslivet gavs mojlighet att triffas vid frukostmoten,
ovriga stormoten och i Niringslivsradet. Férindring av ar-
betssitt och ny styrelse i Forum skedde under éret.

Ett levande attraktivt centrum och ett forbattrat
handelsindex

Handelsindex beriknas forst ett ar efter och resultatet frin
2012 beriknas dirfor komma frin HUI under forsta halviret
2014.

Fler besokare och gastnatter

Det finns ingen tillginglig statistik pa antalet besokare.

Giistnattsstatistiken t.o.m. oktober visade pa en minskning
med 12 % men sedan 2006 till 2013 var 6kningen 51 %. Gist-
nattsstatstiken byggde pa anliggningarnas frivilliga rapporte-
ring och ingen rapportering hade kommit in frin Ursands
camping.

Fler foretag och arbetstillfillen
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Under aret startade 136 nya foretag i Vinersborg. Majoriteten
av dem var aktiebolag eller handelsbolag.

Kommunens forutsdttningar for innovationer adr goda

Wargon Innovation projektet foljde plan om in nagot tidsfor-
skjutet.

Tydlig forbattring av resultat i Svenskt Naringslivs
kommunranking

Resultatet redovisas fran Svensk Niringsliv vren 2014.
Marknadsféringen av kommunen ska forbattras

Vinersborg saknar en definition av och strategi for sitt varu-
mirke. Tillsammans med 18 kommuner i Fyrbodal och Skara-
borg utvecklade Vinersborg ett gemensamt marknadsférings-
koncept ”Position Vist” for att marknadsfora regionen mot
den norska foretagsmarknaden. Konceptet ir ett led i att med
gemensamma krafter attrahera foretag frin grannlandet att
etablera sig i var region och dirmed skapa arbetstillfillen.

Under aktiviteter som VM i bandy, Aqua BI4, Virruset, Bo-
missan, Nordiskt Misterskap i segling, Vinersborgsfestivalen,
Aurora och Polstjarnepriset marknadsfordes Vinersborgs
kommun.

Niringslivskontoret utokades frin december med en ni-
ringslivsutvecklare med fokus pa marknadsféring och PR.

SERVICESKYLDIGHET, SAMVERKAN OCH EFFEKTIVITET

Storre andel helt elektroniska fakturor

Under 2013 fortsatte andelen elektroniska fakcuror att 6ka
och motsvarar drygt 30 % av samtliga fakturor. Fler leveranto-
rer ansluter sig till elektroniska fakturor.

Tidseffektiva arbetsprocesser ska utvecklas
Arendehanteringsprocessen kortades.
En effektiv styrprocess

Ny vision och inriktningsmal samt regler for mal- och resul-
tatstyrning beslutades av kommunfullmiktige.

Forbdttrat IT-stod till forvaltningarna

Kommunen har ett sikert nit och den storsta forindringen
var den forbittrade hanteringen av supportirenden. Beslut
om byte av I'T-plattformen antogs. Ett nytt IT-stod for upp-
handling inférdes. Ekonomikontoret arbetade kontinuerligt
med att utbilda chefer och anvindare i uppféljningsportalen.

Okad kompetens via det internationella arbetet

Det internationella arbetets resultat méste kommuniceras
bittre till medarbetare och kommuninvdnare. Verksamhe-
terna fir genom det internationella arbetet mojlighet att jam-
fora och lira hur samarbetspartners arbetar med likartade
utvecklingsarbeten.

Bra informationsutbyte med namnder och styrelser for
heldagda bolag
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Uppféljningar gjordes under éret, via presidieméten. En bo-
lagsdag genomférdes pd kommunstyrelsen i april.

Forbattrade juridiska kunskaper hos berdrda anstillda

Juridiska utbildningar genomférdes. Det har riktats bade ut-
ifran forvaltningarnas behov och overgripande behov.

Forbattrade kunskaper om sdkerhet bland de anstillda

Under 2013 var fokus pa utbildning och évning att hantera en
eventuell kris. Utbildning av nya chefer i kris och sikerhet ge-
nomfoérdes. Utbildning i brandskydd erbjods kontinuerligt for
anstillda. En dygnet runt jour som mojliggér att kommunen
har en tillginglighet, beredskap och férméga att hantera ex-
traordinira hindelser har startats upp. Utveckling och revide-
ring av kommunens risk- och sdrbarhetsanalys genomférdes.
I kommunens internkontroll finns rutiner fér de visentliga
processerna, bide de ekonomiska men dven de verksamhets-
missiga, for att eliminera risken for allvarliga fel eller skador.

Forbattrade kunskaper om verksamhetsutvecklings-
metoder finns och anvands bland de anstallda

Arbete med processkartliggningar med forbattringsdtgirder
genomfordes pa arbetsplatser. Kompetenshojning gavs till nya
chefer och andra foérvaltningar angdende analys. Kompetensen
hojdes bl. a. i projektledning och teamutveckling.

Effektivare rutiner for kundfakturering

E-fakturakunder och autogirokunder 6kade nigot, 6kningen
var dock inte lika stor som foregiende ar.

Sedan flera ér tillbaka pigar arbetet med att fa fler faktu-
raunderlag pa fil f6r att slippa manuell registrering. Arbete
skedde aktivt for att fi fler kunder att betala med e-faktura
eller autogiro.

Forbattrade kunskaper om kommunens dvergripande
ekonomiprocesser hos kommunens chefer

Under hosten genomfordes tva utbildningstillfillen om kom-
munens overgripande ekonomiprocesser for kommunens
chefer.

Ett nytt reviderat reglemente for kontroll av ekonomiska
transaktioner ska beslutas av kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige antog under aret reviderade attestregler
for kontroll av ekonomiska transaktioner.

Det internationella arbetet bidrar till kompetens-
utveckling i vara verksamheter

Kompetensutveckling sker i samtliga férvaltningar genom
medverkan i internationella utvecklingsarbeten. Samtliga for-
valtningar dr delaktiga i internationella utvecklingssamarbe-
ten, i huvudsak inom EU:s sektorsprogram och struktur-
fonder.

Kommunikationen med medborgare, foretagare och
organisationer ska forbattras, genom utveckling av
verktyg for kommunicering

Facebooks betydelse som informationskanal forbattrades. Vid
kriser ir sociala medier ett snabbt och effektivt siitt att fora
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dialog. Medborgarna fyller girna i med sin kunskap, vilket
skapar engagemang. Hemsidan vanersborg.se rankades som
nummer 19 i riket av SKL.

Kring asylboendet pi Restad Gérd togs en kommunika-
tionsplan fram och kommunen agerade proaktivt i alla steg,
vilket gjorde att en positiv bild skapades.

Visionen arbetades fram i samverkan med invinare, nimn-
der, organisationer, féreningar och féretag. Néringslivsstrate-
gin blev till pa liknande sitt, vilket bidrar till delaktighet och
en vil férankrad produkt.

Medborgarnas synpunkter ska tas tillvara for utveckling
av verksamheterna

Rutiner for medborgarforslag utarbetades och det forsta for-
slaget inkom.

Alla ska kunna ta del av kommunens information och
tjanster utifran sina forutsattningar

Hemsidan validerar till 95 % nir Validerat.se testade hemsi-
dans tillginglighet {6r t ex synskadade.

Vantetiden till budget- och skuldradgivning minskar

Vintetiden minskade och férvintas minskas ytterligare med
hjilp av nyrekrytering av personal.

Bemotande och tillgdnglighet ska forbdttras och skapa
fler nojda brukare

Projektet om service och bemétande fortsatte. Telefontiderna

och informationen pé hemsidan blev tydligare. Utmirkelsen

Utmirke Service infordes och delades ut for férsta gingen.
Projektet service och bemétande fortsitter enligt plan.

LOKALA MILJOMAL

Alla forslag till kommunstyrelsen har provats ur ett
hallbarhetsperspektiv

Av 87 fattade beslutsirenden i kommunstyrelsen var slumpvis
25 % uttagna = 22 drenden. I tvé av 22 drenden, eller 9 %,
fanns nigon typ av kommentar kring effekt pa lokala miljo-
mal eller hallbarhet. Bida dessa gillde antagande av detaljplan
dir miljopaverkan ir en faktor som alltid undersoks.

Kommunens certifiering som Fairtrade City bibehalls
Certifieringen bibeholls.

MEDVERKAN | ARBETSMARKNADSPOLITISKA ATGARDER OCH
ANSVAR FOR ARBETSLOSA UNGDOMAR

Unga erbjuds praktikplatser

Kommunstyrelseférvaltningen hade kontinuerligt praktikan-
ter i verksamheten. Fler fysiska arbetsplatser f6r praktikanter
skapades under aret.

EKONOMISKA MAL - GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Samtliga ansvarsenheter inom kommunstyrelsen
redovisar budgetoverskott



Totalt redovisade kommunstyrelsen ett 6verskott gentemot
budget men tva kontor redovisade underskott. Ekonomikon-
toret hade under dret kontinuerliga moéten med de enheter
som redovisar underskott i syfte att minska underskotten.

PERSONALPOLITISKA MAL

Forbattrad hédlsa bland medarbetarna genom tidiga insat-
ser och kvalitetssdakrade arbetsmetoder

Utvirdering av hilsoinspiratérernas effekter gjordes och redo-
visades. Resultatet visade att hilsoinspiratdrerna skapade en
attraktiv arbetsplats och var en resurs for hilsa trivsel, effekti-
vitet. Kurser i viktminskning, det svira samtalet samt stress-
reducering genomfordes.

Kommunens verksamheter driver ett systematiskt arbets-
miljoarbete

Personalkontoret tog tillsammans med de fackliga organisa-
tionerna fram och genomférde en gemensam skyddsombuds-
utbildning.

Samtliga forvaltningar arbetar enligt strategin ”Attraktiv
arbetsgivare” for att trygga en langsiktig och god
personalforsorjning

Ett forslag till strategi dr framtaget och ska beslutas 2014.

Kommunens chefer utovar ett medvetet och utvecklande
ledarskap

Arbetet med vision, ledning och styrning utvirdering av LiA-
projektet samt en analys av kompetensutvecklingsbehov hos
chefer ska utmynna i en ledarstrategi for kommunen. Ny om-
gang for mentorprogram har startat bdde internt och regio-
nalt.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intédkter 20,7 25,3 48,9
Personal 453 45,8 47,6
Omkostnader 1155 1118 306,5
Avskrivningar 16 14 31
Kostnader 162,4 159,0 357,2
Rdnta 02 05 02
Nettokostnader 141,9 134,2 308,5
Nettobudget 150,7 148,3 326,6
Resultat 8,8 14,1 3,1

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pd 3,1 Mkr. An-
slagen for kommunstyrelsen och kommunledningskontoren
hade ligre kostnader an budget medan anslagen for ridd-
ningstjanst och gymnasium/komvux hade hogre kostnader dn
budget. Okningen av nettokostnaderna jimfoért med 2012, be-
rodde pa att forbundsbidraget till Kunskapsférbundet Vist av-
seende gymnasie- och vuxenutbildning redovisades under
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kommunstyrelsen fran 2013. Exkluderade dessa kostnader var
nettokostnadsokningen i stort sett oforindrad.

I delarsrapporten per augusti prognostiserades ett 6ver-
skott pa 0,5 Mkr. Underskottstickningen till Kunskapsfor-
bundet Vist blev 7,7 Mkr. I prognosen beriknades det till
10,4 Mkr, vilket dr den viktigaste forklaringen till det storre
overskottet.

ANSLAGSBINDNING

Budget
Mkr Intdkt Kostnad Netto diff.
Styrelse 54 239 -18,5 31
Kommunledning 30,7 108,8 -78,1 59
Raddningstjanst/forsakr 35 35,8 -32,3 -0,4
Gymnasium/Vuxenutb 9,3 188,9 -179,6 -5,5
Summa 48,9 357,4 -308,5 3,1

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett éverskott med
3,1 Mkr. Aterbetalda medel frin Linsforsikringar pa 4,6 Mkr
och Stalab pa 0,6 Mkr avseende ersittning fér Arena Viners-
borg har bokférts pa forfogande anslaget. Kommunstyrelsens
forfogande anslag uppgick till 14,2 Mkr, av vilka 12,2 Mkr
forbrukats. Material och tjinster redovisade ligre kostnader
in budget medan sammantridesarvodena 6verskred budgeten
marginellt. Aven anslaget fér arbetsmarknadsatgirder redovi-
sade ett 6verskott.

Cityvdrdar: Ann-Charlotte Heimdahl och Hans-Peter Nielsen.
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Kommunledningskontor
Kommunledningskontoren redovisade ett 6verskott om sam-
manlagt 5,9 Mkr.

Kommunstyrelsen uppmanade nimnderna till restriktivitet
avseende inkop, kurser och konfrenser, vilket var en bidra-
gande orsak till 6verskottet. Alla kontor redovisade dverskott
férutom IT-avdelningen och niringslivsenheten.

Kommunkansliet inklusive konsumentverksamheten hade
ett overskott om 0,2 Mkr beroende pa vakant tjinst del av
aret.

Personalkontoret redovisade ett 6verskott pa 3,4 Mkr. Det
var framfor allt inom verksamheterna personalutbildning
samt hilsa- och arbetsmilj6é som kostnaderna blev ligre in
budget pd grund av att det i huvudsak anvindes egen personal
istillet for externa konsulter. Aven vakant tjinst del av ar bi-
drog till 6verskottet.

Ekonomikontoret hade ett utfall som var 1,0 Mkr bittre in
budget. Overskottet avsig sinkta systemkostnader, dterhall-
samhet med material och tjinster samt intdkter frin E-han-
delsrabatter.

Aterbetalning av outnyttjat bidrag frin Vattenpalatset for
2011 och 2012 gav ett 6verskott pa 1,5 Mkr.

Kostnader for borgensitagande blev 0,2 Mkr bittre dn bud-
geterat.

De olika verksamheterna inom utvecklingskontoret redovi-
sade bade dver- och underskott, totalt éverskott pa 0,3 Mkr.

I likhet med tidigare ar redovisade fiske- och fornvérd ett un-
derskott om 0,6 Mkr. Internationella verksamheten hade

0,7 Mkr ligre kostnader in budget. Ytterligare ndgra verksam-
heter inom utvecklingskontoret redovisade éverskott, t ex
Agenda 21 och informationsverksamheten.

IT-avdelningen redovisade underskott med 0,8 Mkr. En
okad intiktsfinansieringsgrad samt éversyn av licenskostna-
der innebar en férbittring frin foregiende bokslut med ca
1,0 Mkr. Kommunfullmiktige beslutade i september att utoka
IT:s driftbudget med 1,8 Mkr f6r konsultkostnader for byte
av IT-milj6. P4 grund av tidsforskjutning hade inte 0,2 Mkr
forbrukats. Kostnader for nedskrivning av uttjint anliggning
ledde till att vixeln redovisade ett underskott med 0,3 Mkr.

Niringslivskontoret redovisade ett underskott pd 0,5 Mkr
for projektledning av Aqua Bl4 och konsultkostnader. I bud-
geten for 2014 tillfors okat anslag for Aqua BIA.

Réddningstjanst och forséakringar

Riddningstjinsten ingir i Norra Alvsborgs Riddningstjinst-
forbund (NARF). Kommunens kostnader for riddningstjinst
bestdr av forbundsbidrag och pensionskostnader. Anslaget for
riddningstjinsten redovisade ett underskott pi 0,4 Mkr, bero-
ende pi okade pensionskostnader till f6ljd av sinkt diskonte-
ringsranta.

Gymnasiet/Komvux

Gymnasie- och vuxenutbildningen ir fr.o.m. 2013 organiserad
i ett kommunalférbund, Kunskapsférbundet Vist, tillsam-
mans med Trollhittans stad. Kommunen ger ett drligt for-
bundsbidrag. Underskottet f6r anslaget blev 5,5 Mkr och
innefattar en skuldférd kostnad pd 7,7 Mkr avseende Viners-
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borgs andel av beriknat underskott fér 2013 f6r Kunskapsfor-
bundet Vist. En del av detta kunde finansieras inom budget.

Personal
2011 2012 2013
Antal anstallda 88 88 88

Antalet anstillda pa forvaltningen var oféridndrat under dret.
Investeringar

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2013 utfall Diff.
Kommunstyrelsen 15 15 0
Kommunledning 6.1 49 12
Raddningstjanst/forsakring 2,0 1,7 03
Summa 9,6 8,1 1,5

Vattenpalatset beviljades nyemission p 1,5 Mkr. Personal-
kontorets investering i nytt PA-system slutférdes under dret
med 0,8 Mkr, vilket var 0,5 Mkr mer dn budgeterat. IT-avdel-
ningen investerade 0,9 Mkr i nytt serverrum. Kommunfull-
miktige beslutade i september att utoka IT-investerings-
budget med 4,5 Mkr {6r byte av IT-miljo, pd grund av tidsfor-
skjutning av projektetet hade 3,2 Mkr av detta forbrukats. For
riddningstjinsts investering, avseende ombyggnad av brand-
stationen i Vargén, blev utfallet 0,3 Mkr ligre in budgeterat.

Braderna Tommy och Thomas Helgesson som driver foretaget
Tristar Clean utsdgs till drets foretagare i Vinersborg.



Kulturnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2013

orDFORANDE: Lars G Blomgren (FP)
vice orDEGRANDE: Tomas Ohberg (S)

FORVALTNINGSCHEF: Kent Javette

Arets verksamhet

Kulturnimnden ansvarar for allminkultur, bibliotek, teater,
konsthall, museum och féreningsbidrag. Forvaltningsorgani-
sationen ir gemensam med barn- och ungdomsnimnden.

Malavstamning

Kommungemensamma inriktningsmal
KULTUR OCH FRITID

En livaktig kultur- och fritidsverksamhet gor kommunen
attraktiv for saval foretagare som boende och besokare.

Analys av maluppfyllelse

Flera boksamtal for vuxna har hillits och fler studerande, tu-
rister och datoranvindare besoker biblioteket jamfoért med ti-
digare.

Biblioteken har kvillsoppet, helt i linje med utfallet av for-
sommarens biblioteksenkit. Datoranvindning och besok pa
bibliotekens olika kulturevenemang lockar och dr omtyckra.
Huvudbiblioteket dr pa sa sitt Oppet atta timmar mer per
vecka sedan 5 augusti.

Atgérder for béttre maluppfyllelse

Arbete pagar for att tillmotesgd brukarnas 6nskemal i mojli-
gaste man utifran de resurser som finns. Okade dppettider
samt omdisponering av personal har lett till fortsatta forbact-
ringar.

UTBILDNING

Med musikskolan, orkestermusikerutbildningen och den
frivilliga musikverksamheten som bas ska Véanersborg ut-
vecklas till Sveriges basta musikkommun. Skolan och
Vanersborgs hogskolecentrum bidrar till tillvaxt och ny-
foretagande genom olika utbildningsinsatser.

Analys av maluppfyllelse

Musik pa bibliotek i samverkan med Studiefrimjandet drog
stor publik till bibliotekets torg med ”En sidng f6r Kent” och
?Corazonada”. Ljudfatdljen kan anvindas for alla ldrar samt
har tillging till en specifik databas f6r folkmusik. Filmen
”Musik hela livet” som dokumenterar projektet Kultur for
ildre premiirvisades pa Vinersborgs teater. Det blev stor upp-
slutning och bra medial uppmirksamhet. Musik for alla dldre
ir ett mycket lyckat och uppskattat samverkansprojekt mellan
ildreomsorg, forskola och musikskola.

Atgérder for béttre maluppfyllelse

Arbete pigar for att tillmotesgd brukarnas 6nskemal i mojli-
gaste man utifran de resurser som finns. Okade dppettider
samt omdisponering av personal har lett till fortsatta forbice-
ringar.
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SERVICESKYLDIGHET, SAMVERKAN OCH EFFEKTIVITET

Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas for att bidra
till effektivare verksamhet.

Analys av maluppfyllelse

Arbete fortgir inom kommunens 6vergripande projekt kring
Service och bemétande och cheferna har genom deltagande i
LIA, Lirande i arbetslivet, fatt ytterligare stod.

Samnyttjande av personal mellan konsthall och bibliotek
bidrar till effektivare verksamheter. Oversyn av enskilda kom-
petenser, ansvarsomriden och byte av arbetsplats pagar. I slu-
tet av oktober inférdes ett nytt biblioteksdatasystem och
biblioteken var stingda under en dryg vecka.

Bemotandet av invanare, foretag och andra intressenter
ska forbéattras och tillgdangligheten till kommunens tjdns-
ter ska oka.

Analys av maluppfyllelse

Okade 6ppettider pa huvudbiblioteket i Vinersborg och for-
skjutning av filialernas 6ppettid visar att verksamheten till-
motesgar medborgarnas onskemal. Museum, konsthall,
bibliotek, med flera har genomf{ért gemensamma aktiviteter
under Kulturveckan vecka 44.

Konstféreningen Vittring arrangerade den 14 september en
vandring mellan Vinersborgs konsthall och Trollhittans
konsthall. Vandringen handlade om att utforska grinser och
hade 35 deltagare.

Kulturnimnden som helhet arbetar for att bibehélla korta
handliggningstider, snabbt dterkoppla till de intressenter som
forsokt nd dem samt alltid ha uppdaterad information pa
hemsidan.

Argérder for béttre maluppfyllelse
Utokad 6ppettid och service pa biblioteken med mer tillging-
lig personal och pé sikt dven sondagsoppet.

LOKALA MILJOMAL

Utsldappen av vaxthusgaser ska minskas genom minskad
energianvdndning i kommunens lokaler.

Analys av mdluppfyllelse

Allt storre del av biblioteksmeddelanden skickas via sms och
e-post. Tjinsteresor till arbetsmoten och utbildningar sker i
forsta hand med tdg. Inkop av belysning med LED-teknik till
bibliotek och konsthall har pigatt [6pande under 2013.

Argérder for béttre maluppfyllelse
Moten kan héllas med hjilp av Skype och webb-kamera for att

minska antalet resor. Energipotten kan nyttjas for inkép av
teknik.

Medverkan i arbetsmarknadspolitiska atgarder och ansvar
for arbetslosa ungdomar

Fler ungdomar och invandrare ska ha arbete eller syssel-
sdttning.

Analys av maluppfyllelse
Kulturnimnden erbjuder praktikplatser och aktiviteter.
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Ekonomiska mal — God ekonomisk hushallning

Ndmnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt
och effektivt sa att de gor mesta mojliga nytta for kom-
muninvanarna utifran de uppgifter som kommunfullmak-
tige delegerat till dem.

Analys av maluppfyllelse
Kulturnimnden efterstrivar att beslutade budgetmedel hante-
ras pé ett rationellt och effektivt sitt.

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang efterstrava
en valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en
anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut och finansiella mal och
ramar.

Analys av maluppfyllelse
Nimnden har inte lyckats uppnéd budgetbalans under 2013.

Namnderna ska arbeta fram verksamhetsspecifika mal
och riktlinjer kring god ekonomisk hushallning.

Analys av maluppfyllelse
Kulturnimnden arbetar utifrin god ekonomisk hushillning.

Atgérder for béttre maluppfyllelse
Arbete pigar kring att ta fram verksamhetsspecifika mél och
riktlinjer kring god ekonomisk hushéllning.

Nyckeltal/Jamforelsetal

NYCKELTAL/JAMFORELSETAL

Bokslut Budget Bokslut Utveckl.
2012 2013 2014 12/13%

Bibliotek
Antal utlanade media totalt 262 685 289 000 242 005 -8%
Huvudbibliotek,
antal besékande 163792 175000 160525 2%
Kultur
Konsthallen, antal besokande 8 353 10 000 7783 7%
Museet, antal besokande 15943 14000 15570 2%
Kulturaktiviteter
Yngre publik (4-16 ar)
— antal arrangemang 183 150 214 17%
— antal deltagare 11 041 11 000 9503 -14%
Antal storre evenemang * 34 25 31 9%

*® dir kulturndmnden dir delaktig.

En dryg veckas stingning under hdsten pa grund av sy-
stembyte, har resulterat i ligre besoksantal.

Firre antal barn i vissa arskullar och skolor, har inte antagit
erbjudande att delta i kulturaktiviteter f6r yngre publik, fér-
klarar minskningen jaimfort med tidigare ar.
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Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intékter 1,9 1,8 1,9
Personal 6,5 7,0 72
Omkostnader 18,0 18,1 18,8
Avskrivningar 0,2 03 03
Kostnader 24,7 25,4 26,3
Ranta 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 22,8 23,6 244
Nettobudget 23,0 23,6 23,7
Arets resultat 0,2 0,0 -0,7

Kulturnimndens bokslut visar ett underskott med 0,7.
Nimnd och administration har ett éverskott 0,1 Mkr. Biblio-
teket har ett underskott pa 0,6 Mkr som i huvudsak avser
hogre kostnader for barnkultur 0,3 Mkr, biblioteket har dven
mindre intikter in beriknat 0,1 Mkr och hogre kostnader
som avser tjanster 0,2 Mkr dn budgeterat. Kulturen har ett
underskott 0,2 Mkr som avser hogre lonekostnader.

Personal
2011 2012 2013
Antal anstallda 17 17 17
Investeringar

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2013 utfall Diff.
Bibliotek och kultur 0,3 0,3 0
Summa 0,3 0,3 0

Arets investeringar avser arbetsmiljoatgirder



Miljo- och hédlsoskyddsnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2013

orDFORANDE: Bengt Holmqvist (M)
vice oRDFORANDE: Madelaine Karlsson (S)

MILJ6- OCH HALSOSKYDDSCHEF: Peter Almqvist

Arets verksamhet

Verksamheten ar 2013 bedrevs efter antagna tillsynsplaner for
verksamhetsomradena miljoskydd, hilsoskydd, avlopp och
livsmedel samt enligt arbetsplaner f6r naturvird och avlopps-
inventering.

Kommungemensamma mal och resultat

Miljo- och hilsoskyddsnimnden har bidragit till de kom-
mungemensamma mdlen genom att satsa pd genomfoérande av
de miljomal dir nimnden har inflytande genom sin verksam-
het. Dessa giller frimst malen ”Ingen 6vergddning”, ”Le-
vande sjoar och vattendrag” samt ”God bebyggd miljo”.

Namndens egna mal

ADMINISTRATION

— Sadkring av effektivt resursutnyttjande genom utveck-
ling av gemensam faktureringsrutin. Taxa for tillsyn dver
Animaliska biprodukter antagen. Utveckling av Miljoreda
infér overgang till Vision. Personalen utbildad i bemétan-
defragor. Periodvis rapportering av maluppfyllelse till
namnden.

Under dret har 1621 nya drenden registrerats. Gemensam
rutin for fakturering inom samtliga av nimndens imnesomra-
den har inforts. Taxa for tillsyn enligt lag om animaliska bi-
produkter har inférts. Kopplingarna mellan Miljéreda och
Word ir under 6versyn. Personalen har erbjudits och genom-
gitt utbildning i bemétandefrigor. Rapportering av miljo-
och hilsoskyddsnimndens mélstyrda aktiviteter till stratsys
har utforts tertialvis.

Avvikelser fran tillsynsplanen
Ingen avvikelse fran tillsynsplanen.

LIVSMEDELSTILLSYN

— Kontroll genomford i alla anldggningar som listas i till-
synsplan. Varje anldggning ska under en 3-arsperiod fa
den kontrolltid de erlagt kontrollavgift for. Nerlagd kon-
trolltid ska dokumenteras for varje anldggning.

Nimnden ska delta i regionprojekt om provtagning av
dricksvattenis.

Nimnden har i stort genomfort samtliga planerade kon-
trollbesok. 18 extra kontrollbesok har gjorts och 41 nya verk-
samheter har kontrollerats.

Vid kontroller pi livsmedelsanliggningar har nimnden
frimst fokuserat pd kontrollomridena Siker hantering, Ren-
goring, Personlig hygien, Information (menyer), Vattenkvali-
tet, och Infrastruktur/lokaler.

Arsredovisning
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Avvikelser fran tillsynsplanen
De tre planerade kontroller, som inte gjordes i dr dverfors till
bérjan av nista ar, 2014.

Nimnden har gatt igenom tillsynsregistret for att kontrol-
lera tillsynsskuld. Det finns en tillsynsskuld till féretagskollek-
tivet som uppgdr till 115 timmar, men nimnden har dven ett
kontrolltidséverskott som uppgir till 200 timmar. Nimnden
har inte haft tillrickliga resurser for att utveckla information
om livsmedelstillsyn och livsmedelshygien. Information pa
hemsidan ir i behov av uppdatering.

NATURVARD

— LONA-projektet for Nygardsdngens naturreservat och
Norskens tegelbruk ska avslutas. Revidering av skotsel-
planen for naturreservatet Dalbobergen Workshops inom
Samverkansprojektet Varna skyddsvarda trad. Inventering
av fladdermoss. Arbete med rekreationsplan/ skotselplan
for naturomraden pa kommunal mark.

Det flerariga projektet i och kring Nygardsiangen har slut-
forts. Under aret har ytterligare forstarkningar gjorts av
stigsystemet, fagelholkar och vagvisningsskyltar har ta-
gits fram satts upp. Dessutom har en konsult inventerat
och redovisat tankbara atgarder for att ytterligare starka
naturvardsintressena i omradet.

Skotselplanen for Dalbobergen har reviderats.

Avvikelser fran tillsynsplanen
Ingen avvikelse frin tillsynsplanen.

MILJOSKYDDSTILLSYN

— Minst 10 st. verkstadsindustrier ska inspekteras inom
ramen for miljosamverkans projekt. Genomgang och upp-
datering av 20 st. gamla foreldggande mot C-objekt.
Minst 50 st. hdastgardar ska inspekteras. Lantbruks-
registret skall uppdateras for att underldtta och effektivi-
sera kommande tillsyn.

Under 2013 har 52 tillsynsbesok genomférts pa miljo-
farliga verksamheter inklusive tillstands- eller anmal-
ningspliktiga lantbruk. Detta &r en kraftig 6kning jamfort
med foregaende ar. Dessutom gjordes 52 besok pa ovriga
lantbruksverksamheter.

— Under 2013 har det gjorts 45 inspektioner pa hast-
gardar och 15 pa lantbruk. Hastgardarna dr nu genom-
gangna.

MILJIOSANKTIONER OCH ATALSANMALNINGAR

Under 4ret har sexton beslut om miljosanktionsavgift tagits,
tva gillande cistern och resten kéldmedieanliggningar. Detta
ir ovanligt manga under ett och samma &r. Tva atalsanmil-
ningar for utslipp av oljeprodukter och ett {6r briddning av
avloppsvatten har limnats till dklagare.

Avvikelser fran tillsynsplanen

Antalet genomgangna foreligganden mot C-objekt blev unge-
fir vad som planerat, men vi bir med oss en skuld sedan fore-
gdende ar vilket méste atgirdas under 2014 da projektet ska
avslutas.
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Fem stycken planerade inspektioner av verkstadsindustrier
hanns inte med pga. ovintad personalbrist under hosten. An-
talet besokta histgardar nddde nistan malet, men samtliga ir
nu besokta.

Tidsmissigt tog arbetet med A- och U-objekt samt tillsyn
av fororenad mark betydligt mer tid dn planerat. For lite tid
lades i synnerhet ner pd information, strategiska dtgirder
inom fororenad mark samt 6vrig hindelsestyrd tillsyn jamfort
med tillsynsplanen. En del avvikelser kan hirledas till den
storre dndring av tillsynsplanen som gjordes infor aret, och
svirigheterna att bedéma tiden dirav.

HALSOSKYDD

— Stdadning och ventilation inspekteras pa elva forskolor
och atta skolor. Tillsyn av egenkontroll hos 20 fler-
familjshus. Kommunicering och foreldaggande gallande ra-
donmadtning av de fastighetsdgare som kvarstar. Inspek-
tion av minst atta hygienlokaler och fyra bassidngbad
samt samtliga solarieverksamheter. Uppstart av tillsyn pa
vardlokaler, forberedande arbete samt minst en inspekte-
rad verksamhet.

Nimnden har utfirdat 92 foreligganden om att mita ra-
donhalt i minst 20 % av ligenheterna i flerbostadshus. Under
2013 har nio inspektioner hos tobaksforsiljare gjorts. Tre om-
hindertaganden av felaktigt mirkta tobaksvaror har gjorts.
Tolv stycken fastighetsigare till flerbostadshus har fitt tillsyn
med avseende pé deras egenkontroll. Under aret har nio sko-
lor féte tillsynsbesok och tio inspektioner gjorts pa forskolor.
Tillsyn av samtliga solarieverksamheter har gjorts under éret.

Avvikelser fran tillsynsplanen
Hilsoskyddsgruppen har under dret i stort genomfort de mél
som satts upp for dret 2013.

AVLOPP

— Inventera Gaddesanda. Ca 100 fastigheter. Inventera
ytterligare 200 fastigheter.

Ca 100 avloppsirenden, tillstind, anmilan och bygglovsr-
emisser har handlagts under dret. 160 hus pA Gaddesanda har
inventerats, och en stor del av dessa saknar godkind avlopps-
l6sning. Innan beslut fattas om dtgirder invintar kommunen
avgorande frin Linsstyrelsen.

Avvikelser fran tillsynsplanen
Pi grund av brist pa tid fér personalen som skulle inventera
har bara ca 130 fastigheter inventerats.

STRATEGISKT MILJOARBETE

— Utbildning av personal i risker om olyckor/utslapp.
Nya provtagningsprogram skall tas fram for storre recipi-
enter inom kommunen och inom Dalbergsa/Holmsans
vattenomrade. Provtagning av tungmetaller skall goras i
samtliga storre vattendrag i Vanersborgs kommun.
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Forvaltningen har bland annat medverkat i arbetet med
kraftvirmeverk pid Holmens industriomréde och flygtrafiken
pa Maloga flygplats. Provtagning har skett enligt provtag-
ningsprogram. Revidering av provtagningen har gjorts under
aret.

Projekt Grona skolgardar har drivits i samarbete med
Barn- och ungdomsférvaltningen, Samhillsbyggnadsforvalt-
ningen, Naturskolan och delfinansierats med medel frin Hil-
sopolitiska radet.

Avvikelser fran tillsynsplanen
Ingen avvikelse fran tillsynsplanen.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intdkt 1,9 2,4 2,3
Personal 6,0 6,2 6,7
Omkostnad 14 14 1,3
Avskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostnader 7,4 7,6 8,0
Ranta 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 5,5 5,2 5,7
Nettobudget 5,6 5,7 5,9
Resultat 01 0,5 0,2

Nimndens verksamhet har &r 2013 slutat med ett 6verskott
pa 0.2 miljoner kronor. Utfallet beror dels pa ligre personal-
kostnader och dels pd nimndens okade intikter for tillsyn.



Samhallsbyggnadsnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2013

orDFORANDE: Christer Thobiasson (M)
1:E VICE ORDFORANDE: Benny Augustsson (S)
2:E VICE ORDFORANDE: Bo Carlsson (C)

FORVALTNINGSCHEF: Sophia Vikstrom

Arets verksamhet

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar for stora delar av kom-
munens tekniska verksamhet, sisom drift och anliggning
inom park och gata, projektering samt trafikirenden.

Vidare handhas fastighetsférvaltning, stidverksamhet, mal-
tidsproduktion till skola och dldreomsorg samt en del dvrig
intern service, sdsom tryckeri, telefoni, bilpool och vaktmis-
teri.

Balansrikningsenheterna VA- och renhallningsverken
ingdr ocksa.

N@mnd/administration
En organisatorisk forindring har skett dd ansvaret for
Arena/fritid flyttats frin barn- och ungdomsnimnden till
samhillsbyggnadsnimnden.

Tjansten som personalsekreterare och en assistenttjinst var
delvis vakanta under aret. Gatuchefen sa upp sin anstillning i
slutet av aret.

Gator/vdgar, park, teknik & trafik

Gatuenheten fick under hosten ett extra anslag pa 5,0 Mkr for
utokat underhill under 2013. Av det befintliga gatunitet har
90 000 kvm underhéllsbelagts. Gingbaneplattor har lagts om
pd Hamngatan och Sundsgatan. Fogning har gjorts av stens-
ittningar for att minska ogriset bl a pa Ostra vigen och Ox-
neredsvigen.

El och vatten har dragits fram till befintliga batbryggor pa
Sanden. Anliggande av ny batbrygga norr om residensbron
har pa borjats. Vigen till sjosittningsrampen och mastkranen
vid linsan har asfalterats. Lekplatsen vid Skricklan har rus-
tats upp. Tva lekplatser har totalrenoverats en i Brdlanda och
en i Vargon.

Teknik- och Trafikenheten har under &ret planerat och pro-
jekterat Sodergatan/Regementsgatan infor exploateringen av
kv. Astern. (Teliomradet). Vidare har man arbetat med ging
och cykelvig inklusive vatten och avlopp lings Nordkroks-
vigen, ging och cykelvig mellan Oxnered och Overby, upp-
rustning av plantaget och gigatan. Arbetet med utbyggnad av
vatten och avlopp lings vinerkusten har fortsatt.

Fastighetsenheten
Vine Ryrs skola har byggts om for dagens krav pai bra skol-
miljé.

Brandstationerna i Vinersborg och Vargon har verksam-
hetsanpassats.

Lokalerna for fordonstekniska programmet pa Birger Sjo-
berggymnasiet har byggts om.

Skricklestugan har renoverats och byggts till samt anpas-
sats till dagens krav pa tillginglighet.

Arsredovisning
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Nytt dataserverrum har byggts i kommunhuset.

Det 50 4r gamla Idrottshuset har borjat renoverats.

F.d. Huvudnisskolans B-hus har rivits.

Ny energiplan har antagits av kommunfullmiktige.

Gymnasieskolan pa Idrottsgatan 7 och i Folkets hus har
ventilationanliggningarna byggts om till mer energibespa-
rande system.

Vinersborgs museum har fate tilldggsisolering samt ener-
gieffektiv styrning av ventilationen.

Oljepannan pd Vine Ryr skola har ersatts med bergvirme-
pump.

Tva forskolekok har byggts om och forsetts med ny ener-
gieffektiv teknik. En forskola har anpassats efter Arbetsmilj-
overkets krav.

Kommunens skogsinnehav har vardats enligt gillande
skogsbruksplan.

Forvaltningen av idrotts/fritidsanlidggningar samt Arena
Vinersborg har flyttats till fastighetsenheten fran barn- och
ungdomsforvaltningen.

Serviceenheten

D4 serviceenhetens verksamhet ir intdktsfinansierad innebir
det att verksamheten kontinuerligt maste anpassa och effekti-
visera arbetsitten samtidigt som bide kvalitet och service
miste uppritthillas.

En organisationsférindring som tridde i kraft i januari har
gett effekt genom att personalen arbetar mer flexibelt och kan
ticka upp for varandra.

Inom vaktmisteriet, har en grupp aktivt arbetat med att
komma i ging med arbetslag, for att pé sa sitt kunna vara mer
flexibla och effektiva, for att kunna mota kundens behov.
Vaktmistarna har under dret utbildats inom nigra specialom-
riden for att kunna utfora de 6nskemél som fastighetsenheten
efterfrigar.

Samarbetet med Uddevalla kommuns telefonvixel har ut-
vecklats under dret. Arbetet med att starta upp en gemensam
upplysningscentral fortgar.

Kostenheten

Bade antalet portioner och leveransmottagare 6kade for Lind-
girdens kok. Okningen krivde viss anpassning av kéket som
genomfordes under aret.

Lindgirden har ocksé levererat kylda maltider till Lidko-
pings kommun fram t.o.m. maj.

Dalboskolans kok och Restaurang 7:an har under aret for-
sett forskolorna pd Muraregatan, Brilanda férskola och Gra-
nés férskola med maltider under tiden dessa kok renoverats.

Kostenheten fick ett nytt kok ate driva di forskolan pé
Vine-Ryr startade i augusti.

Centralt pa Kostenheten har fokus varit utredningen
”Kommunens framtida kok”.

Ett av kommunens mél ir att 6ka andelen ekologiska livs-
medel till att bli 25%. Andelen ekologiska livsmedel for 2013
beriknas bli 13,3% jaimfort med 13,1% under 2012. Slutlig
statistik dr i skrivande stund inte helt klar varfor siffran kan
bli nigot hogre. Kostenheten levererar livsmedel efter vad
som bestills fran dvriga forvaltningar vilket gér att enheten
sjilv inte dger frigan.
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Kostenheten mirker ett starkt 6kat intresse for maltids-
fragor hos forildrar och politiker.

Malavstamning

I den av kommunfullmiktige antagna visionen berérs sam-
hillsbyggnadsnimndens verksamhetsomride frimst av de
strategiska utvecklingsomridena boende, niringsliv och tu-
rism samt lokala miljomal

Villatomter finns tillgingliga i samtliga kommundelar. Se-
nast exploaterade omride for bostider dr Botered. I kvarteret
Krogaren (vid Quality Hotel) pagar byggnation av ett storre
bostadshus i privat regi, ett hus ir tidigare firdigstille. P4
Holmingen mellan Ostra vigen och jirnvigen har exploate-
rats ett omrade for handel/kontor/sméindustri. Tomter for
handel/kontor/industri finns dven i andra kommundelar.

Pa motsatta sidan Ostra vigen (mellan Ostra vigen och Vi-
nern) pagér ett planarbete fér Holmingens bostadsomrade.

Projektering av Holmenomradet i Vargon paborjades under
aret.

Vad avser va lings Vinerkusten s& har mellan Stigsberget
och Dereviken byggs 22 km vatten- och avloppsledning. Led-
ningarna ir i drift och 189 fastigheter kan anslutas till kom-
munalt va. Mellan Vinersborg och Dereviken har 10 km
vattenledning samt 3 km spillvattenledning byggts samt tva
tryckstegringsstationer, anliggningen ir driftsatt. Mellan Bra-
landa och Kirra paborjades ett arbete med att bygga 4 km vat-
tenledning samt 8 km tryckspilledning, arbetet fortsitter
under 2014. Verksamhetsomradet Forsane har 6verklagats vil-
ket gjort att ingen byggnation skett.

Lokala miljomal r ett av kommunens utvecklingsomraden.
Energiforbrukningen i kommunens lokaler blev 24 738 MWh
det dr 1 046 MWh ldgre in féregiende &r. Under dret har 107
nya rorelsevakter installerats som slicker ljuset i lokaler dir
ingen vistas. Totalt finns 693 ”vakter” i kommunens lokaler.

Va-verker Skrécklan.
Foro: Gun-Britt Karlsson

Dennis Dahlstrom vattnar blommor vid hamn-
kanalen. Foto: Gun-Britt Karlsson

Nyckeltal/jamforelsetal

DEBITERAD KVANTITET RENVATTEN OCH DEBITERAD
KVANTITET SPILLVATTEN

Rubricerade poster har en direke relation till intdkterna.

TOTAL MANGD RENAT SPILLVATTEN

Spillvattnet har ingen direkt relation till intikten. Hir ingar
stora miingder regnvatten.

MALTIDER, STADSERVICE, TRYCKERISERVICE SAMT
VERKSAMHETSSERVICE

Rubricerade poster ir verksamheter inom kost- och serviceen-
heterna och har en direke relation till det ekonomiska utfallet.

HUSHALLSAVFALL

Mingden hushéllsavfall har ingen direkt relation till intik-
terna. P4 kort sikt finns en relation till kostnaderna, dé avgift-
erna vid Hiljestorp tas ut per ton.

JAMFORELSETAL
Bokslut Utfall
2012 2013
Debiterad kvantitet renvatten,
1000-tal m3 2172 2154
Debiterad kvantitet spillvatten,
1000-tal m3 1966 2013
Total mangd renat spillvatten,
1000-tal m3 6 759 5312
Maltider, antal 1000-tal portioner 1039 1060
Stadyta m2/dag 103 000 75 000
Tryckservice antal kopior, 1000-tal 2131 1779
Vaktmasteriservice, antal timmar 36450 29250
Hushallsavfall, antal ton 6 958 6983

Foro: Gun-Britt Karlsson

Gatukontoret graver pd Gyllenheimsgatan.



Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall

Mkr 2011 2012 2013
Intdkter 252,6 258,0 282,2
Personal 93,6 91,9 92,8
Omkostnader 1539 156,9 166,9
Avskrivningar 43,4 43,8 57,8
Kostnader 290,9 292,6 317,5
Rénta 29,0 29,9 314
Nettokostnader 67,3 64,5 66,7
Nettobudget 67,9 68,4 66,1
Arets resultat 0,6 3,9 -0,6
Budget-

Mkr Intdkt  Kostnad Netto diff.
Namnd/administration 0,6 51 4,5 1,0
Gator/vagar/park/TT 24,3 74,9 50,6 05
Fastighetsenheten 164,6 176,1 115 -34
Stad/kost/serviceenheten 92,7 92,8 01 13
Summa 282,2 348,9 66,7 -0,6

Namnd och administration

Vakanata tjdnster samt laga dvergripande kostnader for utred-
nings och konsultuppdrag gav ett éverskott om 1,0 Mkr.

Gator/vdgar, park, teknik & trafik
Gatuenheten har ett utfall som i princip ar i paritet med bud-
get. Enheten fick under hosten ett extra anslag pa 5,0 Mkr for
utokat underhall under dret. Medlen har utnyttjats vil, bl a
har 90 000 kvm asfalts lagt pd befintligt vignit vilket varit
mycket vilgorande och vilbehovligt.

Teknik- och Trafikenheten redovisade ett 6verskott i stor-
leksordningen 0,5 Mkr, beror pd projekteringsintikter utover
budget.

Fastighetsenheten

Enheten hade under dret en omslutning pa ca 176 Mkr efter
det att arena och fritid tillférts verksamheten. Ungefir hilften
av overskidandet pa 3,4 Mkr utgérs av kostnader utéver bud-
get for bostadsanpassningsbidragen som i princip ir opiverk-
bara. Resterande del av underskottet dr hianforlige till lokaler
dir kommunal verksamhet bedrivs sisom skolor, férskolor,
fritids och numera idrottsanliggningar.

Serviceenheten

Overskottet pa 1,3 Mkr ir timligen jimnt férdelat mellan de
bada enheterna. Ett ringa 6verskott i forhallande till omslut-
ningen pa nirmare 93 Mkr.

Arsredovisning
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Personal
2011 2012 2013
Antal anstallda 291 275 266

Personalstyrkan har sedan 2012 minskat med nio personer.
Detta kan forklaras med att ca 15 anstillda inom kost- och
serviceenheten anstilldes av Kunskapsforbundet Vist. Genom
en verksamhetsoverging frin AB Vinersborgsbostider till-
fordes férvaltningen fem personer som anstilldes pa fastig-
hetsenheten.

Investeringar

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2013 utfall Diff.
Namnd och administration 0,1 01 0,0
Gator/vagar/park 64,7 20,7 44,0
Fastighetsenhet 116,8 34,7 82,1
Stad/kost/serviceenhet 2,2 05 1,7
Renhallningsverk 19,8 5,5 139
VA-verk 79,9 63,7 16,2
Exploatering 41,6 04 41,2
Summa 325,1 126,0 199,1

Arets utfall 2013, storre projekt
GATOR/VAGAR SAMT PARK

o Ging- och cykelvig lings Nordkroksvigen, 3,5 Mkr.

Hir finns dven kostnader for att "rita ut” kérbanan
samt att en fastighet behovdes inkopas for att mojliggora
projektet.

o Centrum, gigatan 1,7 Mkr.
@ Fordon och maskiner, gatuenheten, 2,4 Mkr.

® Kv Astern (Teliomradet) 2,2 Mkr. Agaren till omridet
kommer att bidra med 1,6 Mkr for gatuombyggnad.

o Ging- och cykelvig Vinersborg-Trollhittan, 3,1 Mkr.
Statsbidrag utgick med 1,2 Mkr.

® Brygga Sanden, 0,8 Mkr.
o Ovriga bryggor, smabitshamnar, 0,4 Mkr.
o Tillginglighetsanpassade lekplatser, 0,4 Mkr

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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FASTIGHETSENHETEN

e Fordonstekniska programmet, gymnasiet 8,2 Mkr.
e Skolan i Véane-Ryr, 6,4 Mkr.

e Ankargatan 2, gruppbostad, 1,9 Mkr.

@ Brandstationen i Vanersborg, 1,9 Mkr.

o Idrottsanldggningar, 1,0 Mkr.

o Ursand, 1,1 Mkr.

e Serverrum samt “kyla och ventilation” i kommunhuset,
4,2 Mkr. Statsbidrag utgick med 1,7 Mkr.

o Skricklestugan slutférdes, 3,0 Mkr.
RENHALLNINGSVERKET

@ Fordon och maskiner, 2,6 Mkr.
e Sopkérl (bruna) 2,8 Mkr.

o Kontantloshantering atervinningscentralen, 0,5 Mkr.
VA-VERKET

e VA léngs Vanerkusten, 43,6 Mkr.
e Holmingens avloppsreningsverk, 9,5 Mkr.

e Resterande investeringar 4r i stort sett saneringsarbeten
varav Stalbrovigen och Bangatan svarar for 6,7 Mkr.

Kommentar till differens mellan investeringsplan

och arets utfall

Inom gatuenheten finns 24,1 Mkr i outnyttjat anslag for rese-
centrum, investeringen maste utforas i samarbete med Trafik-
verket. I 6vrigt finns outnyttjade anslag for: Dalbobron 5,2
Mkr, Kulturaxeln 3,7 Mkr, Hamngatan, delen Strand hotell
mot rondellen, 3,9 Mkr, gdgatan 2,1 Mkr, Stadsfornyelse
?smirre atgirder” 2,1 Mkr,

Inom fastighetsenheten finns foljande outnyttjade investe-
ringsanslag: Skolor och forskolor frimst tekniska system 6,8
Mkr, gruppboenden 15,1 Mkr, fordonstekniska programmet
5,6 Mkr, strukturell 6versyn skolor, 14,7 Mkr, huvudkontor
Holmen, Vargén, 10,0 Mkr, idrottsanliggningar, 4,6 Mkr, Ur-
sand 3,9 Mkr, kommunhus ventilation och kyla 6,8 Mkr.
Inom fastighetsenheten behovs oftast ett klartecken fran en
hyresgist for att projektet skall komma till stind. Det fore-
kommer ocksa att det kan bli i mindre omfattning 4n vad som
var tinkt frin borjan.

Inom renhéllningsverket beror 6verskottet pa att ny ater-
vinningscentral inte 4r anlagd, placeringen ér dnnu inte helt
faststalld.

De anslag som inte utnyttjats inom va-verket hirror frin
VA lings vinerkusten. Ett 6verklagande gjorde att utfallet
blev ca 9-10 Mkr ligre 4n vad det annars skulle ha blivit.

Inom exploateringsverksamheten finns budgeterade medel
motsvarande 21,9 Mkr for Holmen i Vargén som ej utnyttjats.
Bostadsomraden som inte paborjats kan nimnas Holmingen
bostider, Katrinedal norra samt Oxnered norra. Fér Sanden
finns 2,5 Mkr avsatt som inte utnyttjats.
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Balansrakningsenhet Renhallningsverket

Taxebaserad verksamhet

Analys och malavstéamning

Renhallningsverket ansvarar for insamling av hushéllsavfall
och slamsugning av avloppsbrunnar samt fungerar som entre-
prenér vad avser insamling av dtervinningsbart material. Det
finns 26 atervinningsstationer utplacerade inom kommunen.
Miljostationer finns i Brilanda, Vinersborg (2 st) samt Var-
gon.

Atervinningscentralen ir placerad pi Holmingen i Viners-
borg.

Renhallningsverket ska folja de nationella mal som beslu-
tats av riksdagen samt de regionala och lokala mal som finns
upptagna i kommunens avfallsplan. I avfallsplanen star bl.a.
att avfallsmingden ska minska samt hur ett slutligt omhinder
tagande ska ske. Det kan konstateras att det miljofarliga avfal-
let nistan ir obefintligt i hushéllsavfallet, men arbetet fort-
skrider for att det ska forsvinna helt.

Fr.o.m. forsta juni har sophimtningen forindrats, samtliga
kunder som limnar matavfall har fatt ett yteerligare kirl, Vi-
nersborg har nu gétt 6ver till ett s k tvakirlssystem, man lig-
ger rotbart avfall (matavfall) i ett brunt kirl och ovrigt avfall
(restavfall) i ett gront kirl. Tomningsintervallen dr som tidi-
gare minst en ging var fjortonde dag, titare tdomning gér
allesd ate fa, tvd nya fordon koptes under &ret.

I 6vrigt kan konstateras att insamlat avfall ir ungefir pa
samma niva som foregiende ar.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intdkter 27,3 27,2 26,6
Verksamhetens kostnader 26,2 26,2 25,3
Avskrivningar 11 09 0,8
Kostnader 27,3 271 26,1
Rdntenetto 01 0,2 0,2
Arets resultat -0,1 -0,1 0,3
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavikelse -0,1 -0,1 0,3

BALANSRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Anlaggningstillgangar 4,1 3,0 8,7
Omsattningstillgangar 4.8 39 12
Summa tillgangar 8,9 6,9 9,9
Eget kapital 2,3 23 2,6
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 6,6 4,5 73
Summa skulder och Eget kapital 8,9 6,9 9,9



Jamforelsetal — Renhallningsverket

JAMFORELSETAL

Bokslut  Bokslut

Ton 2012 2013
Glas 557 550
Papper 1519 1389
Kartong och wellpapp 787 784
Plastférpackningar 243 275
Hushallsavfall 6 958 6983
Totalt antal ton 10 064 9 981

Balansrdakningsenhet Va-verksamhet

Taxebaserad verksamhet

Analys och malavstdmning

Anliggningstillgdngarna skrivs av med linjir nominell metod,
20-50 &r. Anslutningsavgifterna periodiseras éver anligg-
ningstillgdngens nyttjandetid. Rintan for 2013 dr kommunens
genomsnittliga lanerinta, 3,0%.

Milet 4r att tillhandahalla vatten med jimn och hog kvali-
tet enligt Livsmedelsverkets normer samt att uppfylla krav
fran miljévardande myndigheter. Malen uppnis vid ordinarie
drift férutom biokemisk syreférebrukning, BOD7, pa Hol-
mingens avloppsreningsverk.

VA-verkets laboratorium har fitt fortsatt ackreditering som
kontrollorgan.

Intikterna fran vatten och avloppsforsiljning har under
aret okat. Antalet nyanslutningar till det kommunala VA-
nitet har 6kat pa grund av Vinerkustprojektet. Elavgifterna
har varit hoga bade f6r avloppsverket och for vattenverket och
har medfort okade kostnader. For att klara kvivekraven frin
linsstyrelsen har kostnaden for metanol 6kat.

VA lings Vinerkusten etapp 2A och etapp 2B driftsattes i
december. Forstirkning av biosteget har genomférts under
aret och driftsattes i slutet av juni. I slutet av dret piborjades
etapp 4 av VA lings Vinerkusten.

Arets resultat visade ett underskott pa 2 400 Tkr. Under-
skottet beror pa 6kade kostnader som nimnts ovan samt

Skricklestugan har renoverats och byggts till under dret. Vinersborgs
gymnastikforening driver verksamheten som oppnades pa Valborgs-
mdssoafton. Foto: Gun-Britt Karlsson
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okade kapitalkostnad for avloppsreningsverket och lednings-
natet.
VA-taxan har varit oférindrad under aret.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intdkter 41,7 43,8 44,5
Verksamhetens kostnader 30,7 31,6 333
Avskrivningar 73 8,0 8,4
Kostnader 38,0 39,6 41,7
Réntenetto 3,0 3,7 52
Arets resultat 0,7 0,5 -2,4
Nettobudget 0,0 0,5 0,0
Budgetavvikelse 0,7 1,0 -2,4

BALANSRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Anldggningstillgangar 154,0 201,7 256,2
Omsattningstillgangar 9.3 8,0 22,8
Summa tillgangar 163,3 209,7 279,0
Eget kapital 14,5 15,0 12,7
Langfristiga skulder 102,1 974 202,5
Kortfristiga skulder 46,7 97,3 63,8
Summa skulder och Eget kapital 163,3 209,7 279,0

Jamforelsetal — VA-verket

JAMFORELSETAL
Bokslut  Bokslut
1000-tal m? 2012 2013
Debiterad kvantitet renvatten 2172 2 154
Odebiterat vatten % (prel) 28 29
Debiterad kvantitet spillvatten 1966 2013
Verklig renad spillvattenmangd 6 759 5312

Ett nytt sophdmtningssystem har inforts under dret.
Foto: Gun-Britt Karlsson
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Socialnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2013

orpFORANDE: Tove af Geijerstam (FP)
1:E vICE oRDFORANDE: Lennart Niklasson (S)
2:E VICE ORDFORANDE: Marie-Louise Bickman (KD)

FORVALTNINGSCHEF: Sture Johansson

Arets verksamhet

Socialférvaltningen ir indelad i fyra driftsavdelningar och leds
av en forvaltningschef samt fyra avdelningschefer. Till stod
finns en administrativ avdelning samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska. Nimnden har utéver traditionell socialtjinst
dven uppgifter inom kommunens invandrar-, integrations-
och arbetsmarknadsfragor.

Vird och omsorg (VoO) ansvarar for att ge dldre och andra
i behov av stdd, en god omvirdnad och hilso- och sjukvard
enligt Socialtjanstlagen (SoL) respektive Hilso- och sjukvard-
slagen (HSL). I ansvaret ingér ocksa férebyggande verksam-
het och stod till anhériga. Insatserna ir individuellt utform-
ade och ges i den enskildes hem, i dagverksamhet samt i sir-
skilt boende.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar {or forebyg-
gande verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och
behandlingsarbete. Till verksamheten hor dven vissa familje-
ritesliga uppgifter, samordningsansvar f6r det drogférebyg-
gande arbetet och utskinkningstillstdnd.

Omsorg om funktionshindrade (OoF) ansvarar for insatser
enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Insatser ges utifrin individuella behov och dir bruka-
ren har ett stort inflytande 6ver insatsens utformning. Aven
ansvar for SoL till psykiskt funktionshindrade samt firdtjinst
och riksfirdtjianst ingar i avdelningens uppdrag.

Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) insatser syftar till act
ge personer som inte kommit in pé eller som férlorat kontak-
ten med arbetsmarknaden meningsfullt arbete, praktik eller
utbildning samt erbjuda stéd som ger mojlighet till intride pa
arbetsmarknaden. Aven personer med en svag stillning pa ar-
betsmarknaden, funktions- eller arbetshinder eller med behov
av skyddade anstillningar utgér malgrupp.

Malavstamning

Kommungemensamma utvecklingsomriden boende, eko-
nomi, service/samverkan/effektivitet, miljo, personal samt at-
girder for att minska arbetsloshet har brutits ned i nimndens
resultat- och aktivitetsplan for 2013.

Milen giller samtliga verksamheter. Ambitionen ir att so-
cialndmnden bidrar till forverkligandet av kommunens vision
och malsittningar. Resultatet av de i malen angivna insats-
erna redovisas och f6ljs upp i féljande avsnitt.

Effekterna ska, forutom nyckeltal som speglar ekonomi och
volym, dven fokusera pé brukarens upplevda férindring.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013

Inriktningsmal och maluppfyllelse
KVALITET/SERVICE/TILLGANGLIGHET/TRYGGHET

Invikiningsmal:

Socialtjdnstens insatser dr vil kdanda och tillgdngliga for
alla.
All kontakt med socialtjdansten inger fortroende och ska-

par trygghet.
Insatserna praglas av god kvalitet.

Maluppfyllelse

VoO har relativt goda resultat i nationella undersékningar
och foljer plan for férbéttringar avseende nationella jimférel-
ser. Nationell virdegrundsutbildning har genomforts for che-
fer och medarbertare. 180 underskoterskor har vidareutbildats
i lindrande vird, demens och psykiatri genom omvardnads-
lyftet.

Under 2013 har en revidering gjorts av Psykiatriplanen i
samarbete med regionens foretridare. En vilbesokt omsorgs-
missa genomférdes i november dir brukare och personal frin
OOF stod for arrangemanget.

Genom anslutning till gemensam socialjour i Fyrbodal
okade servicen for myndigheter och kommuninvinare under
icke kontorstid. Utbildning kring Service och bemétande har
skett inom IFO under dret diir vikten av god tillgéinglighet for
kommuninvanarna har varit i fokus.

Forvaltningens hemsidor for respektive avdelning uppdate-
ras kontinuerligt.

INTEGRATION
Invikiningsmal:

Verksamheten ska prédglas av mangfald.

Skapa forutsattningar for en samhallsgemenskap som
kdnnetecknas av omsesidig respekt och tolerans och som
alla, oavsett bakgrund, kan vara delaktiga i/medansva-
riga for.

Maluppfyllelse
Vid rekrytering beaktas vikten av integration. VoO har tagit
fram ”en sprikbank” (lista) over vilka sprak medarbetare
inom avdelningen behirskar.

Alla klienter som ir i behov av tolk ges mojlighet till detta.

DELAKTIGHET
Inriktningsmal:

Utvecklad information och dialog med medborgarna
Insatser leder till 6kad sjalvstandighet.

Mdluppfyllelse

Under utredning och vid upprittande av genomférandeplan

ir den enskilde delaktig sa lingt det ir mojligt. Arbete pagar

med att tydliggora individuella mil i genomférandeplan.
Planen ska utgi frin individens férutsittningar att kom-

municera och forstd. Mélet ir att planen ska undertecknas av

den enskilde och att det ska framgd att denna varit delaktig.



ing
lse

Bjirken Aldreboende dr firdighyggt och invigdes 31 maj 2013. Resultatet har kanske blivit Sveriges modernaste ildreboende, vilket inne-

bér de bésta forutsdttningar for biade boende och personal.

FOREBYGGANDE OCH STOD
Inriktningsmal:

Tidiga och forebyggande insatser prioriteras och utveck-
las i syfte att forbattra/vidmakthalla egna férmagor och
forhindra/senareldgga mer omfattande insatser.

Den enskildes majligheter och forutsattningar att bo kvar
i hemmet ska stdrkas.

Utokat stod till frivilligorganisationer som komplement
Medverka till att skapa forutsattningar for ungas och vux-
nas egen forsorjning.

Maluppfyllelse

VoO arbetar aktivt med forebyggande och uppsokande verk-
samhet i samarbete med andra vardgivare, frivilligorganisatio-
ner och internt. Inom VoO pédgar arbete med att yteerligare
stirka den enskildes trygghet att efter sjukhusvistelse vid-
makthilla och stirka kinslan av de egna férmagorna. Malet
70 % utford tid hos brukaren uppniddes ¢j till fullo (67,8 %).
Dock har alla brukare fitt sina beviljade insatser utforda.

Inom OoF pagir arbete med att i genomférandeplanerna
konkret beskriva personers mal for kost, motion och aktivite-
ter samt vilka sociala kontakter som man vill utveckla. OoF
har under 2013 aktivt medverkat i arbetsmarknadsprojekt rik-
tade till malgruppen unga vuxna med funktionsnedsittning.
Resultatet dr att en handfull personer gatt frin gymnasiesir-
skolan eller daglig verksamhet till reguljir anstillning.

IFO arbetar aktivt med ett forebyggande och uppsokande
arbete for att pd detta sitta uppmirksamma problem tidigt.
Arbete inriktas mot heltickande 6ppenvird pa hemmaplan
som matchar barn/ungas samt férildrars olika behov. Dessa
insatser erbjuds och provas i de flesta drenden innan placering
utanfor hemmet blir aktuellt.

Insatser for personer med missbruksproblematik har ut-
vecklats for att kunna erbjuda behandlingsinsatser pd hemma-
plan.

Arbete med frivilligorganisationer pigér och idag ir Brott-
sofferjouren en del i arbetet som paborjats i Omradesutveck-
ling Torpa.

Foto: Curt-Goran Crantz

IFO arbetar for en utokad samverkan med bl.a. AMA, Ar-
betsformedlingen (AF), Forsikringskassan (FK) och Primir-
varden som ett led i att mojliggora for personer att bli sjilv-
forsorjande.

SAMVERKAN VANERSBORG
Invikiningsmal:

Verksamheterna ska i samverkan, utifran sina specifika
uppdrag, aktivt samordna stod och stimulans till varje in-
divid. Barnperspektivet och barns ritt enligt FN:s konven-
tion om barns rattigheter ska ha en sarskild tyngd. Syftet
ar att starka den enskildes formaga att forma sitt liv i
samverkan med andra for att na en god livskvalitet.

Maluppfyllelse

Samverkan Vinersborg utvecklas inom ramen fér SKL’s
psynkprojekt med huvudinriktning pa ledning och styrning,
skolnirvaro samt utveckling av hemsida. I detta arbete ingér
ocksa hur former och samverkansstrukturer f6r myndighets-
overskridande samarbete ska utvecklas. P4 det mera ”jordnira
planet” tas det fram en rutin {6r att barnperspektivet tydligt
ska belysas vid utredning/beslut/uppféljning om insats samt i
verkstillighet. Barn och ungas asikter ska framga for att
kunna gora beddmning om ritt insats.

En fordjupad samverkan har pdborjats mellan socialtjins-
tens avdelningar och AF for att alla under 25 ar ska erbjudas
kompetenshojande insatser.

Hemsidan ger rdd och stéd till fordldrar som kidnner oro
kring sitt barn med hinvisning till verksamheter bdde inom
kommun och region. Sedan tidigare finns hemsida som riktar
sig till ungdomar. I samverkan med elevhilsan finns en sam-
verkande socialsekreterare anstilld vars uppdrag ir ate fa «ill
samverkan mellan skolan och TFO och tidigt uppticka bland
annat skolfrinvaro.
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BOENDE
Inriktningsmal:

Alla har ett boende
Boendet utformas utifran olika individers behov.

Maluppfyllelse

Enligt nationell jaimférelse tillgodoser VoO behov av sirskilda
ildreboenden snabbast i Sverige. Bjorken har byggts om och
inflyttning skedde under forsta tertialen. Trygghetsboende
oppnade under hosten i Frindefors genom ABVB:s forsorg
efter forindringar i servicehus inom avdelningen. 94 % av de
boenden som VoO har att erbjuda ir nu fullvirdiga. I boende-
plan finns mélsittningen 100 % fullvirdiga boenden. Revide-
ring av denna plan paborjades under dret. Avveckling av
Glintans boende pabérjades under hosten efter beslut av
Kommunfullmiktige.

Alla personer som IFO méter har inte ett eget boende av
olika orsaker och IFO kan idag inte erbjuda alla klienter ritt
boende utifran deras behov.

Arbete pagar for ate f3 till ett nytt akutboende dé det gamla
ir undermiligt. Projektering har paborjats for att bygga om
akutboendet under 2014.

Inom OOF togs en ny gruppbostad med sex platser i drift
vid drets borjan. Ombyggnation av Ankargatan 2 till fullvir-
diga bostider paborjades under hosten. Antalet icke verk-
stillda boendebeslut var vid drsskiftet 13 st varav 10 LSS och
3 SoL. Av dessa har atta personer vintat 6ver tre manader pa
en bostad.

EKONOMI
Inriktningsmal:

Socialnamndens verksamhet praglas av effektivt resurs-
utnyttjande. Fullmdktiges beslut ar overordnat och vid
malkonflikt sitter ekonomiska ramar yttersta gransen.
Vid resursbrist prioriteras tvingande nivaer enligt lagstift-
ning och myndighetskrav.

Maluppfyllelse

Ny resursfordelningsmodell infordes inom OoF 2013. Timer-
sdttningen till privata utférare av personlig assistans LSS har
sinkts.

Budgetbalans och effektivt resursutnyttjande giller for
samtliga verksamheter. En stor medvetenhet och ansvarsta-
gande rider for att fi en budget i balans. Under 2013 uppnad-
des denna balans.

MILJO
Inriktningsmal:
Organisationen pradglas av hog miljomedvetenhet.

Maluppfyllelse

Inférande av nyckelfria l4s inom alla hemvardsomriden ir ge-
nomférd under 2013, vilket troligtvis kommer att generera
firre korda mil.
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Varje enhet har ett miljomal avseende energibesparande at-
girder.

PERSONAL
Inriktningsmal:

Kommungemensamma mal galler: arbetsmiljo, jamstalld-
het, mangfald, kompetensutveckling.

Maluppfyllelse

Generellt goda resultat for socialférvaltningen i personalen-

kit 2012. Kompetensutvecklings-/utbildningsplan finns for

samtliga avdelningar. Uppf6ljning sker kontinuerligt.
Statsbidrag nyttjas inom alla avdelningar, ofta inom ramen

for Fyrbodalsprojeke, for kompetensutveckling.

MEDVERKAN | ARBETSMARKNADSPOLITISKA ATGARDER OCH
ANSVAR FOR ARBETSLOSA UNGDOMAR

Inriktningsmal:

Fler ungdomar och invandrare ska ha arbete eller syssel-
sattning.

Maluppfyllelse

Enligt arbetsformedlingens statistik har ungdomsarbetsloshe-
ten gitt ner fran 28,0 % av arbetskraften december 2012 till
26,8 % i december 2013.

AMA har tillforts 2 Mkr {6r att genomféra jobbefrimjande
insatser for ungdomar och 1,0 Mkr f6r ungdomsanstillningar
inom kommunen, vilket medverkat till 6kad sysselsittning for
ungdomar.

Arbetsmarknadsavdelningen medverkade i projekt Ung-
domstorg med syfte att forbereda ungdomar infor arbets-
marknaden. Av deltagande ungdomar har 67% fatt arbete
eller annan sysselsittning. Praktikplatser for unga erbjuds
inom kommunens alla verksamheter samt hos externa foretag.

Samverkan mellan AMA, IFO, OoF och AF pagir och ut-
vecklas for att kunna erbjuda arbete /sysselsittning.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2011 2012 2013
Intdkter 152,0 160,7 190,3
Personal 546,0 565,9 625,5
Omkostnader 300,3 3185 319,0
Avskrivningar 39 4,2 4,4
Kostnader 850,2 888,6 948,9
Rénta 09 09 0,6
Nettokostnader 699,1 728,8 759,2
Nettobudget 693,1 723,7 763,3
Resultat -6,0 -5,1 4,1

Arets resultat visade éverskott med 4,1 Mkr.
I de procentuella forindringarna har hinsyn tagits till att
AMA fr.o.m. 2013 organiseras under socialférvaltningen.



Personalkostnaderna ékade med 4,0 %. Okningen motsva-
rade kostnaden for lonedkning samt viss volymokning. Om-
kostnaderna minskade med 2,0 %, detta beror till storsta del
pé sinkt internrinta vilket let till ligre hyreskostnader. In-
tikterna var oforindrade. Nettokostnadsokningen var 2,6 %.

Nyckeltal/jamforelsetal

JAMFORELSETAL

Bokslut  Bokslut  Fordndr.
2012 2013 12/13%

Kommunovergrip. nyckeltal
Ej verkstallda beslut boende (inom 3 man) SoL 0 3 0%
Ej verkstallda beslut boende (inom 3 man) LSS 8 10 25%
Vard och omsorg
Antal nyttjade boendepl. 495 509 3%
Mojliga tim hemvard 219529 236110 8%
Medicinskt fardighehandlade
Antal patienter 1404 1382 2%
Antal varddagar med betalningsansvar 287 406 41%
Omsorg om funktionshindrade
Personlig ass FK 61 56 -8%
Boendebeslut enligt LSS 134 142 6%
Boendebeslut enligt SoL 23 25 9%
Boendestodsbeslut enl SoL 86 86 0%
Dagl verks beslut enligt LSS 134 125 7%
Hem for vard och boende
Antal varddagare eller boende
barn 0-21 ar 3095 1895 -39%
Antal varddagar vuxna 2 705 1943 -28%
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 855 837 2%
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 105 121 15%
Arbetsmarknadsavdelningen
Antal anvisade personer 922 988 7%

ANSLAGSBINDNING

Budget-
Mkr Intéakt  Kostnad Netto diff.
Ndmnd/administration 3,0 21,9 -18,9 11
Vard och omsorg 72,8 487,3 -414,5 -0,4
Omsorg om funktionshindrade 65,2 267,3 -202,1 -4,0
Individ- och familjeomsorg 17,0 130,1 -113,1 6,8
Arbetsmarknadsavd 323 42,9 -10,6 0,6
Summa 190,3 949,5 -759,2 4,1

Namnd/administration
Verksamheten redovisade éverskott med 1,1 Mkr. Overskott
genererades av dterhdllsamhet samt delvis vakanta tjénster.

Vard och omsorg

Verksamheterna totalt redovisade ett underskott pa 0,4 Mkr.
Semesterloneskulden 6kade med 0,4 Mkr. Gemensam verk-
samhet gav ett 6verskott pi 1,8 Mkr. Orsaker till 6verskottet
ir diverse statsbidrag som bokférts pa denna verksamhet, va-
kant chefstjinst samt reavinst pa forsild ligenhet.

Sirskilt boende redovisade ett underskott pa 0,4 Mkr. Un-
derskottet hirror frin okad vardtyngd framforallt pa service-
hus och allvirdsboende, samt hégre kostnad fér kost. Flertalet
enheter foljer sin budget.

Stod i eget boende redovisade ett underskott pa 1,8 Mkr.
Underskottet hirrorde huvudsakligen frin hemsjukvarden av-
seende delegerad tid fran sjukskoterska till underskoterska.

Utskrivningsklara redovisade ett underskott pa 0,7 Mkr.
Underskottet forklaras av fordréjningar som uppstod di in-
tagningsstopp ridde pd Nyhaga p.g.a. maginfluensa samt upp-
start av ett nytt boende. Entreprenaden redovisade ett
overskott pa 0,6 Mkr.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamheten redovisade underskott med 4,0 Mkr. Detta for-
klaras dels av underskott inom firdgjinst 1,8 Mkr dels att
kopta platser inom LSS och SoL visade underskott med 4,8
Mkr.

Personlig assistans enligt socialférsikringsbalken (SFB) vi-
sade underskott med 0,9 Mkr och personlig assistans LSS vi-
sade underskott med 1,3 Mkr. Sinkningen av ersittningen till
privata utférare inom personlig assistans LSS minskade kost-
naderna med 0,4 Mkr jimfort med 2012.

Daglig verksamhet LSS redovisade underskott med 0,7
Mkr dels beroende pa resor till och frin daglig verksamhet
men dven vissa tillkommande lokalkostnader under dret. Soci-
alpsykiatrin redovisade 6verskott med 0,7 Mkr frimst bero-
ende pa ligre kostnader inom boendestod och dagverksamhet.

Flera verksamheter redovisade budgetbalans eller éverskott
sdsom fritids- och korttidsverksamhet, boende inom LSS samt
gemensam verksamhet.

Individ- och familjeomsorg
Verksamheten redovisade ett dverskott pa 6,8 Mkr.

Barn och familjestod redovisade overskott pa 1,6 Mkr vil-
ket frimst beror pa mindre antal placeringar och varddygn pé
HVB jaimfért med 2012. Antalet dygn minskade med 1 134.

Glédje och gemenskap i musiken pd serviceboende.

Foto: Olle Gustafsson
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Vuxenstod redovisade ett underskott pa 0,8 Mkr, vilket
frimst beror pa kostnader fér HVB och familjehem. Antalet
dygn pd HVB minskade jamfért med 2012 med 762. Ekono-
miskt bistdnd redovisar ett 6verskott med 5,6 Mkr. Budgetra-
men for 2013 utokades med 17,0 Mkr. Savil antal hushall
(-18) som totalt utbetalt férsérjningsstod (-1,5 Mkr) mins-
kade jimfort med 2012 4rs siffror.

Vinersborgs kommun har avtal med migrationsverket att
ta emot 50 flyktingar per ar. Antalet mottagna flyktingar
under 2013 var 121. Alla flyktingar kommer inte genom mig-
rationsverket utan viljer att flytta hit frin andra kommuner
under tiden som de ingér i etableringsinsatsen. Fér dem som
flyttar frin en annan kommun foljer deras ersittning med till
den nya kommunen.

Arbetsmarknadsavdelningen

Arbetsmarknadsavdelningen redovisar ett verskott pé 0,6
Mkr. Overskottet har uppstitt p.g.a. minskad semesterlones-
kuld, 0,3 Mkr, samt genom intikter inom uppdraget sam-
hillsorientering f6r nyanlinda, 0,5 Mkr. Intikterna har
uppstatt genom forsiljning av platser till andra kommuner
under november och december. Uppdrag frin Arbetsférmed-
lingen har inkommit i ndgot ligre omfattning 4n budgeterat,
-0,2 Mkr.

Personal
PERSONAL
2011 2012 2013
Antal anstallda 1412 1413 1475

Antalet anstillda var 1 475 personer (visstids- och tillsvida-
reanstillda 1/11). Av dessa var 1 297 kvinnor och 178 min
(147 min 2012). Okningen av antalet anstillda under 2013
beror till storsta del (46 personer) pd att AMA sedan 1 januari

Restad Gard, asylboende.
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2013 ir organiserade under socialférvaltningen. Under 2013
(januari-november) var sjukfrinvaron 7,1 %, vilket var hogre
in for motsvarande period 2012, d4 den var 6,5 %.

Under ar 2013 hade 82,7 % av de tillsvidareanstillda kvin-
norna heltidstjinster, vilket var en 6kning med 0,7 procenten-
heter jimfort med 2012. Motsvarande andel heltidstjinster for
min var 84,1 %, vilket dr en minskning med 3,9 procenten-
heter jimfort med 2012.

Investeringar

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2013 utfall Diff.
Ndmnd- och adm 1,0 0,0 1,0
Vard- och omsorg 6,3 43 2,0
Omsorg om funktionshindrade 1,0 01 09
Individ- och familjeomsorg 0,2 0,3 -0,1
Arbetsmarknadsavdelningen 0,0 0,0 0,0
Summa 8,5 4,7 3,8

Arets investeringar inom vird och omsorg avsig utrustning
till det nydppnade Bjorkens dldreboende samt arbetstekniska
hjilpmedel.



Bolagen inom koncernen

%

VANERSBORGS
BOSTADER

AB Vanershorgsbostdder

LEDNING OCH AGARANDEL

orDFORANDE: Anders Forsstrom (M)
VICE oRDFORANDE: Sigyn Lindbom (S
vp: Gunnar Johansson

KOMMUNENS ANDEL: 100 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2012 2013
Intakter 228,8 230,6
Kostnader -182,6 -171,9

varav avskrivningar -25,9 -12,1
Rorelseresultat 46,2 58,7
Finansnetto -44,0 -53,5
Resultat efter finansnetto 2,2 5,2
Bokslutsdispositioner och skatt 0,8 -1,2
Arets resultat 3,0 4,0

BALANSRAKNING

Mkr 2012 2013
Tillgangar 1177,5 1225,7
Skulder 10502 10944
Eget kapital 1273 1313
Skulder och eget kapital 1177,5 1225,7

AB Vinersborgsbostider (ABVB) startade sin operativa
verksamhet 1995, frin att ha bedrivits i stiftelseform sedan
1947. Bolaget, heligt av Vinersborgs kommun, har till uppgift
att frimja kommunens férsérjning med bostider och kom-
mersiella lokaler. Forutom att forvalta bostadsbestindet har
bolaget uppdraget att samordna férvaltningen av kommu-
nigda verksamhets- och férvaltningsbyggnader. Fastighets-
bestandet bestir av nistan 3 040 ligenheter och ca 120
lokaler.

I bolagets vision ir trivsel och trygghet viktiga ledord.
Strivan ir att ge storre mojligheter for hyresgisterna ate sjilva
péaverka och utforma sitt boende samtidigt som bolaget ska ha
en god ekonomi.

Marknadsutvecklingen

Ar 2013 inleddes med ett lagt antal vakanser, 28 st. Under aret
har vakanserna okat till i genomsnitt 39 st. I slutet av dret har
vi mirke en tydlig okad efterfrigan, vilket har resulterat i
sjunkande vakanser. Per den 15 december 2013 saknades in-
tikter pd 37 ligenheter (26), endast tre av dessa ligenheter var
direket inflyttningsbara. 26 ligenheter var stillda i samband
med renovering i kvarteret Vesslan och i évriga delar av be-
stindet. Under 2013 hade ABVB 564 avflyttningar, vilket ge-
nererade en omflyttning pd 21,0 % (19,8). Sett totalt var de
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frimsta anledningarna till flytt indrade familjeférhéllanden,
storleken pa ligenheten eller att man fatt arbete/studier pa
annan ort.

Arets verksamhet

Under édret har bolaget genomfért etapp 3 av pabyggnads- och
stambytesprojekt i kvarteret Vesslan, Roddaregatan 8. Tolv
nya ligenheter har tillférts och arton ligenheter har stam-
renoverats med nya kok och badrum. Samtliga nya ligenheter
hyrdes snabbt ut och beslut togs under viren 2013 att gé vi-
dare med de tvi sista etapperna, Roddaregatan 6 och 4.

Bolaget betalar sedan 2011 borgensavgift till kommunen
for bolagets lin med kommunal borgen. Vinersborgs kom-
mun har i december 2013 antagit nya dgardirektiv f6r bolaget
vilket innebir att bolaget skall efterstriva en god soliditet och
generera en marknadsmissig avkastning.

Bolaget har underhillit fastigheter for 45,8 Mkr (41,6 Mkr)
under 2013. Négra av atgirderna har férutom i kvarteret Vess-
lan varit en omfattande relining av stammar i kvarteret Ha-
gern dir dven badrummen har renoverats. Koksbyten har
genomforts bl.a. i kvarteret Sedimentet i Vargon. Tvittutrust-
ning har bytts ut i ett antal kvarter samt fénsterbyte i kvarte-
ren Ripan och Sparven samt takbyte i kvarteret Linjalen.

Aldreboendet Bjorken pa Niklasbergsomradet har byggts
om och till. Firdigstillandet skedde i borjan av dret. Fastighe-
ten blockforhyrs som sirskilt boende av socialférvaltningen,
Vinersborgs kommun. Beslut har dven tagits om att avvakta
med de dterstiende dldreboendena Glintan och Solbacken.

Vinershorgshostdder bygger om pd Roddaregatan. Foto: ABVB
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De tva kommunala besluten piverkade bolaget enligt fol-
jande: Omliggningen av sophanteringen kostade bolaget 6ver
0,1 Mkr extra for 2013. Separeringen av dag och spillvatten
0,4 Mkr. Bolaget riknar med okade kostnader for besluten
dven under 2014.

Arets resultat

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto pa 5,2 Mkr
(2,2 Mkr), vilket ligger i linje med det budgeterade resultatet.
Under dret har reversering av tidigare gjorda nedskrivningar
gjorts, samtidigt som andra fastigheter skrivits ned. Netto-
effekten av detta i drets resultat dr +16,1 Mkr. Kapitalkostna-
der 6verstiger budget med 11,6 Mkr, vilket avser fortids-
inlosen av rintederivat. Driftskostnader visar en positiv avvi-
kelse mot budget pd 3,1 Mkr. Med hjilp av ovanstiende bud-
getavvikelser har bolaget kunnat satsa yteerligare 8,3 Mkr pa
underhall av fastigheterna.

Eget kapital och investeringar

Eget kapital uppgick vid arets slut till 131,3 Mkr (127,3 Mkr).
Detta innebir en soliditet pa 10,7 % (10,8 %). Arets investe-
ringar i fastigheter uppgir till 59,8 Mkr (114,6 Mkr), varav
fastighetsforviry 0,0 Mkr (0,0 Mkr) och ny- och ombyggnad
59,8 Mkr (114,6 Mkr).

Roddaregatan interior. Foto: ABVB

Framtiden

Forbittrade kommunikationer till Goteborg leder till 6kad ef-
terfrigan i Vinersborg, vilket kommer att pdverka kommunen
och regionen som boendeort. Aven 2013 var bolaget med pa
Boplats Goteborg for att visa upp vilka goda boendemiljoer
Vinersborg kan erbjuda. Denna satsning kommer att fortsitta
iven under 2014.

Bolaget har fatt nya dgardirektiv under 2013 dir ett mark-
nadsmissigt avkastningskrav framgér. Avkastningskravet dr
en konsekvens av den nya lagen om allminnyttiga bostads-
bolag. Lagen innebir i korthet att man som kommunalt fas-
tighetsbolag inte skall ha ndgra fordelar av att kommunen
dger bolaget. For bolaget kommer det innebira ett tydligare
resultatfokus. Bolaget har nu att l6sa hur sjilvkostnadsavtalet
med socialforvaltningen skall I6sas inom ramen for den nya
lagen.

Kommunens fastighetsenhet har sagt upp den administra-
tiva férvaltningen av kommunens fastigheter. Bolaget kom-
mer under 2014 att fortsitta utvecklingen av den tekniska
forvaltningen for att kunna hantera fastigheterna pa ett sa ef-
fektivt sitt som mojligt inom de ramar man beslutat om.

2014 och tvd ar framat kommer bolaget att fortsitta med
pabyggnads- och stambytesprojekt i kvarteret Vesslan, Rodda-
regatan. Tva vaningar byggs pa och hiss installeras i samtliga
trapphus vilket leder till ett 6kat kvarboende.
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Fastighets AB Vanersborg

LEDNING OCH AGARANDEL

orDFORANDE: Johan Ekstrom (FP)
VICE ORDFORANDE: Marie Dahlin (S)
vp: Ove Thérnqvist

KOMMUNENS ANDEL: 100 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2012 2013
Intakter 6,1 6,2
Kostnader -3,2 -3,2

varav avskrivningar 15 -15
Rorelseresultat 2,9 3,0
Finansnetto -0,9 -0,8
Resultat efter finansnetto 2,0 2,2
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 -1,0
Arets resultat 2,0 1,2

BALANSRAKNING

Mkr 2012 2013
Tillgangar 40,9 40,9
Skulder 26,1 24,9
Eget kapital 14,8 16,0
Skulder och eget kapital 40,9 40,9

Ar 1963 forvirvade davarande Vinersborgs stad samtliga
aktier i Vallmon 4 i Vinersborgs AB. Namnet dndrades 1987
till Fastighets AB Vinersborg. Bolaget har som uppgift att
uppfora byggnader, forvalta fast och 16s egendom och utova
dirmed forenlig verksamhet. Bolaget arbetar utifran fast-
stillda agardirektiv.

Arets verksamhet

Bolaget dger i dag fyra fastigheter. Samtliga objekt dr uthyrda

med langsiktiga hyresavtal. Agardirektiven innebir att bolaget
ska inta en offensiv roll i samarbetet med kommunens 6vriga

niringspolitiska aktorer.

Arets resultat

Fastighets AB Vinersborg visar ett positivt resultat pa 1,2 Mkr
for 2013. Poster som pédverkade resultatet var bl.a. skattekost-
nader for 2012 och 2013; ¢j tidigare betalt p.g.a underskotts-
avdrag. Driftskostnader har 6kat p.g.a. mer underhall 4n
budgeterat. Personalkostnaderna ir ligre 4n budgeterat, lik-
som rinteintikterna. Rintekostnaderna ir didremot hogre dn
budgeterat. Avsittning ar gjord till periodiseringsfond Tax
2014.

Likvida medel uppgick vid rsskiftet till 5,5 Mkr (3,8 Mkr).
Soliditeten var vid arsskiftet 39,0% jimfort med 36,1% forega-
ende ar.

Kungajakts- och viltmuseum.
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A

Kunskapsforbundet Vast

KUNSKAPSFORBUNDET

LEDNING OCH AGARANDEL

orDFORANDE: Maud Bengtsson (S)
vIicE orRDFORANDE: Henrik Josten (M)
FORBUNDSDIREKTOR: Johan Olofsson

KOMMUNENS ANDEL: 39 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2013
Intakter 559,4

varav uppdragsersattning 0,0
Kostnader -579,0
Rorelseresultat -19,6
Finansnetto -0,4
Resultat efter finansnetto -20,0

Bokslutsdisp och skatt 0,0
Arets resultat -20,0

BALANSRAKNING

Mkr 2013
Tillgangar 109,2
Skulder 129,2
Obeskattade reserver 0,0
Eget kapital -20,0
Skulder och eget kapital 109,2

Verksamhet

Den 1 januari 2013 sjosattes Kunskapsférbundet Vist, som en
foljd av att Trollhittans stad och Vinersborgs kommun hade
bestimt sig for att samla sina gymnasie- och vuxenutbild-
ningar i ett gemensamt kommunalférbund. Avsikten med for-
bundsbildandet var att tillsammans dstadkomma en effekt-
ivisering av det totala resursutnyttjandet si att det blir mojligt
att langsiktigt sikerstilla resurser f6r undervisning och stéd
for elevernas utveckling.

Forbundet ansvarar for Birger Sjoberggymnasiet, Magnus
Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymnasiet samt vuxenutbild-
ningen i Vinersborg och Trollhittan. 3 000 elever pi gymna-
siet och nistan 3 000 studenter inom vuxenutbildningen gor
Kunskapsforbundet Vist till en av Vistsveriges storsta utbild-
ningsproducenter. Cirka 600 personer ir anstillda i férbundet
och ytterst ansvariga ir en politisk direktion med 14 ledamo-
ter fran dgarkommunerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och
flera program finns i bide Trollhittan och Vinersborg. Vux-
enutbildningen inom Kunskapsférbundet Vist finns i Viners-
borg och i Trollhittan.
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Vuxenutbildningen bestir av verksamheterna:
o Grundliggande vuxenutbildning (GRUV)
e Gymnasial niva (GY)

o Utbildning i svenska for invandrare (SFI)

o Sirskild utbildning f6r vuxna

Utover detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsutbild-
ningar och utbildningar som beviljats statsbidrag, sisom yr-
kesutbildningar for vuxna och yrkeshégskoleutbildningar.

Under 2013 har forbundet arbetat med foljande mal:
@ Alla elever ska nj alla nationella mal

@ 80 % av gymnasieeleverna viljer Kunskapsforbundet
Vist.

o Kunskapsforbundet Vist har en budget i balans

For att nd upp till milen har det identifierats tre olika fo-
kusomraden: kvalitet, attraktivitet och effektivitet.

Riktlinjer for kvalitetsarbete och skolutveckling togs fram
och genom process implementerades dess idé i chefsorganisa-
tionen. Nagra storre satsningar for kvalitetshojning inleddes,
bland andra utnimning av forstelirare, Matematiklyftet, kol-
legialt lirande om bedomning, utveckling av arbetsplatsfor-
lagt lirande samt en intensiv ledarsatsning i syfte att stirka
det systematiska kvalitetsarbetet och leda skolan i riktning
mot den nya visionen:

”En dromfabrik dar alla vixer och kdnner framtidslust.”

Mousikesteterna pa Birger Sjoberg gymnasiet satte upp musikalen
Anmnie. Foto: Olle Gustavsson



Elevarbete pi gymnasieskolan.

I samband med att Kunskapsforbundet Vist verksamheter
samlades i en och samma organisation sa blev det viktigt att
skapa en gemensam identitet och ett gemensamt varumirke.
Under hésten har det nya varumirkeskonceptet lanserats och
imple-menterats i organisationen.

For att forbundet ska komma tillritea med sin ekonomiska
situation pa ling sikt krivs olika typer av forindringar. Perso-
nalvolymen mdste anpassas till den minskade elevvolymen.
Denna atgird ricker dock inte utan det krivs dven omfattande
strukturella forindringar som hiller éver tid. En kombination
av minskad personalstyrka och andra rationaliseringar gor det
mojligt att minska kostnaderna samtidigt som kvaliteten kan
bibehillas pd dagens niva. Det lingsiktiga arbetet handlar om
att skapa en ny effektivare organisation som mojliggér mins-
kade lokalytor samt att effektivisera arbetet inom en rad olika
omriden.

Den politiska direktion gav under viren 2013 i uppdrag it
férbundsdirektoren att gora en dversyn av hur verksamheten
kan effektiviseras fram till 2016 och presentera det i en rap-
port. Rapporten med beslutsunderlag behandlades av direk-
tionen i oktober som beslutade om justeringar i
programutbudet samt en fortsatt 6versyn av lokalerna.

Utfall december

Resultatet f6r Kunskapsforbundet Vist verksamheter blev ett
underskott pa 19 965 Tkr. Kunskapsférbundet Vist har begirt
ett dgartillskott frin medlemmarna for att ticka underskottet.
Omedelbart efter att Kunskapsforbundet Vist erhillit for-
bundsbidraget fran dgarkommunerna for 2013 stod det klart
att ekonomin var i obalans. En rad atgirder gjordes under aret
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for att minska kostnaderna. Verksamheterna hade frin och
med halvirsskiftet begrinsningar i inkép och vid alla anstill-
ningar gjordes en vakansprévning. En annan atgird var atc de
program som hade firre in tio sokande elever infor hosttermi-
nen inte startade pa mer dn en skola. Personalvolymen mins-
kades ocksa och den dtgirden genomférdes i forsta hand for
att mota minskade elevkullar. Forbundet varslade nio tjinster
och avvecklade ytterligare cirka tjugo tjanster genom natur-
liga avgéingar.

Trots neddragningarna oéversteg personalkostnaderna bud-
geten. En del av underskottet berodde pa dkade personalkost-
nader p.g.a. fler elever inom sprikintroduktionen.

Under édret har verksamheterna inte kunnat limna alla lo-
kaler som tidigare beslutats. Detta har medfort ett underskott.
Andra poster som bidragit till underskottet var en 6kning
av nettokostnaderna for de elever som viljer andra kommuner

eller friskolor samt kostnader for att bryta ut gymnasie- och
vuxenutbildningarna frin kommunerna och starta ett férbund

Investeringar

Kunskapsforbundet Vist évertog inventarier och annan 16s
egendom fran Trollhittans stad och Vinersborgs kommun till
bokférda virden. Motorbranschen och Kunskapsférbundet
har tillsammans startat Motorbranschens Tekniska Utbild-
ning (MTU) i Vinersborg. For att kunna starta utbildningen
krivdes investeringar i viss utrustning. En del mébler och IT-
utrustning koptes ocksa under éret.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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LEDNING OCH AGARANDEL

orDFORANDE: Astrid Karlsson Bjorkman (M)
viceE oRDFORANDE: Lennart Niklasson (S)
vp: Monica Alfsdotter

KOMMUNENS ANDEL: 100 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2012 2013
Intakter 41 45

varav uppdragsersattning 2,8 2,8
Kostnader 4,1 4,3
Rorelseresultat 0,0 0,2
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 0,0 0,2
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 -0,1
Arets resultat 0,0 0,1

BALANSRAKNING

Mkr 2012 2013
Tillgangar 1,7 2,1
Skulder 0,8 1,0
Obeskattade reserver 01 0,2
Eget kapital 0,8 09
Skulder och eget kapital 1,7 2,1

Stiftelsen Bergagirden bildades &r 1982 av Vinersborgs,
Trollhittans och Gristorps kommuner samt Dominverket,
numera Sveaskog. Aktiebolaget bildades ar 1999 infor stiftel-
sens byggande av ett kungajakt- och viltmuseum pa Hunne-
berg. Sedan &r 2003 dr Vinersborgs kommun dgare av
samtliga bolagets aktier.

Bolagets primira uppgift ir att driva verksamheten pé
Kungajaktsmuseet Algens Berg, Vargon. Bolaget ska bedriva
musei-, frilufts- och turistverksamhet. Verksamheten syftar i
huvudsak till att hoja attraktionskraften i regionen for att 6ka
omsittningen i besoksniringen.

Arets verksamhet

Under dret hade museet 6ver 35 000 besokare, vilket i jamfo-
relse med foregdende &r visar pa ett stabilt antal besokare.
Storre delen av besokarna kommer frin niromridet men en
viss 6kning frin Goteborgsregionen har noterats. Merparten
av utlindska besokare kommer frin Tyskland.

De storre evenemangen under dret var sportlovsaktiviteter,
Algens dag, Bergens dagar, hostlovsaktiviteter samt Handla
Vilt Naturligtvis. Handla Vilt Naturligtivs dr ett evenemang

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB

som visar en stadig tillvixt. Arets marknad besoktes av nir-
mare 12 000 personer och anses av bide besokare och utstil-
lare som en av Vistsveriges bista julmarknader.

Arets resultat

Bolaget visar ett positivt resultat. Okade intikter vid evene-
mang och aktivititeter samt intikter vid férsiljning till Stiftel-
sen Bergagarden har resulterat i ndgot hogre intikter in
budgeterat. Kostnaden for en kulturkonsulent har reducerats
med 60 % vilket resulterat i ligre kostnader dn budgeterat.

Framtiden

Bolaget har paborjat ett nytt utvecklingsprojekt, ?Tvillingber-
gens Geologi”. Projektet finansieras med EU-bidrag som er-
halls via Leader Gota Alv. Projektet avser att utdka och stirka
bolagets produktutbud och besoksmélets attraktionskraft,
genom att pd ett pedagogiskt och littillgingligt vis lyfta fram
de tva platdbergen Halle- och Hunnebergs unika geologiska
virden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att bolaget har goda
forutsittningar for en fortsatt gynnsam utveckling med ut-
gingspunkt frin ovanstiende besokstrend och verksamhets-
grund.

Kungajakts- och viltmuseum.
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Vattenpalatset Vianerparken AB

LEDNING OCH AGARANDEL

orDFORANDE: Lars G Blomgren (FP)
vick oRDFORANDE: Lennart Niklasson (S)
vp: Carina Svensson

KOMMUNENS ANDEL: 100 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2012 2013
Intakter 14,0 135

varav forlusttackningsbidrag 6,8 6,5
Kostnader -14,0 -135
Rorelseresultat 0,0 0,0
Finansnetto 01 01
Resultat efter finansnetto 0,1 0,1
Bokslutsdispositioner och skatt -0,1 -0,1
Arets resultat 0,0 0,0

BALANSRAKNING

Mkr 2012 2013
Tillgangar 9,4 10,8
Skulder 44 4,2
Obeskattade reserver 01 01
Eget kapital 4,9 6,5
Skulder och eget kapital 9,4 10,8

Bolaget har till uppgift att driva dventyrsbad med komplet-
terande serviceutbud sisom motions- och friskvirdsaktivite-
ter, solarieavdelning och caféverksamhet. Vattenpalatset ir
beldget i Vinerparken, med omedelbar nirhet till Hogskole-
centrum, Marinan och Motionspalatset.

Arets verksamhet

Bolaget har under aret haft ca 101 000 badande besokare, ca
6 200 solariegister samt ca 600 simskoleelever. Under forsta
halvéret var antalet badbesokare betydligt mindre jimfért
med 2012, men dterhimtades under hosten och férvinterns
regnperiod.

Arets resultat

Bolagets intikter har minskat med ca 230 Tkr mot ar 2012
och ligger jimt férdelat 6ver de olika varugrupperna.

Bolagets kostnader har minskat med ca 500 Tkr mot &r
2012. Storsta skillnaderna hir har varit el, virme samt VA
med ca 370 Tkr. Ovriga minskade kostnader ir minskat inkép
av forbrukningsinventarier samt ligre lokalkostnader.

Agaren beslot under ar 2013 att 6ka aktiekapitalet frin 4
Mkr till 5,5 Mkr.

Framtiden

Bolagets hyresavtal dr under omférhandling d4 nuvarande
avtal avslutas 2015-06-30.

Vattenlek i vattenpalatset.
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Nataktiebolaget Biogas Bralanda

LEDNING OCH AGARANDEL

oRDFORANDE: Johan Ekstrom (FP)
VICE ORDFORANDE: Lars-Goran Ljunggren (S)
vp: Ingmar Johansson

KOMMUNENS ANDEL: 73 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2012 2013
Intakter 0,0 04
Kostnader -0,1 -0,2
Rorelseresultat -0,1 0,2
Finansnetto -0,2 -0,2
Resultat efter finansnetto -0,3 0,0
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat -0,3 0,0

BALANSRAKNING

Mkr 2012 2013
Tillgangar 10,0 9,7
Skulder 73 71
Eget kapital 2,7 2,6
Skulder och eget kapital 10,0 9,7

Urtidskor. Foto Gun-Britt Karlsson

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013

Arets resultat
Bolaget visar ett resultat pd -40 Tkr.

Arets verksamhet

Biogas Brilanda AB har byggt en uppgraderingsanliggning i
anslutning till Bergungens produktionsanliggning. Biogas
Bralanda AB har dven upphandlat en tankstation {6r biogas
som ir placerad i Brilanda centrum. Den invigdes under aret.

Avtal har tecknats mellan produktionsanliggningarna och
Biogas Bralanda AB for leverans av ”rigas”. Avtal har dven
tecknats mellan bolaget och Biogas Brilanda AB for transport
av gas via nitbolagets ledningssystem.

Anliggningen togs i drift under 2013. Gas transporteras till
Dahlbergs slakteri via ledningssystemet f6r anvindning till
uppvarmning av vatten.

Framtid

I dagsliget finns inga konkreta planer pa ytterligare utbygg-
nad av ledningsnitet. 2014 kommer att dgnas it att de befint-
liga investeringarna i bolaget och i de fyra privata
produktionsanliggningarna ska optimeras {or storsta mojliga
avkastning.

Investeringar

Arets bruttoinvesteringar i ledningsnit uppgar till 7,168 Tkr.
Erhillet statligt bidrag under aret uppgar till 2 996 Tkr, var-
for nettoinvestering dr bokford till 4 172 Tkr. Eget kapital
uppgér vid drets slut till 2 639 Tkr. Bolagets likvida medel
uppgar till 2 983 Tkr.
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Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund

LEDNING OCH AGARANDEL

orDFORANDE: Bo Carlsson (C)
VICE ORDFORANDE: Monica Hansson (S)
FORBUNDSCHEF: Per Andersson

KOMMUNENS ANDEL: 35,59 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2012 2013
Intakter 84,5 89,6

varav medlemsavgifter 714 76,4
Kostnader -78,2 -88,9
Rorelseresultat 6,3 0,7
Finansnetto -0,3 -0,1
Resultat efter finansnetto 6,0 0,6
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 6,0 0,6

BALANSRAKNING

Mkr 2012 2013
Tillgangar 95,8 99,4
Skulder 74,3 77,2
Eget kapital 215 22,2
Skulder och eget kapital 95,8 99,4

Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund, (NARF), ir ett
kommunalférbund som har i uppdrag av medlemskommu-
nerna Firgelanda, Mellerud, Trollhidttan och Vinersborg att
bedriva riddningstjinst inom kommunernas geografiska an-
svarsomride. Forbundet har nio brandstationer lokaliserade i
Brélanda, Firgelanda, Hogsiter, Mellerud, Sjuntorp, Trollhit-
tan, Vargon, Vinersborg och Asensbruk.

Arets verksamhet

NARF s ledningscentral (LC), kontinuerligt bemannad med
ett inre befil for strategisk ledning, har fortsatt skapa rutiner
och erfarenhet for en effektivare ledning av férbundets ridd-
ningsinsatser, vilket medfort storre kostnadseffektivitet och
en trygghet for utryckande personal.

Samverkansavtalet och arbetet med den interna arbetsmil-
jon har bl.a. resulterat i ombyggnader av brandstationerna i
Vinersborg och Vargon.

Riddningsavdelningen har genomfort 1 236 insatser samt
fortlopande 6vning och utbildning for de uppdrag som dagli-
gen intriffar. Stort fokus har under aret varit pa forberedelser
for inférandet av ett 5:e arbetslag samt pé inforlivandet av
Lilla Edets riddningstjinst i féorbundet. Verksamheten drab-
bades under hosten av stor sorg nir en medarbetare tragiskt
omkom och tre medarbetare skadades vid en trafikolycka
strax soder om Mellerud. Rutiner och kompetenskrav som ror

utryckningskorning har diskuterats flitigt och NARF kommer
arbeta vidare med dessa frigor under 2014.

IVPA-frigan har dnnu inte funnit sin losning. I vintan pd
ambulans(IVPA) innebir att pa orter dir det inte finns en
ambulans stationerad, men en brandstation, si ingar ridd-
ningstjinstens brandpersonal i beredskapen vid vissa typer av
allvarligare sjukdoms- och olycksfall. I avvaktan pa medlems-
kommunernas beslut har férbundet satsat pa att utrusta varje
slickbil med defibrillator och utbilda personalen i anvindan-
det av halvautomatiska defibrillatorer, fér den egna persona-
lens behov av sikerhet och trygghet. Frigan om regionens roll
nir det giller finansiering av IVPA har skickats till regionsty-
relsen men nigot svar har dnnu inte kommit.

Arets resultat

Forbundet redovisar ett positivt resultat pa 648 Tkr. Personal-
kostnader redovisar mindre avvikelse mot budgeterade
medel. Under 2013 har forbundet endast haft en stor perso-
nalkrivande insats och genom en bra personalplanering har
personalkostnaderna lyckats hilla nere. Utfallet for 6vriga
kostnader overstiger budgeterade medel, vilket bl.a. beror pa
kostnader for konsultverksamhet, jurister, sambruksanalys
och utredning angiende Lilla Edets intride i forbundet.

Ett omride som stindigt visar pd 6kade kostnader och
okad sarbarhet dr den allt hogre graden av IT-beroende i allt
frin kartdatabaser, insatsplaner till sikerhetsfunktioner pé ut-
ryckningsfordon. Férbundet har gjort nedskrivning av den
skadade brandbilen i Mellerud och erhillit inlsen fran for-
sikringsbolag. Netto mellan inlosen och nedskrivningen av
den skadade bilen har starkt bidragit till det positiva resulta-
tet. Under 2013 har forbundet inte erhallit dterbetalning av
premier for avtalsgruppsforsikring (AGS) frin Fora for ar
2005 och 2006. I december kom besked fran Fora, att forbun-
det kommer att erhalla aterbetalning under ar 2014.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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Bolagen inom koncernen

Fyrstads Flygplats AB

LEDNING OCH AGARANDEL

orprorANDE: Paul Akerlund (S)
vICE ORDFORANDE: Gunnar Lidell (M)
vp: Anna R3hningen

KOMMUNENS ANDEL: 34 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2012 2013
Intakter 20,1 20,2

varav forlusttackningsbidrag 4,0 4,0
Kostnader -18,9 -19,7
Rorelseresultat 1,2 0,5
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 1,2 0,5
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 1,2 0,5

BALANSRAKNING

Mkr 2012 2013
Tillgangar 19,4 19,4
Skulder 8,0 73
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Eget kapital 114 121
Skulder och eget kapital 19,4 19,4

Fyrstads Flygplats AB har till uppgift att driva flygplats i
Fyrstadsregionen och att verka for flygets utveckling. Bolaget
igs av kommunerna Trollhdttan med aktieandel 49 %, Viners-
borg med 34 %, Uddevalla med 16 % och Lysckil med 1 %.

Arets verksamhet

Under 2013 har flygplatsen haft en linje till Stockholm/
Bromma, trafikerad av Golden Air med SAAB 340 och SAAB

2000 med 19-20 avgingar per vecka. Vara kommun utnyttjade
under hosten flygplatsen f6r chartrad trafik till Tallinn. Under
semestertid reducerades antalet turer kraftigt.

P3 flygtrafik till Stockholm kan noteras att nigot firre
antal passagerare reste under 2013 dn under 2012. Totalt reste
ca 43 000 passagerare (44 000 ar 2012) under &ret till och fran
flygplatsen varav ca 2 000 till Tallinn. Vid flygplatsen har an-
talet landningar 6kat nigot, frimst med privat- och skolflyg.

Arets resultat

Av preliminirt bokslut f6r 2013 framgir att verksamheten re-
dovisar ett dverskott om ca 500 Tkr. Verksamhetsanslag frin
dgarkommunerna uppgick till 4 000 Tkr. Flygplatsen har er-
héllit regionalt driftbidrag fran Vistra Gotalandsregionen pd
3000 Tkr for 2013.

Jamfort med foregdende ar ligger intikterna ligre pa Stock-
holmstrafiken. Intikesminskningen beror frimst pa firre pas-
sagerare och att en mindre andel av rorelserna har skett med
SAAB 2000.

Kostnaderna for uppvirmning har sjunkit med ca 250 Tkr
jaimfort med 2012 eftersom en 6vergang till bergvirme skett.
Flygplatsen har nu helt fossilfri uppvirmning.

Flygplatsens ansokan om nytt miljotillstind behandlades i
Mark- och Miljodomstolen i maj och dom meddelades den 2
september. Av domen féljer provotidsutredningar och fram-
tagning av kontrollprogram dir externa konsulter kommer att
anlitas i storre utstrickning 2014 in under 2013.

Investering

Bolagets totala investeringssumma for perioden uppgir till ca
3100 Tkr varav 900 Tkr har erhéllits i investeringsbidrag for
bergvirmeanliggning frin Vistra Goétalandsregionen. Inve-
steringssumman om ca 700 tkr for ny bagagerontgen ticks av
ersittningssystemet for sikerhetskontroll. Dirmed ligger se-
curityintikterna over budget. Installation av nya las- och
larmsystem har fortsatt under hela aret och visst arbete kvar-
star.

Fyrstads Flygplats.



Ordforklaringar

Anliggningstillgangar: Tillgdngar avsedda for stadigvarande
bruk, exempelvis byggnader, mark och inventarier.

Anstillda: Antalet anstillda motsvaras av de personer som var
tillsvidareanstillda den 1 november.

Ansvarsforbindelse: Upplysningspost till balansrikningen, men
ingdr inte i balansrikningens siffror. Bestir i huvudsak av
pensionsforpliktelser intjinade fére 1998.

Avskrivningar: Arlig kostnad for virdeminskning av anligg-
ningstillgdngar beriknad utifran forvintad nyttjandetid.

Avsittningar: Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser, vilkas

storlek eller betalningstidpunkt inte ir helt bestimd. Pensio-
ner intjinade fr.o.m. 1998, inklusive loneskatt 24,26 %, redo-
visas som en avsittning i balansrikningen.

Balanskrav: Balanskravet innebir att intikterna ska vara storre
an kostnaderna, d.v.s. resultatet ska vara positivt. Detta dr en
miniminiva for att ha god ekonomisk hushillning.

Balansrikningen: Balansrikningen visar totala tillgdngar, skul-
der, avsittningar och eget kapital pi bokslutsdagen.

Bromsen: | ansvarsférbindelsen f6r pensioner finns bruttout-
fastelser i vilka den allminna pensionen frin Pensionsmyn-
digheten riknas in. Nir det allmdnna pensionssystemet har
varit underfinansierat slar den s.k. bromsen till, vilket paver-
kar pensionskostnaderna. Bromsen paverkar dven avsitt-
ningen nagot.

Diskonteringsranta: Denna rinta anvinds for att berikna nuvir-
det av framtida pensionsutbetalningar. Ju hégre denna rinta
ir, desto mindre pengar behover avsittas idag for ate klara
framtida utbetalningar. En sinkt diskonteringsrinta innebir
dirfor hogre pensionsskuld, medan héjd rinta innebir sinke

skuld.

Eget kapital: Eget kapital definieras som totala tillgdngar minus
totala avsittningar och skulder.

Extraordinira intikter och kostnader: En post klassificeras som ex-
traordinir om den saknar samband med kommunens ordina-
rie verksamhet, inte intriffar ofta eller regelbundet och
uppgér till visentligt belopp.

Finansieringsanalysen: Finansieringsanalysen ska redovisa betal-
ningsflddena uppdelat pa sektorerna lopande verksamhet, in-
vesteringar och finansiering. Finansieringsanalysen ska
mynna ut i férindring av likvida medel.

Generellt statsbidrag omfattar dels det utjimningssystem for
kommuner som inférdes frin och med ar 2005, dels utjimning
avseende LSS samt 6vriga generella statsbidrag sdsom t.ex.
sysselsittningsstod.

Internrénta: Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i an-
laggningstillgdngar), som utnyttjas inom en verksamhet. In-
ternrintan beriknas pi tillgingarnas bokforda virde.
Internrintan var 4 % under dr 2012.

Kapitalkostnader: Benimning for internrinta och avskrivning.

Kassalikviditet: Betalningsférmaga pa kort sikt. Likvida medel i
forhallande till kortfristiga skulder.

Arsredovisning
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Koncern: Kommunen och dess koncernforetag, d.v.s. foretag
kommunen har ett varaktigt, bestimmande eller betydande
inflytande i.

Kortfristiga skulder/fordringar: Skulder och fordringar som forfal-
ler inom ett &r.

Leasing: Klassificering av ett leasingavtal grundar sig pd trans-
aktionens ekonomiska innebord. Ett finansiellt leasingavtal
kan sigas motsvara ett kop av objektet i friga, medan ett ope-
rationellt leasingavtal motsvarar hyra av objektet. Upplysning
limnas i not till verksamhetens kostnader om under aret be-
talda leasingavgifter samt framtida arliga forfallobelopp.

Likvida medel: Medel i kassa, pa bank- och plusgiro.
Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder/fordringar: Skulder/fordringar som forfaller
senare dn ett ar efter rikenskapsérets utging.

Mkr: miljoner kronor

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsbidrag.

Omsittningstillgangar: Tillgingar avsedda att omsittas, férbru-
kas for framtagandet av en vara/tjinst eller pa annat sitt an-
vindas for kommunens verksambhet, t.ex. kontanter, ford-
ringar hos kunder, forrad.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intikter till den pe-
riod d3 resurserna tillkommer eller férbrukas.

Resultatrikningen: Resultatrikningen innehdller kostnader och
intikter och visar drets ekonomiska resultat och hur det upp-
kommit. Den visar dven férindringen av det egna kapitalet.

Sammanstilld redovisning: Resultat- och balansrikning samt fi-
nansieringsanalys och tilliggsupplysningar som omfattar bade
kommunen och dess storre koncernforetag.

Skattefinansieringsgrad: Anger hur méinga procent av verksam-
hetens internt tillférda medel (&rets resultat samt av- och ned-
skrivningar) som finansierar nettoinvesteringar i anligg-
ningstillgdngar.

Skatteintikter: Kommunens utdebitering uppgick 2011 till
22:64 kronor per skattekrona. Tillsammans med landstings-
skatt var den totala genomsnittliga utdebiteringen 33:09 kro-
nor per skattekrona.

Skuldsittningsgrad: Den del av tillgdngarna som finansierats
med frimmade kapital.

Skuld till anstillda: De anstilldas fordran pd kommunen i form
av sparade semesterdagar och ¢j utbetald 6vertidsersittning
samt timloneersittning redovisas som kortfristig skuld. Arets
skuldfoérindring ingar i verksamhetens nettokostnad.

Soliditet: Betalningsformaga pé lang sikt. Andelen eget kapital
av de totala tillgingarna, d.v.s. graden av sjilvfinansierade till-
gingar.

Tkr: tusen kronor.

Arsarbeten: Totalt antal nirvarotimmar under ett ar/1 700.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013
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Revisionsberattelse

7 | Vanersborgs kommun

Revisorerna

Kommunfullméktige i
Viénersborgs kommun

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi har granskat kommunens verksamheter och rikenskaperna samt, genom utsedda
lekmannarevisorer, verksamheterna i AB Vinersborgsbostider, Fastighets AB
Vinersborg, Vatten-palatset Vanerparken AB och Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB for ar 2013.

Vi bifogar en redoggrelse for vér granskning 2013 och sammanfattar vara iakttagelser
enligt foljande:

Vi bedémer att drsredovisningen i allt vésentligt &r upprittad enligt god redovisningssed
och uppfyller kravet pa riittvisande rikenskaper med undantag av 15 mkr i extra
pensionsavsittningar som nu uppgar till 90 mkr. Denna avséttning &r ett avsteg fran
kommunal redovisningslag, men &r beslutad av kommunstyrelsen i enlighet med
pensionspolicy som &r beslutad av fullméiktige 2011 med hanvisning till att detta 4r god
ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagen. Dérfér tillstyrker vi att
arsredovisningen godkénns.

Vi har inte funnit skél till anmérkning.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013



Kommentar till omslagets framsida:

Invigningen av dldreboende
Bjirken 31 maj 2013.
Foto: Curt-Géran Crantz.

Bandy VM arrangerades i
Viinersborg under januari/februari.
Foto: Patrik Karlsson.

Arsredovisning
6 — Ovrigt

Musik sprider glidje for bade unga
och gamla.
Foro: Olle Gustafsson.

Solisttivlingen genomfordes av
Musikskolan.
Foto: Olle Gustafsson.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2013



Vinershorgs kommuns logotyp Vinersborgs skold upprittades
pa drottning Kristinas tid i mitten av 1600-talet. Det ir ett
heraldiskt vapen som ir definierat med ord. Skoldens form
har varierat med omgivning, tid och konstnir. Grund-
dragen ir dock vil bevarade.

SA HAR BESKRIVS VAPNET: "I bldtt filt en bojort* av
guld med beslagna segel pa en av en vigskura bildad stam
av silver. Bojorten har en naturfirgad svensk flagga pa
masttoppen och en i aktern.”

* Bojorten var den typ av bat som anvindes under Vanersborgs
storhetstid som hamnstad.

Vanersborgs kommun

Sundsgatan 29, 462 85 Vinersborg
Telefon 0521-72 10 00, fax 0521-72 11 54
www.vanersborg.se
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