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Till vad gar pengarna i Vanersborgs kommun?

Av varje 100-lapp kommunen far, gar den till féljande verksamhet

Férskoleverksamhet och skolbarnomsorg ... 13 kr
Infrastruktur, skydd mm ... 6 kr

Individ och familjeomsorg ... 6 kr

Kultur och fritid ... 6 kr

Akr

Skatteintékter (invanare) ... 61 kr
Skatteutjamning (fran staten) ... 20 kr
. Avgifter och erséttningar ... 8 kr

. : .Statsbidrag ..6kr
Ovrigt ... 5kr

Snabbfakta for kommunen

2011 2012 2013 2014 2015
Antal invanare 36962 36968 37369 37890 38381
Skattesats (Kr) 22:64 22:21 22:21 22:21 22:21
Antal anstéllda, kommunen 3120 3070 2918 3006 3168
Arets resultat, kommunen (Mkr) 35 39 31 20 41
Arets resultat, koncernen (Mkr) 39 45 42 32 53
Arets investeringar, kommunen (Mkr) 135 106 140 134 211
Arets investeringar, koncernen (Mkr) 191 223 215 225 302
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Snabbfakta, organisation och politik
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Hundralappen - Snabbfakta

Kommunens organisation
Koncernens organisation och mandatférdelningen
i kommunfullmaktige presenteras.

Kommunstyrelsens ordférande 2015
Kommunstyrelsens ordférande Marie Dahlin kommenterar
aret som gatt.

Forvaltningsberittelse

Overgripande malavstimning och sammanfattning
| detta avsnitt stams Vdnersborgs évergripande mal av
med en finansiell sammanfattning som avslutning.

Omvarld
Forbattrad konjunktur, 6kande befolkning och svag
arbetsmarknad i Vanersborg.
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Antalet anstdllda 6kade och uppgick till 3 168 personer.

Valfardsredovisning
Integration- och jamstélldhetsarbete samt drogférebyggande
arbete ar viktiga uppgifter for folkhalsan.
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Forslag till nytt miljoprogram har tagits fram under aret och
fortsatt fokus pa energieffektivisering.
Finansiell analys for kommunen och koncernen
Den finansiella analysen férséker besvara om kommunen

har en god ekonomisk hushallning — tre av fyra finansiella
mal uppnaddes. Aven koncernen kommenteras.

Finansiell profil
Redogorelse av den finansiella styrkan for
Vénersborgs kommun.
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Namndernas ekonomiska utfall redovisas har.
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Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Barn och utbildningsndmnd
Byggnadsnamnd
Kultur och fritidsndmnd
Milj6 och hélsoskyddsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Socialnamnd
Valnamnd

Overférmyndarndmnd

Kommunstyrelsens sammansattning 2015

Revision Valberedning

AB Vénersborgsbostader 100%
Fastighets AB Védnersborg 100%
Kunskapsférbundet Vést 39 %
Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum 100 %
Vattenpalatset Vénerparken AB 100%
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%
Norra Alvsborgs Radddningstjanstférbund 35,6%

Fyrstads Flygplats AB 34%

Ordférande: Marie Dahlin (S) Ledamoéter:  Benny Augustsson (S) Peter Gothblad (L) Bengt Larson (S)
1:e v ordforande: Gunnar Lidell (M) Kenneth Borgmalm (S) Marika Isetorp (MP) Marianne Ramm (V)
2:e v ordférande: Bo Carlsson (C) Marie-Louise Backman (KD)  Kurt Karlsson (SD) Lutz Rininsland (V)

Lena Eckerbom Wendel (M) Madelaine Karlsson (S) Anders Strand (SD)
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ och har till uppgift att leda och samordna planeringen av
kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ.
De 51 ledamoterna i fullmiktige utses vid allmidnna val vart fjér-
de ar. Fullmiktige fattar beslut om 6évergripande frigor sisom
skattesats, mél och riktlinjer samt om kommunens budget m.m.
Fullmiktige sammantrider vid ca nio tillfillen per r. Fullmik-
tige leds av ett presidium som bestér av ordférande Lars-Goran
Ljunggren (S) forste vice ordférande Niklas Claesson (M) och
andre vice ordférande Anna-Karin Sandberg (MP).

Kommunala namnder

Kommunens nimndsorganisation ir faststilld av kommunfull-
miktige. I Vinersborgs kommun finns utéver kommunstyrelsen
acta nimnder. For alla nimnder finns ett reglemente som anger
vilket ansvarsomrade varje nimnd har. Nimnderna ska f6lja de
mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt och det ska ske
inom de ekonomiska ramar som kommunfullmiktige angivit.
Nimnderna ir ansvariga gentemot fullmiktige och ska regelbun-
det rapportera om sin verksamhet till fullmikeige.
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Styrande minoritet Oppositionspartier

Social Moderaterna 10

demokraterna 14
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Miljopartiet 4 Liberalerna3
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Aret 2015 gar till historien da vir kommun sattes pa harda prov.

Den stora mingden av flyktingar, anhériginvandring och en-
samkommande barn satte kommunen pé prov. Trots den press
som, stundtals var onédigt tuff, klarade vi av den pa ett bra sitt.
Forvaltningarna jobbade tillsammans pé ett fantastisket sitt, och
all personal ska ha all eloge for det fina arbete som gjordes och
fortfarande gors. Vinersborg sattes aterigen pa kartan med manga
kreativa losningar och méjligheter f6r de nyanlinda i vir kom-
mun. Ett tack ocksa till véra frivilligorganisationer, fastighets-
dgare och niringsliv som varit delaktiga i denna process.

2015 var ocksé det &r som Vinersborg var i fokus under sommar-
manaderna, som en evenemangsstad i sirklass. Ostindienfararen
Gotheborg, Aqua Bl3i, Diggiloo, Molly Sandén ir en del av de
saker som hinde sommaren 2015.

Den stora etableringen p Trestadcenter med Varner Group borjar
ta form och blir ett utflykesmal for att se hur det vixer. Det har
beslutats om en Bliplan for Vinersborgs kommun, den dr dock
inte sammanstilld dnnu. Blaplanen ir ett dokument som ska
synliggora hur markanvindningen paverkar véra vattendrag i
kommunen.

2015 var det ar som Vanersborg
var i fokus som en evenemangs-
stad i sarklass.

Under aret har processen med kommunens éversiktsplan, kommit
en bra bit pa vig. Ungdomar frin Chalmers har varit involverade,
och det har varit mycket lyckat. Det har genomférts triffar/dialo-

ger i alla kommundelar.

Kommunfullmiktige har ocksd beslutat att Vinersborgs titorter
ska "fibreras” till 2017. Det innebir att de som vill ska kunna an-
sluta till ett fibernit som har en hastighet om minst 100 Mbit. Det
beslutet gor att titorterna nirmar sig landsbygdens utbyggnad.
Att tillhandahilla bredband ér i dag en férutsitening f6r 6kad
livskvalitet, och for att undvika ett digitalt utanférskap. Vi lever
dessutom upp till vir vision “attraktiv och hillbar i alla delar, hela
livet” och regeringens mélsittning om tillgidng till bredband ar
2020.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till fortroendevalda och
anstillda som har gjort fina insatser under aret.

Marie Dahlin
kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Overgripande malavstamning

Vision

Vanersborgs kommun - attraktiv och héllbar i alla delar,
hela livet

Kommunfullmiktige faststillde kommunens vision i december
2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och beskriver en
framtida idealbild och en gemensam firdriktning. Visionen ska
vara en ledstjirna for all kommunal verksamhet och ska genom-
syra hela organisationen.

Visionen kan gilla 6ver en ling planperiod, flera mandatperio-
der och under skilda politiska majoriteter. Visionen preciseras i
inrikeningsmal.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inrikeningsmélen ir fullmiktiges 6vergripande viljeinriktning
som ordnas under fem omriden: invinare, samhillsutveckling,
ckonomi, verksamhetsutveckling och medarbetare. Kommunfull-
miktige tolkar visionen och preciserar den till inriktningsmal.
Iinriktningsmilen anges viljeinriktning for vad som skall
uppnis. Det ska ge en strategisk och dvergripande vigledning.
Inrikeningsmélen ska vara ett fital och sirskilt viktiga och skall
hanteras inom beslutade budgetramar.

Malavstamning

Under aret gors delarsrapporter april och augusti och arsredo-
visning. Den startar med rapportering av mitt, aktiviteter och
resultatuppfyllelse inom forvaltningarna. Dir sker analys, vidtas
tgirder for resultatuppfyllelse och sammanstills rapporter
till nimnderna respektive kommunstyrelsen. Nimnderna och
kommunstyrelsen foljer upp uppdragen, inriktningsmalen och
resultaten och rapporterar till fullmiktige.

Den 6vergripande malavstimningen dr en sammanfattning av
hur de politiska inriktningsmélen infrias och hur kommunen
narmar sig visionen.

Vision

ers

Vanersborgs kommun
— attraktiv och hallbar

| alla delar, hela livet
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Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande och trygghet
Uppnaddes delvis under dret

Invinarnas upplevda trygghet ir likvirdig jimfort med tidigare
mitningar, 54 av en hundragradig skala. Betygsindexet for kom-
muninvanarnas upplevda trygghet ir ligre dn riksgenomsnittet.
Det har forekommit oroliga krafter i samhillet som forebyggs
med grannsamverkan, och samverkan med polisen och civilsam-
hillet. Fér att 6ka tryggheten for invdnarna arbetar Polisen och
kommunen utifran ett gemensamt medborgarléfte. Kommunen
har tillsammans med niringsliv och polis paborjat arbetet f6r att
forebygga och minska den organiserade brottsligheten.

Enligt forildraenkiten for forskolan upplever virdnadshavarna att
det ir for manga barn och personal per avdelning. Forvaltning-
arna har betonat barnperspektivet, med insatser for att forbictra
barns fysiska miljo, inkluderande, inflytande och trygghet. Kom-
petensutveckling av medarbetare har genomforts for att siker-
stilla bemétandet av brukarnas skiftande behov.

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott,
rekreation och foreningsliv

® Uppnaddes under iret

52 respektive 61 procent av kommunens invinare utévar idrott
eller deltar i kulturaktiviteter. Antalet deltagartillfillen for idrot-
tande ungdom i Vinersborgs kommun ér hégre in riksgenom-
snittet. Antalet elever i musikskolans verksamhet okade till 36
procent, vilket dr 11 procentenheter hdgre dn riket. Kulturutbudet
har fokuserat pa tillginglighet, inkludering och generationséver-
skridning. For ett fortsatt 6kat deltagande behover fler individer
och nya grupper nis.

Forskola och skola samarbetar inom kultur, idrott, rekreation och
foreningsliv, bide inom ordinarie verksamhet och i projekt. Fokus



Forvaltningsberattelse

ligger pa att 6ka likvirdigheten mellan olika férskolor, skolor,
elevgrupper och individer.

?Kultur 6r dldre” har varit framgingsrikt och har permanentats.
En utmaning ir att mojliggora for de milgrupper som har knappa
medel att delta. Vid planerandet av bostadsomridet Holmingen
inkluderas ytor for lek och idrott. Gatuenheten, Serviceenheten
och Kultur- och fritidsférvaltningen har ¢kat samarbetet gillande
idrottslokaler, evenemang och offentlig konst. En idrottsanligg-
ning har anlagts i Vargon.

Fler invanare ska vara néjda med kommunens service och hur
behov och férvantningar tillgodoses

Uppnaddes delvis under &ret

Kommunens N6jd-Medborgar-Index ir 52, vilket ir strax under
riksgenomsnittet. For att hoja fortroendet bland invdnarna bor
satsningar prioriteras inom verksamheterna miljoarbete, grund-
skolan, stod for utsatta personer samt dldreomsorgen.
Forildraenkitens nojdbrukarindex visar att férildrarna ir mycket
nojda med férskolan och skolan. SKL:s Oppna jimforelser visar pa
bra resultat for dldreomsorg.

Idag saknas overgripande sammanstillning av inkomna synpunk-
ter och ett gemensamt arbetssitt kommer att beredas vidare i
Kommundirektorens ledningsgrupp.

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog med
invanare, foretag och foreningar

® Uppnaddes under dret

Nojd-Inflytande-Index visar att invdnarnas upplevelsegrad for in-
flytande oforindrad jimfort med varen 2014. Under dret infordes
dppna nimndsméten. Invanar- och brukardialog har genomférts
hos samtliga nimnder och férvaltningar och har blivit ett etable-
rat arbetssitt. En 6kad anvindning av dialogverktyg har mirkes i
samband med kommunens strategiska utvecklingsarbete. Dialog-
moten har arrangerats med olika aktdrer och invanargrupper,
diribland kostrad med skolelever och brukare inom socialomsorg.
Kommunens Facebooksida rankas till topp-tio i landet och far
héga poing for medlemmarnas aktivitet pa sidan.

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom néringsliv, regional
och statlig forvaltning, utbildning, kultur och turism

® Uppnaddes under dret

Forsta halvaret 2015 okade antalet nyregistrerade enskilda firmor,
handelsbolag, kommanditbolag och aktiebolag i Vinersborgs
kommun med drygt tio procent jimfort med samma period aret.
Antalet silda verksamhetstomter har okat under 2015. Ny mark
for forsiljning har frigjorts pA Wargén Industri- och Innovations-
omrade.

Resultaten pé de nationella proven, betyg, medelmeritvirdet och
behorighet till gymnasiet har 6kat under de senaste dren inom
kommunens skolor. Vissa brister finns inom likvirdigheten mel-
lan och inom skolenheter samt mellan kénen. For 2015 uppmiittes
andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,
till 82,1 i jimforelse med Trollhittan (81,6) och Uddevalla (78,5).
Antal gistnitter under juli manad har 6kat jimfort med 2014.

Kommunen har uppmirksammats nationellt for sitt innovativa
och framgdngsrika arbete i flyktingmottagandet som skett i sam-
verkan med externa organisationer och ideella foreningar.

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kommunen
Uppnaddes delvis under &ret/osikert utfall

Infér framtagandet av bostadsforsérjningsprogrammet fordes
dialog med invnare for att fi en samlad bild av attraktiva boen-
den. Detaljplaner har upprittats for sjé-, gron- och centrumnira
boende utmed Vinerkusten. Granskning av Holmingens bostads-
omrade dir detaljplanen forvintas trida i laga kraft mars 2016.
Exploatering av omradet planeras viren 2016.

En bodialog har genomférts med exploatérer med mélsittningen
att 6ka nybyggnationen.

Energi- och klimatradgivningen har under 2015 métt cirka 500
invinare som getts méjlighet att fi information och att stilla
fragor om energieffektiva bostider.

Planering har genomforts for att bictre tillgodose behovet av
boende f6r Socialforvaltningens malgrupper.

Fler motesplatser som ar till for alla i hela kommunen
® Uppnaddes under iret

En biblioteksfilial har 6ppnat pd Tirnanskolan som en del i
arbetet med Omridesutveckling Torpa. Vid sportcentrum har en
ny métesplats f6r féreningslés ungdom éppnat tre kvillar i veckan
under hosten. Verksamheten som ir ett férsoksprojekt i samver-
kan med flera idrottsféreningar pdgar under en begrinsad tid.
Plantaget har blivit en park dir fler minniskor vistas oavsett
sdsong.

Utpekade idrotts- och lekplatser finns i detaljplanen f6r Holming-
ens bostadsomrade.

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och verka i
kommunen

Uppnéddes delvis under dret/osikert utfall

Ett resultat av "Forenkla helt enkelt” dr att féretag i samband med
etablering moter kommunens etableringsteam dir alla viktiga
funktioner ingar. Resultat har dnnu inte uppmatts.

Kommunens Nojd-Kund-Index i SKL:s mitning Insikt forbiccra-
des med fyra enheter till 68, vilket 4r samma som riket. Enkiten
skickas till féretag som haft ett avslutat myndighetsirende med
kommunen.

En intern handlingsplan édr framtagen om hur kommunen ska
forbattra sitt foretagsklimat. Ett dtgirdsprogram for att hoja
invinarnas omdomen av bygglovshantering ir framtaget tillsam-
mans med medarbetare pi bygglov.

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och
effektivt, sa att de gor mesta méjliga nytta for kommuninvanar-
na utifran de uppgifter som kommunfullméktige delegerat till
dem

Uppniddes delvis under aret/osikert utfall
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Forvaltningsberattelse

I SCB:s Nojd-Medborgar-Index ir néjdheten hos invanarna pa
samma niva som riket.

Barn- och utbildningsforvaltningens samtliga verksamheter har
ldgre kostnad per elev/barn in riksgenomsnittet. Forildraenkiten
visar generellt att virdnadshavare ir mycket nojda med kommu-
nens forskola och grundskola. Medelmeritvirdet fér kommu-
nens arskurs 9 har 6kat. Andelen elever som ir behériga till ett
gymnasieprogram uppgick till 84,8 procent, och ir strax under
rikssnittet.

Besoksfrekvensen vid kommunens bibliotek ir ligre dn i vriga
riket. Budgeterat anslag for verksamheten dr 42 procent ligre per
kommuninvénare i jimforelse med riket. Musikskolan nér elva
procentenheter fler elever dn rikssnitt och har en kostnad per elev
som ir hogre dn riksgenomsnitt.

Kostnaden per virdtagare inom hemtjinsten ir hogre i kommu-
nen in i riket och 6vriga Trestad. Brukarnéjdheten i kommunen
ir hogre an for riket och 6vriga Trestad. Verksamheten har under
aret haft okade insatser inom lagstyrd verksamhet, avsaknad av
boendelosningar samt enskilda som behéver avancerad vard och
omsorg. Restriktioner pa grund av underskott ir beslutade.

Kommunens tillgangar och skulder ska foérvaltas pa ett
betryggande och effektivt satt

® Uppnaddes under dret

Samhillsbyggnadsnimnden har underhéllsplaner for fastigheter
och anldggningar, si att resurser sitts in dir behoven dr som
storst. Underhallet har férbéterats for kommunala fastigheter och
vigar, vilket minskat kapitalférstoring. Agarforhallandena ses
Sver om ansvarsférdelning for underhall av vigar och anliggning-
ar. Underhill av Dalbobron har inte utférts i planerad utstrick-
ning.

Kommunen har ingdtt som deldgare i ett férsikringsbolag som
aktivt arbetar med riskanalyser och skadeforebyggande arbete.
Deligarskapet kommer att medféra sinkta premier.

Vénersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en valskott
ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en anda av god eko-

nomisk hushallning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Uppnaddes delvis under &ret

Ur ett finansiellt perspektiv innebir god ekonomisk hushallning
att ha kontroll 6ver ekonomin. Kommunfullmiktige har beslutat
om bade kortsiktiga och lingsiktiga finansiella mal. Av de finan-
siella méilen uppnaddes tre av fyra mal. Kommunens resultatmal
om 1 % av skatter och statsbidrag uppfylldes. I genomsnitt de
senaste fem aren har kommunens resultat som andel av skattein-
tikter och generella statsbidrag uppgétr till 1,7 %.

Sju av nio nimnder redovisade 6verskott mot budget. Nimnderna
har vidtagit atgirder och beslutat om restriktioner under aret.
Detta har dock inte fict tillricklig effeke for att fi en budget i
balans.

Ur ett verksamhetsperspektiv ir kommunfullmiktiges inrikt-
ningsmal den 6vergripande vigledningen av att verksamheten
bedrivs indamalsenligt och kostnadseffektivitet. Av fullmiktiges
inriktningsmal uppnaddes 57 % och 43 % uppnaddes delvis.
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Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kompetens
ska stodjas och utvecklas

® Uppniddes under éret

I personalenkiten framgar det att medarbetarna upplever att
kompetens och idéer tillvaratas och anvinds pa ett bra sitt.
Atgirder har vidtagits for 6kat kvalitetsarbetet, chefsutbildning
i innovationer och f6rs6k med distansarbete. Kommundirekts-
ren har fice i uppdrag att ta fram en handlingsplan om fortsatt
utvecklingsarbete utifran resultatet i Kommunkompassen. Ny
mitning med Kommunkompassen ska genomféras 2017.

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den inkluderar
alla

® Uppniddes under dret

Vid mobilanpassning av kommunens hemsida férdes dialog med
kommunala radet for funktions-hinderfrigor f6r férbicerad
tillginglighet och anvindarvinlighet. Plan- och bygglovsproces-
ser har forenklats med bilder och kompletteras med korta ord pi
svenska och engelska.

Fler och nya grupper har identifierats och inkluderas i kommu-
nens kultur- och fritidsverksamhet. Fler invinare med fysisk
eller psykisk funktionsnedsittning deltar regelbundet i ordinarie
verksamheten.

Medarbetare

Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad som en attraktiv
arbetsgivare

® Uppniddes under dret

Personalenkiten f6r 2015 visar att medarbetarna ir lika nojda
som vid mitningen 2012. Medarbetarna upplever meningsfull-
heten av sitt arbete till svarsvirdet 83 av 100. Den psykosociala
arbetsmiljon och arbetsklimatet upplevs till 72. For att fler ska
trivas behovs férindringsarbete kring rimlig arbetsbelastning
samt upplevd ork och energi.

En kartliggning av kommunen som arbetsgivare har genomfors
och ska resultera i ett arbetsgivarvarumirke fér att underlitta
rekrytering och kompetensutveckling av medarbetare.
Tjinstgoringsgraderna har anpassats for att mota medarbetarnas
onskemil. Mojlighet till heltid har prioriterats, flexibel arbetstid
har erbjudits, och riktlinjer fér distansarbete har tagits fram.
Attraktiviteten ir ligre inom yrken som 4r svarrekryterade/svira
att behalla sisom socialsekreterare, planarkitekter, sjukskoterskor,
fysioterapeuter/arbetsterapeuter och till viss del underskéterskor
inom hemvirden.

Formansportalen ”VirdeFyllt” har besokts i snitt elva gnger per
anstilld. Populirast dr forméner fran personalklubben, friskvird
iform av gym- och grupptrining foljt av kollektivtrafik och
dgonlaser. Inforandet av ”VirdeFylle” har okat tillgingligheten
till Personalklubbens utbud.



Finansiella mal

Arets resultat bor uppga till minst 0,5 % av skatter och generella
statsbidrag. Langsiktigt bor resultatet uppga till 2 %.

® Uppnaddes under dret

Arets resultat uppgar till 41 Mkr. Skatteintikterna och de gene-
rella statsbidragen uppgick till 2 063 Mkr. Det innebir ett métt pa
2,0 %.

Kassalikviditeten bor vara minst 50 %
® Uppnaddes under dret

Med mailet om en kassalikviditet pA minst 50 % menas att likvida
medel, inklusive kortfristiga placeringar, tillsammans med kom-
munens checkkredit pd 100 Mkr bor vara minst 50 % av kortfristi-
ga skulder. Malet beskriver kommunens betalningsberedskap pa
kore sikt. I bokslutet uppgick de likvida medlen ¢ill 321 Mkr (in-
klusive checkkrediten) och de kortfristiga skulderna till 489 Mkr,
vilket innebir en kassalikviditet pa 66 %.

Soliditeten bor forbattras.
B Uppnaddes inte under ret

Mittet anger hur stor del av kommunens tillgingar som ir
finansierade med egna medel/eget kapital och beskriver kom-
munens betalningsberedskap och finansiella styrka p lang sikt.
Soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, var 53 % i
bokslutet for 2014. I bokslutet for 2015 var nyckeltalet 50 %.

Forvaltningsberattelse

Ej skuldfért pensionsatagande bor minska som andel av eget
kapital.

® Uppnaddes under dret

Mattet uppgick till 90 % i bokslutet f6r 2014 och férbittrades till
83 % 2015. Kommunens egna kapital uppgér till 1 021 Mkr och
ansvarsforbindelsen for pensioner till 844 Mkr vid drets slut.

Sammanfattningsvis innebir malavstimningen att av 14 inrike-
ningsmal uppfylls atta inrikeningsmal helt och sex inriktnings-
mal uppfylls delvis. Av fyra finansiella mal uppfylls tre. Férdel-
ning av maluppfyllelsen framgér av nedanstiende diagram.

Malavstamning fullmaktiges inriktningsmal
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Samhallsekonomisk bakgrund

Internationell konjunktur

En inbromsning i sdvil virldshandeln som i den globala
industriproduktionen har bidragit till att ddmpa tillvixten i
virldsekonomin under 2015. Aterhimtningen i den globala
ckonomin har dock fortsatt, om dn i en ldngsammare take. I
tillvixtekonomierna har tillvixten minskat de senaste dren och
under 2015 har utvecklingen varit in mer dimpad. I OECD-lin-
derna gir dterhimtningen trogt, och det finns fortfarande gott
om ledig produktionskapacitet i framfér allt euroomrédet.

I euroomradet har dterhimtningen varit trog de senaste tva aren,
trots betydande hjilp frin ett ligre oljepris, en svagare euro och
en expansiv penningpolitik. Liget pa arbetsmarknaden forbatt-
ras framover vilket leder till en fortsatt god konsumtionsutveck-
ling.

Aktiviteten i den amerikanska ekonomin bromsade in det tredje
kvartalet 2015 jimfoért med det starka andra kvartalet, men savil
hushéllens konsumtion som bostadsinvesteringarna fortsatte att
vixa relativt snabbt. Arbetslésheten i USA har fortsate att falla
och var i november 5,0 procent, den ligsta nivan sedan bérjan av
2008.

Utvecklingen i tillvixtekonomierna fortsitter att vara svag och
vissa linder, framfor allt Brasilien och Ryssland, genomlider
djupa recessioner. Bidragande till den svaga utvecklingen ir fal-
let i rdvarupriser. I Kina 6kade BNP med 6,9 procent det tredje
kvartalet, jimfort med motsvarande kvartal i fjol, vilket innebir
att trenden med successivt svagare tillvixt haller i sig.

Svensk ekonomi

Tillvixten i svensk ekonomi har varit dimpad de senaste ren,
men under 2015 har en uppvixling skett. Det tredje kvartalet
vixte BNP med 0,8 procent. Framfor allt var exporten storre dn
vintat samtidigt som importen blev ldgre dn vintat. Konjunk-
turinstitutet (dec. 2015) bedémer att BNP 6kar med 3,8 procent
under 2015 och med 4,0 procent 2016. Den inhemska efterfrigan
dkar snabbt och drivs till stor del av investeringar. Aven hushal-
lens konsumtion och en 6kad offentlig konsumtion driver pd ut-
vecklingen. Till foljd av den stora flyktinginvandringen okar den
offentliga sektorns konsumtion kraftigt. Utvecklingen ir sirskilt
stark under 2016, di offentlig konsumtion vixer snabbare dn
nigot dr sedan 1980.

Svensk sysselsittning har ékat relativt snabbt de senaste aren.
Konjunkturinstitutet (KI) bedomer att uppgéngen i sysselsitt-
ningen tar ytterligare fart under forsta halviret 2016. Arbetslos-
heten har successivt minskat sedan inledningen av 2014. Mellan
det andra och tredje kvartalet 2015 minskade arbetslosheten fran
7,6 procent till 7,2 procent. Under 2016 bedémer KI att arbets-
losheten fortsitter att falla tillbaka for att na ner ¢ill 6,5 procent
under 2017.
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De senaste arens laga inflation forklaras av en rad faktorer. En
viktig faktor ir den svaga konjunkturutvecklingen i omvirlden
vilken medfort en svag utveckling av virldsmarknadspriser och
dirmed svenska importpriser.

Det svaga efterfrageliget under perioden har dven medfort
ligre l6nedkningar och svarigheter for foretagen att fora over
kostnadsokningar till konsumenterna. Konjunkturinstitu-

tet bedomer att inflationstakten kommer att ta fart 2016 och
oka ytterligare under 2017. Bakgrunden ir den starka svenska
konjunkturen, som forstirks av att savil finanspolitiken som
penningpolitiken ir expansiv under 2015 och 2016.

Kommunsektorns ekonomi

Sammantaget beriknar Sveriges kommuner och landsting (SKL)
ett resultat for kommunerna pa 7 miljarder kronor &r 2015. Da
ingdr en engdngsintikt pa 3,5 miljarder frin AFA forsikring.
Det ir sista dret som kommunerna kan rikna med dterbetalning
frin AFA. Justerat for engingsintikten innebir det en férsim-
ring av resultatet med 6,5 miljarder jimfort med 2014.

Bland de stora verksamheterna har kostnaderna for forskola,
grundskola och hemtjinst 6kat kraftigt under 2015. SKL konsta-
terar att flyktingmottagandet har ékat under 2015 och kommer
att fortsitea att ligga pd hoga nivier de kommande aren, dven
om prognoserna ir osikra. Under 2016 kommer de riktade
statsbidragen att 6ka, men motsvaras av motsvarande kostnads-
okningar.

Enligt SKL:s prognos i december 2015 6kar kommunernas
skatteunderlag med 4,9 procent under 2015. Under 2016 okar
sen skatteunderlaget med 5,4 procent, vilket historiskt sett dr en
mycket hog tillvixt med hinsyn till den l3ga inflationen. Under
2017 faller sedan tillvixten av skatteunderlaget tillbaka till 4,4
procent.

Infor 2016 hojer 21 kommuner skattesatsen medan 9 kommuner
sinker den. Medelskattesatsen i kommunerna 6kar med 5 ore,
till 20,68 exklusive Gotland.
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Befolkningen okar

Vid arsskiftet 2015/2016 hade Vinersborgs kommun 38 381
invinare. Det ir en 6kning med 491 personer sedan foregien-
de arsskifte, en kraftig 6kning for tredje aret i rad sett ur ett
tiodrigt perspektiv. Befolkningsokningen beror pa inflyttning
fran utlandet och ir kopplat till de senaste drens kraftigt ckade
asylinvandring. Fran regionen och 6évriga landet har Vinersborg
ett negativt flyttnetto.

Befolkningsutveckling 2006-2015
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Andelen av Vinersborgs befolkning som ir i yrkesverksam alder
ir lagre dn riks- och linsgenomsnittet, en skillnad som 6kat de
senaste aren. Andelen utrikes fodda ir ligre i jimforelse med
savil riket som med Vistra Gétalands lin, men skillnaden har
minskat de senaste aren.

Befolkningssammansattning 2015

Aldersfordelning % Fordeln.kon %

Andel
017 18-64 65 utrikes
ar ar ar kvinnor main fodda %

Vaners-
borg 21,1 56,7 22,2 499 50,1 13,1

Vastra

Gotaland 20,5 60,3 19,3 49,9 50,1 16,8
Hela riket 20,6 59,7 19,8 49,9 50,1 17,0

Under 2015 hade Vinersborg ett flyttningsoversskott om 489
personer. Motsvarande uppgift fér 2014 var ett 6verskott pa 461
personer. Kommunen hade under 2015 ett positivt flyttnetto i
forhillande till utlandet, medan flyttnettot mot linet och riket i
ovrigt var negativt.

Befolkningsforandringar 2011-2015

Antal personer 2011 2012 2013 2014 2015
Inflyttningsnetto 70 69 411 461 489
Fodelsenetto 40 -58 -11 61 7
Justeringar -5 -5 1 -1 -5
Summa 105 6 401 521 491

Behov av fler bostader

I Vinersborg ir bostadsbristen mirkbar. Bland annat ir efter-
fragan stor pa hyresritter. Vinersborgsbostider hade i december
2015 ca 6 000 personer i sin bostadsko, drygt 30 % mer dn dret
innan. Det dr ocksd ont om villatomter fér de som vill bygga

hus.

I Vinersborgs titort ir flera detaljplaner f6r bostider under
framtagande. Detaljplanen for Holmingen har varit pa samrid
och kan viintas bli antagen under varen, vilket kan ge utrymme
for i storleksordningen 600 bostider efter full utbyggnad. Ett
program har under 2015 tagits fram for Onsjé och arbetet kom-
mer under 2016 fortsitta med detaljplanering. En forsta etapp
skulle kunna ge uppskattningsvis 450 bostider. Sammanlagt
beviljades 85 bygglov fér nybyggnad under 2015, vilket innebar
en 6kning jaimfore 2014.

Antal beviljade bygglov for nybyggnation 2011-2015
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Fortsatt svag arbetsmarknad
Arbetsformedlingens sammanstillning av arbetsmarknadsaret
2015 visar en dterhimtning och arbetslésheten fortsatte att
minska. Varslen minskade och fler lediga platser rapportera-

des in till Arbetsférmedlingen. Det var ocksa fler inskrivna

som limnade arbetslosheten {6r jobb eller studier. Vinersborg
visar samma positiva trend, men utvecklingen pa arbetsmark-
naden ir svagare i jimforelse med linet och riket. Undantaget
ir ungdomsarbetslsheten, dir minskningen i Vinersborg ir
ndgot storre dn i linet och riket. Den positiva trenden i landet
ir resultatet av en allt starkare ekonomi. Under 2016 och 2017 ir
prognosen att 75 procent av de totalt inskrivna kommer att vara
Yarbetslosa med svagare stillning”. I gruppen dterfinns bland
annat personer med utomeuropeisk bakgrund, arbetssokande

i aldern 55-64 och personer med olika arbets- och funktions-
hinder. Det finns dirfor en pitaglig risk att arbetsmarknaden
kommer bli mer tudelad de nirmaste aren.
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Personalredovisning

Personalkostnader och intakter

Den totala personalkostnaden inkl. 16neskatt uppgick till

1 410,4 Mkr (1 317,7 Mkr 2014). Av dem utgjorde personal-
kostnaderna 1 296,6 Mkr. Pensionskostnaderna uppgick till
113,9 Mkr. Lonerelaterade intikter uppgick till 53 Mkr

(54,3 Mkr 2014) och bestod av ersittning frin forsikringskassan
varav LSS 27,1 Mkr och driftbidrag frin AMS 25,9 Mkr vilket
anvints inom arbetsmarknadsenhetens verksamhet.

Personalstruktur

Antalet anstillda 6kar och uppgick vid mittillfillet 1 novem-
ber, till 3 168 personer. Det idr en 6kning med 162 anstillda
sedan 2014 (se tabell nedan). Kommunstyrelseférvaltningen har
minskat i personal, alla évriga férvaltningar dr oforindrade eller
har okat.

Kultur och fritidsférvaleningen har tillkommit under 2015.

Tabellen visar tillsvidare- och visstidsanstillda den 1 november
2015

Antalet tillsvidare och visstidsanstallda

Antal anstillda Kvinnor Mén Totalt
Tillsvidare 2306 497 2803
Visstid 237 106 365
Totalt antal anstallda 2543 625 3168

Antalet drsarbetare (den summerade faktiska sysselsittnings-
graden upp till heltid) var 3 044 vilket 4r en 6kning med 161
arsarbetare fran forra dret. Utover det anlitade kommunen
timvikarier motsvarande 238 arsarbetare. En 6kning med 21
arsarbetare frin 2014.

Kommunen ir dven dgare till andra verksamheter. I tabellerna

visas vilka heligda samt deldgda verksamheter det ér, samt anta-
let anstillda inom varje.

Antal anstallda (helagda bolag)

2014 2015
AB Vanersborgsbostader 68 59
(varav kvinnor i %) (22%) (24%)
Vattenpalatset Vanerparken AB 9 8
(varav kvinnor i %) (44%) (38%)
Hunnebergs Kungajakt och viltmuseum AB 5 5
(varav kvinnor i %) (60%) (60%)
Fastighets AB 1 1
(varav kvinnor i %) (0%) (0%)
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Antal anstéllda (Deldgda bolag)

2014

2015
Kunskapsforbundet Vast* 627 594

Antal anstéllda (Heldagda bolag)

(varav kvinnor i %) (66%) (68%)
Bralanda Biogas** 1 1
(varav kvinnor i %) (0%) (0%)
Norra Alvsborgs Raddningstj.férb. (NARF)*** 225 229
(varav kvinnor i %) (6%) (79%)

Sysselsattningsgrad
Medelsysselsittningsgraden i kommunen bland tillsvidarean-
stillda okar till 97 % i genomsnitt (96% 2014). Andelen deltids-
anstillningar 75 - 99 % minskade totalt med en procentenhet,
se nedan.

Tabellen visar andelen tillsvidareanstillda i procent inom
respektive sysselsittningsgrad.

Sysselsattningsgrad

Kvinnor 2014 2015
Heltid 84% 85%
75-99 % 11% 10%
Under 75 % 6% 5%
Man

Heltid 90% 91%
75-99 % 6% 6%
Under 75 % 3% 3%
Totalt

Heltid 85% 86%
75-99 % 10% 9%
Under 75 % 5% 5%

Overtid 6kade och mertid 6kade

Under 2015 6kade overtidstimmarna och mertidstimmarna.
Overtiden 6kade med dryg 3 900 timmar till 19 200 timmar
totalt. Mertiden uppgick till cirka 36 500 timmar vilket 4r en
6kning med ca 2 500 timmar. Den totala kostnaden fér 6vertid
uppgick till ca 6,8 Mkr vilket ir en 6kning med 1,6 Mkr och
kostnaden for mertid 6kade med 1,0 Mkr till ca 5,5 Mkr.

Personalrorlighet

Det anses positivt att ha en viss personalrorlighet i verksam-
heten och under dret fick 46 personer en annan tjinst inom
kommunen. Under 2015 avslutade 199 personer sin anstillning
vilket dr 34 personer mer in féregiende ar. Medeldldern for de
som avgick i ngon form av pension var i kommunen 65 ir och
medeléldern for kommunens minadsanstillda var 46 ar.

Personalutveckling

Personalenkiten f6r 2015 visar att medarbetarna ir lika nojda
som vid mitningen 2012. Medarbetarna upplever meningsfull-
heten av sitt arbete till svarsvirdet 83 av 100. Den psykosociala
arbetsmiljon och arbetsklimatet upplevs till 72 av 100. For att
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fler ska uppleva god arbetsmiljé och aktivt vilja Vinersborgs
kommun som arbetsgivare, behovs forindring kring rimlig
arbetsbelastning samt upplevd ork och energi.

Karridrprogrammet f6r 2014 ar (pagir under tre terminer) har
examinerats. Programmets syfte ir att identifiera och utveckla
kompetenta medarbetare med potential att bli Vinersborgs
kommuns framtida ledare. Av de elva medarbetare som blev
uttagna att delta, fick nio stycken chefsposition under program-
mets ging.

Chefsdagarna dr 2015 hade fokus pd vision och inrikeningsmal
samt att det startades en resa mot att utveckla hillbara, kom-
munikativa och modiga ledare. For att uppné detta startades en
utbildningssatsning for alla chefer med utgdngspunke i ledarut-
vecklingsstrategin som framtogs 2014.

Utbildningen ska stirka den egna ledarplattformen och 6ka
kompetensen att kommunicera pa skilda sitt utifrin vad ledaren
vill uppna.

Under 2015 har svarrekryterade yrken kartlagts. Kartliggning-
en visar styrkor och forbittringsomriden av kommunen som
arbetsgivare. Informationen ska leda till en strategi for personal-
forsorjning dir dven marknadsféring av kommunen ingir.

Formansportalen VirdeFyllt lanserades under véren 2015 dir
Personalklubben ir integrerad. Det har varit bra respons och en
hog anvindning av systemet.

Arbetsskador och tillbud

KIA (Kommunalt Informationssystem om Arbetsmiljo) dr infort
i organisationen. Systemet har underlittat att anmila incidenter
och effekten ir att anmilningarna 6kat. Detta synliggor risker,
forenklar orsaksanalysen och ir ett redskap i det férebyggande
arbetet i organisationen.

Antalet arbetsskador 6kade och uppgick 2015 till 380 stycken.
Tillbuden 6kade och uppgick till 930 anmilningar (626 st 2014).
Det ir socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvalt-
ningen som str fér merparten av bade arbetsskadorna och
tillbuden.

Den vanligaste anmilningsorsaken for arbetsskada var i sam-
band med lyft/forflyttning samt oro/aggressivitet hos klienter/
vardtagare/elever.

. o
Sjukfranvaro
Andelen personer utan sjukfrinvaro minskade under 2015.
Under 2015 hade 31 % av medarbetarna inte haft nigon sjuk-
franvaro alls (29 % for kvinnor, 40 % for mén). 60 % (oforind-
rad mot 2014) av medarbetarna hade en sjukfrinvaro med en
omfattning om hogst fem dagar, vilket anses vara en naturlig
sjukfrdnvaro under ett ir. Uppdelat i kon var siffran for kvinnor
56 % och for min 69 %. Jimfort mot 2014 dr kvinnornas siffra
oforindrad medan minnens resultat minskade med sju procent-
enheter.

Den totala sjukfrinvaron (i procent av de anstilldas tillgingliga
ordinarie arbetstid i timmar) 6kade bade f6r midn och kvinnor
och genererade en okning totalt med 0,8 procentenheter till

7,5 %.

Langtidssjukfranvaron, det vill siga andelen sjukfrinvaro i
procent som 6verstiger 60 dagar, 6kade for kvinnor med 2,5
procentenheter. Detta resulterade i att dven totalen av lang-
tidssjukfranvaron okade till 59% vilket ir en 6kning med 2,5
procentenheter.

Konsuppdelad 2014 2015
Kvinnor 7,5% 8,4%
Man 3,7% 4,4%
Totalt 6,7% 7,5%
Aldersindelad

Under 29 ar 3,8% 4,5%
30-49 ar 6,5% 8,2%
Over 50 ar 6,5% 8,1%
Langtidsfranvaro fran 60 dagar

Kvinnor 58,7% 61,2%
Man 44,0% 44,4%
Totalt 56,5% 59,0%

Rehabverktyget Adato dterinférdes 2015 som stod i rehabilite-
ringsprocessen. Kartliggning av sjukfrinvaro, rehabiliterings-
arbete och arbetsanpassning gors i Adato och anvinds i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ndgra av kommunens trotjdnare 2015.
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Valfardsredovisning 2015

Utgangspunkter

Den kommunala vardagen med beslutsfattande och drift av
kommunala verksamheter paverkar befolkningens vilfird, livs-
kvalitet och levnadsvillkor. En god hilsa har inte bara betydelse
for den enskilda minniskans vilbefinnande och livskvalitet,
utan dven for samhillsekonomin. Folkhilsoarbetet syftar till att
forbittra hela befolkningens hilsa och bedrivs pi samhillsniva
snarare dn grupp- och individniva. Ytterst handlar folkhilsa om
i vilket samhille vi vill leva. Férutsittningarna for en god hilsa
péverkas av vara livsvillkor, sésom utbildning, sysselsittning,
ekonomiska villkor och tillgang till hilso- och sjukvard. Den
péverkas ocksd av omgivande livsmiljo, fysisk och psykosocial,
dir vi bor, arbetar och tillbringar var fritid samt av individernas
egna val och levnadsvanor. En vilfirdsredovisning ir en bred
beskrivning av kommunbefolkningens levnadsvillkor och hilsa
ur ett vilfirdsperspektiv.

Folkhalsoverksamheten
Folkhilsoverksamheten samordnas av Hilsopolitiska rddet som
bestar av politiker och tjanstemin frin kommunen och Vistra
Gotalandsregionen. Syftet ir att skapa férutsittningar och moj-
ligheter for en positiv hilsoutveckling for kommunens invanare
och att utjimna skillnader i hilsa. Sirskilt angeldget ir det att
hilsan forbittras for de grupper som dr mest utsatta for ohilsa.

Under 2015 har en Vilfirdredovisning, en bred beskrivning av
kommunbefolkningens levnadsvillkor och hilsa ur ett vilfirds-
perspektiv, arbetats fram. Kommunen tecknade ett nytt avtal
med Hilso- och sjukvirdsnimnden norra gillande gemensamma
folkhilsoinsatser i Vinersborg, avtalet giller for perioden 2016-
2019. Under &ret har en process pagitt kring organisering av
Hilsopolitiska radet. Syftet har varit att skapa en lokal organi-
sation som stodjer intentionerna i avtalet. Forslaget antogs av
Kommunstyrelsen i december som dven antog forslaget till att
byta namn frin Hilsopolitiskt rad till Ridet for hilsa och social
hillbarhet.

Omradesutveckling Torpa

Inom arbetet med Omréidesutveckling Torpa har det under aret
Oppnats tva motesplatser som dr 6ppna for hela befolkningen,
men med fokus pa de boende i Torpaomradet.

Fritidsgirden vinde sig till ungdomar mellan 10-14 4r med
fokus pa ungdomar fran Torpa och extra fokus pa flickor med
invandrarbakgrund. Fritidsgirden bedrevs i titt samarbete med
stadens idrottsforeningar och ungdomarna fick préva pa nya
idrotter med mélet att fa in fler ungdomar i féreningslivet. Bade
ur ett jimlikhets- och socioekonomiskt perspektiv dr det viktigt
att ungdomar boende pa Torpaomridet gavs samma chans och
mojlighet att hitta in till stadens féreningsliv som andra. Ung-
domarna har fitt vara med och vilja vilka aktiviteter de vill
prova pa och hur fritidsgirden skulle utformas. Ungdomarna
har dven fatt vara med och vilja vilka aktiviteter de vill prova pa
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och hur fritidsgirden skulle se ut. Intresset var stort och tyvirr
visade det sig att lokalen var for liten. Detta gjorde att det var
omdjligt att fortsitta ha igdng fritidsgirden sa den fick stingas.
Aktiviteterna fortsatte med hjilp av "Hjilpande Hinder” pa
Kastanjevigen i samverkan med féreningarna pa Sportcentrum.

Motesplats Tirnan éppnades pa Tarnaskolan. Métesplatsen
skapades i samverkan med Arbetsmarknadsavdelningen (AMA),
Tirnaskolan och Biblioteket. Biblioteket 6ppnade en filial pa
skolan med bocker pa flera olika sprik samt lanedatorer. Biblio-
teket vinde sig till elever och andra. Utdver bibliotek gavs dven
mojlighet att fi information om samhillet, olika myndigheter
samt skolan. Ett café byggdes upp att samlas kring. Motesplatsen
besoktes av de boende i omradet men dven boende frin Migra-
tionsverkets anliggning Restad gird. Ect spriakcafé startades

i samverkan mellan AMA och Stadsbiblioteket. ABF bedrev
under en tid ”Lilla barngruppen”. Studiefrimjandet deltog pa
méndagar med att prata svenska med deltagarna. Besdkarna var
mycket tacksamma for det stod de fick.

Utover dessa tvd motesplatser har dven totalundersdkningen
”Hilsa pa lika villkor” genomférts i Torpaomradet i syfte att
folja utvecklingsarbetet.”Hilsa pa lika villkor” ir en enkit som
genomfors over hela landet. Genom att 6versitta enkiten till
olika sprik samt att ha olika lokala aktorer som stod for att
fylla i enkiten fick enkiten en hog svarsfrekvens, vilket gor att
resultaten fran Torpa omradet kan anvindas i jimforelse med
kommunen i 6vrigt.

Uppdrag var framtid

Utifran Barnkonventionen samt det demokratiska perspektivet
bjods barn och unga in till idétivlingen ”Uppdrag vér frameid”.
I den pagiende processen med revideringen av kommunens
oversikesplan (OP) gjorde barn och unga sina roster horda dir
fokus var ”Det attraktiva och héillbara samhillet i framtiden”.
Syftet med idétivlingen var att for barn och unga konkretisera
Vinersborgs kommuns vision ”Vinersborgs kommun - attraktiv
och hallbar i alla delar, hela livet”. Tva forskoleklasser, tva klas-
ser fran arskurs ett och grupper frin tvian och trean frin Birger
Sjobergsgymnasiet deltog.

I maj samlades alla deltagarna for en redovisningsdag i kom-
munhuset. Politiker och tjinstemin lyssnade pa redovisning-
arna. Utover redovisningen fick de yngre eleverna en guidad
rundvandring i kommunhuset och gymnasieeleverna en fore-
lisning om social hillbar stads- och samhillsutveckling ledd

av Emilio Brandao, arkitekt och lirare vid Chalmers Tekniska
Hogskola. Elevernas arbeten ingdr nu i processen kring arbetet
med Oversiktsplanen.

Drogforebyggande

Tillsammans med Linsstyrelsen i Vistra Gotaland, polisen och
flera kommuner i linet deltog kommunen i kampanjen ”Stora
langningen”. Lokalt togs ett vykort fram med sex idrottsprofiler
fran sex olika idrottsféreningar i kommunen. De sex idrotts-
profilerna stillde upp ideellt och har alla tagit stillning mot



langning av alkohol till ungdomar som ir under 20 &r. Vykortet
delades ut till malgruppen unga vuxna, 20-25 ar, under avslut-
ningsveckan utanfor Systembolaget samt fanns pa reklam-
skdrmarna vid Quality Hotel samt vid infarten frin Vargon.
Idrottsprofilerna dr kinda i sina respektive idrottsféreningar och
en forebild bide fér ungdomar i sin férening och bland évriga
ungdomar i kommunen.

Ett lyckat drogfritt arrangemang, Lussebandyn, lockade flera
hundratals ungdomar i Idrottshuset i Vinersborg under en av
arets riskhelger. Innebandyturnering vinde sig till elever pa
hogstadiet och gymnasiet. Cirka 260 ungdomar deltog och unge-
fir 250 ungdomar satt pd liktarna och tittade pi. Under kvillen
blaste sammanlagt 94 ungdomar i alkometern och ingen av
dessa var alkoholpiverkad. Ur ett integrationsperspektiv bidrog
arrangemanget till att ett lag bildades bestdende av asylsokande
ensamkommande pojkar fran akutasylboendet. Pojkarna hade
endast testat innebandy vid ett fatal tillfillen innan och upp-
mirksammades av alla deltagarna med applader.

Ett axplock av andra aktiviteter

« Ungdagar, tvd dagar med temat sex och samlevnad som
vinder sig till kommunens alla elever i rskurs nio

« Kompetenshojande insatser kring effekterna av vild i nira
relation

« Barnolycksfallsutbildningar pa Barnavirdscentralerna

« Omsorgsmissa som samarrangerades av Omsorg av
funktionshindrade samt Kultur och fritid

« Forelidsningen Virsta kollen som riktade sig till ungdomar pa
gymnasiet genom ett samarbete med gymnasieskolan samt

Forvaltningsberattelse

befolkningen genom en 6ppen kvillsforeldsning
« Grona skolgdrdar
« Allergiprojekt
« Aldredag
« Kultur for dldre och barn

. Stod i forildraskapet.

Folkhalsoindex 2015 for
Vanersborg jamfort med riket

Med hjilp av nyckeltal inom olika omraden har ett folkhilso-
index fér Vinersborg tagits fram. Syftet ar att ge en bild av folk-
hilsoldget i kommunen for 2015. Resultaten for Vinersborg ir
satta i relation till riket, vars virde dr 1. Virden 6ver 1 visar pa
omréiden dir resultaten dr bittre i Vinersborg jimfort med riket

De omriden som behéver forbittras i Vinersborgs kommun
utifran folkhilsoindex dr bland annat arbetsléshet och ohil-
sotal frimst i de aldrarna mellan 20-24 dr. Ett annat omrade
att reflektera kring dr barn och ungas uppvixtvillkor utifrin
andelen rokande blivande mammor samt barn som vixer upp i
hushill med rokare.

Positivt ir att andelen dagligrokare bland flickor och pojkar i 4k
9 dr lagre i Vinersborg jimfért med riket. Ett annat positivt om-
rade ir andelen anmilda brott per 10 000 invénare dir Viners-
borg ligger bra till i férhallande till riket.

For att fi en mer fullgod bild av hilsoliget i Vinersborgs
kommun rekommenderas Hilsopolitiska radets ”Vilfirds-
redovisning for 2015”.
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Miljoredovisning

Miljoomridet dr ett omrade som innefattar manga frigor
spridda 6ver alla kommunens verksamheter. Det som kommer
att redogoras for hir dr dirfor de omriden dir det skett nagot
speciellt under &ret.

Miljoprogram 2030 ersatter miljomal
Under aret har ett forslag till miljoprogram tagits fram genom
ett brett samarbete inom kommunen. Miljéprogrammet utgar
fran de nationella miljomélen men sitter malbilder och riktning
for miljdarbetet och fordelar ansvaret mellan nimnderna. Miljo-
programmet ska koppla samman redan befintliga dokument pa
miljo- och hillbarhetsomradet och visar 6nskade framtidsbilder.

Energi

Tirnanskolan idr med i det internationella projektet SERN 50/50
som handlar om att minska energiférbrukningen genom indrat
beteende. De pengar som sparats pd minskad energianvindning
far verksamheten hilften av, 40 % gar tillbaka till kommunen
och 10 % till SERN. Genom att titta pd var energi skulle kunna
sparas och sen dndra pd hur man gor har elever och personal
minskat energianvindningen med 52 000 kWh det forsta dret.
Energimyndigheten har styrt upp energi- och klimatridgivning-
en sd att mer tid ska liggas pd foretagen for att minska deras
koldioxidutslipp. Under 2015 har 16 foretag fict radgivning
kring hur man kan anvinda energi mer effektivt och minska sin
klimatpaverkan. En stor utbildningsinsats har gjorts under 2015
for energivirdar i bostadsrittsféreningar. Genom att dessa sedan
gar syn i sina fastigheter kan det som ir energimissigt déligt
atgirda samtidigt som kunskapen sprids inom féreningen.

Hallbar mat

Nirmare 25 % av den mat som bade barn och ildre serveras

ir ekologisk. Vinersborgs kommun ér Fairtrade City och alla
bananer liksom nistan allt kaffe och kakao ir bide Fairtrade och
ckologiskt. For att minska den klimatpaverkan som kott medfor
serveras enbart vegetarisk mat en dag i veckan i skolan. Det dr
ocksa bra for hilsan att dra ner pa rotet kott och chark dd mindre
in 700 g (ravikt) per vecka minskar risken for viss cancer.

" \§
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Transporter

Eftersom merparten av alla oljepannor dr utbytta mot an-

dra miljovinligare alternativ kommer nu den storsta delen

av kommunens koldioxidutslipp frin transporterna. Av den
kommunala organisationens fordon ir ca 50 fordon fossilfria
vilket dr 25 % av samtliga litta fordon. Ytterligare 75 fordon

ir miljéfordon, merparten av dessa ir dieseldrivna. Milet for
Vistra Gotalandsregionen ir att fordonsparken ska vara fossilfri
till &r 2030.

VA-verksamhet

Vatten- och avloppsnitet dr vil utbyggt i kommunen, c:a 80 %
av alla fastigheter dr anslutna till det kommunala VA-nitet. Det
pagar ett stort arbete for att ansluta ytterligare abonnenter da
reningsverket renar betydligt béttre in smi privata anliggning-
ar. Att minska utslippen av niringsimnen, kemikalier och an-
dra dmnen till Vinern ir av stor vikt for att hindra igenvixning
av vikar och minimera mingden kemikalier i fiskar och andra
vattenlevande organismer.

Utbyggnad cykelvag

Under 2015 har cykelvignitet utokats med 1,2 km. Det ir cykel-
vigen till Nordkroken som har firdigstillts si nir som pé en
kortare stricka. Denna kommer att goras klar under varen 2016.

Biologisk mangfald

Vinersborgs kommun jobbar for att 6ka antalet arter av vixter,
djur och insekter, den biologiska mingfalden, i kommunens
gronomraden. Det som syns tydligast dr act héga stubbar och
nedfallna trid ibland tilldts vara kvar trots att det kan se lite
skripigt ut. Hir trivs insekter och vixter som lever av dod ved.
Vissa omriden forsoker man i annan vixtlighet pd genom att
anvinda vildigt magra jordar vilket ocksi minskar behovet av
skotsel.
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Finansiell analys

Utgangspunkter

kommunkoncernen har en god ekonomisk hushallning.

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommunen - . | . . * Vilken finansiell motsténdskraft
haft mellan kostnader och intak- ’ har kommunen pa lang sikt?

ter under &ret och éver tiden? Kapacitet Vilken betalningsberedskap finns
Finns det varningssignaler? Hur

utvecklas investeringarna?

Finns det nagra risker somkan - , .. = Vilken kontroll har kommunen
paverka kommunens resultat ’ ’ over den ekonomiska utveck-
och kapacitet? Hur ar kommu- lingen? Hur val foljs upprattade
nen exponerad finansiellt? planer?

Avsikten med analysen éar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om

Sammanstalld redovisning

I Vinersborgs koncernredovisning ingar, férutom kommunen,
Kunskapsférbundet Vist (KFV), AB Vinersborgsbostider
(ABVB) och Fastighets AB Vinersborg (FAAB). Kunskapsfor-
bundet Vist ingér i koncernen from 2013. For vidare upplysning,
se redovisningsprinciper.

Resultat och kapacitet

Positivt resultat for koncernen

Det sammanstillda resultatet for koncernen uppgick till 53 Mkr.
Av koncernens resultat stod kommunen for 41 Mkr, ABVB for
10 Mkr, KFV 0 Mkr, FAAB for 2 Mkr, sammantaget ger detta
ett resultat pa 53 Mkr. Vinersborgs andel av KFVs underskott pa
13 Mkr ingér i kommunens resultat. Koncernen, sivil som kom-
munen, redovisade dirmed ett positivt resultat {6r tolfte dret i
rad. Koncernens resultat for 2014 uppgick till 32 Mkr.

Kommunens resultat 41 Mkr

Resultatet for kommunen var 41 Mkr, vilket var 21 Mkr hogre
in 2014. Resultatet var sammantaget 35 Mkr bittre in budget.
Nimnderna redovisade éverskott med 5 Mkr och finansforvale-
ningens nettokostnader ett éverskott pa 15 Mkr. Skatter och
generella statsbidrag var 8 Mkr bittre in budget och finansnet-
tot 7 Mkr bittre in budget. Arets resultat innefattar en tillfillig
aterbetalning av premier frin AFA forsikring pd 16 Mkr.
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Kommunens resultatmal uppnaddes
Finansiellt mal for kommunen

. Arets resultat bor uppgi till minst 1 % av skatter och gene-
rella statsbidrag. Langsiktigt bor resultatet uppga till 2 %.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bér drets resul-
tat uppga till 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag for
att god ckonomisk hushallning ska anses vara uppnadd. Huvud-
argumenten for positiva resultat ir att nuvarande generation

ska bira sina kostnader, att avsittningar krivs for framtida
pensioner, att virdesikra tillgingarna och att egenfinansiera
investeringar. Dessutom bér det finnas en buffert f6r oforutsed-

da hindelser.

Kommunens resultat motsvarade 2,0 % av skatter och generella
statsbidrag, vilker innebar att kommunens finansiella resultatmal
uppndaddes for 2015.

Kommunens resultat

2013 2014 2015
Arets resultat, Mkr 31,4 19,9 413
Arets resultat / skatter och
generella statsbidrag, % 1,7 1,0 2,0




Arets resultat 2006-2015
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Balanskravet uppfylldes
Vid en avstimning mot det lagstadgade balanskravet enligt
kommunallagen kan féljande avrikning goras:

Balanskravsutredning

Mkr 2013 2014 2015
Arets resultat enligt

resultatrakning 31,4 19,9 41,3
Avgar realisationsvinster -3,4 -0,4 -1,6
Foréandring av

resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 28,0 19,5 39,7

Enligt balanskravsutredningen uppgick kommunens resultat till
39,7 Mkr for 2015. Ingen forindring har skett av resultatutjim-
ningsreserven. Vinersborgs kommun uppfyllde dirmed balanskraver
med god marginal.

Nettokostnadsutvecklingen
Mellan 2014 och 2015 var nettokostnadsokningen 5,0 % i
kommunen och 5,2 % i koncernen.

Nettokostnadsutveckling 2006 - 2015

% Koncernen l Kommunen

2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015
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Utveckling i kommunen

Procent 2013 2014 2015
Skatte och statsbidrags-

utveckling 2,9 3,4 6,1
Nettokostnadsutveckling 3,1 47 5,0

En forutsittning for en lingsiktigt hillbar ekonomi ir att netto-
kostnaderna inte 6kar snabbare dn de intikter kommunen far
genom skatter och generella statsbidrag.

Totalt uppgick skatteintikterna och de generella statsbidragen
till 2 063 Mkr 2015, en 6kning med 118 Mkr eller 6,1 % jimfort
med 2014. Totalt uppgick kommunens nettokostnader till 2 017
Mkr 2015, vilket var en 6kning med 96 Mkr eller 5,0 % jimfort
med 2014.

Av koncernens personalkostnader pa 1 445 Mkr avsig 90 %
personalkostnader i kommunen. Personalkostnaderna i kommu-
nen uppgick till 1296 Mkr, vilket var en 6kning med 84 Mkr
eller 7 % jamfort med 2014. Lonedkningen uppgick till 3 %.

I 6vrigt forklaras okningen av att antalet anstillda okat samt
okad semesterloneskuld. Pensionskostnaderna i kommunen
redovisades till 114 Mkr, en 6kning med 9 Mkr vilket hinger
samman med 6kade personalkostnader och 6kade utbetalningar
fran ansvarsforbindelsen.

Kop av huvudverksamhet uppgick till 441 Mkr for kommunen,
en 6kning med 21 Mkr. Av okningen aterfinns 17 Mkr inom
socialnimnden Den storsta 6kningen dr hinforlig till HVB for
barn och ungdomar, flyktingverksamheten och képta platser
vuxna inom omsorg for funktionshindrade. For vissa kostnader
atersoks intikter frin migrationsverket. Kommunstyrelsen stir
for 4 Mkr av 6kningen och det ir framforalle okat kop av tjins-
ter frin KFV.

Bidragen minskade med 5 Mkr, det ir framforallt forsorjnings-
stodet som minskade med 3 Mkr.

I koncernen uppgick avskrivningarna till 124 Mkr f6r 2015,
vilket dr en 6kning med 1 Mkr jimfort med 2014. Avskrivnings-
kostnaderna i kommunen uppgick till 85 Mkr 2015, vilket ocksa
var en 6kning med 1 Mkr jimfért med 2014. Ser man till en
10-arsperiod sd har avskrivningskostnaderna, som en f6ljd av
hoga investeringsnivaer, okat fran 53 Mkr till 85 Mkr per r och
utgor over tiden en allt stérre del av kommunens kostnadsbild.

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2015
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Avskrivningar 2006-2015

Mkr Koncernen l Kommunen
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Hogre investeringsniva i kommunen
Arets nettoinvesteringar for koncernen uppgick till 302 Mkr,
varav kommunen stod f6r 211 Mkr och ABVB for 90 Mkr och
KFV for 1 Mkr.

Kommunens investeringar var 91 Mkr ligre in budget. Budge-
ten pa totalt 302 Mkr bestod av 177 Mkr frin mal- och resurs-
planen for aret, 121 Mkr av 6verfoérda investeringsmedel frin
2014 och 4 Mkr av tilliggsanslag under aret. Av arets nettoin-
vesteringar avsag 105 Mkr fastighetsinvesteringar, 83 Mkr avsig
VA, gator och renhéllningsverksamhet.

Investeringsvolym i kommunen

2013 2014 2015
Nettoinvesteringar, MKr 140,1 133,9 211,0
Investeringsvolym/
nettokostn, % 7,6 7,0 10,5
Skattefinansieringsgrad, % 80,2 77,8 59,8

Investeringsvolymen i férhéllande till nettokostnaderna 6kade
fran 7,0 % 2014 till 10,5% 2015. Nir investeringsvolymen sitts

i forhéllande till nettokostnaderna kan jimforelser goras med
andra kommuner. Den genomsnittliga investeringsnivin for
kommunerna i Vistra Gotaland och Halland var 8,8 % for 2014.

Skattefinansieringsgraden miter hur stor andel av investering-
arna som kan finansieras med det utrymme som skapats av
avskrivning och dret resultat. Ett tal pi 100 % och dirutéver
innebir att kommunen helt kan skattefinansiera sina investe-
ringar, vilket i sin tur innebir att kommunen inte behéver lina
till investeringarna och att det lingsiktiga finansiella handlings-
utrymmet stéirks.

Skattefinansieringsgraden var 60 % och sjonk jaimfort med 2014.
Forsamringen mot 2014 beror pa den hoga investeringsnivan.
Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden for Vistra Gota-
land och Hallands kommuner [ig i snitt pa 87 % under 2014.
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Investeringar 2006-2015

Mkr

Koncernen Il Kommunen
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De senaste tio dr har koncernen investerat for 2 305 Mkr, varav
742 Mkr 2013-2015. Investeringstakten i koncernen har ékat
kraftigt i r och dr den hogsta sedan 2009. Det ir frimst kom-
munen som okat sina investeringar medan ABVB investerar pa
ungefir samma nivd som féregiende ar.

Nettoinvesteringarna fordelade sig enligt foljande:

Nettoinvesteringar kommunen

Mkr 2013 2014 2015
Fastigheter 31,8 65,9 104,5
Gator och vagar 24,7 15,7 25,5
VA- och renhallning 56,8 28,0 57,4
Inventarier m.m. 26,3 15,7 9,1
Exploatering 0,5 8,6 14,5
Summa 140,1 133,9 211,0

De storsta investeringarna under 2015 dr Birger Sjoberg-gymna-
siet 55 Mkr och VA-ledningar lings Vinerkusten 44 Mkr. Hittills
har kommunen investerat 143 Mkr i VA-ledningar lings Viner-
kusten. Den totala budgeten t.o.m. 2015 uppgir till 159 Mkr.

Andra storre projekt som genomférdes under 2015 var:
« Mortvigens gruppboende, 8 Mkr

« Rondell Korseberg, 10 Mkr

« Vargon hamn, 14 Mkr

Den totala avvikelsen mot budget f6r investeringar var 91 Mkr.
Projekt som forsenades eller inte pibérjades:

« Ny forskola, 10 Mkr (inte piborjat)

« Vargon rasrisk, 20 Mkr (tekniskt komplicerat)

Andra delar som férklarar budgetavvikelsen:
« Ovriga fastighetsinvesteringar, 24 Mkr
- Exploatering, 13 Mkr

Finansiella investeringar

De finansiella investeringarna uppgick till totalt 25,5 Mkr varav
okat andelskapital i Kommuninvest var den storsta och uppgick
till 22,5 Mkr. Ovriga investeringar var kép av aktier i Kommun-
assurans Syd AB 1,4 Mkr och Vattenpalatset 1,5 Mkr.



Forsamrad soliditet

Soliditet ir ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor del av
tillgdngarna som ir finansierade med eget kapital. Nyckeltalet
anvinds for att beskriva organisationens finansiella styrka pa
lang sikt. En forbittrad soliditet gor kommunen bittre rustad att
moéta de finansiella pafrestningar som féljer av denna utveckling
och ir dirmed férenlig med god ekonomisk hushillning. I ett
lingre perspektiv kommer en férindrad dldersstruktur att med-
fora en kraftig 6kning av efterfrigan pi kommunal service.

Koncernens soliditet sjonk frin 34 % féregiende ar till 33 % i 4r.
Soliditeten for ABVB forbittrades fran 11,3 % foregiende ér till
11,6 % i 4r. Soliditeten for FAAB forbittrades fran 40,9 % 4r 2014
till 42,6 % ar 2015.

Om hinsyn tas till hela pensionsskulden, inklusive den del som
redovisas som ansvarsforbindelse, forbittrades detta nyckeltal.
For koncernen forbitcrades nyckeltalet frin 6 % till 8 %.

Soliditetsutveckling for koncernen 2006-2015
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Finansiellt mal for kommunen

Kommunens soliditet férsimrades fran 53 % 2014 till 50 % 2015,
vilket gjorde att kommunens finansiella mal om forbéttrad soliditer
inte uppndddes.

Soliditetsmattet inklusive ej skuldfért pensionsitagande for
kommunen férbittrades frin 6 % i bokslutet for 2014 till 9 % i
bokslutet for 2015. Motsvarande genomsnitt for Vistra Gota-
lands kommuner 1ag pd 9 % i bokslutet for 2014.
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Kommunalskatten oférandrad

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella
kapacitet ir vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkillor. En redan hog kommunalskatt ger t.ex. ett min-
dre utrymme att 6ka skatteintikterna genom att hoja skatten.

Kommunalskatt

Vanersborgs Vastra
Kr per intjanade 100 kr kommun Gotaland Riket
Primarkommunalskatt 22:21 21:25 20:75
Total skattesats
(inkl. kyrkoavgift) 33:69 32:73 32:10

Kommunens utdebitering uppgick ar 2015 till 22:21 kronor per
skattekrona. Utdebiteringsnivdn ir oférindrad sedan 2005, frin-
sett den skattevixling med Regionen avseende kollektivtrafiken
pé 43 ore som gjordes 2012. Medelutdebiteringen for riket var
20:75 och for linet 21:25 kronor per skattekrona.

Miitt i relation till rikets medelskattekraft utgor Vinersborgs
beskattningsbara inkomst per invinare 91 %, vilket ir en minsk-
ning med 2 %-enheter jimfort med 2014.

Risk och kontroll

Kassalikviditeten forsamrades

Koncernens kassalikviditet i bokslutet f6r 2014 lg pa 66 %, och
minskade till 60 % i bokslutet fér 2015. Kommunens kassalikvi-
ditet minskade fran 75 % till 66 %.

Finansiellt mal for kommunen

Med malet om en kassalikviditet pA minst 50 % menas att
likvida medel tillsammans med kommunens checkkredit pa 100
Mkr bor vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Mattet anvinds
for att spegla kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
12015 ars bokslut minskade kassalikviditeten till 66 %, men
milet om 50 % uppnis med god marginal.

Malet om en kassalikviditet pd dver 50 % uppndddes darmed.

Kassalikviditet 2011-2015

Mkr
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Skulder och forpliktelser okade
Summan av alla skulder, avsittningar, samt ansvarsforbindel-
ser for pensioner och borgensitaganden utgér organisationens
totala férpliktelsenivd. Denna uppgick 2015-12-31 till 3 245 Mkr
for koncernen, vilket var en 6kning med 169 Mkr jaimf{ért med
2014. Okningen forklaras frimst av att bide de lingfristig och
de kortfristiga skulderna 6kar.

Koncernens totala forpliktelser 3 245 Mkr, 2015

Stéllda panter
126 Mkr (4%)

\

Langfristiga lan 2006-2015
%

Koncernen

Kortfristiga skulder

536 Mkr (17%) Ansvarsforbindelse pensioner

844 Mkr (26%)

U ]

Ovriga ansvarsforbindelser
17 Mkr (1%)

Langfristiga skulder
1472 Mkr (45%)

Avséattningar
250 Mkr (8%)

Il Kommunen
1500

1200
900
600

300

o,—/

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Den langfristiga bankldneskulden har 6kat sedan 2007 och
uppgick i bokslutet f6r 2015 till 1 372 Mkr i koncernen och
223 Mkr i kommunen. Den ¢kade belaningen beror pa de
senare drens hogre investeringsnivéer.

Pensionsatagande som andel av
eget kapital minskade

Finansiellt mal for kommunen

« Ej skuldfért pensionsatagande bor minska som andel av
eget kapital.
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Pensionsatagande

Mkr 2013 2014 2015

Avsattning till pensioner(skuldférda) 205,4 208,0 213,1
varav extra

pensionsavsattning 90,0 90,0 90,0

Ansvarsforbindelse

pensioner (ej skuldforda) 920,9 878,1 843,5

Total 1126,3 1086,1 1056,6

Alla uppgifter inklusive [6neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsétaganden for anstillda och
fortroendevalda uppgick till 1 057 Mkr 2015, vilket var en minsk-
ning med 29 Mkr jimfoért med 2015. Av dtagandena redovisades
213 Mkr som avsittningar i balansrikningen, en 6kning med

5 Mkr. Det finns inga finansiella placeringar avseende pensions-
medlen utan dessa har anvints i den egna verksamheten, till
investeringar m.m.

Resterande 844 Mkr av kommunens pensionsitagande avsig
pensioner intjinade fore 1998. Detta var en minskning med
34 Mkr jaimfort med 2014. Minskningen mellan aren forklaras
av utbetalningar.

Pensionsdtagandet 2006-2015
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Det totala pensionsatagandet har 6kat frin 763 Mkr dr 2006 till
1057 Mkr ar 2015. Av dessa ir endast 213 Mkr kostnadsfort och
avsatt i balansrikningen. Resterande 844 Mkr kommer att belasta
resultatet nir pensionen ska betalas ut.

Ej skuldfért pensionsatagande uppgick till 83 % av eget kapital
2015. Det ir en forbéttring jimfort med 2014 di andelen uppgick
till 90 %. Malet att ej skuldfort pensionsitagande som andel av eget
kapital ska minska uppndddes dirmed.

Fram till 2006 redovisade Vinersborgs kommun sitt pensions-
dtagande helt enligt blandmodellen, vilket innebar att endast det
pensionsitagande som uppkommit fr.o.m. 1998 fanns upptaget
som avsittningar i balansrikningen. Resterande pensionsitagan-
de, de som var intjinade fére 1998, redovisades som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrikningen och belastar resultatet allt
eftersom de betalas ut.



Under dren 2007-2009 och 2012-2013 avsatte kommunen
sammantaget 90 Mkr {6r pensioner i balansrikningen, avseende
pensionsitaganden som uppkommit fére 1998. Detta ir ett avsteg
frin blandmodellen enligt den kommunala redovisningslagen,
men i linje med kommunallagens bestimmelser om god ekono-
misk hushallning.

Uppfoljning av finansiella risker
utifran kommunens finanspolicy

Enligt Vinersborg kommuns finanspolicy, ska kommunen f6r-
valta sina medel pa ett sidant site att krav pa god avkastning och
betryggande sikerhet kan tillgodoses. Med god avkastning avses
inte bara avkastning pé placerade medel, utan ocksa kostnaden for
finansiering och upplining. All finansiell verksamhet ir férenad
med risker av olika slag och hir foljer en uppfoljning gentemot
kommunens finanspolicy:

Kommunens laneskuld uppgick till 223 Mkr vid drets slut.
Detta dr en 6kning pa 23 Mkr jimfért med foregiende ér, den
okade uppliningen finansierade investeringen av andelskapital
i Kommuninvest. Den genomsnittliga rintan var 2,68 % under
2015.

Laneskuldens exponering mot utlindsk valuta fir inte 6verstiga
20 % av kommunens lingfristiga skuld. D4 kommunen inte hade
nigra lin i utlindsk valuta fanns ingen valutakursrisk.

Den genomsnittliga vigda rintebindningstiden bor vara mellan
tva och fyra &r och fir inte understiga ett r eller dverstiga fem ar.
Rintebindningstiden fér kommunens ln var 2,63 ar. Mer dn

50 % av laneskulden far inte ligga for rintekonvertering under
varje enskilt kalenderar. Som mest ligger 34 % for rintekonverte-
ring under ett enskilt ar. Mer idn 50 % av kommunens laneskuld
far inte forfalla till betalning under varje enskilt kalenderar.

Som mest forfaller 44 % till betalning under ett enskilt &r.

Summa likvida medel och outnyttjad checkkredit pa 100 Mkr
ska utgora minst 50 % av kortfristiga skulder. De likvida medlen
inklusive checkkrediten utgjorde 66 % av kortfristiga skulder.
Kommunens likviditet var placerad hos emittenter/lintagare som
ir godkinda enligt finanspolicyn.

Kommunen har tvd swapavtal om 70 Mkr respektive 50 Mkr for
att minska den framtida rinterisken. Syftet med dessa avtal ir att
smidigt kunna férindra riskstrukturen i ldneportféljen.

Kommunens borgensatagande okar

Koncernens borgensitaganden var 17 Mkr, en liten minskning
jaimfort med 2014. Inkluderas stillda panter pa 126 Mkr uppgick
forpliktelsen till 143 Mkr.

Kommunens sammanlagda borgensatagande uppgick 2015-12-31
till 1 089 Mkr, vilket var 48 Mkr hogre jimfort med 2014. Detta
berodde pd att ABVB okade sin upplining med knappt 50 Mkr,

kopplat till fortsatt tillbyggnad av bostider vid Roddaregatan.

Forvaltningsberattelse

Kommunens ansvarsforbindelser

Risk-

Mkr grupp 2013 2014 2015
Foreningar m.fl. 1 12,7 12,6 12,4
Egna hem 1 1,2 0,9 0,8
Nataktiebolaget Biogas

Bralanda 2 5,2 3,3 3,2
Fyrstads Flygplats AB 2 0,2 0,2 0,2
AB Vanersborgsbostader 3 954,3 1002,3 1051,8
Fastighets AB Vanersborg 3 22,4 21,8 20,9
Summa 996,0 1041,1 1089,3

Borgensataganden till féreningar m.fl. och egna hem (riskgrupp
1) uppgick till 13 Mkr. Dessa atagande ir forknippade med viss
risk, men utgér bara 1 % av kommunens totala borgensitagande.

Vid en riskgruppsindelning av kommunens borgensiatagande
avser 1 073 Mkr dtagande mot kommunens heligda bolag (risk-
grupp 3). For dessa bedéms risken for att kommunen ska behéva
infria sina borgensitaganden som mycket liten. Kommunens tota-
la borgensram for ABVB uppgar till 1289 Mkr varav bolaget har
utnyttjat 1 052 Mkr. Vid arsskiftet hade ABVB 1 135 Mkr i ln.

Nitaktiebolaget Biogas Bralanda har en total borgensram om 10
Mkr. Kommunens andel som grundar sig pa dgarférhillandet 73
%, ir 7,3 Mkr, varav 3,3 Mkr var utnyttjad vid arsskiftet. Borgens-
dtagandet innebir en hog risk

Fyrstads Flygplats AB har dnnu inte utnyttjat sin borgensram om
3,4 Mkr som beslutades under 2011. Bolaget #gs till 34 % av kom-
munen och dtagandet motsvarar kommunens andel av borgens-
dtagandet pa 10 Mkr

Arbetsgivaravgifter och pensioner

Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 298 Mkr och gav ett 6ver-
skott mot budget pa 3 Mkr. Pensionskostnaderna uppgick till 114
Mkr, vilket innebar ett underskott pi 4 Mkr jimfort mot budget.
Riknar man iven med de finansiella kostnaderna kopplade till
pensioner uppgick pensionskostnaden till 116 Mkr. Det stora
overskottet inom finansférvaltningen forklaras av intikterna fran
AFA Férsikrings AB. Ovriga poster pa finansférvaltningen gav
ett underskott om 1 Mkr.

Skatteavrakningar

Jimfort med 2014 har skatteprognoserna legat pa en relativt
stadig niva i de uppféljningar som gjorts under dret. Baserat pa
SKL:s prognos i december redovisades skatteintikterna till

26 Mkr under budget men de generella statsbidragen 6versteg
budget med 34 Mkr d.v.s. totalt 8 Mkr bittre 4n budget.

Finansnettot battre dn budget

Finansnettot redovisades till 4 Mkr vilket var 1 Mkr simre dn
2014. Finansnettot var 7 Mkr ligre in budget. Detta forklaras av
att uppliningsbehovet och rinteldget var ligre dn budgeterat.
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Budgetunderskott i namnderna

Att nimnderna féljer faststilld budget och limnar sikra progno-
ser under aret, ir tecken pa en god kontroll och ir viktigt for att
uppritthilla en god ekonomisk hushallning.

Utfall Prog. Prog. Utfall
Mkr 2014 aprl5 augls 2015
Barn- och utbildnings-
namnd -9,2 -22,8 -4,2 10,4
Kommunstyrelse 8,7 18,5 17,0 12,3
Kultur- och fritidsndmnd -8,4 -6,5 0,0 1,5
Samhallsbyggnadsnamnd 3,2 -1,2 -1,8 -3,4
Socialnamnd -11,6 -18,5 -21,1 -17,2
Ovriga namnder 1,7 -0,2 0,0 1,2
Summa -15,6 -30,7 -10,1 4,8

Nimnderna redovisade i bokslutet ett éverskott pd § Mkr, en for-
bittring fran augustiprognosen med 15 Mkr. Sju av nio nimnder
redovisade overskott mot budget.

Barn- och utbildningsnimnden redovisade ett 6verskott pa 10
Mkr. Forbittringen jimfért med aprilprognosen forklaras bl.a. ett
extra budgettillskott pd 9 Mkr samt ersittning frin migrations-
verket.

Kommunstyrelsens éverskott uppgick till 12 Mkr. Ett underskott
avseende en losenkostnad for ett hyresavtal i Vinerparken ticks
av 6verskott inom kommunstyrelsens 6vriga verksamheter. Aven
forfogandeanslag under kommunstyrelsens politiska verksamhet
redovisar 6verskott mot budget.

Sambhiillsbyggnadsnimnden redovisade ett underskott mot budget
om 3 Mkr. Det ir fastighetsenheten som redovisar underskott
beroende pa underhillsitgirder i fastigheter som iordningstills
for ensamkommande flyktingbarn. Aven VA-verket redovisar
underskott, 6vriga verksamheter redovisar 6verskott.

Socialnimnden redovisade ett underskott mot budget med totalt
- 17,2 Mkr. Underskottet uppgar till -13,6 Mkr for vird- och om-
sorg och -15,9 Mkr f6r omsorg om funktionshindrade. Diremot
redovisade individ- och familjeomsorg ett dverskott mot budget
pa 12 Mkr.

Ovriga nimnder redovisade éverskott mot budget.

Intern kontroll

Det 6vergripande syftet med intern kontroll dr att sikra en
effektiv forvalening och att undvika att det begs allvarliga fel. 1
Vinersborgs kommun finns ett reglemente antaget av fullmik-
tige 2011-11-23 § 147 som fortydligar ansvaret for den interna
kontrollen. Under dret har kommunstyrelsens antagit anvisningar
till fullmiktiges internkontrollreglemente Varje nimnd antar ar-
ligen internkontrollplaner, som innehéller bide kommungemen-
samma granskningsomriden och nimndspecifika omraden for
nimndens verksamhet. Resultatet frin granskningarna enligt
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internkontrollplanen sammanstills och rapporteras till nimnden.
Utover beslutade internkontrollplaner gors dven drliga gransk-
ningar av t ex. registrerade beslutsattestanter och inventering av
anliggningstillgingar. Namndernas rapporter delges kommun-
styrelsen efter att respektive nimnd behandlat rapporten. En
kommungemensam arbetsgrupp samordnar arbetet.

For 2015 var det kommungemensamma granskningsomridet an-
sokan av bidrag, vars syfte var att granska att det fanns rutiner for
att bevaka att de bidrag som verksamheten ér berittigade till soks.
Overférmyndarnimnden kommer att anta en internkontrollplan
for 2016 och annars konstaterats att nimnderna i 6vrigt utfért in-
ternkontroll enligt kommunfullmiktiges reglemente. Uppfoljning
av mél gors i deldrsrapporter och i drsredovisningen.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av hindelser och
beslut bdde inom och utom dess kontroll, exempelvis férindrade
lagar, konjunkturlige och invinarnas indrade krav och behov.
Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap for dessa faktorer
och maste ha reserver och marginaler i sin ckonomi. Ett sitt att
gora detta tydligt dr att uppritta en kinslighetsanalys, som visar
hur olika férindringar paverkar kommunens finansiella situation.
Av nedanstdende tabell framgér hur olika hiindelser var for sig
skulle ha paverkat resultatet for 2015.

Kanslighetsanalys Resultateffekt

Mkr 2015
Forandrad utdebitering med 1 kr 70,0
Férandrade generella statsbidrag med 1 % 51
Lonedkning med 1 % 12,9
Prisférandring med 1 % pa omkostnaderna 10,1
Andrad [3nskuld med 100 Mkr 2,7
Inlésen av 1 % av borgensforbindelserna 10,8
Andrade taxor med 1% 1,8
- inom skattefinansierad verksamhet 1,0
- inom taxefinansierad verksamhet 0,8

Sammanfattande slutsatser

Det sammanstillda resultatet f6r koncernen uppgick till 53 Mkr.
Av koncernens resultat stod kommunen for 41 Mkr, Kommunens
beslutade Mal- och resursplan for 2015 innebar ett resultat pa

6 Mkr. Aven med hinsyn till att arets resultat innefattar en till-
fillig dterbetalning av premier frin AFA forsikring pd 16 Mkr,
far drets resultat bedomas som positivt.

Jimfort med 2014 har skatteprognoserna legat pa en relativt
stadig niva i de uppfoljningar som gjorts under dret. Det mindre
overskott som redovisas i bokslutet har i stort sett ingdtt kommu-
nens prognoser sedan arets borjan.

Om skatteprognoserna legat pa en stadig nivd under dret har
nimndernas prognoser varierat i hogre grad. Nimnderna redo-
visade i bokslutet ett éverskott pd § Mkr, en forbittring frin
augustiprognosen med 15 Mkr och med drygt 35 Mkr jimfort
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med aprilprognosen. Det ir framforallt Barn- och utbildnings-
nimnden som stér f6r forbittringen jimfort med prognoserna
under aret. Underskotten aterfinns i socialnimnden och sam-
hillsbyggnadsnimnden. Socialnimndens underskott i bokslutet
har okat jimfort med féregiende dr, men har forbittrats nagot
jamfort med augustiprognosen. Sammantaget redovisade sju av
nio nimnder 6verskott mot budget.

Arets netroinvesteringar for koncernen uppgick till 302 Mkr, var-
av kommunen stod f6r 211 Mkr och ABVB f6r 90 Mkr och KFV
for 1 Mkr. Trots att kommunens investeringsnivd under 2015 ir
den hégsta sedan 2009, var denna indd 91 Mkr ligre dn budget.

Tre finansiella mél av fyra uppnaddes for kommunen. Arets resul-
tat pa 41 Mkr motsvarade 2 % av skatter och generella statsbidrag,
vilket innebar att mélet om minst 1 % uppnaddes. Resultatnivin
motsvarar dven SKL:s tumregel for att uppfylla en god ekonomisk
hushallning. Kassalikviditeten uppgick till 66 % (mal minst 50 %),
vilket gjorde att mélet uppniddes. Kommunens ¢j skuldférda
pensionsitagande uppgick till 83 % av eget kapital 2015, en for-
bittring jaimfoért med 2014 di andelen uppgick till 90 %, vilket
innebir att dven detta mal uppniddes. Diremot har kommunens
soliditet sjunkit, 50 %, i bokslutet vilket innebar att malet om for-
bittrad soliditet inte niddes fullt ut. For att uppna malet (54 %)
hade drets resultat behovt vara 88 Mkr bittre.

Utifrin mélanalysen gors den sammanlagda bedéomningen att
verksamheten, ur ett finansiellt perspektiv, bedrevs med god eko-
nomisk hushallning under 2015.

Framtid

Att arets resultat dr 35 Mkr bittre dn arets beslutade budget

ger kommunen nagot bittre ingangsvirden for framtiden. I det
lingre perspektivet vintar stora utmaningar i form av ett fortsatt
hogt investeringsbehov, ett hogt flyktingmottagande, en dldrande
befolkning och snabbt 6kande pensionskostnader.

Enligt faststilld resultatbudget f6r 2016 uppgar kommunens
resultat till 12 Mkr, d.v.s. en budget som inte ligger i nivd med
kommunens finansiella mal pd 1 % av skatter och generella
statsbidrag. De stora obalanser som redovisas inom flera omriden
i bokslut 2015 behover dtgirdas for att verksamheten ska kunna
bedrivas inom beslutade budgetramar under 2016.

Sedan hésten 2015 har skatte- och statsbidragsprognoserna for
dren 2016-2018 succesivt forbittrats och indikerar nu ett betydligt
bittre utfall in den Mal- och resursplan som beslutades i juni
2015. Riksdagen har dven beslutat om ett tillfilligt extra stats-
bidrag for 2015-2016 kopplat till kommunernas flyktingmottag-
ande, vilket ytterligare forbittrar de ekonomiska forutsiteningar-
na. Av det extra statsbidraget erholl Vinersborg 74 Mkr, varav 49
Mkr kommer att anvindas under 2016.

Under de senaste dren har kommunens investeringsplaner legat pa
mycket hoga nivder, samtidigt har en efterslipning av flera storre
projekt gjort att den verkliga investeringsnivén legat pi mer
normala nivder utifrin kommunens storlek. Den totala investe-
ringsnivdn bedéms dven kommande ar att ligga pa hoga nivéer,
vilket leder till successivt 6kade kostnader f6r avskrivningar och
rinta, som i sin tur leder till ett minskat ckonomiskt utrymme i
framtiden.

De senaste arens svaga arbetsmarknad och héga ungdomsarbets-
l6shet har inneburit stora utmaningar. I prognoserna for de nir-
maste aren sker en gradvis forbittring av arbetsmarknadsliget,
dock kvarstar stora utmaningar i att integrera nyanlinda pi den
svenska arbetsmarknaden.

Ett asyl- och flyktingmottagande pd hoga nivaer stiller fortsatta
krav pi omstillning och anpassning av den kommunala organisa-
tionen, for att mota nya och tillkommande behov inom mottag-
ning, boende och utbildning. Framforallt bristen pa bostider
kommer att vara en stor utmaning de nirmaste dren.

Det hoga flyktingmottagandet i kommunerna finansieras i stor
utstrickning med bidrag frin migrationsverket. Detta tillsam-
mans med ett vixande antal specialdestinerade statsbidrag inom
framfor allt skolans omrdde, innebir att kommunen far en allt
mer komplex intiktssida. I takt med att en allt storre del av verk-
samheten finansieras av medel utanfér kommunens skatteintik-
ter, stills nya och storre krav pd planering, redovisning, uppfolj-
ning och intern kontroll.

Under hosten 2015 har direktionen f6r Kunskapsforbundet Vist
sagt upp samtliga lokaler forbundet hyr i andra hand av Viners-
borgs kommun i Vinerparken. Enligt beslutat konsortialavtal
giller tvi drs uppsigning av lokaler mellan KFV och kommunen.
Arshyran till KFV uppgir till dryge 7 Mkr. Kommunens exter-
na hyresavtal med Vinerparken Property ir uppsagt i decem-

ber 2015, men 16per t.o.m. 2019-09-30. Om lokalerna inte kan
anvindas till annan verksamhet efter det att KFV flyttat, riskerar
Vinersborgs kommun en hyresforlust for kvarvarande kontrakes-
period.

I ett lingre perspektiv innebir den demografiska utvecklingen,
med en 6kad andel dldre, att ett ekonomiskt utrymme miste
frigoras fran 6vrig verksamhet for att finansiera en betydande
utbyggnad av dldreomsorgen. En annan konsekvens av samma ut-
veckling dr att den andel av befolkningen som arbetar och betalar
skatt kommer att sjunka stadigt under de nirmaste 20 dren.

En ytterligare aspekt pa den demografiska utvecklingen édr kom-
munens kostnader for tjinstepensioner. Dessa kommer att 6ka
kraftigt de nirmaste 15 dren och pa si sitt ta i ansprak ett okat
ckonomiskt utrymme pa bekostnad av den direkta verksamheten.
Kommunens sammanlagda pensionsitagande uppgick till 1 057
Mkr i bokslut 2015. Av dessa var endast 213 Mkr avsatta i balans-
rikningen. Resterande dtagande kommer att belasta resultatet i
takt med att de betalas ut. Enligt en tidigare framtagen langtids-
prognos frin KPA kommer Vinersborgs kommun arliga pen-
sionskostnad att 6ka med c:a 20 Mkr, riknat i fasta priser, mellan
ar 2014 och 2024.
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Genomsnittligt
resultat- 3 ar
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Finansiell profil

Har Vinersborgs kommun en god eller dilig ekonomi? For att
besvara frigan méste kommunens ekonomi stillas i relation till
nigot annat. Ett sdtt att besvara frigan ir att gora jimforelser

med andra kommuner.

Kommunforskning i viist (KFI) har sedan 90-talet tagit fram
finansiella jimforelser mellan kommunerna. Metodiken presente-

ras kortfattat i faktarutan nedan.

Vinersborgs kommun har en nigot simre finansiell profil in
genomsnittet i riket. Det ir tre virden som ir simre dn genom-
snittet. Budgetféljsamheten och Genomsnittligt resultat for 3 ar

ir simre i Vinersborgs kommun dn genomsnittet i riket. Skatte-

nivan ir ocksa simre dd Vinersborgs kommun har hogre skatt
in genomsnittet. Dock har det virdet forbittrats jimfoért med

andra, vilket beror pa att andra kommuner har hojt sin skattesats,
vilket Vinersborg inte gjort de senaste aren. For évriga finansiella
nyckeltal dr nivin genomsnittlig for Vinersborg.

Kommunforskning i vast (KFI) har tagit fram
jamforande finansiella profiler for kommunerna.
Utifran atta finansiell nyckeltal avseende kapa-
citet pa lang och kort sikt, risk och kontroll gors
en betygssattning av varje kommun i relation till
genomsnittet i ldnet.

| diagrammet nedan presenteras den finansiella
profilen grafiskt genom den heldragna linjen.
Betygsattningen sker i en skala 1-5 utifran bokslut
2012. Betyget 5 @r bast och betyget 1 ar samst.
Betyget 3 utgdr det genomsnittliga betyget i lanet.

Nyckeltal i den finansiella analysen

Finansiella nettotillgangar

Kassalikviditet

Budgetfoljsamhet

Resultat fore extraord. poster
Genomsnittligt resultat - 3 ar

Skattefinansiering av investeringar

Matt Forklaring

Skattesats En ag skattesats anses positiv eftersom
kommunen da lattare kan hoja skatten.

Soliditet Sjalvfinansieringsgrad. Eget kapital i

procent av summa tillgéngar.

Finansiella tillgangar-finansiella skulder i
relation till kommunens nettokostnader.
Speglar medellédng betalningsberedskap.

Finansiella tillgangar i procent av kort-
fristiga skulder.

Budgetavvikelse for verksamhetens
nettokostnader, kr per invanare

Resultat i kr per invanare
Genomsnittligt resultat i kr/invanare

Andel av investeringar som &r finansierade
av avskrivningar och arets resultat.

2012

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Soliditet

2013

2014

Kontroll Risk
Resultat X .
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- ’ Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap
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Lang sikt,
. kapacitet
‘Skatteﬁ‘n‘ av 5 Skattesats
investeringar
&
Genomsnlttllgt 3 Soliditet
resultat - 3 ar .
Kontroll \ ; Risk
Resultat . .
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- . Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap

Lang sikt,
. kapacitet
‘Skatteﬂ‘n. av 5 Skattesats
investeringar
&
Genomsnittit 3~ Soliditet
resultat-3 ar / 2
Kontroll Risk
Resultat . .
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- i Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, |ikviditet
beredskap



Driftredovisning

Forvaltningsberattelse

Tkr Utfall intakt Utfall kostnad Netto Arets budget Budgetavvikelse
Byggnadsnamnden 8758 22521 13763 13748 -15
Kommunfullmaktige 2110 2110 2097 -13
Kulturndmnden 0 0 0
Milj6 och halsoskyddsnamnden 2326 8337 6011 6244 233
Revisionen 1068 1068 1189 121
Valndmnden 51 51 444 393
Overférmyndarndamnden 2148 5875 3727 4226 499
Summa 13232 39961 26729 27948 1219
Barn och ungdomsnamnden

Namnd och administration 649 4689 4040 5019 979
Barnomsorg/grundskola/sarskola 73208 728 344 655 136 664 571 9435
Summa 73 856 733033 659 176 669 590 10414
Kommunstyrelsen

Styrelse 5 10938 10933 21015 10082
Kommunledning 32835 108 567 75732 84303 8571
Raddningstjénst/forsakringar 3227 36877 33650 34810 1160
Gymnasium 12326 179958 167 631 163 397 -4234
Komvux 525 23242 22717 19 449 -3268
Summa 48918 359581 310663 322974 12311
Kultur och Fritidsnamnden

Biblioteket och kultur 1891 29522 27631 26 895 -736
Arena och fritid 9270 63586 54316 55 846 1530
Musik och ungdom 10901 34161 23260 23988 728
Summa 22062 127 269 105 207 106 729 1522
Samhallsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet

Namnd och administration 339 5260 4920 5936 1015
Gator och vagar/Park/Teknik och trafik 15579 70592 55013 57 104 2091
Fastighetsenheten 181820 197 644 15824 9878 -5946
Kost/Stad/Serviceenhet 105598 106 995 1397 1744 347
Summa 303336 380491 77154 74 661 -2493
Taxebaserad verksamhet

Renhallningsverk 26 822 26210 612 0 612
VAverksamhet 48 752 50 307 1554 0 1554
Summa 75575 76 517 942 0 942
Summa 378911 457 007 78 096 74 661 -3436
Socialnamnden

Namnd och administration 3099 30254 27 154 27951 797
Vard och omsorg 89791 535498 445 707 432105 -13602
Individ och familjeomsorg 62 587 175 547 112 960 124972 12012
Omsorg om funktionshindrade 46293 275414 229121 213236 -15885
Arbetsmarknadsenheten 25282 42488 17205 16 700 -505
Summa 227053 1059201 832148 814964 -17 184
Summa namndsverksamhet 764 033 2776053 2012020 2016 866 4 846
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)
Arbetsgivaravgifter 15901 74683 90 584 71513 19071
Pensioner 112598 112598 108978 -3620
Ovriga verksamheter 1554 26 441 24 887 26526 1639

varav reglering resultat VA 1554 -1554 1554
Intern finansiering (internrénta) 41368 0 -41 368 -43 820 -2452
Interna poster -334 261 -334 261 0 0 0
Summa finansférvaltningen -275438 -269 905 5534 20171 14638
Summa verksamhet 488 595 2506 149 2017 555 2037037 19483
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Forvaltningsberattelse

Investeringsredovisning

Investering per namnd Budget Budget
Tkr Utfall 2014 2015 Utfall 2015 differens
Barn och utbildningsnamnden 1047 5200 2458 2742
Byggnadsnamnden 1929 350 381 -31
Kommunstyrelsen 1603 4800 447 4353
Kultur och fritidsndmnden 152 1400 1142 258
Sambhéllsbyggnadsndmnden 126 306 285950 204 062 81888
Socialndmnden 2818 4400 2494 1906
Totalt 133854 302100 210983 91117
Finansiella investeringar enligt fullmaktiges beslut, se not 16 25492

302 100 236476 65624
Investeringsprojekt Projektets budget Ack utfall Budgetdiff Budget 2015 Utfall Budgetdiff
Tkr t.o.m. 2015 t.o.m. 2015 t.o.m. 2015 inkl overf 2015 2015

Fastigheter
Samhallbyggnadsnamnden

Birger Sjoberg gymnasiet 59 800 61303 -1503 55000 56 535 -1535
Mértvagens gruppbostad 8200 8179 21 7600 7609 9
Skolmoduler 5000 5121 -121 5000 5121 -121
Lindgérden 0 4656 -4 656 0 4656 -4 656
Tagelgatan 2 9000 4755 4245 8800 4587 4213
Folkets Hus varmeatervinning 3200 3874 -674 3000 3790 -790
Sandelhielmsgatan 0 2510 -2510 0 2510 -2510
Sessionssalen, teknisk utrustning 3200 2504 697 3000 2471 529
Idrottsanlaggningar 22051 15972 6079 8200 2128 6073
Tenggrenstorps forskola 11900 1548 10352 11900 1548 10353
Ny forskola 10000 28 9972 10000 28 9972
Vargon sdkring ras 20000 351 19 649 20000 351 19 649
Ovriga 37600 13199 24401
Totalt 84351 41318 43033 170 100 104 532 65568

* Budgetawvikelsen for 2015 beror bl.a. pé att den nya férskolan ej pdbdrjats dé beslut for placering saknas. Vargdn sékring for rasrisk
har inte heller pabérjats de tekniska undersékningar visat att dtgdrderna som krévs var mer komplicerade én planerat.
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Forvaltningsberattelse

Investeringsprojekt Projektets budget Ack utfall Budgetdiff Budget 2015 Utfall Budgetdiff
Tkr t.o.m. 2015 t.o.m. 2015 t.o.m. 2015 inkl overf 2015 2015

Gator, vagar, VA och renhallning

VA, Vénerkusten 142 640 142794 -154 44000 44170 -170
Kulturaxeln 6000 6713 -713 4300 5029 -7129
Rondell Korseberg 9000 9568 -568 9000 9568 -568
GCvag/VA Nordkroksvagen 20194 21748 -1554 7500 9 040 -1540
UVljus Reningsverket 3100 4223 -1123 1800 2971 -1171
Hamngatan 3900 3400 500 2300 1822 478
Bralanda avloppsverk 1000 1775 -775 1000 1775 =775
Ombyggnad gagatan 6 800 5514 1286 1000 221 779
Ovriga 12150 8261 3889
Totalt 192634 195734 -3100 83050 823858 192

Exploatering

Vargon hamn/industriomrade 22 500 22104 396 13900 13514 387
Sanden 3500 52 3448 3500 0 3500
Oxnered, norra 1000 0 1000 1000 0 1000
Ovriga 9400 1012 8388
Totalt 27000 22156 4844 27 800 14525 13275

Budgetawvikelser 8,3 Mkr hénférs till bostadsomrdden sdsom Katrinedal Norra, Mannkdrr, Holmdngen samt VA-arbeten.

Inventarier/maskiner

Barn och utbildningsndmnd 5200 2458 2742
Byggnadsnamnden 350 381 31
Kommunstyrelsen 4800 447 4353
Kultur och fritidsnéamnden 1400 1142 258
Samhallsbyggnadsnamnden 5000 2145 2855
Socialndmnden 4400 2494 1906
Totalt 21150 9066 12 084
Summa investeringar 302100 210983 91117
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Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
Mkr 2014 2015 2014 2015
Verksamhetens intakter Not 1,4 454,7 488,6 751,9 791,3
Verksamhetens kostnader Not 2,4 -2291,9 -2421.3 -2492,8 -2628,9
Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -84,3 -84,9 -123,1 -124,2
Verksamhetens nettokostnader -1921,5 -2017,6 -1864,0 -1961,8
Skatteintdkter Not 5 1503,3 1556,0 1503,3 1556,0
Kommunalek. utjdmning och generella statsbidrag Not 6 4415 507,1 4415 507,1
Finansiella intakter Not 7 42 3,3 1,8 1,3
Finansiella kostnader Not 4,8 -7,6 -7,5 -47,2 -46,7
Resultat fore extraordinara poster 19,9 41,3 35,4 55,9
Skattekostnader Not 9 0,0 0,0 -3,4 -3,2
Extraordinéara intdkter och kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat, forandring eget kapital Not 10 19,9 413 32,0 52,7

Kommunen Koncernen
Mkr 2014 2015 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 10 19,9 413 32,0 52,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 11 85,7 116,0 130,6 155,4
Kassaflode fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 105,6 157,3 162,6 208,1
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar Not 18 24,0 -14,9 26,5 -9,6
Okning (-) minskning (+) forrad 0,3 -17,6 0,3 -17,6
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder Not 27 1,0 123,8 -13,6 115,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 130,8 248,6 175,8 296,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -133,9 -211,0 -225,0 -302,7
Forséljning av materiella anléaggningstillgangar Not 12 0,2 1,4 0,3 1,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -25,5 0,0 -25,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar Not 12 0,5 0,4 0,5 0,4
Anldggnings- och investeringsbidrag 5,5 6,6 5,5 6,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127,7 -228,1 -218,7 -319,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) l&ngfristiga skulder Not 22,26 2,5 25,4 53,4 74,8
Minskning (-) langfristiga skulder Not 22,26 0,0 0,0 -47 -5,7
Okning (-) langfristiga fordringar Not 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning (+) langfristiga fordringar Not 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 2,5 25,4 48,7 69,1
ARETS KASSAFLODE 5,6 45,9 5,8 45,9
Likvida medel vid arets borjan 169,4 175,1 169,5 175,3
Likvida medel vid arets slut 175,1 221,1 175,3 2212
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Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
Mkr 2014 2015 2014 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 13 1475,5 1579,4 2792,6 2949,2
varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 14 1406,9 15219 27144 2883,4
varav maskiner och inventarier Not 15 68,5 57,5 78,2 65,8
Finansiella anlaggningstillgangar 77,9 103,3 18,5 43,9
varav aktier och andelar Not 16 73,2 98,6 13,8 39,2
varav langfristiga fordringar och placeringar Not 17 4,7 4,7 4,7 4,7
Summa anléaggningstillgangar 1553,4 1682,7 2811,1 2993,1
Omsittningstillgangar
Forrad 2,1 19,7 2,3 19,9
Kortfristiga fordringar Not 18 116,9 131,8 135,8 145,5
Likvida medel Not 19 175,1 221,1 1753 221,2
Summa omséttningstillgangar 294,1 372,6 313,4 386,6
Summa tillgangar 1847,5 2055,3 3124,5 3379,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 960,2 980,1 1037,4 1069,8
- dérav avsatt till resultatutjamningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0
- direktbokning eget kapital 0,4
Arets resultat 19,9 413 32,0 52,7
Summa eget kapital 980,1 1021,4 1069,8 11225
Avsiattningar
Avsattningar pensioner Not 20 208,0 213,1 209,9 215,3
Ovriga avsattningar Not 21 18,1 19,0 30,4 34,2
Summa avsattningar 226,1 232,1 240,3 249,5
Skulder
Langfristiga lan Not 22-25 200,0 222,6 1308,5 1372,2
Ovriga langfristiga skulder Not 26 75,9 90,1 85,9 99,9
Kortfristiga skulder Not 27 365,3 489,1 419,9 535,6
Summa skulder 641,2 801,8 18143 2007,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1847,4 2055,3 3124,5 3379,7
Ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser pensioner Not 28 878,1 843,5 878,1 843,5
Ovriga ansvarsforbindelser Not 29 1041,1 1089,3 17,5 17,1
Stéllda panter 0,0 0,0 126,5 125,7
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Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprittas enligt kommunallagen och
enligt kommunala redovisningslagen samt foljer anvisningar
och rekommendationer frin Ridet for kommunal redovisning,
RKR. I vissa fall, dir praxis inte dr enhetlig, gors vissa avsteg
fran rekommendationerna frin normgivande organ. Dessa av-
steg kommenteras nedan, under respektive rubrik. Kommunen
foljer ocksa ett antal dvergripande principer, sdsom principen
om pagiende verksamhet, objektivitetsprincipen, forsiktighets-
principen, matchningsprincipen samt principen om éppenhet.
Detta ger sammantaget en rittvisande bild av kommunens
ekonomiska resultat och stillning pd bokslutsdagen.

Anlaggningstillgangar

Med anliggningstillging menas tillgang som ir avsedd for sta-
digvarande bruk eller innehav. For att klassas som anliggnings-
tillgdng ska virdet vara 6ver ett halvt basbelopp, d.v.s. dver

22 250 kr. Virdet av anliggningstillgingen ir anskaffningsvirdet
med gjorda avskrivningar éver anliggningstillgdngens nyttjande-
period.

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet. Avskrivningsti-
derna baseras pa anliggningstillgingarnas beriknade nyttjande-
period och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjir avskriv-
ning. Avskrivning av firdiginvesterade anlidggningstillgdngar
paborjas tertialvis.

Avskrivningstider

Verksamhetsfastigheter 5-50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-50 ar

Vad giller anliggningar med komponenter som forbrukas
under olika tidsperioder har arbete pabérjats for att inventera
anliggningarna och dess komponenter. Avsikten ir att faststilla
visentliga komponenter och dess livslingd for att direfter 6ka
foljsamheten till RKR:s rekommendation nr 11.4.

Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebir att inga
linekostnader ingér i anskaffningsvirdet. Nagra immateriella
anliggningstillgingar finns inte.

Jamforelsestorande poster

Jimforelsestorande poster ir resultat av hindelser eller transak-
tioner som inte dr extraordinira men som ir viktiga att uppmirk-
samma vid jimférelser med andra perioder. Dessa redovisas i not.
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Klassificering av finansiella
tillgangar

Vinersborg kommuns finansiella anliggningstillgingar bestar

av aktier i kommunala bolag, andelar i férbund och i bostadsrit-
ter. I anskaffningsvirdet ingr inga linekostnader. Kortfristiga
placeringar som kan omsittas inom 0-3 dagar klassas som likvida
medel. Placeringsmedel ér virderade till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och marknadsvirdet.

Koncernkonto

Koncernens tillgingar placerade i koncernkonto redovisas som
likvida medel i kommunen. De kommunala bolagens andel
redovisas som kortfristig skuld i kommunen och som kortfristig
fordran i respektive bolag.

Leasing

De fital finansiella leasingavtal kommunen har redovisas som
operationella di avtalens virde bedoms som obetydliga. Samtliga
hyresavtal for lokaler 6verstigande tre dr klassificeras ocksd som
operationell leasing. I not 2 redovisas upplysningar om arets
erlagda samt framtida leasingavgifter fér operationella leasing-
avtal.

Intaktsredovisning

Kommunen foljer RKR:s rekommendation nr 18, Intikter

fran avgifter, bidrag och férsiljningar. Det innebir bl.a. att
investeringsbidrag och anliggningsavgifter for VA redovisas
som forutbetalda intikter. De forutbetalda intikterna redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras éver anliggningarnas
nyttjandeperiod. 1/45 intikesfors per ér.

Aven VA-verksamhetens resultat redovisas som en forutbetald
intikt och dess egna kapital som kortfristig skuld till Va-kollek-
tivet.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i 6verensstimmelse med Kommunal
redovisningslag enligt blandmodellen. Pensionsritt intjinad
t.0.m. 1997 redovisas siledes som en ansvarsforbindelse. Frin
2007 till 2009 och 2012 till 2013 gjordes dock extra pensions-
avsittningar. Totalt uppgér de extra pensionsavsittningar till
90 Mkr inklusive loneskatt. Detta for att inte ytterligare viltra
over kostnaderna for pensioner intjinade fore 1998 pa framtida
skattebetalare. Detta ir ett avsteg frin redovisningslagen men

i linje med kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushillning. Det finns inga finansiella placeringar avseende pen-
sionsmedlen utan medlen har anvints i den egna verksamheten,
till investeringar m.m.



Finansiella rapporter

Pensionskostnader och pensionsskuld for kommunen grundar sig
pa Kommunernas Pensionsanstalts, KPA:s, berikningar och prog-
noser, RIPS07 (berikningar enligt metod som rekommenderas

av Sveriges Kommuner och Landsting, SKL). Pensionsataganden
for anstillda i bolagen som ingdr i kommunkoncernen redovisas
enligt Bokféringsnimndens K2.

Visstidsférordnanden for politiker som ger rite till sirskild avtals-
pension redovisas som avsittning nir det dr troligt att de kommer
att leda till utbetalning. Dessa pensioner utgér frin samma
antaganden som RIPS07. Avtal som inte losts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Alderspension for politiker redovisas som avsittning dir storleken
ir beroende pé den allminna pensionen. Antaganden om storlek
pa alderspensionen har gjorts av KPA da den allminna pensionen
inte dr kind.

Kommunen har antagit bestimmelser om omstillningsstod och
pensioner till fértroendevalda (OPF-KL) att gilla from denna
mandatperiod. Redovisning sker enligt rekommendation.

Sammanstalld redovisning

Enligt RKR:s rekommendation, 8.2 Sammanstilld redovisning
behover endast de bolag och kommunalférbund vars omsittning
och omslutning 4r mer dn 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag ingd i koncernens rikenskaper. Si i koncernen ingar
endast AB Vinersborgsbostider, Kunskapsférbundet Vist och
Fastighets AB Vinersborg. Kunskapsférbundet Vist ingér i kon-
cernen from 2013.

AB Vanersborgsbostader (ABVB) 100,0 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100,0 %
Kunskapsforbundet Vast (KFV) 38,7 %

Hunnebergs Kungajakt och viltmuseum AB 100,0 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100,0 %
Né&taktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) 35,6 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och kom-
munen vad giller investeringsbidrag och en uppskrivningsfond
har justerats till kommunens gillande principer. Skillnader i
pensionsredovisning ska inte justeras.

I koncernredovisningen ska intikter och kostnader for interna
tjdnster redovisas under samma 4r. Dirav har forlustticknings-
bidraget till Kunskapsférbundet Vist justerats enligt kommu-
nens principer.

Kommunala uppdragsforetag

I rekommendationen 8.2 Sammanstilld redovisning definier-

as ett uppdragsforetag som en annan juridisk person till

vilken kommunen med stéd av kommunallagen éverlimnat

en kommunal angelidgenhet och dir inflytandet ir mindre dn
betydande. Sa kan vara fallet nir kommunal verksamhet bedrivs
i féretag dir rostetalen understiger 20 % eller dir verksamheten
bedrivs pa entreprenad - d.v.s. av juridiska personer dir kom-
munen helt saknar formellt inflytande. For att en kommunal
entreprenad ska anses foreligga menas i rekommendationen att:

- Det finns ett avtal mellan kommunen och producenten om
att denna ska bedriva kommunal verksamhet eller delverk-
samhet av storre omfattning.

« Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds
kommunmedborgarna.

« Verksamheten annars skulle ha utférts i egen regi.

« Till entreprenader riknas inte verksamhet som kdps av annan
kommun.

« Friskolor definieras inte som kommunala entreprenader dven
om de har kommunal finansiering, eftersom de tillkommer
genom avtal med staten.

Under 2015 betalade Vinersborg kommun sammanlagt
52 Mkr till externa foretag for driften av sjukhem och hemtjinst
i Bralanda.

Semesterloneskuld

Semesterléneskuld och andra loneskulder till personalen redo-
visas som en kortfristig skuld. Arets skuldforindring ingar i
verksamhetens nettokostnad.

Skatteintakter

Kommunen féljer RKR:s rekommendation 4.2 och anvinder
SKL:s decemberprognos for skatteintikter i bokslutet.

Tomtmark for exploatering

Tomtmark for exploatering redovisas som omsittningstillging.
Tomtférsiljning redovisas éver resultatrikningen enligt grund-
liggande redovisningsprincip.
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Noter

Resultatrakning
Kommunen Koncernen Berdknad Berdknad Beraknad
kostnad kostnad kostnad
Mkr 2014 2015 2014 2015 Mkr 2016 2017-2021 2021>
Specialdestinerade stats- .
bidrag 1409 1584 1600 1720 Bilar (187avtal) 4,0 38 0,0
P Kontorsinventarier m.m.

Forsaljning 42,8 40,4 44,8 52,7 (84 avtal) 67 86 0,0
Avgifter och ersattningar 170,7 194,0 2744 269,5 Hyror med avtalstid > 3 &r
Hyror och arrenden 87,5 84,8 241,6 266,5 (60 avtal) 91,5 326,8 10,5
Realisationsvinst 0,5 1,6 0,6 1,6 Summa operationell
Ovriga intikter 12,2 9,5 30,5 29,0 leasing 102,2 339,2 10,5
Summa 4547 488,6 751,9 791,3 Arets kostnad for leasing och hyror med avtalstid > 3 ér, 109,6 Mkr, ingdr i posten tjdnster i

verksamhetens kostnader.
I verksamhetens intdkter 2015 fér kommunen ingdr jGmforelsestérande poster pd 15,9 Mkr

senot4
Mkr 2014 2015 2014 2015
Kommunen Koncernen Avskrivningar enligt plan 82,7 84,9 121,5 124,2
Mkr 2014 2015 2014 2015 Nedskrivningar 1,6 0,0 1,6
Personalkostnader 12123 1296,6 1360,8 14446 Summa 84,3 84,9 123,1 124,2
- varav arbetsgivaravgifter 278,1 298,9 311,8 333,0
-varav forandring
semesterskuld m.m. 2,6 4,0 2,5 4.4
Pensionskostnader inkl
|6neskatt 105,4 1139 113,5 122,0
varav extra Kommunen Koncernen
pensionsavsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Mkr 2014 2015 2014 2015
Summa e
personalkostnader Verksamhetens intéakter
inkl [6neskatt 1317,7 1410,4 14743 15666 AFA dterbetalning av
premier 2004 0,0 15,9 0,0 15,9
Material 96,9 88,2 172,1 172,5
Verksamhetens
Tjanster 781,7 830,9 749,9 799,0 kostnader
- varav kép av huvud- Lésenkostnad hyresavtal 0,0 11,3 0,0 11,3
verksamhet 420,4 4414 378,8 409,8
Summa jamforelsesto-
-varav hyror 100,1 110,6 55,9 83,2 rande poster 0,0 4,6 0,0 4,6
Bidrag 95,5 90,1 96,5 90,8
- varav forsorjningsstod 35,0 33,6 35,0 33,6
Realisationsforlust 1,6 1,6
summa 6vriga Kostnader 974,2 ! 010’8 : 018,5 ! 062’3 _
Summa 2291,9 2421,3 24928 26289
Kommunen Koncernen
I verksamhetens kostnader 2015 fér kommunen ingdr jémférelsestérande poster pd
11,3 Mkr se not4. Mkr 2014 2015 2014 2015
Preliminar skatteinbe-
talning 1507,1 1557,3 1507,1 1557,3
Prel slutavrékning inne-
varande ar 0,3 1,6 0,3 1,6
Slutavrékningsdifferens
foregaende ar -4,0 -2,9 -4,0 -2,9
Summa 1503,3 1556,0 1503,3 1556,0
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Mkr 2014 2015 2014 2015 Mkr 2014 2015 2014 2015
Inkomstutjamning 317,6 357,8 317,6 357,8 Arets resultat enl.
Kostnadsutjimning 13,9 16,9 13,9 16,9 resultatrakning 19,9 41,3 320 52,7
Strukturbidrag 39 39 39 39 Avgar realisationsvinster -0,4 -1,6 -1,5 -1,6
Bidrag LSS-utjimning 334 369 334 369 Justerat resultat 19,5 39,7 30,5 51,1
Fasighetsavgt
Regleringsavgift 8,6 -1,5 8,6 -1,5 beloppet har dterldnats till verksamheten.
Ovriga statsbidrag 0,0 27,9 0,0 27,9
Summa 441,5 507,1 441,5 507,1
Summa skatteintéakter
och kommunal-
ekonomisk utjamning 1944,8 2063,1 1944,8 2063,1

Kassaflodesanalysen

Kommunen Koncernen
Mkr 2014 2015 2014 2015
Réanta pa rorliga medel 1,7 0,7 1,8 1,3 Kommunen Koncernen
Borgensavgifter 2,5 2,6 0,0 0,0 Mkr 2014 2015 2014 2015
Summa 4,2 3,3 1,8 1,3 Justering for
- av- och nedskrivningar 84,3 84,9 123,1 124,2
- gjorda avsattningar 10,9 11,3 15,3 11,6
-iansprakstagna
avsattningar -7,4 -5,3 -7,4 -5,3
Kommunen Koncernen - realisationsvinster/férluster -0,4 0,0 -1,4 0,0
Mkr 2014 2015 2014 2015 Ovriga e] likviditets-
paverkande poster -1,6 25,2 1,0 24,9
Réanta pa checkkredit
och l&an 6,1 54 45,7 44,6 Summa 85,7 116,0 130,6 155,4
Rénta pa avséattning
pensioner 1,5 2,1 1,5 2,1
summa 7’6 7,5 47’2 46’7 _
Kommunen Koncernen
Mkr 2014 2015 2014 2015
_ Forsaunlng ovng mark 0’0 0’0 0,0 0,0
Forsaljning 6vriga anlagg-
Kommunen Koncernen ningstillgangar 0,2 1,4 0,3 1,4
Mkr 2014 2015 2014 2015 Férsiljning av materiella
Skattekostnad - - 0,4 0,0 anlaggningstillgdngar 0,2 14 0,3 14
Uppskjuten skatt - - 3,0 3,2 Forsaljning bostadsratter 0,5 0,4 0,5 0,4
Justerat resultat 3,4 3,2 Férsaljning aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar 0,5 0,4 0,5 0,4
Summa forsaljning
av anlaggningstillgangar 0,7 1,8 0,8 1,8
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Balansrakning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Mkr 2014 2015 2014 2015 Mkr 2014 2015 2014 2015
Mark, skog och Inventarier
lantegendomar 15,4 13,7 15,4 13,7 Maskiner och transport-
Verksamhetsfastigheter 34,7 712,6 1144,8 1120,0 medel 16,2 13,0 18,3 15,2
Industrianlaggningar 13,1 8,3 13,1 8,3 Inventarier 52,3 44.5 59,9 50,6
Gator, véagar, broar och Pagéende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
parker 161,0 173,2 161,0 173,2 Summa 68,5 57,5 78,2 65,8
Tekniska anlaggningar 243,8 245,1 243,8 245,1 .

Summa materiella

Bostader och 6vriga tillgangar 14755 15794 2792,6 2949,2
fastigheter 177,3 168,9 1074,5 1123,1
Pagaende investeringar 61,8 200,0 61,8 200,0
Summa 1406,9 1521,9 27144 28834

Verksamhetsfastigheter dr framst skolor, Gldreboende, fritidsanldggningar och omsorgs-
fastigheter. Fastigheter for affdrsverksamhet dr bl.a. vatten- och avloppsreningsverk.

Mark, skog,
lant- Verksamh- Industri- Gator, Tekn, Bostidero Pagaende

Mkr egendomar fastigheter anlaggning vagar, park anlaggning ovr fastigh arbeten Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 23,8 12255 31,1 356,2 439,2 230,3 61,8 23679
Arets investering 0,0 16,8 0,0 244 11,3 11,9 138,9 203,6
Arets forsaljning/utrangering 0,0 -5,9 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,0 -6,7
Omklassificeringar -1,2 0,0 -4,3 0,0 0,0 -13,6 -0,5 -19,6
Utgaende ack.
anskaffningsvarde 22,6 1236,4 26,8 380,6 449,7 228,6 200,0 2544,7
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -4,7 -467,4 -18,0 -193,8 -195,4 -53,0 0,0 -932,3
Arets forsaljning/utrangering 0,0 43 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 49
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -37,3 -0,5 -12,1 -9,8 -6,7 0,0 -66,8
Utgaende ack. avskrivningar -5,1 -500,4 -18,5 -205,9 -204,6 -59,7 0,0 -994,2
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -3,7 -23,4 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 -28,6
Arets férandring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack.
nedskrivningar -3,7 -23,4 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 -28,6
Ingaende planenligt
restvirde 15,4 734,7 13,1 160,9 243,8 177,3 61,8 1406,9
Utgdende planenligt
restvirde 13,7 712,6 8,3 173,2 245,1 168,9 200,0 1521,9
Avskrivningstider, linjar
avskrivning 5-50 ar 5-50 ar 10-33 ar 5-50 ar 5-50 ar
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Maskiner Kommunen Koncernen
och trp- Inventa- Pagaen
Mkr medel rier arbeten Summa Mkr 2014 ) 2014 i)

Langsiktiga fordringar

Anskaffningsvarden och placeringar
Ingdende PP .

- - Langfristig placering
anskaffningsvarde 41,9 177,1 0,0 219,0 - Kommuninvest,
Arets investering 0,2 7,2 0,0 7,4 bokfért varde 4,7 4,7 4,7 4,7
Arets forsaljning/ Summa 4,7 4,7 4,7 4,7
utrangering -1,6 -19,9 0,0 -21,5
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa finansiella
Utgédende ack. tillgangar 77,9 103,3 18,5 43,9
anskaffningsvarde 40,5 164,4 0,0 204,9

Avskrivningar

Ingdende
avskrivningar -25,6 -124,8 0,0 -150,4

Arets avskrivningar -3,3 -14,7 0,0 -18,0 Kommunen Koncernen
Arets forséljning/ Mkr 2014 2015 2014 2015
utrangering 1,5 19,6 0,0 21,1
sende ack Kommunal skatteav-
Utgaende ack. rakning 03 16 03 16
avskrivningar -27,4 -119,9 0,0 -147,3
Statsbidragsfordringar 29,6 31,1 29,6 31,1
. X Kundfordringar 34,3 29,4 46,6 47,8
Ingdende planenligt S
restvirde 16,2 52,3 0,0 68,5 Upplupna intékter
N . och férutbetalda
Utgéende planenligt kostnader 44,8 56,7 48,0 47,2
restvdrde 13,0 445 0,0 57,5 . o
Ovriga kortfristiga
fordringar 8,0 13,0 11,3 17,8
Summa 116,9 131,8 135,8 145,5

Kommunen Koncernen

Aktier, andelar Kommunen Koncernen
och bostader Mkr 2014 2015 2014 2015
AB Vanersborgsbostader 58,1 58,1 0,0 0,0 Kassa 02 02 02 02
Vanerhamn AB 1,1 1,1 1,1 1,1 Bank 71 72 73 74
Fastighets AB Vanersborg 1,4 1,4 0,0 0,0 .

- varav gava
Hunnebergs Kungajakt- och Dorchimont 1,5 1,7 1,5 1,7
Viltmuseum AB 0,4 0,4 0,4 0,4 Plusgiro (likstallt med
Fyrstads Flygplats AB 2,1 2,1 2,1 2,1 bank) 1450 1908 1450 1908
Vattenpalatset Vinerparken Kortfristig placering 22,8 22,8 22,8 22,8
AB 5,5 7,0 5,5 7,0 - varav gava
Kommunassurans Syd AB 0,0 1,4 0,0 1,4 Dorchimont 28 28 28 28
Bostadsratter 2,6 2,5 2,6 2,5 Summa 175,1 221,0 175,3 221,2
Kommuninvest 1,0 23,6 1,0 23,6
Né&taktiebolag Biogas
Bralanda 0,7 0,7 0,7 0,7
Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 73,2 98,6 13,8 39,2

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt andelskapital, 23 565
Tkr. Kommuninvest ekonomiska férening har déremot beslutat om insatsemissioner om
sammanlagt 10 535 Tkr for Véinersborgs kommun. Vénersborgs kommun totala andels-
kapital i Kommuninvest ekonomiska férening uppgick 2015-12-31 till 34 100 Tkr.
Vdnersborgs kommun betalade 2009 ett villkorat aktiedgartillskott till Nétaktiebolaget
Brdlanda Biogas pd 1,8 Mkr. Aktiedgartillskottet kostnadsférdes pd Vénersborgs kommun
och ska dterbetalas till kommunen ndr bolagets egna fria kapital uppgdar till 2,5 Mkr och
ndgon av dgarna s kréver.
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Kommunen
Mkr 2014 2015
Pensionsavsattningar
Ingdende avsattning 204,9 208,0
Nya forpliktelser under
aret 73 8,4
Varav
- Nyintjanad pension 4,8 510)
- Rénte- och
basbeloppsforandring 1,2 1,7
- Sénkning av
diskonteringsrdntan 0,0 0,0
- Nya efterlevande-
pensioner 0,6 0,7
- Ovrigt -0,1 -0,5
- Intjdnad pension
fortroendevalda 0,7 0,7
Arets utbetalningar -4,8 43
Forandring av sarskild
|6neskatt 0,6 0,9
Arets extra
pensionsavsattning
inkl l6neskatt 0,0 0,0
Summa pensions-
avsattningar 208,0 213,1
Aktualiseringsgrad
pensioner 96,0 97,0
Specifikation -
avsattning till
pensioner
Formansbestamd
alderspension 89,1 92,5
Sarskild avtalspension 0,3 0,7
Avsattning fortroen-
devalda 5,5 6,0
Sarskild [6neskatt 23,0 23,9
Extra avsattning inkl
sarskild l6neskatt 90,0 90,0
Summa 208,0 213,1
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Koncernen
2014 2015
205,4 209,9

8,4 8,7
5,9 6,2
1,2 1,7
0,0 0,0
0,6 0,7
-0,1 -0,5
0,7 0,7
-4,8 -4,3
0,9 1,0
0,0 0,0
209,9 215,3
96,0 96,0
90,8 94,3
0,3 0,7
5,5 6,0

23,3 243

90,0 90,0
209,9 215,3

Kommunen
Mkr 2014 2015
Kommunalférbundet
NARF 18,1 19,0
Uppskjuten skatt 0,0
Summa 6vriga
avsattningar 18,1 19,0
Summa avsattningar 226,1 232,1

Koncernen
2014 2015
18,1 19,0
12,3 15,2
30,4 34,2
240,3 249,5

Pensionsavsdttningarna har inte placerats utan anvénds i verksamheten.
Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper, se sid 32.

Kommunen
Mkr 2014 2015
Kommuninvest 200,0 2226
Handelsbanken 0,0 0,0
SEB 0,0 0,0
Nordea 0,0 0,0
Trollhattans Stad 0,0 0,0
Summa 200,0 222,6

Genomsnittlig uppldningsrdnta var under dret 2,95 %.

Koncernen
2014 2015
752,5 802,3
374,9 374,9

35,0 50,0
1440 1440
2,1 1,0
13085 1372,2

Genomsnittlig uppldningsrdnta fér koncernen var under dret 3,51 %.

Kommunen
Mkr 2014 2015
Skulder som forfaller
inom ett ar 87,5 97,6
Skulder som forfaller senare
an ett ar men senast fem ar
efter balansdagen 112,5 125,0
Skulder som férfaller senare
an fem ar efter balansdagen
Summa 200,0 222,6

Koncernen
2014 2015
4431 4435
865,4 928,7

1308,5 1372,2
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Mkr 2015 2015 Mkr 2014 2015 2014 2015
Réntebindning till Leverantorskulder 57,6 68,6 73,4 86,3
2016 40,1 70,2 Semesterléneskuld m.m. 77,3 82,8 87,5 93,3
2017 75,0 291,0 Loneskuld, timanstallda 8,1 10,2 8,4 10,4
2018 37,5 2125 Arbetsgivaravgift och prel.

2019 20,0 skatt 423 47,3 47,7 52,4
2020 70,0 7785 Eiﬂﬁ'tsttfﬁsstﬁitrfgi"té e 13,0 51,7 13,0 51,7
Summa 222,6 Lo Upplupna rantor 0,9 0,5 6,8 6,2

Kommunens genomsnittliga rantebidningstid inkl réntederivat 2,63 dr.

Kortfristig del av lang-
Kommunens genomsnittliga rdntebidningstid exkl réntederivat 0,80 dr g g

fristig skuld, l[dneskuld 0,0 0,0 1,9 8,1
Skuld till bolagen i kom-
munens
_ koncern kontosyStem 35,5 75’6 15’0 31’9
K K Upplupna kostnader och
ommunen oncernen forutbetalda intskter 46,7 73,9 75,2 1083
Mkr 2014 2085 2014 R2015 Skuld till VA-kollektivet 9,2 7,7 9,2 7,7
Sékrad laneskuld 120,0 120,0 1085,0 1145,0 Pension avgiftsbestamd
Marknadsvérde rantederivat -15,4 -13,3  -161,7  -1278 alderspension 42,3 45,0 46,0 49,2
Réntederivaten anvdnds for att binda rdntan sd att rénterisken anpassas till de Loneskatt pensioner 9.8 i 11,0 =
ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man istéllet valt att hantera rénterisken Gava Dorchimont 43 4,4 43 4.4
genom att binda rédntan pd varje [dn for sig, hade skillnaden i rdntekostnad varit . L
forsumbar. Ovriga kortfristiga skulder 18,3 9,6 20,5 11,7

Marknadsvdrdet dren dgonblicksbild av den kostnad som skulle uppsté vid en sténgning
av utestdende derivatkontrakt. Kostnaden dr jamférbar med den ranteskillnads-
ersdttning som mdste betalas till banken dé bundna lén fortidsinléses.

Summa kortfristiga
skulder 365,3 489,1 420,3 535,6

Kommunen Koncernen
Mkr 2014 2015 2014 2015
Anléggningsavgifter 53,6 56,4 53,6 56,4
Investeringsbidrag 22,3 22,4 32,3 43,5
Skuld l6sen hyreskontrakt 0,0 11,3 0,0 11,3
Summa 6vriga
langfristiga skulder 75,9 90,0 85,9 99,9

Anldggningsavgifter och investeringsbidrag dr forutbetalda intdkter som regleras éver
flera ér. Dessa periodiseras linjdrt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdng
har.
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Kommunen Koncernen
Mkr 2014 2015 2014 2015
Pensionsforpliktelse
Ingdende
pensionsforpliktelse 1006,6 963,0 1006,6 963,0
Rénte- och basbelopps-
upprakning 8,2 14,1 8,2 14,1
Sankning av diskonterings-
rantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering -0,5 0,5 -0,5 0,5
Bromsen -3,6 0,0 -3,6 0,0
Ovrigt -5,7 -5,1 5,7 -5,1
Forandring loneskatt -8,5 -6,5 -8,5 -6,5
Arets utbetalningar 33,5 -36,2 33,5 -36,2
Summa pensionsforplik-
telser 963,0 929,8 963,0 929,8
Avdrag for extra pensionav-
sattningar inkl [6neskatt -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Summa ansvarforbindelse 873,0 839,8 873,0 839,8
Aktualiseringsgrad 96,0 0,0 96,0 0,0
Pensionsutfastelse
Ingaende visstidspension
for fortroendevalda 4.3 51 4,3 5,1
Visstidspensioner for
fortroendevalda 0,7 -1,1 0,7 -1,1
Loneskatt visstidspensio-
ner for fortroendevalda 0,2 -0,3 0,2 -0,3
Summa
pensionsutfastelse 5,1 3,8 5,1 3,8
Summa
ansvarsférbindelse 878,1 843,5 878,1 843,5

Kommunen Koncernen
Mkr 2014 2015 2014 2015
Foreningar m.fl. 3,6 3,5 3,6 3,5
Egna hem 0,9 0,8 0,9 0,8
Folkets hus 8,6 8,5 8,6 8,5
Fastighets AB Vanersborg 21,8 20,9 0,0 0,0
AB Vénersborgsbostader 1002,3 1051,8 0,0 0,0
Fyrstads Flygplats AB 0,2 0,2 0,2 0,2
N&tAB Biogas Bralanda 3,3 3,2 3,3 3,2
Privata medel 0,4 0,4 0,4 0,4
Fastigo 0,0 0,0 0,5 0,5
Summa 1041,1 10893 17,5 17,1

Vdnersborgs kommun har i maj 1993 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har

ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid

ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret férdelas dels i forhdllande till storleken pé de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken

pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vénersborgs kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s forpliktelser till 325 620 Mkr och totala tillgéngar till 319 573 Mkr. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 249 Mkr och andelen av de totala till-
gdngarna upgick till 1223 Mkr.

Kostnader, intékter, fordringar,
skulder och finansiella poster:

Enhet Kopare
Kommunen 136,5
AB Vinersborgsbostader (Agd andel 100 %) 11,3
Fastighets AB Vanersborg (Agd andel 100 %) 0,8
Kunskapsférbundet Vast (Agd andel 38% ) 14,1

Inga aktiedgartillskott, koncernbidrag, lén eller utdelning har varit aktuell under dret.
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Forsaljning

Saljare

Fordringar, skulder Finansiella poster
Borgenar Géldenar Mottagare Betalare
26,2 10,0 52,2 2,0
63,0 20,8 9,3 1,9
0,0 9,9 0,0 0,1
73,5 21,4 0,6
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Enhet 2011 2012 2013 2014 2015
Omvarld
Invanare Antal 36962 36968 37369 37890 38381
Skattesats, kommunen Kr 22:64 22:21 22:21 22:21 22:21
Skattesats, totalt Kr 33:09 33:09 33:34 33:34 33:69
Nyckeltal per invanare
Tillgdngar/invanare Kr 45034 46 770 48719 48 760 53550
Eget kapital/invanare Kr 24482 25533 25695 25867 26612
Skulder & avsattningar/invanare exkl. ansvars-
forbindelse Kr 20552 21237 23022 22890 26 937
Skulder & avsattningar/invanare inkl. ansvarsfor-
bindelse pensioner Kr 44557 44 868 47 665 46 065 48915
Personal
Antal anstallda kommunen den 1 november Antal 3120 3070 2918 3006 3168
- varav kvinnor Antal 2538 2499 2393 2445 2543
-varav man Antal 582 571 525 561 625
Sjukfranvaron % 5,5 5,9 6,1 6,7 7,5
-varav kvinnor % 6,0 6,5 6,7 7,5 8,4
-varav man % 3,2 3,3 3,8 3,7 4.4
Antal drsarbeten Antal 2980 2934 2801 2882 3044
Resultatrdakningen
Arets resultat Mkr 35,1 39 31,4 19,9 413
Arets resultat, andel av skatter och generella
statsbidrag % 1,9 2,1 1,6 1 2
Intdktsutveckling % -2 14 4 -3 7
Kostnadsutveckling % 2 4 3 3 5
Utveckling skatteintdkter och generella
statsbidrag % 3 1 3 3 6
Nettokostnader Mkr 1757 1782 1835 1922 2018
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt och
statsbidrag % 97 97 98 99 98
Balansrakningen
Eget kapital Mkr 905 944 960 980 1021
Investeringsnetto Mkr 135 106 140 134 211
Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat+avskriv-
ningar/nettoinvestering) % 83 111 80 78 60
Soliditet, eget kapital/tillgdngar % 54 55 53 53 50
Soliditet, inkl. ansvarsférbindelse pensioner % 1 4 2 6 9
Kassalikviditet, likvida medel och checkkredit
andel av kortfristiga skulder % 48 63 4 75 66
Skuldséattningsgrad, totala skulder/tillgangar % 46 45 47 47 50
-varav langfristig laneskuld % 12 12 11 11 11
Forandring av tillgangsvérdet % 2 4 5 1 11
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Lars-Goran Ljunggren (S)
1:e vice ordférande: Niklas Claesson (M)
2:e vice ordférande: Anna-Karin Sandberg (MP)

o
Arets verksamhet

Kommunfullmiktige har 51 ledaméter, varav 26 kvinnor och 25
min. Fullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ och
utses vid allminna val vart fjirde ar. Kommunfullmiktige fattar
beslut i drenden som rér mal och riktlinjer for de kommunala
verksamheterna, kommunens budget, den kommunala skattesat-
sen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplanering samt andra
viktiga och évergripande frigor f6r kommunen. Under kommun-
fullmiktige finns en valberedning, som forbereder kommunfull-
miktiges val och en demokratiberedning som bl.a. har till uppgift
att forbittra medborgardialogen.

Under aret har Kommunfullmiktige sammantritt nio ginger och
haft 191 stycken drenden. Bland besluten kan noteras en policy for
socialt féretagande i kommunen, vilken frimjar socialt foretagan-
de och aktivt bidrar till att sociala féretag startas och fortlever.
Vidare har kommunen fattat en rad beslut om nya VA-omriden
lings Vinerkusten.

Under aret verkstillde fullmiktige forra arets beslut rérande digi-
tal nimndsadministration och f6rsdg alla fullmiktiges ledamoter
och ersittare med en surfplatta. Surfplattan gor det mojlige for
fullmiktiges ledamoter och ersittare att digitalt ta del av kallelser
och handlingar infér métet.

En annan hindelse var firandet av kommunens fodelsedag, som
gar av stapeln i borjan av februari och som ir ett uppskattat inslag
bland kommunens invanare. Vid drets firande minglade ca 650
besokare med kommunens politiker i kommunhuset.

Ekonomisk analys

Resultatrakning Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Intdkter 0,0 0,0 0,0
Personal 1,1 1,3 1,1
Omkostnader 0,9 1,1 1,0
Nettokostnad 2,0 2,4 2,1
Nettobudget 2,1 2,1 2,1
Resultat 0,1 -0,3 0

Fullmiktige redovisade ingen avvikelse mot budget.

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2015

Valnamnden

Ordférande: Annika Larsson-Lindl6f (S)
1:e vice ordférande: Niklas Claesson (M)
2:e vice ordférande: Theresia Nordlund (S)

Arets verksamhet

Valnimnden har tre ordinarie ledamoter och tre ersittare. Nimn-
den ansvarar fér genomférandet av val i kommunen. Med val
avses val till riksdag, landsting och kommunfullmiktige. Vidare
ansvar valnimnden f6r folkomréstningar och val till EU-parla-
mentet. Arbetet sker i nira samarbete med Linsstyrelsen och
Valmyndigheten.

Nimndens arbete gir i cykler av mindre och mer aktivitet beroen-
de pa om det dr ndgot val. Under &r 2015 holls inga val.

Ekonomisk analys

Resultatrakning Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Intékter 0,0 1,2 0,0
Personal 0,0 1,8 0,0
Omkostnader 0,0 0,4 0,0
Nettokostnad 0,0 1,0 0
Nettobudget 0,4 1,1 0,4
Resultat 0,4 0,1 0,4

Overskottet f6r valnimnden var 0,4 Mkr. Under dret har inget val
genomforts.

Firande av kommunens fédelsedag. Foto: Thomas Fridén
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Revisionen

Ordférande: Thomas Bostrom (M)
Vice ordférande: Torsten Gunnarsson (S)

o

Arets verksamhet

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen, reglementet
och med iakttagande av god revisionssed, granska all verksamhet
som bedrivs inom nimnderna. De ska med sin granskning préva
om:

« verksamheten skots pé ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt

rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen

som nimnderna ansvarar for ir tillricklig

« kommunstyrelsens och 6vriga nimnders beslut och verksam-
het 6verensstimmer med de mél och beslut som faststillts av
kommunfullmiktige samt f6ljer lagstiftning, avtal och fore-
skrifter.

Foljande granskningsprojekt genomfordes eller pagick vid skriv-
ning av denna text:

« Delarsrapporten per 20150831

« Intern kontroll 2015

« Arsredovisning 2015

« Foreningsbidrag

« Loner pa tekniska

« Statsbidrag for flyktingar och invandring
« Missbruksvérd

« Socialsekreterares arbetssituation
« Beslut och verkstillighet

« Aktivitetsansvar

« Fakturering av fritidslokaler

« Bisysslor

Firdigstillda rapporter finns att lisa pA kommunens hemsida
Kommundspolitik/kommunens organisation/revisionen/revisionsberdt-
telse och rapporter
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Foto Thomas Sannemalm

Kommunens revisorer triffade ocksé fortlépande tjinstemin och
foretridare for kommunens nimnder i syfte att f information
och samtala om verksamhetsutveckling, metoder fér kvalitets-
sikring och kvalitetsutveckling samt den interna kontrollen.

Revisionen fortsatte under ar 2015 att arbeta utifrin den formu-
lerade strategin:

- forbittra visentlighets och riskanalys
- arligen granska nimndernas ansvarsutovande
« aktivt verka for bittre intern kontroll

« aktivt verka for utveckling och metoder fér kvalitetssikring
och kvalitetsutveckling inom nimnderna

stodja alla positiva processer i verksamhet och funktioner i
dialog och samverkan med nimnderna.

Ekonomisk analys

Resultatrdakning Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,3 0,2 0,4
Ombkostnader 0,9 1,0 0,7
Nettokostnad 1,2 1,2 1,1
Nettobudget 1,2 1,2 1,2
Resultat 0,0 0,0 0,1

Overskottet for revisonen blev 0,1 Mkr.

Framtid

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast. Revisionen dr nédvin-
dig och det finns behov av mer granskningar. Men revisionen
behover ocksa synas mer och bittre. Dérfor ir dialog och sam-
verkan med dem som granskas viktig. Syftet r att revisionens

arbete ska f4 tydligt genomslag.
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Overférmyndarnamnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Kerstin Andersson (L)

Arets verksamhet

Overformyndarnimnden ir en obligatorisk kommunal tillsyns-
myndighet dir nimndens uppgift frimst bestar i att utdva tillsyn
over formyndare, gode min och forvaltare. Detta gors frimst
genom granskning av drsdel och slutrikningar.

Utover tillsynsfunktionen fattar nimnden bl.a. beslut om sam-
tycke till forvirv och forsiljning av fastighet, samtycke till fordel-
ning enligt upprittad arvskifteshandling, upprittar ansokningar
och yttranden till tingsritt vid anordnande av godmanskap /
forvaltarskap, férordnar god man, genomfor byten av gode min/
forvaltare, arvoderar gode min/férvaltare, samtycker till place-
ring av tillgdngar, ger tillstdnd till uttag frin éverformyndarspir-
rade konton, fattar beslut om skirpande foreskrifter i formynder-
skapsirenden samt handligger drenden om ensamkommande
barn med mera. Dirutéver har nimnden uppgiften att utfirda
forvaltarfrihetsbevis. Nimnden har dven en radgivande funktion
samt arbetar med rekrytering och utbildning av gode min och
forvaltare.

Aret har i 6vrigt priglats av framforallt handliggningen av dren-
den rérande god man for ensamkommande barn. Antalet drenden
okade dramatiskt, framférallt efter sommaren, och stillde enormt
stora krav pa flexibilitet, engagemang och innovativa grepp.
Medarbetarnas engagemang och arbetsvilja var nédvindiga delar
i en mycket anstringd situation. Senare delen av dret dgnades it
nyrekrytering for att kunna méta den 6kade drendemingden.

I 6vrigt fortsatte arbetsbelastningen, likt tidigare, att oka med
anledning av 6kad drendemingd och drendenas 6kade svarighets-

Foto: Mostphotos
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grad. Detta som en konsekvens dels av en dldrande befolkning,
dels av ett mer komplicerat samhille, sirskilt for dem med en
begrinsad formaga. Det som forr mest handlade om stillfore-
tridarskap f6r boende pé dlderdomshem, handlar idag ofta om
stillforetridarskap for bide unga och dldre med mangfacetterad
problematik. Inte sillan har huvudminnen psykisk problematik

i kombination med olika former av missbruksproblem. Detta
innebir att tidsdtgangen i dessa drenden avseende utredning samt
utbildning och rekrytering av stillféretridare ir betydligt storre.
Vidare kriver dessa avsevirt mer stottning i uppdraget.

Ekonomisk analys

Resultatrakning Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Intdkter 0,6 0,2 2,2
Personal 3,0 3,8 5,1
Omkostnader 0,4 0,5 0,8
Nettokostnad 2,8 4,1 3,7
Nettobudget 2,9 4.2 42
Resultat 0,1 0,1 0,5

Nimnden redovisade ett verskott med 0,5 Mkr for 2014. Nimn-
den tillfordes for 2015 et tillfilligt anslag pa 0,6 Mkr. En okad
dremingd till f6ljd av det stora antalet ensamkommande barn
innebar 6kade kostnader for stillféretridare. Kommunen erholl
0,9 Mkr i ersittning av Migrationsverket avseende kostnader for
arvode till gode min for ensamkommande barn. Nimnden erhil-
ler dven en ersittning frin socialnimnden per ensamkommande
barn som avser att finansiera arbete med rekrytering, utbildning,
tillsyn av god man. For 2015 blev ersittning 1,2 Mkr vilket var
0,7 Mkr hogre dn vad som beriiknades i augusti. Detta beror pd
den mingd ensamkommande barnen som kom i slutet av dret.

Framtid

Utvecklingen av drenden rorande ensamkommande barn, bade
vad giller antal och eventuella lagéindringar, kommer att piverka
bade behovet av arbetskraft och flexibilitet i arbetsorganisationen.
Vidare paverkas handliggningen dven av andra myndigheters
agerande.

Antalet medborgare med behov av och som 6nskar god man 6kar
for varje ar. Det blir ocksd arligen fler huvudmin som lever under
knappa ekonomiska férhéllanden och kommunen miste di betala
arvodet till stillforetridaren.

De som ir i behov av stillforetridare har allt oftare diagnoser
eller andra forutsittningar som gor att stora krav stills pd att
stillféretridaren har god kompetens vad giller frigor av t.ex.
medicinsk, ekonomisk och juridisk art.

Genom att fler i dag har livférsikringar, utfaller férhallandevis
stora summor vid den ena forilderns bortgang till efterlevande
omyndiga barn. Dessa medel, dver en viss storlek, omfattas inte
av den fria forildraférvaltningen utan dr understilld verformyn-
darnimnden.
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Barn och utbildningsnamnden

Ordférande: Mats Andersson (C)

Vice ordférande: Tove af Geijerstam (L)
2:e vice ordférande: Joakim Sjéling (S)
Foérvaltningschef: Kent Javette

Arets verksamhet

Verksamheten omfattar barnomsorg, grundskola samt grundsir-
skola. I kommunens regi finns 27 férskolor och 12 dagbarn-
virdare. Det finns 19 kommunala grundskolor och vid alla F-6
skolor finns det fritidshem. Det finns tvi fristiende aktorer
inom grundskolan, fem enskilda férskolor och flera aktorer for
enskild pedagogisk omsorg.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Barn och ungdomars trivsel, trygghet och arbetsro
ska vara hog.

® Uppnaddes under iret

Forildraenkiten for forskolan och elevenkiten for grundskolan
visar for lisdret 2014/2015 pd att trivseln och tryggheten for
vira barn och elever ir fortsatt hog. Nir det giller arbetsron
ir nojdheten inte lika hog, For forskolan ligger dock siffrorna

i likhet som forra dret och for grundskolan ir siffrorna bittre i
jaimforelse med forra dret.

Barn och ungas psykiska halsa skall forbattras.
® Uppnaddes under iret

Arbetet med att barn och ungas psykiska hilsa ska forbittras har
fortgdct pa olika siitt och pa olika nivder. Utifran nationell statis-
tik och mitningar som genomférts lokalt i Vinersborg pavisas
det ate flickor i hogre utstrickning har en hogre psykisk ohilsa.
Det har dirfor bestimts att flickor i drskurs 8 ska erbjudas och
genomga en kurs i DISA (din inre styrka aktiveras). Detta for

ate stirka flickorna i sjilvkinnedom och sjilvkinsla. Detta lisar,
kommer alla flickor i rskurs 8 ha erbjudits detta. Materialet

har dessutom omarbetats nigot under dret och omformulerats
utifrdn elevernas egna utvirderingar. Yeterligare fokus kommer
att dirfor ate liggas pa frigor rérande stress. Nagra skolenheter
har dven haft denna gruppverksamhet for pojkar, vilket ocksa
kommer att utvirderas efter skolarets slut.

Skolndrvaron ska oka.
® Uppnaddes under dret

Franvaron foljs upp pd samtliga férskole och skolenheter varje
manad och alla enheter blir mer och mer observanta pé sina
franvarosiffror. Sedan féregiende tertialrapport ingdr nu dven
ar 16 i det digitala nirvarorapporteringssystemet. Dessutom
sammanstills dven sirskolans nirvaro i rapporteringen. Det mo-
bila skolteamet, med fokus pd okad skolnirvaro, arbetar pa bide

individ och gruppnivi och sammanstiller ocksi manatligen
statistik, gillande elever med hog franvaro. Insatsen genomfors
for att mojliggora ate den garanterade undervisningstiden foljs
upp for varje elev.

Andelen ungdomar som anser att de gjort ratt
gymnasieval ska dka.

B Uppniddes inte under dret

Utvecklingsarbete sker i samverkan med Kunskapsforbundet
Vist gillande att ta fram matt som kan folja upp det forvintade
resultatet.

Alla skall fa sitt forstahandsval inom barnomsorgen
tillgodosett inom fyra manader.

B Uppniddes inte under aret

Ett utvecklingsarbete dr paborjat for att dndra rutiner och blan-
ketter for att kunna mita det férvintade resultatet.

Barnens vardnadshavare kdnner sig n6jda med den samver-
kan som finns mellan hem och barnomsorg.

@® Uppniddes under aret

Forildrarenkiten for férskolan visar pa att férildrarna ir mycket
nojda med den samverkan som finns mellan hem och forskola.
Upplevelsen av fungerande dialog och information ligger kvar
pa liknande siffror som forra dret, 95,1 procent och angiende
nojdheten med utvecklingssamtalen har néjdheten 6kat nagot
till 92,6 procent.

Elevernas vardnadshavare kdnner sig néjda med de
samverkansformer som finns mellan hem och skola.
B Uppniddes inte under aret

I forildraenkiten for grundskolan har nojdheten av virdnads-
havares upplevelse kring delaktighet sjunkit mellan lisiret
2013/2014 till 2014/2015, 96 procent till 81 procent.

Ungas upplevelse av delaktighet och inflytande ska 6ka och
i fler beslut skall det framga hur ungas synpunkter tagits
tillvara

B Uppniddes inte under aret

Utvecklingsarbete bedrivs for att se éver hur ungas delaktighet
och inflytande kan 6ka.

Samhallsutveckling
Oppettiderna i forskola och fritidshem ska i storre utstrack-
ning méta vardnadshavarnas 6nskemal

B Uppniddes inte under aret

Kartliggning har skett under virterminen 2015 fér att f3 en
overblick kring vilka 6nskemal som finns f6r kade 6ppettider
inom forskola och fritidshem. Kartliggningen visar att det finns
behov av tidigare 6ppethallande pA morgonen. Beslut har factats
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av Barn och utbildningsnimnden att 6ppettiderna ska utokas,
men ingen ramhojning har skett som kan mojliggora detta.

Hog kvalitet inom forskola och grundskola ska synliggoras
® Uppniddes under éret

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har varit i fokus
under hela ldsaret 2014/2015. Dokumentationen kring det
systematiska kvalitetsarbetet och synliggérandet av detta har
varit ett utvecklingsomride. Exempelvis har presentationerna
infor nimnd kontinuerligt férbittrats och dokumentationen
har gjorts mer littillginglig pd intranitet for férvaltningens
personal. Nista steg ir att utveckla synliggorandet av kvaliteten
f6r kommunens medborgare.

Likvardigheten mellan skolor ska 6ka
B Uppnaddes inte under éret

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete under liséret
2014/2015 har synliggjort att likvirdigheten inom och mellan
skolenheter samt mellan konen inte dr god i kommunens grund-
skolor. Likvirdighet dr dirfér framtaget som ett av forvaltning-
ens prioriterade utvecklingsomriden och arbetas med stindigt
inom alla omraden.

Skolorna ska uppna kunskapsmalen utifran de statliga styr-
dokumenten

B Uppnaddes inte under aret

I de nationella proven i drskurs 3 s har resultaten forsimrats i
bade svenska och matematik. I drskurs 6 ligger det genomsnitt-
liga medelmeritvirdet i kommunen lika sedan forra ret. Vid
jamforelse av skolor si ser man att skillnaden mellan skolenhet-
erna har blivit storre sedan 2014. I drskurs 9 s fortsitter medel-
meritvirdet i kommunen att 6ka, dven andelen elever som har
betyg i alla imnen 6kar. Dock ser vi att det finns elever som inte
uppnar kunskapsresultaten enligt de statliga styrdokumenten.

Foto: Jerry Lévberg

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2015

Ekonomi

Alla elever uppnar minst godkédnda resultat i samtliga &mnen
B Uppniddes inte under aret

Arskurs 9 medelmeritvirde har 2015 6kat till 217 poing, med 9
poing frin 2014. Antal elever i arskurs 9 med betyg i alla imnen
har dven det 6kat, med 6 procentenheter mellan 2014 till 2015.
Andel elever som ir behériga till yrkesprogram har dock sjunkit
med 1 procentenhet under samma tidsperiod. 21 procent eller 67
elever i arskurs 9 har inte uppnitt godkinda resultat i samtliga
amnen.

Kommunens skolor, forskolor och fritidshem erbjuder ett
trivsamt klimat dar barn och ungdomar i hog grad trivs,
kanner sig trygga, delaktiga och upplever arbetsro

® Uppnaddes under dret

Forildraenkiten for forskolan och elevenkiten for grundskolan
visar for ldsaret 2014/2015 pa att trivseln och tryggheten for
vira barn och elever ir fortsatt hog. Nir det giller arbetsron

ir nojdheten inte lika hog. For forskolan ligger dock siffrorna

i likhet som forra dret och for grundskolan ir siffrorna bittre i
jimforelse med forra dret.

Samverkan sker med hem, andra myndigheter
och dvriga aktorer

® Uppnaddes under dret

Huvudmannen har i sitt systematiska kvalitetsarbete identifierat
ett utvecklingsomrade i att tydliggora forskolan och skolans
uppdrag i samverkan med virdnadshavare samt att skapa bra
forum for samverkan med virdnadshavare.

I samverkan Vinersborg fortsitter arbetet i att hitta bra och
gemensamma styrnings och ledningsverktyg for att utveckla
samarbetet mellan férvaltningar och mellan olika myndigheter
med syfte att 6ka barns psykiska hilsa.




Arbetssitt och arbetsformer utvecklas for att bidra till
effektivare verksamhet

® Uppnaddes under iret

Under ldsaret 2014/2015 har motesstrukturen for samtliga
chefer inom férvaltningen foridndrats i syfte att skapa bittre
balans mellan arbetsorganisation och utvecklingsorganisation.
Forhoppningen ir att detta ska leda till storre méjligheter i att
utveckla arbetssitt och arbetsformer utifran vetenskaplig grund,
beprovad erfarenhet samt kollegialt lirande.

Vil utnyttjade och for verksamheten vil anpassade lokaler,
strategiskt placerade och storre forskolor

B Uppniddes inte under aret

Inom forskolan finns det i vissa delar av kommunen gott om
lokalytor och i andra delar av kommunen saknas det lokalytor.
Vissa forskolor ér strategiskt placerande, andra ir det inte. Fort-
farande finns det kvar manga tvaavdelningsférskolor. Forskolor
bedrivs fortfarande i lokaler som inte ir byggda for att inrymma
forskola. Alla lokaler som det ir forskola i dr vil utnyttjade sa till
vida att alla platser ir fyllda.

Verksamhetsutveckling

Beslut ska fattas sa nara verksamheten som méjligt
® Uppnaddes under dret

Under ldsaret 2014/2015 har motesstrukturen for samtliga
chefer inom férvaltningen fordndrats i syfte act skapa bittre
balans mellan arbetsorganisation och utvecklingsorganisation.
Forhoppningen ir att detta ska leda till storre mojligheter i att
utveckla arbetssitt och arbetsformer utifrin vetenskaplig grund,
beprovad erfarenhet samt kollegialt lirande.

Larmiljon ska utformas pa ett sadant sitt att inga barn/elev-
er kdnner sig exkluderade

B Uppniddes inte under dret

Under virterminen 2015 arbetar forskolechefer, rektorer och
elevhilsa i lirgrupper med fokus pa lirmiljéer. Arbetet syftar
till act utveckla forskolornas och skolornas utformning av och
tinkande kring lirmiljoer.

Medarbetare

Verka for minskad oonskad personalomsattning
B Uppnaddes inte under iret

Personalomsittning for forvaltningens alla verksamheter har
mellan 2013 och 2014 6kat markant frin 4,3 procent till 7,9
procent. Tittar vi tillbaka de senaste 8 aren si ser man att perso-
nalomsittningen skiljer sig kraftigt fran ér till ar. Den genom-
snittliga personalomsittningen for samtliga 8 ar ir 5,8 procent
och 2014 ars personalomsittning 4r den hogsta under de senaste
8 dren. Cirka hilften av personalomsittningen star fér pensions-
avgingar och cirka hilften star for individer som fitt ny tjinst.

Namndernas verksamhetsberattelser

Nyckeltal/jamforelsetal

Antal barn/elever Bokslut Budget Bokslut Utveckl
2014 2015 2015 14/15

Forskola, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 2049 2080 2064 15

1-5 ar, snitt/ar

- varav barn med delad 33 30 3
placering, kommunal o
enskild, snitt/ar

-varav andel i enskilda 18 17 18
alternativ %, snitt/ar
Nyttjandegrad %, snitt/ar 92 92 89 -3

Fritidshem, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1835 1800 1907 72
6-13 ar, snitt/ar

- varav barn med delad 13 15 2
placering, snitt/ar

-varav andel i enskilda 18 17 17 1
alternativ %, snitt/ar

Nyttjandegrad %, snitt/ar 62 62 60 2
Grundskola F-9

Totalt antal elever, 4246 4035 4463 217
snitt/ar

-varav andel i enskilda 12 12 11 -1
alternativ %, snitt/ar

-varav Grundsaérskola, 46 50 45 -3

snitt/ar

Antalinskrivna barn och elever fér bokslut och prognos avser snitt for
aret. Nyttjandegraden har blivit lagre 2015 i jamforelse mot 2014, orsa-
ken till detta &r inte farre antal barn/elever i vara verksamheter utan att
antalet barn/elever jamfors mot invanarantalet, som har har 6kat.

Foto: Jerry Lévberg
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Namndernas verksamhetsberattelser

Ekonomisk analys

Resultatrakning

Resultatrakning Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Intakter 58,8 68,4 73,9
Personal 382,8 4143 439,5
Omkostnader 273,2 281,0 288,0
Avskrivningar 4.4 48 5l
Kostnader 660,4 700,0 732,6
Rénta 0,4 0,3 0,4
Nettokostnad 602,0 632,0 659,2
Nettobudget 612,4 622,9 669,6
Resultat 10,4 -9,1 10,4

Bokslut 2013 och 2014 &r omraknade och avser de verksamheter som
Barn och utbildningsnamnden har ansvar fér under 2015.

Barn och utbildningsnimnden uppvisar den 31 december ett
overskott pd 10,4 Mkr. Detta 6verskott motsvarar en budgetav-
vikelse pa 1,6 %.

Barn och utbildningsnimnden hade en prognos pa underskott,
men detta har férindrats pa grund av tillskott av extra budget-
anslag och sokta bidrag.

Forindrad prognos frin delirsrapport april (22,8 Mkr) beror

pé att Barn- och utbildningsnimnden erhillit extra budgetan-
slag om 9 Mkr frin kommunfullmiktige samt bidrag avseende
nyanlinda i alder 0-15 &r frin Migrationsverket (schablon och
prestationsersittning) pa totalt 10 Mkr, en 6kning med 8 Mkr
mot foregdende ir och lagd prognos. En tidig prognos avseende
fler antal barn i 4ldern 1-5 &r har uteblivit och gjord prognos om
7,4 Mkr i 6kad kostnad uteblev.

Foto: Jerry Lévberg
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Forslag om dtgirder i delarsrapport i april har resulterat i en
besparing om ca 5,4 Mkr avseende lidgre kostnader fér adminis-
tration, fortbildning, avtalspensioner m.m. Under senare delen
av hosten sokte och erholls ett bidrag fran Skolverket pa 2,7 Mkr
for Ligstadiesatsningen. Vid arets slut sammanstilldes dven
bidragen for asylsokande barn/elever och dessa uppgick till 1,3
Mkr mer in féregiende dr. Fler 15timmars placeringar inom
ilder 15 ar har inneburit ligre kostnader med ca 0,9 Mkr. Arets
semesterloneskuld okade med 1,5 Mkr mer dn budgeterat.

Anslagsbindningsniva

Mkr Intakt Kostnad Netto Budgetdiff
Namnd/Adm 0,7 4,7 4,0 1,0
Forskola, pedago-

gisk omsorg 15 ar 25,6 240,0 2144 53
Grundskola

F9, fritidshem,

pedagogisk 47,6 488,4 440,7 4,1
omsorg 613 ar

Grundsarskola

Netto 73,9 733,0 659,2 10,4

Barnomsorg innefattar forskola och pedagogisk omsorg 15 ar. | grund-
skola redovisas fritidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar.

Nimnd och nimndsadministration uppvisar ett éverskott pa
1 Mkr, som avser aterhallsamhet.

Forskola och pedagogisk omsorg har kvar budgetmedel om 5,3
Mkr. Detta avser i huvudsak dterhallsamhet avseende centralt
avsatt budget och reserverad budget {6r fler barn 1-5 ar. Barn
placerade pa 15-timmar har 6kat och dessa placeringar kostar
mindre dn for en heltidsplacering.

Overskott inom grundskola F-9, fritidshem och pedagogisk
omsorg 6-13 ar samt grundsirskolan uppvisar ett verskott om
4,1 Mkr. Detta 6verskott avser firre elever inom grundsirskolan
samt gjorda sparitgirder/aterhillsamhet avseende central budget
for vakanta tjinster, fortbildning, avtalspension m.m.




Personal

2013 2014 2015

Antal anstallda 1018 1076 1059

Antalet anstillda inom Barn och utbildningsférvaltningen har
under 2015 minskat med 17 personer. Antalet tillsvidareanstill-
da ir i stort sett oforindrat, 918 personer. De visstidsanstillda
har minskat frin 157 till 141. Trots att ménga nyanstillningar
har gjorts under 2015 tack vare elevokningen har antal anstillda
sjunkit inom forvaleningen. Férklaringen till denna minskning
ir att delar av personalen inom Barn- och utbildning férdes
over till Kultur- och Fritidsférvaltningen, di denna bildades
20150101, totalt 48 personer. Detta ger f6r Barn och utbildning
en nettookning om 31 anstillda.

Foto: Jerry Lévberg

Namndernas verksamhetsberattelser

Investeringar

Investerings- Budget
Mkr plan Utfall diff
Barn och utbildnings
forvaltningen 2,2 0 2,2
Barnomsorg och
grundskola 3,0 2,5 0,5
Netto 5,2 2,5 2,7

Gjorda investeringar for 2015 avser i huvudsak arbetsmiljoat-
girder och inkép av mébler pa grund av den stora elevokningen.
Exempel pai investeringar som genomférts under aret dr inkop
av mobler och IT-utrustning till de nya modulerna.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Byggnadsnamnden

Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)
Forvaltningschef: Sophia Vikstrom

o
Arets verksamhet

Byggnadsnimnden beslutar om tillstind for byggnation, rivning,
storre markarbeten samt forhandsbesked om mojligheten att fa
bygglov. Nimnden ansvarar for dispensprévningar och tillsyn

av strandskyddet och den kommunala lantmiteriverksamheten.
Nimnden beslutar om nya namn pa kvarter och gator samt har
det 6vergripande ansvaret for fastighetsbildning. Nimnden an-
svarar ocksa for mitning och kartframstillning samt utveckling
av geografiska informationssystem (GIS). Ndmnden ansvarar

for detaljplanering och omradesbestimmelser. Den 6versiktliga
fysiska planeringen fullgérs av byggnadsforvaltningen pa uppdrag
av kommunstyrelsen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmiktiges inriktningsmal uppnis.

Invanare

All planering ska skapa forutsattningar for en trygg
och siaker miljo

® Uppnaddes under dret

I samband med arbetet med dversikesplanen (OP) har forvaltning-
en tillsammans med hilsopolitiska ridet och regionen arrangerat
en idétivling for barn inom forskola och lagstadium. Barnen ska
utifrdn barnkonventionen visa hur ett attraktivt och héllbart
sambhille ska se ut. Resultatet har beaktas i OP.

Vid framtagande av planprogram fér Onsjo har enkit skickats till
skolelever pa Onsjoskolan med frigor om bland annat elevernas
upplevelse av trygghet och sikerhet. Resultatet av enkiten har
beaktats i planprogrammet.

Méjlighet till kultur, rekreation och idrott ska i planering
beaktas i alla kommundelar

® Uppnaddes under iret

Bostadsomradet Holmingen har ett omrade dir ytor for lek och
idrott finns planerade.

Alla intressenter ska erhalla férstaelig information, pa flera
sprak, om namndens processer

® Uppnaddes under iret

Arbete med att illustrera bygg och planprocesser i form av sma
skisser dr klart. Illustrationerna ska finnas bland annat pa kom-
munens hemsida.

En grupp ir utsedd som ska ta fram forslag till forbittring av
hemsidan.

Foreskrifter har tagits fram for hur man kan anlita en tolk.
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Dialogméten ska hallas kontinuerligt med foretag,
foreningar och kommuninvanare

® Uppniddes under aret

Forvaltningen har under dret startat upp forum for triffar (4 ggr/
ir) med fastighetsmiklare samt husleverantorer. Forvaltningen
deltar annars fortlopande i dialogméten vid nya detaljplaner, VA
pd Vinerkusten etc. Férvaltningen har deltagit i ”Oppet hus” i
samverkan med Trafikverket angiende plattformsforlingningen
i Oxnered. Information har getts till besdkare om kommunens
kommande planarbete pa Skaven/Oxnered.

Samhallsutveckling

Utvecklingsplaner ska finnas for sjo, gron och centrumnara
boende och rekreation

® Uppniddes under dret

Foljande planprogram fér boende pagér:

Onsjo, samrad klart, godkinnande kvar.

Sanden sédra och Oxnered/Skaven pagar.

Detaljplaner for boende:

Uppdrag till nya detaljplaner utmed Vinerkusten.

Planering av Holmingen pégir, granskning i december.
Positivt planbesked finns for detaljplan f6r kv Haren och for kv
Krogaren med nya etapper. Planeringen paboérjad i samrdd med
exploatorer.

Positivt planbesked finns for detaljplaner; kv Furan, kv Narcissen
och Sikhall.

Planer ska finnas for klimatsmarta, langsiktigt hallbara och
estetiskt tilltalande bostadsomraden
® Uppniddes under dret

Detaljplan for Holmingen pégir, granskning planeras i december
2015. Bostadsomrade uppfyller ovan krav. Detaljplanen beriknas
trida i laga kraft mars 2016.

Vid planering ska hédnsyn tas till skapandet av sociala
motesplatser

® Uppniddes under aret

Ett digitalt dialogverktyg benimnt ”Mitt Vinersborg” har
skapats och finns nu pd intranitet. Programmet ska liggas ut pa
hemsidan i januari 2016.

Foretagslots ska finnas for naringslivet

B Uppniddes inte under aret

Forvaltningen har ingen niringslivslots utan jobbar utifrin
arbetssittet ” Forenkla helt enkelt”.

Ekonomi

Kortare ledtideri alla processer
® Uppniddes under dret

Bygglovhandliggarna har upplevt en effektivisering av sin hand-
liggning efter inférandet av telefon och besokstider. KLM har
forandrat arbetssittet for att effektivisera drendehandliggningen.



Antalet dldre drenden har minskat och handliggningstiden har
minskat. Eventuella komplettering till ett sokt bygglov ska kom-
ma inom en vecka efter det att drendet har kommit in till férvale-
ningen. Planprogram Onsjo dr pa samrid snabbare in forvintat.
Nimnden har utokat delegationen till tjinstemin for kortare
processer t.ex. bygglov utanfor detaljplan pa i ansprikstagen tomt.

Kommunala detaljplaner ska félja de av fullmaktige besluta-
de investerings och exploateringsmedlen

® Uppniddes under dret

Detaljplan Holmingen beriknas trida i laga kraft mars 2016 och
planering for exploatering av omridet beriknas komma iging
viren 2016 vilket foljer mal och resursplanen.

Verksamhetsutveckling

Oka kompetensen inom forvaltningen, med fokus pa kunden
® Uppniddes under dret

Enheten deltar i SKL’s program ”Férenkla helt enkelt”.

Plan och bygglovsenheten genomfér en enkitundersdkning under
hésten for besokande. Forvaltningens specialist pA medborgardi-
aloger har hillit utbildning for forvaltningens personal gillande
medborgardialoger.

Befattning ska finnas som ar lamplig for personer i
arbetsmarknadsatgarder

® Uppnaddes under dret

Byggnadsforvaltningen har flera personer i arbetsmarknads-
atgird. Forvaltningen har dven under tertial 3 haft en sprik-
praktikant.

Medarbetare

Anstéllningsférhallanden i form av flexibilitet, sysselsatt-
ningsgrad, kompetensutveckling mm ska vara utformade sa
att de lockar personal till vara verksamheter

® Uppnaddes under dret

Mojlighet for distansarbete finns.

Mojlighet at tillfilligt gi ner i tjinstgoringsgrad har nyttjats.
Praktikanter har jobbat i férvaltningen under dret. Resultat i per-
sonalenkiten visar att personalen upplever en bittre psykosocial
och fysisk arbetsmiljo, dven jimlikhet, delaktighet och samverkan
upplevs bittre dn i jimférelse med kommunen i sin helhet

Nyckeltal/jamforelsetal

Boende Bokslut 2014 Bokslut 2015 Utveckling 14/15

Tillkommande
lagenheter/

bostdder(antal) 49 85 +5%

Nyckeltalet anger antal lagenheter/bostader i beviljade bygglov for
nybyggnation eller andra dndringar i bestandet.

Namndernas verksamhetsberattelser

Ekonomisk analys

Resultatrakning, mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Intékter 10,7 9,2 8,8
Personal 14,1 15,1 16,3
Ombkostnader 6,1 49 5,3
Avskrivningar 0,8 0,5 0,8
Kostnader 21,0 20,5 22,4
Ranta 0,1 0,1 0,1
Nettokostnad 10,4 11,4 13,7
Nettobudget 12,7 12,9 13,7
Resultat 2,3 1,5 0

Byggnadsnimnden som helhet visade 2015 ingen avvikelse mot
budget. I augusti prognostiserades ett underskott pa 0,4 Mkr. In-
tiktssidan gav ett underskott pa 0,6 Mkr medan utfallet pa kost-
nadssidan gav ett 6verskott pd motsvarande summa, vilket bidrog
till att budgeten holls. Byggnadsnimndens verksamheter kan inte
i nagon storre grad paverka intiktsflodet utan dr beroende av vad
utomstdende aktorer planerar att genomfora. Det kan leda till act
de prognoser som gors avviker en del frin det slutliga arsutfallet.

Administrationen fick en negativ avvikelse pd 0,2 Mkr, vilket
frimst berodde pd kostnader for licenser utéver budget. For

KLM blev det ett 6verskott pd 0,5 Mkr, vilket berodde pa ligre
personalkostnader under dret.

For Kart/GIS blev 6verskottet 0,3 Mkr, det var bide intikter och
ldgre personalkostnader. Planenheten visade en negativ avvikelse
mot budget pi 0,1 Mkr. Enheten hade liga intikter men tack vare
ldgre personalkostnader blev inte avvikelsen storre. Bygglovs-
enheten fick ett underskott pa 0,5 Mkr, vilket berodde pa ligre
intikter in budgeterat.

Personal

2013 2014 2015

Antal anstallda 29 27 30

Investeringar

Mkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff
Inventarier 0,7 0,0 +0,7
Arendehanterings-

system, bygglov 0,0 0,4 0,4
Netto 0,7 0,4 +0,3

Investeringarna pa 0,4 Mkr var kompletterande delar for inféran-
det av drendehanteringssystemet Castor och bestod av konsulter
och projektavslut.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Ordférande: Marie Dahlin (S)

Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
Kommundirektor: Ove Thornkvist

o
Arets verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ med ansvar f6r hela kommunens utveckling och ekonomis-
ka stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen bitrids av kommundirektéren, ekonomikon-
toret, IT-avdelningen, kommunkansliet, personalkontoret och
utvecklingskontoret/niringslivskontoret.

Kommunstyrelsen ska bland annat leda férvaltningen av kom-
munens angeligenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders
verksamheter. Kommunstyrelsen ska ocksé leda och samordna
kommunens ekonomi och verksamheter samt den oversiktliga
fysiska planeringen.

Folkhilsoverksamheten samordnas av ett rid med representan-
ter frin kommunen och Vistra Gétalandsregion med uppdrag
att skapa forutsittningar f6r en positiv hilsoutveckling for
kommunens invinare och att utjimna skillnader i hilsa. Folk-
hilsoarbetet styrs av ett samverkansavtal med norra Hilso- och
sjukvirdsnimnden. Kommunstyrelsen antog en ny organisation
for folkhilsoarbetet samt bytte namn frin Hilsopolitiske rd till
Radet for hilsa och social hallbarhet. Under dret genomfordes
bland annat Omsorgsmissa, Aldredag, Ungdomsdagar, utveck-
lingsprojekt ”min som utovar vald” och ”gréna skolgirdar” samt
framtagande av en ny Vilfirdsredovisning. Omradesutveckling
Torpa fortsatte pa sitt tredje ar.

Kommunens internationella verksamhet deltog i ssmmanlagt 24
aktiviteter, varav 11 internationella projekt med tonvikt pa EU:s
sektorsprogram, EU:s strukturfonder samt ICLD:s kommuna-

la partnerskapsprogram. Samtliga kommunens férvaltningar

drev egna eller medverkade i internationella utvecklingsarbeten.
Vinersborgs nitverk for internationellt arbete ir i huvudsak
SERN - Sweden Emilia Romagna Network samt ENSA - Euro-
pean Network of Social Authorities. Under dret hade kommunen
ett flertal strategiska samarbetspartners, t ex Vistra Gotalands-
regionen, Kunskapsférbundet Vist, Hushallningssillskapet Vist,
Kommunalférbundet Fyrbodal, Hogskolan Vist, VISIT och Inno-
vatum. I augusti stod kommunen vird fo6r en Vistsvensk EU-kon-
ferens med drygt 100 deltagare under tva dagar pa temat ”Social
Inkludering”.

Kommunen tog under aret emot ett stort antal asylsokande och
ensamkommande barn vilket stillde stora krav pa hela organisa-
tionen. Kommunstyrelsen samverkade med andra nimnder, nyan-
linda pd Restad gird, Migrationsverket, Niklasbergsfastigheter
och ideella foreningar for att forbiattra mottagandet och vistelsen
for de asylsokande pa Restad gird. Kommunikation med invinare
pa hemsidan och i andra former var en framgangsfaktor for ett
gott mottagande. Flera projekt startade och genomfordes och
arbetet uppmirksammade nationellt och internationellt.
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Det nationella liget med en forhojd hotbild, en 6kad migration
samt aktuella risk och sikerhetsfrigor i kommunens verksamheter
okade efterfrigan pé insatser, stéd och frimst utbildning inom
sikerhet. En risk- och sirbarhetsanalys antogs av kommunfull-
miktige och ett gemensamt "Medborgarlofte” mellan kommun
och polis undertecknades.

Arbetet med ”Foérenkla helt enkelt” fortsatte under dret och en
handlingsplan togs fram. Kommunen deltog i SKL:s enkit-
undersokning, Insikt. Frukostmétena var under aret vilbesokta
och utvecklades till en arena for att stirka och utveckla relationer-
na mellan kommun och niringsliv.

Arbetet med att ta fram underlag till en ny 6versiktsplan prigla-
des av dialog med invanare genom olika forum och projekt. Stu-
denter frin Chalmers, barn och ungdomar pi férskolor och skolor
samt invdnare bidrog till innehéllet. En bodialog i samverkan med
exploatérer genomfordes i syfte att stodja 6kad byggnation.

En fiberstrategi antogs. Dir anges vad kommunen vill gora fér att
nd milet i regeringens bredbandsstrategi; att 90 procent av invi-
narna ska ha tillgang till bredband ar 2020. Kommunen tecknade,
efter konkurrensutsittning, ett samverkansavtal med en leveran-
tor f6r utbyggnad av fiber. Med den samarbetsparten kommer
kommunen uppné milet i regeringens bredbandsstrategi.

Under 2015 infordes évergangen till nimndsdigitala handlingar
fullt ut. Alla fértroendevalda erhiller numera sina handlingar
digitalt. Genom surfplattor har ledaméterna tillging till digitala
underlag infor ssmmantridena och pa sammantridena hanteras
handlingarna i digitalform.

Projektet "Wargon Innovation” fortlopte. Under 2015 togs en
omfattande ansokan fram till Tillvixtverket om medel frin EU:s
strukturfonder fér finansiering av niista steg; etableringsfasen.
Ansokan bygger dven pd en medfinansiering frin Vistra Gota-
landsregionen och Vinersborgs kommun.

Ostindiefararen Gotheborg besokte Vinersborg under tre dagar i
juli pa sin Vinern Tour. Besoket drog storpublik.

Ostindiefararen Gétheborg pa besdk. Foto: Thomas Sannemalm



Namndernas verksamhetsberattelser

Resultatavstamning

Nedan redovisas Kommunstyrelsens forvintade resultat som ska
bidra till att fullmiktiges inriktningsmal uppnis.

Invanare

Maluppfyllelsen for de lokala miljomalen ska dka
B Uppniddes inte under aret

Inga lokala miljémal har tagits fram under 2015. Ett nytt kom-
munoévergripande miljdprogram har tagits fram med forvintan
att antas i februari 2016.

Dokumenterade styr- och ledningsprinciper for samverkan
mellan namnder och externa parter dr framtagna

® Uppnaddes under dret

Strategi for medborgardialog antogs av Kommunfullmiktige 2014
och bérjade tillimpas under 2015.

Samtliga berdrda forvaltningar har genomgétt SKL:s utbildning
?Forenkla helt enkelt”. Till foljd av genomférd utbildning har
personalen en storre insikt om foretagares situation och hur stor
betydelse motet med kommunens tjanstemin har for féretagares
verksamheter.

Ingen ska kédnna sig utestiangd fran service till foljd av
IT-samhdllets utveckling

Uppnéddes delvis under dret/osiikert utfall

Nagon mitning av resultatuppfyllelsen har inte skett. Arbetet
med att ta fram en strategisk kommunikationsplan har startat,
dir det forvintade resultatet kommer att beaktas.

I storre drende ska en kommunikationsplan tas fram och di méste
alltid fragan stillas kring hur och med vilka verktyg vi nar olika
malgrupper.

Tjanstegarantier ska finnas hos samtliga myndighetsnamn-
der for vanligt forekommande drendetyper

B Uppniddes inte under dret

En rapport har limnats till Kommunstyrelsen om att avvakta
inférandet med tjinstegarantier hos samtliga nimnder. Tjinste-
garantier finns med som en aktivitet i handlingsplan fér Forenkla
helt enkelt och for Service och bemétande. Omvirldsbevakning
har genomforts f6r att avgora behovet och prioritering av tjinste-
garantier utifran ett brukarperspektiv.

Effektivare drendehantering som tillgodoser
adekvat kvalitet

Uppnaddes delvis under dret/osikert utfall

Projektgruppen for DAHS (Dokument och ArendeHanteringsSys-
tem) har genomfért processkartliggningar av alla férvaltningars
irendehantering tillsammans med handliggare och registrato-
rer. Studiebesok i andra kommuner medfér mer indamalsenlig
specificering vid upphandling. Effektivisering nds genom kortade
ledtider och snabbare delegering vid inkomna och upprittade
handlingar. Kvaliteten 6kar genom standardiserat arbetssitt och
mallar. Projektet 16per enligt tidsplan och en driftstart beriknas

till januari 2017 f6r Kommunstyrelseférvaltningen.

Antalet elektroniska fakturor, bide SWE-fakturor och ehandels-
fakturor, fortsatte att 6ka. Detta innebir minskad pappershante-
ring och effektivare arbete.

Resultaten av Budget och skuldridgivningens virdeflddesana-

lys visar pa tidsbesparingar i handliggningen av administrativa
dtgirder samt att den ridsokande blivit mer aktiv sjilv i handligg-
ningen.

Ungas upplevelse av delaktighet och inflytande ska 6ka
ochi fler beslut ska det framga hur ungas synpunkter tagits
tillvaratas

Uppnaddes delvis under &ret/osikert utfall

Nigon mitning av resultatuppfyllelsen har inte skett. Kommun-
styrelsen har getts i uppdrag att i samverkan med berérda nimn-
der genomféra ett utvecklingsprojekt for okat ungdomsinflytande.
Ungas synpunkter har tagits tillvara i arbetet med Oversiktspla-
nen, invigning av Plantaget och ”Uppdrag vir framtid”.

En 6kad och férbattrad dialog med invanare och brukare som
en naturlig del av beslutsprocesser

® Uppnaddes under dret

I SCB:s mitning for NojdInflytandeIndex hosten 2015 ér invan-
arnas upplevelsegrad for inflytande oférindrad jimfort med varen
2014.

Under éret infordes 6ppna nimndsméten. En 6kad anvindning av
dialog har mirkts i samband med kommunens strategiska utveck-
lingsarbete infér beslut och genomfoérande av storre forindringar.
Ytterligare utbildning och utveckling av fler medarbetare krivs.
Dialogméten har arrangerats med olika aktorer och invinar-
grupper: fastighetsmiklare, fér uppstart av planprogrammet
Ons;jo, utveckling av Sanden, temaméten med niringslivet,
studiebesok for gymnasiet, framtagande av besdksniringsstrategi
och éversiktsplan med workshops. Vinersborgsgalan har kat
dialogen mellan foreningsliv, kommun och niringsliv. Alla skolor
och forskolor har bjudits in till act delta i "Uppdrag vér framtid”.
Chalmersstudenter har arbetat i olika projekt med fokusgrupper
och representanter fran hela kommunen som presenterats for
invinarna med mojlighet till ytterligare dialog och synpunkter.
Infér framtagandet av bostadsférsoérjningsprogrammet fordes
dialog med invénare.

Samhallsutveckling

Antal arbetstillfillen ska 6ka
Uppnaddes delvis under dret/osiikert utfall

Mitning saknas.

Forsta halvaret 2015 okade antalet nyregistrerade enskilda firmor,
handelsbolag, kommanditbolag och aktiebolag i Vinersborgs
kommun med drygt tio procent jimfort med samma period aret.
Den 6ppna arbetslésheten i december var knappt fyra procent och
ir pA samma niva som i december 2014.

Andel elever som fullféljt sin gymnasieutbildning inom fyra
ar ska 6ka samt gymnasial betygsvarde ska 6ka

® Uppnaddes under dret
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For 2015 uppmiittes andelen gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 &r, till 82,1 % i jimforelse med Trollhittan
(81,6) och Uddevalla (78,5). Gymnasieelever folkbokforda i Vi-
nersborg som fullféljde sin utbildning inom 4 &r (oavsett huvud-

man eller studieort) 6kade under 2014 med 0,5 procentenheter
till 83,5%. Motsvarande for Uddevalla och Trollhittan var en
minskning med 3,5 respektive 2,5 procentenheter. Genomsnittlig
betygspoing for gymnasieelever med examen eller studiebevis
uppgick i kommunen till 14,35, vilket 4r en uppging med 0,24
poing.

Kommunens service/rad och stod gillande energiradgivning
ar val kdnd hos invanarna

Uppnaddes delvis under &ret/osikert utfall

Energi och klimatrddgivningen har under 2015 métt cirka 500 in-
vinare som getts mojlighet att f3 information och att stilla frigor
om energieffektiva bostider.

Alla anstédllda hos kommunstyrelsen, byggnadsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden och miljo- och halsoskydds-
namnden som deltar i drendehandldggning ska ha kunskap i
”Forenkla helt enkelt”

® Uppnaddes under dret

Samtliga berorda forvaltningar har genomgéte SKL:s utbildning
?Forenkla helt enkelt”. Till foljd av genomférd utbildning har
personalen en storre insikt om féretagares situation och hur stor
betydelse métet med kommunens tjinstemin har for féretagares
verksamheter. I arbetet med detta har en handlingsplan tagits
fram i syfte att fler invinare skall vara néjda med kommunens ser-
vice. En lirdom ir vikten av att samverka 6ver forvaltningsgrin-
serna vilket lett till en 6kad forstielse och respekt for varandras
uppdrag samt nya arbetssitt.

Kommunens ranking pi SKL:s mitning Insikt steg med fyra
placeringar.

En intern handlingsplan ér framtagen om hur kommunen ska
forbittra sitt foretagsklimat. En forvaltningsévergripande arbets-
grupp kommer att leda det fortsatta arbetet.

Ekonomi

Kommuninvanarna upplever att skattemedlen anvinds
effektivt

Uppniddes delvis under aret/osikert utfall

Bedomningen ir att skattemedlen har anvints effektivt. I SCB:s
medborgarundersokning NojdMedborgarIndex dr nojdheten hos
invinarna pa samma niva som riksgenomsnittet. Invinarnas néjd-
het inom férskolan, gymnasieskolan samt idrotts- och motions-
anliggningar var ligre 4n riksgenomsnittet.

Underhallet av kommunens fastigheter ska halla en sadan
niva att kapitalforstoéring undviks

® Uppnaddes under iret

Kapitalforstoring har undvikits under dret. Samhillsbyggnadsfor-
valtningen har under 2015 genomfort flera insatser och fortlépan-
de underhall av kommunala fastigheter. Sirskilda prioriteringar
har varit fritidsfastigheter sdsom Ishallen och Idrottshuset.
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Underhallsbudgeten kommer att vara oférindrad for 2016, vilket
mojliggor till fortsatta underhallsinsatser. Arligen redovisas for
Samhillsbyggnadsnimnden vilka underhéllsinsatser som ir gjor-
da och hur planeringen ser ut de kommande aren.

Lokalsamordningen ska béttre tillse verksamheternas behov
® Uppnaddes under iret

Arbetsgruppen for lokalsamordning har tagit fram ett firdigt
forslag for lokalsamordning i Kommunhuset efter utflyttning av
Individ- och familjeomsorgen. Beslut om lokalsamordningen i
Individ- och familjeomsorgens tidigare lokaler fattas av forvale-
ningscheferna. Vid arets slut var inget inflyttningsdatum f6r dessa
lokaler faststillt.

Efterfragan pd kommunala lokaler har 6kat under aret. Under
sommaren 2016 kommer lokaler pa Idrottsgatan 7 att frigéras till
foljd av att gymnasieskolans lokaler ir firdigombyggda. Inget nytt
hyresavtal har upprittats for anliggningen. Effekterna av Kun-
skapsforbundets uppsigning av lokalerna i Vinerparken ir oklara.

Verksamhetsutveckling

Utvecklingsarbetet ska vara baserad pa en konstaterad
skillnad pa nuldge och dnskat lage

Uppnéddes delvis under dret/osikert utfall

Utvecklingsarbetet pé en évergripande niva utgér frin Kommun-
kompassen, som genomfordes 2014. Kommunens konstaterade
utvecklingsomraden var; saknar overgripande strategi och verktyg
for kvalitetsarbete, externa kvalitetsgenomlysningar, inget system
for att stodja innovation och kreativitet, dalig samverkan mellan
olika uppféljningssystem samt ingen mojlighet till distansarbete.
Kommundirektoren har fict i uppdrag att ta fram en handlings-
plan om fortsatt utvecklingsarbete utifran resultatet i Kommun-
kompassen. Ny mitning med Kommunkompassen ska genomfor-
as 2017.

For en mer effektiv uppfoljning/utveckling bor indikatorerna
forses med malvirden.

Medarbetare

Fler ska trivas bra med Vanersborgs kommun som
arbetsgivare

® Uppniddes under dret

Personalenkiten fér 2015 visar att medarbetarna ir lika néjda som
vid mitningen 2012. Medarbetarna upplever meningsfullheten av
sitt arbete till svarsvirdet 83 av 100. Den psykosociala arbetsmil-
jon och arbetsklimatet upplevs till 72. Fér att fler ska trivas behévs
forindringsarbete kring rimlig arbetsbelastning samt upplevd ork
och energi.



Ekonomisk analys
Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Intakter 46,3 51,2 48,9
Personal 44,8 48,8 50,7
Omkostnader 299,9 298,9 305,7
Avskrivningar 3,0 2,4 2,8
Kostnader 347,7 350,1 359,2
Rénta 0,2 0,2 0,3
Nettokostnad 301,6 299,1 310,6
Nettobudget 305,4 307,8 322,9
Resultat 3,8 8,7 12,3

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 12,3 Mkr, vilket ir
en avvikelse mot budget pa ca 4 %. Kommunstyrelse, kommun-
ledning och riddningstjinsten hade ligre kostnader dn budget
medan kostnaderna for gymnasium/komvux var hogre dn budget.
Nettokostnaderna ékade med 3,8 % fran 2014. Okningen forklaras
frimst av en skuldford 16senkostnad avseende Vinerparken.

I delarsrapporten per augusti prognostiserades ett éverskott pa
17,0 Mkr. Skillnaden mot prognosen beror frimst pi en skuldford
losenkostnad avseende Vinerparken, samt ligre underskottstick-
ning fér Kunskapsforbundets underskott for gymnasieverksam-
heten.

Anslagsbindningsniva

Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunkansliet totalt redovisade ett éverskott pa 0,1 Mkr.
DAHS-projektet innebar 6kade kostnader for kansliet medan
konsumentkontoret och anslaget for forsikringar redovisade
Sverskott.

Utvecklingskontoret och niringslivskontoret redovisade samman-
taget ett 6verskott mot budget pi 1,4 Mkr. Det storsta avvikel-
serna avsig vakant tjinst inom niringslivskontoret samt ligre
kostnader 4n budget for internationell verksamhet.

Ligre kostnader for telefoni dn budget medférde att IT-avdelning-
en redovisade ett dverskott pa 0,9 Mkr.

Andrad finansiering for projektet Wargon Innovation innebar ett
overskott pa 0,6 Mkr. Detta berodde pé justering av tidigare drs
utbetalt bidrag frin Vistra Gotalandsregionen.

Aterbetalning av outnyttjat bidrag frin Vattenpalatset for 2014
gav ett dverskott pa 1,6 mkr. Vattenpalatset beviljades istillet en
nyemission, vilken inte belastade driftsbudgeten.

Mindre éverskott redovisades dven for diverse anslag som kom-
mundirektorens verksamhet, Fyrstads flygplats, borgensitaganden
mm pa totalt 0,7 Mkr.

Gymnasiet/Komvux

Underskottet blev 7,5 Mkr och innefattar en skuldford l6senkost-
nad avseende Vinerparken pi 11,3 Mkr, enligt hyresavtal. Utfallet
innefattar dven Vinersborgs andel av Kunskapsforbundets Vist
beriknade underskott for vuxenutbildningen pd 3,7 Mkr samt
underskott for gymnasieverksamheten pd 1,1 Mkr. En del av detta
kan finansieras inom budget.

Raddningstjanst och forsakringar

Riddningstjinsten ingdr i norra Alvsborgs Riddningstjinstfor-
bund (NARF). Kommunens kostnader fér riddningstjinst bestar
av férbundsbidrag och pensionskostnader. Verksamheten redovi-
sade ett 6verskott pd 1 Mkr, avseende pensionskostnader.

Mkr Intdkt  Kostnad Netto Budgetdiff
Styrelse 0,0 10,9 10,9 10,0
Kommunledning 32,8 108,5 75,7 8,6
RaddnlngStjanSt/
forsakring 3,2 36,9 33,7 1,2

R 2013 2014 2015
Gymnasium/
Vuxenutbildning 12,9 203,2 190,3 -7,5 Antal anstéllda 92 97 95
Netto 48,9 359,5 310,6 12,3

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett 6verskott pa
10,0 Mkr. Kommunstyrelsens forfogande anslag uppgick till
16,9 Mkr, av vilka 10,7 Mkr férbrukats. Av avsatta medel for
arbetsmarknadsatgirder pd 5§ Mkr utnyttjades inte 2 Mkr.

Kommunledning
Kommunstyrelsens férvaltning redovisade ett 6verskott pa
8,6 Mkr.

Personalkontoret redovisade ett éverskott pa 2,2 Mkr. Det var
framforallt inom verksamheterna hilsa- och arbetsmiljo och
personalutbildning som éverskottet fanns.

Ekonomikontoret hade ett utfall som var 1,1 Mkr bittre in
budget. Overskottet avsag intikter for e-handelsrabatter, system-
kostnader samt forsdlda tjinster.

Investeringar

Investerings-

plan2015  Aretsutfall  Budget diff.
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0
Kommunledning 48 0,5 43
Raddningstjanst/
forsékring 0,0 0,0 0,0
Netto 4,8 0,5 4,3

Av drets investeringsbudget pa 4,8 Mkr férbrukades 0,5 Mkr. Byte
av drendehanteringssystemet blev senarelagt och av anslaget pd
2,5 Mkr nyttjades 0,2 Mkr. Kommunledningskontoren investera-
de for 0,3 Mkr bland annat i arkivhyllor till I16nekontoret. Ansla-
get for IT-investeringar pd 2,0 Mkr forbrukades inte.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Marika Isetorp (MP)
Vice ordférande: Henrik Josten (M)
Forvaltningschef: Hakan Alfredsson

o
Arets verksamhet

Kultur- och fritidsnimnden svarar for att kommunens arbete med
kultur och fritid i tillimpliga delar svarar upp mot den vision och
de overgripande mil som giller f6r kommunen. Detta giller den
lopande verksamheten, men ocksé det utvecklingsarbete som okar
konkurrenskraften och som stirker kommunens attraktivitet och
héllbarhet. Verksamheten omfattar allminkultur, arena och fri-
tid, bibliotek, evenemang, fornvérd, konsthall, musikverksamhet,
lokalhistorisk forskning, hembygdsvirdande verksambhet, teater,
ungdomsverksamhet, Vinersborgs museum samt bevarandet av
kulturmiljéer och kulcurminnen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmiktiges inriktningsmal uppnis.

Invanare

Alla invanare ska ges mojlighet att delta i skapande
processer

® Uppnaddes under dret

Under 2015 pédgick projektet ”Pa samma yta”, vilket syftat till atc
fa manniskor att motas i skapande processer och samtal. Fokus
har legat pa bildkonst och i projektet ingick att aktivt uppsoka
olika grupper for att s minga som mojligt skulle f3 mojlighet
att delta i skapande processer. Projektet avslutades under Kultur-
veckan 2015 med 6ppna workshops for politiker och allminhet
samt en utstillning och ett avslutande samtal om processen pi
Vinersborgs bibliotek. Den nya barn- och ungdomsavdelningen
pa huvudbiblioteket innehéller pyssel och lekmaterial utover
medier och tva sirskilda barndatorer finns for spel och surf. Bib-
lioteksfilialen i Métesplats Tarnan som 6ppnat under aret byggs
upp av att besokarna till stor del deltar aktivt med inkopsforslag.
Danspoolen Vinersborg har genomfért flera evenemang med ut-
gangspunkt i ungdomars egna initiativ, delaktighet och skapande,
till exempel Vinersborg Dance Festival och Tricky Business.

Antalet mangkulturella aktiviteter i Kultur- och fritids-
namndens samtliga verksamheter ska 6ka

® Uppnaddes under dret

De tvéd dansresidens som har genomférts 2015 har satt fokus pa
mangkultur och involverat dels barn frin Torpaomradet och dels
ensamkommande barn och ungdomar. Musikskolan bedriver
varje vecka musikverksamhet for dldre ungdomar och vuxna pa
Restad gird. Sportfritids startade under hosten med fika, lishor-
na, tv-spel och spontanaktiviteter pa programmet samt ett antal
riktade aktiviteter i samverkan med féreningarna pa Sportcen-
trum. Intresset och behovet frin ungdomarna visade sig vara
hégre dn forvintat och vad lokalerna klarade av, den 6ppna delen
lades dirfor pa is tills mer indamilsenliga och stérre lokaler finns
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tillgéingliga. Motesplats Tarnan har under dret hosten haft fler
besokare men kriver fortsatt tid for férankring hos fler boende

i omridet men ocksa hos invanare i hela Vinersborg, ABF-sam-
arbetet med Berittarpalatset har bidragit till 6kningen. Sprik-
caféet dr fortsatt vilbesokt och efterfrigat. Olika svenska teman
presenteras och ibland besoks andra institutioner i nirheten.
Utstillningen XOM/Etosha utgjorde Konsthallens internationella
satsning och ir en del av GIBCA-Extended och knyter an till te-
matiken i Goteborgs internationella konstbiennal. Utstéllningen,
som var del av Goteborgsbiennalen, lockade 886 besokare.

Alla delar av kommunen ska ha tillgang till ett brett
internationellt kulturutbud

Uppnaddes delvis under dret/osikert utfall

Det internationella utbudet ir av praktiska och budgetmissiga
skil inte lika omfattande som det inhemska och nir dirfor inte
heller lika ldngt utanfér titorten. Arbete pdgir dock med att
sprida det internationella utbudet bittre, liksom med att ytterli-
gare ta tillvara pd de internationella influenser som finns lokalt
tack vare inflyttade kulturutévare frin andra linder. Biblioteken i
kommunen har stor efterfrigan pa sprikkurser i svenska, medier
pé andra sprik dn svenska och littlist svenska.

Andelen flickor som deltar i foreningslivet ska dka
® Uppnaddes under dret

Andelen flickor som deltar i féreningslivet har dkat framfor alle
inom ridsport, fotboll och handboll.

Antal medlemmar (flickor)

2014 2015 %
Ridsport 138 208 51 %
Fotboll 245 354 44 %
Handboll 116 126 9%

Aktivitetsstodet ska fordelas jamlikt
® Uppniddes under dret
Det kommunala aktivitetsstodet foljer det statliga regelverket och
fordelas jamlike utifrdn antalet deltagare per aktivitetstimma.
Ungdomar ska i hog grad uppleva att foreningslivet
ar jamlikt

Uppnéddes delvis under dret/osikert utfall
Nigon undersokning av ungdomars upplevelse av foreningslivet
har ¢j genomforts under 2015 varpa ett faktiskt resultat ¢j kan
redovisas.
Samverkan med externa aktérer ska 6ka
® Uppniddes under éret

Samverkan ir en viktig, prioriterad del i verksamheten och sker
med en rad olika aktorer, bide pa nationell, regional och lokal
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niva. Under &ret har samverkan pagitt och genomférts med bland
annat Alzheimersfonden (Moten med minnen), R&nnums skola,
Frindeskolan och Vistra Gotalandsregionen (KLIV), Kultur i
Vist (studiedag f6r konst-, bild- och museipedagoger pd Viners-
borgs konsthall), forenings- och niringsliv (Vinersborgsgalan),
SISU (Idrott och lisning), Vinersborgs Musikforening (forestill-
ningen Jazzo) och Boulealliansen och Vassinda Naglum hem-
bygdsférening (Sommarorkestern).

Fler och nya grupper, som tidigare inte varit representerade,
omfattas av verksamheten

® Uppniddes under dret

Grupper med nyanlinda besoker ofta Konsthallen och sprikca-
féets besokare samt studerande asylboende okar vid biblioteket.
Motesplats Tarnan forsoker nd ut till fler boende i Torpaomradet,
bland annat med hjilp av en flersprikig folder. Seniorbio erbjuds
en ging i minaden sedan februari och éldre titlar frin 1900-ta-
let erbjuds vid biblioteket i syfte att na fler och nya grupper.
Ungdomsenheten har utékat samverkan med féreningslivet och
ensamkommande barn och ungdomar och flera idrottsféreningar
har ocksa startat integrationsprojekt under dret. Musikskolans
lirare arbetar med Klappteatern tva ginger i veckan, som ir en
daglig verksamhet inom Socialférvaltningen och sprakintroduk-
tionsprogrammet pa gymnasiet anlitar Musikskolans lirare som
en del i sin utbildning.

Fler ska ta del av musikakademins utbud

® Uppnaddes under iret

Under Aurorafestivalen fick bide Kulturbussen och nyanlinda
fran asylboendet méjlighet att utan kostnad besoka konserter,
och Klappteaterns deltagare fick lyssna pa en repetition infér en
konsert. Aven Polstjirnepriset har ékat i omfatening jimfort med
foregdende dr, se tabell nedan.

Polstjarnepriset

2014 2015 %
Antal tavlande 26 27 4%
Antal kursdeltagare 40 51 28 %
Antal besokare pa hemsidan 9000 12676 41 %
Antal besékare vid delfinalen 160 220 38%
Antal besokare vid finalen 500 600 20 %

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas for att saker-
stélla att kulturutbudet uppfyller medborgarnas krav pa
kompetens, variation och utveckling

® Uppniddes under dret

Ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivs och fortbildningar,
foreldsningar och nitverkstriffar sker bland annat via Fyrbodal
och Kultur i Vist och granskningsrapporter foljs exempelvis upp
genom dialog med revisionsbyrier.

Infora medborgardialog som en del i beslutsprocessen

Uppnaddes delvis under &ret/osikert utfall

Under perioden har inga av nimndens beslut féregatts av med-
borgardialog. Arbetet med medborgardialog har dock utvecklats
i form av till exempel fler 6ppna méten med foreningslivet och
mojlighet till dialog via sociala medier. Under dret har arbetet
med Kulturveckan varit det enskilda projekt dir medborgar- och
foreningsdialogen har varit mest utvecklad och pagatt under hela
dret. Det finns dven olika demokratiska forum for ungdomar i
kommunen, ungdomsrad och gardsrid, forslagslddor samt hemsi-
da och sociala medier dir ungdomarna har méjlighet att komma
till tals. Under november arrangerades ett féreningsmote dir
ordférande och ungdomsansvariga i alla idrottsforeningar bjods
in och ett 20-tal férening deltog vid detta mote.

Samhaillsutveckling

Invanarna ska uppleva att Kultur- och fritidsnamndens
verksamheter ar ett naturligt inslag i deras vardagsmiljo

® Uppniddes under dret

Arbetet med att ta kulturutbudet utanfér institutionerna blir ett
allt vanligare arbetssitt, dir Sommarscen fortfarande ir det tydli-
gaste exemplet och som dven blir ett alltmer kint begrepp. Under
hésten provades ett nytt koncept i form av ett ”pop-up-konsert-
hus” i en tom affirslokal. I lokalen genomférdes musikkonsert,
musiksatt teckningsworkshop, musiksatt sagostund och skolkon-
serter. Dansresidenset med gruppen ReAct genomfoérde forestill-
ningar i det offentliga rummet - bide pa gator och inne i ett antal
affirer/kaféer. Att pd dessa och liknande sitt 6verraska med konst
och kultur i invinarnas vardag blir ett sitt att nd nya mélgrupper
och sinka trosklarna till kulturutbudet. Férutom alla de konserter
Musikskolan sjilv arrangerar och de framtridanden som gors for
kommunens representation och f6r féreningar har Musikskolans
elever dven framtritt ute i folkvimlet under klappdagarna, jul-
marknaden i Arenan och Tomteparaden. Med utgingspunkt att
biblioteket ska bli Vinersborgarnas vardagsrum har omdispone-
ringen av lokalerna forbittrat resultatet.

Vanersborg ska i 6kad grad synliggoras som cup- och
evenemangskommun

® Uppniddes under dret

Verksamheten har bidragit till en mycket omfattande evene-
mangssommar vilket i 6kad grad synliggjort Vinersborg som
evenemangskommun. En portabel LED-skirm har ocksa satts
upp vid Sanden dir verksamhetens utbud synliggors ytterligare.
Ett utvecklingsarbete har genomférts och pagar till viss del fort-
farande avseende de sidor pd hemsidan som Arena och fritid dr
ansvariga for. Resultatet av detta dr att antalet besokare till dessa
sidor 6kat med 19 % jaimfort med foregiende &r.

Det ska finnas kulturmétesplatser som préaglas av 6ppenhet,
mangfald och larande

@® Uppniddes under aret

Totalt sett bedrivs 6ppen verksamhet i olika hog grad, men alltid
med inkluderande som fokus. Besokarna speglar kommunen i
stort och verksamheterna erbjuder olika former av lirande. Fokus
har under aret legat pé att utveckla befintliga métesplatser och
ytterligare informera om deras mojligheter, och marknadsféra
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evenemang som sker pd motesplatserna pa ett bredare sitt in
tidigare.

Méjligheten for spontanaktiviteter ska 6ka
® Uppnaddes under iret

I samband med olika projekt har allminheten bjudits in att nyttja
olika lokaler och delta i prova-pa-aktiviteter med drop-in. Aven
om mojligheten till spontanaktiviteter inom kulturomradet har
okat ir en stor del av dessa aktiviteter dn si linge koncentrerade
till Kulturveckan. Friidrottsanliggningen i Frindefors har rustats
upp och firdigstillts under aret och planering for att ligga konst-
gris pd befintlig grusplan norr om idrottshallen i Brilanda pagar.

Ekonomi

Arbetssitt och arbetsformer ska utvecklas for att bidra till
effektivare verksamhet

® Uppnaddes under iret

Arbetssitt och rutiner ses kontinuerligt éver och datorer bestills
samordnat for att minska leasingkostnader. I arbetet med féren-
ingslivet dr det viktigt att alla far sa likvirdig och tydlig informa-
tion som méjligt och en lathund f6r alla arrangérer i Kulturveck-
an har dirfor tagits fram for att tydliggéra roller och underlitta
samverkan mellan kommun och féreningsliv. Handliggningsruti-
ner for bidrag till kulturforeningar och bygdegirdsforeningar har
ocksa tydliggjorts pa hemsidan.

Effektivt lokalutnyttjande
® Uppnaddes under dret

Foérvaltningen samverkar med andra verksamheter kring lokaler-
na i Ungdomshuset, Hjilpande hinder och Métesplats Viners-
borg. Efterfrigan pa anliggningar avseende Arena- och fritids
verksamhet okar stindigt och som ett resultat av detta samut-
nyttjar foreningar i hogre grad anliggningarna genom att dela pa
tid och plats. Féreningarna kan sjilva gd in och soka efter lediga
tider vilket leder till effektivare lokalutnyttjande. Bokningssyste-
met kommer ocksé att uppgraderas under 2016 med ett nytt mer
anvindarvinligt grinssnitt.

Verksamhetsutveckling
Verka for minskad oonskad personalomsattning
® Uppnaddes under dret

Verksamheten har i dagsliget en mycket lig personalomsittning
och en hég medvetenhet om vad som kan bidra till oonskad
personalomsittning. Samtidigt visar den personalenkit som
genomfordes av alla anstillda under hosten att 41 % upplever att
de inte har ork och energi kvar efter arbetet. En handlingsplan for
att forbittra detta ir paborjad.

Medarbetare

Medarbetarna ska uppleva en trygghet i av namnden fattade
beslut och forvantade resultat

® Uppnaddes under dret

Under hosten genomfordes en enkitundersokning till alla anstill-
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da inom forvaltningen. Av de svarande uppgav 63 % att de tar del
av nimndens beslut.

Andel som upplever en trygghet i ndmndens férvantade resultat

Helt 46 %
Delvis 38%
Inte alls 16 %

Andel som upplever en trygghet i namndens beslut

Helt 45 %
Delvis 46 %
Inte alls 9%

I kommentarerna framkommer att orsaker till den upplevda
otryggheten bland annat beror pa bristande relation mellan
ekonomiska resurser och forvintade resultat, arbetsbelastning, ny
organisation och att det ir svart att mita resultaten.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut  Budget Bokslut Utveckl
2014 2015 2015 14/15

Musikskola
Totalt antal elever 2572 2820 2505 -3%
varav grundskola 1143 1500 1000 -13%
varav frivilliga 1400 1250 1428 2%
varav Kunskaps-
forbundet 29 70 7 166%
Ungdomens Hus
Oppet antal kvéllar/ar 171 145 228 33%
Besokande i snitt/kvall 59 60 45 -24%
Varav flickor i % 31 45 34 10%
Varav pojkar i % 69 55 66 -4%
Bibliotek
Antal utldnade media
totalt 226060 265000 217138 - 4%
Huvudbibliotek antal
besokare 171061 165 000 151521 -11%
Kultur
Konsthallen antal
besokare 5801 8000 8224 42%
Museet, antal besokare* 17921 17000 18735 5%
Kulturaktiviteter yngre
publik (4-16 ar)
Antal arrangemang 322 200 227 -30%
Antal deltagare 9625 10 000 11145 16%

**Aiven Kulturlagrets besékssiffror ingdr i utfallet.

Berikningsgrunden avseende Ungdomens hus nyckeltal skiljer sig
nigot frin tidigare varfor en jimforelse mellan dren inte ir helt
rittvis. 2015-ars utfall har fler 6ppettider vid ligsisong, sommar-
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lovet, och jullovet (mellandagarna) di antalet besokare varierat
mellan ca § och 15 per tillfille. Storre arrangemang ir heller inte
medriknade, sd som LAN, danstillfillen, kulturfestivalen, Val-
borg med flera, som drar mellan 70 och 250 besokare per aktivitet.

Ekonomisk analys
Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Intakter 22.4 22.9 22,1
Personal 38.1 32.7 333
Omkostnader 81.4 89.3 92.4
Avskrivningar 1.7 1.7 1.4
Kostnader 121.3 123.7 127.3
Rénta 0.1 0.1 0.2
Nettokostnad 98.9 101.0 105.2
Nettobudget 92.9 92.6 106,7
Resultat -6.0 -8.4 1.5

Kultur- och fritidsnimnden uppvisar i bokslutet ett dverskott pa
totalt 1,5 Mkr. Denna avvikelse mot budget utgor ca 1 %.

Bokslut 2013-2014 dr omriknat och avser verksamheter inom ny
Kultur- och fritidsnimnd.

Nimnden erholl ett tilliggsanslag om 6,5 Mkr, fordelat 5,5 Mkr
till arena fritid, 0,6 Mkr till fiske/fornvird, musikskolan 0,2 Mkr
och till ungdom 0,2 Mkr. Tilliggsanslaget var ett engangsanslag
enbart for 2015.

Helarsprognosen vid delarsrapporten per augusti var att nimnden
skulle klara sig inom tilldelad budgetram. Arets 6verskott avser
okade intikter och minskade kostnader for kopta tjinster hos
Arena fritid och musikskolan jaimfért med fordelad budget.

Anslagsbindningsniva

Nimnden uppvisar ett underskott mot budget pi 0,8 Mkr som
avser okade kostnader for kopta tjinster. Biblioteket, konsthall,
kultur har ett resultat inom tilldelad budgetram, konsthallen har
ett overskott pd 0,1 Mkr, avser ligre personalkostnader.

Arena och Fritid

Under 2015 har arena fritid okat sina intikter gentemot tillde-
lad budget med 0,8 Mkr. Verksamheten har ckade kostnader for
personalen med 0,3 Mkr och har minskade kostnader for kopta
tjdnster jimfoért med budget med 1,1 Mkr.

Fiske/fornvard/evenemangsmaterial
Verksamheten har ett resultat inom tilldelad budgetram.

Evenemang

Evenemangsverksamheten har haft ett tufft dr, pd grund av vidret
som varit under 2015. Trots vider och vind ir det endast ett un-
derskott pa 0,1 Mkr.

Musikskolan

Musikskolan har jimfort med tilldelad budget 6kat sina intikter
med 1,0 Mkr. Verksamheten har 6kade personalkostnader gente-
mot budget med 0,8 Mkr. Kostnader som avser kopta tjinster har
minskat med 0,6 Mkr. Verksamheten har dven haft ligre kapital-
och rintekostnader med 0,2 Mkr.

Ungdom

Stor del av ungdoms underskott beror pa 6kade kostnader som
avser material och kopta tjinster med 0,7 Mkr. Under 2015 har
verksamheten 6kat sina intikter jimfort med féregiende ir med
ca 0,4 Mkr.

Musikakademin
Verksamheten har ett 6verskott pa 0,1 Mkr anledning 4r minska-
de kostnader f6r kopta tjinster.

Personal

2013 2014 2015

Antal anstallda 84 83 74

Mkr Intdkt  Kostnad Netto Budgetdiff
Namnd/Bibliotek
Arena och Fritid 9,3 63,6 54,3 +1,5 X X
Mkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff
Musik och Ungdom 10,9 34,2 23,3 +0,7 - .
Namnd, Bibliotek &
Netto 22,1 127,3 105,2 +1,5 Kultur 0.6 0.7 -0.1
Arena och Fritid 0.5 0.4 0.1
1 . . Musik och Ungdom 0.3 0 0.3
Foljande verksamheter dterfinns under respektive anslags- ot &
Netto 1.4 1.1 0.3

bindningsniva:

« Kultur- och fritidsnimnden, administration, bibliotek och
kultur/allminkultur.

« Under arena och fritid redovisas alla fritidsanliggningar i
kommunen, evenemang samt fiske/fornvird.

« Musik och ungdoms verksamheter avser musikskola,
ungdomshus, fritidsgirdar och musikakademi.

Namnd, administration, bibliotek o kultur

Arets investeringar avser sex hjirtstartare, datanit-fiber och
tradlosa mikrofoner. Arbetsmiljédtgirder och mébler pa huvud-
biblioteket, en ny kopiator hos musikskolan, arena och fritid har
investerat i en vikvigg i gymnasichallen, skyddsnit i arenan,
fixbord for evenemang och en snoplog till konstgris. Beviljade
investeringar ticks inom budgetram.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Per Sjodahl (MP)
Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
Forvaltningschef: Tf Mona Wrethman

Verksamhetsbeskrivning

Nimnden styr i sin verksamhet genom tillsynsplaner samlade i en
verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ir utformad efter kom-
munens gemensamma inriktningsmal med sirskilt beaktande av
kommunens faststillda miljomal. Dessutom sker lagstadgad till-
syn enligt livsmedelslagen, miljobalken, stralskyddslagen tobaks-
lagen m.fl. Nedanstiende redovisning avser rets andra tertial.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra till
att fullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare
Barnens fysiska miljo ska ha blivit battre
® Uppnaddes under dret

Forvaltningen har deltagit i Folkhilsomyndighetens projekt om
stidning och ventilation i skolor. Information om kemikalier i
barns vardag har skickats ut till samtliga forskolor.

En foérvaltningséverskridande projektgrupp om allergier har
startats upp. En inspirationsdag med forelisning har anordnats
for personal inom kommunala verksamheter. En projektplan
for fortsatt arbete kommer att goras 2016. Forvaltningen har
blivit inbjuden till Barn- och ungdomsnimndens arbetsgrupp for
minskning av kemikalier i férskolor. Férvaltningen har deltagit
i Kemikalieinspektionens uppstartsmote f6r nitverk om Giftfri
vardag for att inhimta kunskap i omradet.

Projektet ”Grona skolgirdar”, som drivs forvaltningsoverskridan-
de, fortgar. En inventering av utemiljon pa forskolor har genom-
forts och kommer att sammanstillas i en rapport som ir tinkt
att anvindas som inspiration och underlag vid planering och
utveckling av forskolors utemiljé. En samlingsplats fér utomhus-
pedagogik pa Oxnereds skola har iordningsstillts.

Minst ett storre restaureringsprojekt/ gronomrade fér 6kad
tillganglighet och/eller 6kad biologisk mangfald har pabérjats

® Uppnaddes under dret

Naturvardsardsarbeten med rojning i omriden kring grova idel-
loverad har utforts vid Holmingen, Bjorkds dammar, Brinketorp
och andra kommunala fastigheter. Sammanlagt 25 skyddsvirda
trid har frihuggits.

Arbete med ansokan om statliga medel for naturvérdsarbete pa
Nygirdsingen har piborjats med att en ansokan om vattenverk-
samhet har limnats in till linsstyrelsen. Arbete med LONA-
projektet Vigledning till naturen i Dalsland i samverkan med
Dalslands miljokontor har pibérjats.
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Tjanstegarantier ska ha tagits fram fér vanligt forekommande
arendetyper

B Uppniddes inte under aret

Nimnden har beslutat att skjuta upp framtagande av tjinste-
garantier och invintar ett kommunévergripande arbete med
frigan.

Ett informationsmaterial ska ha tagits fram om milj6- och
halsoskyddsndmndens verksamhet
® Uppniddes under dret

Broschyrer med information har tagits fram for Anmilan om
miljofarlig verksamhet, Anmilan om hygienlokal samt informa-
tion om registrering och regler fér att 6ppna restaurang eller kafé.

Samhallsutveckling

Miljo- och halsoskyddsnamnden har utvecklat samarbetet med
kommunens féretagslotsar

® Uppniddes under dret

Kontinuerliga triffar och dialog sker med féretagslotsarna.
Miljo- och hilsoskyddsférvalening deltar i det pigdende arbetet

i projektet ”Forenkla helt enkelt”. En handlingsplan har tagits
fram. Milj6 och hilsoskyddsforvaltningen planerar att presentera
sitt uppdrag och arbete pd andra forvaltningars arbetsplatstriffar,
och att bjuda in andra forvaltningar/enheter att géra detsamma
hos oss.

Ekonomi

Inga specifika resultatmal har satts upp forutom féljsamheten
mot budgetram

® Uppniddes under éret

Resultatet vid arsslutet var inom budgetramen.

Verksamhetsutveckling
Alla medarbetare ska deltagit i den arliga omvarldsanalysen
B Uppniddes inte under aret

Ingen sirskild aktivitet har skett.

Medarbetare
Medarbetarna har stoérre méjlighet till anpassade arbetsformer
® Uppniddes under dret

Det har utarbetats rutiner och direktiv f6r distansarbete. Under
aret har 20 procent av personalen utnyttjat méjligheten att arbeta
pé distans. Utifrin ett behallande- och rekryteringsperspektiv
péverkar mojligheten till distansarbete attraktiviteten hos oss som
arbetsgivare.
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Ekonomisk analys Nimnden redovisar ett 6verskott med 0,2 Mkr, vilket motsvarar 4

Resultatréikning , Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 % av nimndens nettoomslutning.

Intakter 2,3 2,3 2,3 ) o B
Avvikelsen mot budget beror pa hégre intikter 0,2 Mkr, ligre per-

Personalkostnader 67 66 9  sonalkostnader 0,3 Mkr och hogre kostnader {or tjinster -0,3 Mkr.

Omkostnader 1,3 1,5 1,4

Kostnader 8,0 8,1 8,3 Skillnaden mellan prognosen i augusti, diir ingen avvikelse

Nettokostnader 57 57 60 R.rognos“tlserade, och“utfallet beror pa ligre personalkostflader ‘
for timléner och en ligre semesterléneskuld. Prognosen i augusti

Nettobudget >9 6,0 62 fsrusatte okade personalkostnader under hosten.

Arets resultat 0,2 0,3 0,2
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Peter Gothblad (L)

2:e vice ordférande: Anders Wiklund (MP)
Forvaltningschef: Sophia Vikstrom

o
Arets verksamhet

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for stora delar av kom-
munens tekniska verksamhet sisom drift och anliggning inom
park och gata, projektering samt trafikirenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, intern service sisom lokalvard, vaktmisteri,
telefoni, tryckeri och bilpool samt maltidsproduktion till skola och
idldreomsorg. Nimnden ansvarar dirtill for balansrikningsenhe-
terna VA- och renhillningsverket.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmiktiges inriktningsmél uppnis.

Invanare

Plan for trygghetsbelysning ska finnas

® Uppnaddes under dret

Trygghetsbelysningsplan ir klar for fastighets- och gatuenheten.
Inom tilldelad ram, 6ka andelen ekologiska och nar-
producerade livsmedel i forhallande till foregaende ar

® Uppnaddes under dret

Andelen ekologiska livsmedel for tiden jan-nov nér 22,8 %.
Kommunens gemensamma mél avseende ekologiska livsmedel
uppniddes inte men okade fran 17,1% (2014).

Foto: Jerry Lévberg
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Fler platser for spontanaktiviteter ska finnas i alla
kommundelar

® Uppniddes under dret

Ny multiarena for barn och ungdomar har byggts i Vargon.

Bemdtandet fran personal och politiker ska bli annu battre
@® Uppniddes under aret

Forvaltningen arbetar utifrin processerna i "Forenkla het enkelt”.
Serviceenhetens kundenkit visar ett gott resultat avseende upp-
levd serviceniva.

Dialogméten ska hallas kontinuerligt med féretag, forening-
ar och kommuninvanare

® Uppniddes under éret

Ett flertal omradestriffar har hillits med féretagare i kommu-
nen. Diverse dialogméten har genomférts med fastighetsigarna

i Nordkroken, Gestad-Takan norra och sédra samt Timmervik
norra och sédra, med invanare pa Torpaomradet gillande trygg-
hetsbelysning, i samband med planarbete for Sikhall sodra samt
med samtliga kunder for lokalvarden. Sortimentsrad, matrad,
kostdialog och uppfoljningsméten halls lopande med huvudgros-
sist for livsmedel, med elever, matgister, pensionirsorganisationer
och med entreprenér fér mattransporter.
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Samhallsutveckling
Namnden ska ha markreserv som motsvarar behovet
® Uppniddes under dret

Nimnden har en markreserv. Dock dr samtliga tomter i Viners-
borgs titort silda och ytterligare exploatering f6r kommunala
villatomter behéver komma till stdnd.

Marknadsféringsplan avseende kommunal mark ska tas fram
B Uppniddes inte under aret

Ett kommunévergripande arbete kring marknadsféringsplan har
paboriats i dialog med Niringslivskontoret. Den har dock gjort
halt i samband med att niringslivskontoret tillfillige minskat sina
personalresurser. Arbetet har nu aterigen kommit iging.
Huvudnastomten ska goras till en motesplats

® Uppnaddes under dret

Tre olika forslag fran projektgruppen ir ute pa remiss hos nimn-
derna och andra aktérer.

Battre utnyttjande av kommunala befintliga motesplatser

® Uppnaddes under dret

Vi fortsitter arbeta med att utveckla olika evenemang tillsam-
mans med kultur- och fritidsforvaltningen. Lekplatsen i Plantaget
anvinds flitigt trots den kalla sisongen.

lordningsstéllande av Fisktorget ska ske

B Uppniddes inte under aret

Ombyggnation av Fisktorget har prioriterats bort till f6rmén for
rondellen i Korseberg.

Foretagslots ska finnas for naringslivet

® Uppniddes under dret

Forvaltningen har en certifierad foretagslots.

Ekonomi
Verkstillighet av energiplan
B Uppniddes inte under aret

Ett forslag pd investeringar f6r att minska energibehov och
eliminera uppvirmning med fossilt brinsle har tagits fram. Inves-
teringarna ir dock utéver anslagen investeringsram for fastighet-
senheten.

Underhallet ska halla en sadan niva sa att kapitalférstoring
undviks

® Uppnaddes under dret

Fastighetsenheten har under 2015 haft ett &r med liga kostnader
for exempelvis el och fjirrvirme. Genom detta och genom tomt-
forsilining med mera har det planerade underhillet av kommu-
nens fastigheter kunnat ¢ka i motsvarande grad utéver insatserna

som utforts inom ramen for drets tilldelade underhallsbudget.
Fritidsfastigheterna har dock fortsatt stora behov av underhall.
Underhallsplaner for golvvard finns pa skolor och férskolor
serviceenheten har utfoére 10 % golvvard av den totala stidytan.
Milet ir i dagsliget uppnétt men mélsittningen for framtiden

ir att vi ska oka golvunderhallet till minst 20 % av total stady-

ta. Hos Kretslopp och vatten dr underhéllet bra pa verken men
ledningsnitets reinvesteringstakt dr for lig. Sopbilarna har en god
fornyelsetakt men underhallet pa nuvarande dtervinningscentral
ir undermalig.

Samtliga avtal, taxor och prestationer ska ha full
kostnadstackning

Uppnaddes delvis under dret

Va-verket redovisar ett underskott, detta var dock foérvintat uti-
frin vedertagna redovisningsprinciper.

Verksamhetsutveckling

Delaktighet, innovationskraft och kompetens ska genomsyra
hela organisationen

® Uppniddes under éret

Ny driftorganisation inom Fastighetsenheten har driftsatts den
1 oktober. Tekniska har haft utbildningsdagar under hosten med
studiebesok.

Upphandlingar med utgangspunkt i social inkludering ska
komma till stand

® Uppnaddes under dret

I forfrigningsunderlag vid totalentreprenad finns paragraf som
anger 6nskemil om social inkludering.

Medarbetare

Anstiéllningsforhallanden i form av flexibilitet, sysselsatt-
ningsgrader, kompetensutveckling m.m. ska vara utformade
sa att det lockar personal till vara verksamheter

® Uppnaddes under dret

Inom lokalvéird har det under aret erbjudits heltidstjinster till de
som har haft 6nskemil om hogre sysselsittningsgrad. Sju perso-
ner har tackat ja. Under aret har fler medarbetare fitt méjlighet
till flexibel arbetstid. Ett arbete sker inom Lindgardens kok for att
se Over schema, tjinstgoringsgrader m.m. Malet ir att se om fler
heltidstjinster kan formas. Vid Mariedalskolan har tjinstgorings-
graderna setts ver och omstrukturerats under aret for att bade
mota medarbetarnas 6nskemil och verksamhetens forutsittning-
ar. Fem medarbetare med kombinationstjinst inom Kost- och
Serviceenheterna har organiserats under en chef efter 6nskemil
fran medarbetarna.

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2015 63



Namndernas verksamhetsberattelser

° o

Nyckeltal/jamforelsetal

Debiterad kvantitet renvatten och debiterad kvantitet spillvatten.
Rubricerade poster har en direkt relation till intikterna.

Total mangd renat spillvatten.
Spillvattnet har ingen direke relation till intikten. Hir ingér stora
mingder regnvatten.

Maltider, stadservice, tryckeriservice samt verksamhetsservice.
Rubricerade poster ir verksamheter inom kost och serviceenheter-
na och har en direkt relation till det ekonomiska utfallet.

Hushallsavfall.

Mingden hushéllsavfall har ingen direkt relation till intdkterna. P4
kort sikt finns en relation till kostnaderna, d avgifterna tas ut per
ton.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut 2014  Bokslut 2015 Utveckl 14/15

Vatten och kretslopp

Debiterad kvantitet

renvatten, 1000-tal m? 2170 2205 +35

Debiterad kvantitet

spillvatten, 1000-tal m? 2038 2024 -14

Total mangd renat

spillvatten, 1000-tal m? 6535 5818 =717

Hushallsavfall antal ton 6994 7164 +170

Kost/Serviceenheterna

Maltider antal

1000-tal portioner 1131 1157 +26

Stadyta m? per dag 92 800 93400 +600

Tryckservice

antal kopior, 1000-tal 1637 1306 -331

Vaktmasteriservice

antal timmar 50435 51251 +816
Ekonomisk analys

Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Intékter 282,2 289,6 303,3

Personal 92,8 103,8 107,9

Omkostnader 166,9 174,0 178,2

Avskrivningar 57,8 59,8 59,6

Kostnader 317,5 337,6 345,7

Rénta 31,4 26,7 34,8

Nettokostnad 66,7 74,7 77,2

Nettobudget 66,1 81,0 74,7

Resultat -0,6 6,3 -2,5
Skattefinansierad del
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Anslagsbindningsniva

Mkr Intdkt  Kostnad Netto Budgetdiff.
Namnd/Adm 0,3 5,2 4,9 +1,0
Gatuenhet/ Tekniska 15,6 70,6 55,0 +2,1
Fastighetsenhet 181,8 197,6 15,8 -5,9
Service/kostenhet 105,6 107,0 1,4 +0,3
VA-verksamhet 48,8 50,3 1,5 -1,5
Renhallning 26,8 26,2 -0,6 +0,6
Netto 378,9 456,9 78,0 -3,4

Den skattefinansierade delen inom samhillsbyggnad redovisar ett
underskott, 2,5 Mkr. Av balansrikningsenheterna uppvisar ren-
hillningsverket ett 6verskott, 0,6 Mkr, diremot underskott inom
VA-verksamheten 1,5 Mkr.

Namnd/Administration

Anslagbindningsnivin innefattar nimnd/administration samt for-
valtningsovergripande kostnader. Oférutsedda kostnader har varit
liga under aret, inga forvaltningsévergripande konsultuppdrag har
kopts under aret, overskott 1,0 Mkr.

Gatuenheten/Tekniska

Tekniska svarar fér projektering och utférande av anliggningsar-
beten frimst inom gatuenhetens och VA-verkets verksamhetsom-
riden. Tekniska/Gatuenheten redovisar ett utfall som ir 2,1 Mkr
under budgeterat virde. Under aret fanns ett temporirt anslag pa
3,0 Mkr f6r underhéll av Dalbobron. Upphandlingen 6verklagades
till tva instanser, kommunen fick ritt i bdda. Den tidsutdrike som
blev foljden av detta gjorde att endast en mindre del av det tinkta
arbetet kunde utféras under aret, ca 1,0 Mkr, siledes blev ca 2,0
Mkr ¢j utnyttjat.

Fastighetsenheten

Enheten uppvisar ett underskott, 5,9 Mkr. Arets planerade under-
hall blev 39,2 Mkr, det dr 12,9 Mkr utéver budget. Detta beror det-
ta pa att bostadsanpassningsbidrag och tomtférsiljning givit dver-
skott samt att driftkostnaderna understeg budgeterat virde. Vidare
har boendena pi Lindgérden och Sandelhielmsgatan rustats upp
for att hantera flyktingsituationen. Kommunen har erhallit extra
statsbidrag under 2015. Kommunfullmiktige har fattat beslut om
fordelningen av dessa medel, samhillsbyggnadsnimnden ingick ¢j
i fordelningsbasen. Dock har kommunen fatt extra statsbidrag med
73,8 Mkr som kommer att anvindas under 2015-2016.

Service- och kostenheten

Anslagsbindningsnivin har ett 6verskott pa 0,3 Mkr, en mycket
ringa avvikelse frin budget med tanke pd den omslutning man
har. Utfallet kan i princip sigas vara i paritet med budget.

Personal

2012 2013 2014

Antal anstallda 275 266 296

Personalokningen beror frimst pa de vaktmistare och lokalvardare
som overflyttats frin barn och ungdomsférvaltningen.



Investeringar

Mkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff
Namnd/adm 0,0 0,0 0,0
Gatuenhet/teknisk 27,2 27,1 +0,1
Fastighetsenhet 170,1 104,6 +65,5
Service/kostenhet 0,8 0,5 +0,3
VA-verksamhet 56,9 57,4 -0,5
Renhallning 3,1 0,0 +3,1
Exploatering 27,8 14,5 +13,3
Netto 285,9 204,1 +81,8

Utfall investeringar 2015-12-31

Inom gatuenheten ir Rondellen vid Korseberg anlagd, 9,6 Mkr.
GC-vig lings Nordkroksvigen 4,5 Mkr, Arets investering i
Kulturaxeln blev 5,0 Mkr. Hamngatan mot jirnvigsstationen 1,8
Mkr samt parkering Nisslan/Myrten 1,5 Mkr.

Inom fastighetsenheten ér investeringen i gymnasiet det klart
dominerande projektet 56,5 Mkr. Mortvigens gruppbostad 7,6
Mkr, LSS-boende Tagelgatan 4,6 Mkr. Virmeatervinning Folkets
hus/Kulturhuset 3,8 Mkr. Lindgérden 4,6 Mkr. Skolmoduler 5,1
Mkr. Boende Sandelhielmsgatan 2,5 Mkr.

Inom va-verksamheten ir va lings vinerkusten 44,2 Mkr det
klart storsta projektet under aret. Etapp 4, éverforingsledning
Brilanda avloppsverk-Kirra 8 km tryckspill slutfordes. Etapp
5, verksamhetsomride Loberg-Rorvik-Sannebo slutférdes
innnefattande tre stycken pumpstationer for spillvatten och
overforingsledningar. Etapp 5 sammankopplades med etapp

4, driftsittning sker under 2016. Etapp 6 éverforingsledningar
Sannebo-Sikhall samt verksamhetsomrade Sikhall norra och
sodra paborjades frin Sannebo. Etapp 7 ir oveforingsledningar
Dereviken-Sikhall Bratten, strickan ir 6,5 km under 2015 slut-
fordes 4 km.

VA lings Nordkroksvigen i samband med att GC-vig anligges
3,9 Mkr. UV-ljus i vattenreningsverket 3,0 Mkr. Avloppspump-
station Nabbensberg 1,2 Mkr. Bralanda avloppsverk 1,8 Mkr.

Exploateringen avser Holmen i Vargon.

Balansrakningsenhet
Renhallningsverket

Renhéllningsverket ansvarar f6r insamling av hushallsavfall
samt fungerar som entreprendr nir det giller insamling av
itervinningsbart material.

For insamling av atervinningsbart material enligt producent-
ansvaret finns 27 dtervinningsstationer utplacerade inom
kommunen. Miljostationer finns i Brilanda, Vinersborg och
Vargén. Atervinningscentralen vid Nygatan har fortsatt varit
hogt frekventerad.

Namndernas verksamhetsberattelser

Renhallningsverket skall folja de nationella och évergripande
mil, som beslutats av riksdagen, samt de regionala och lokala
mal, som ir upptagna i "Miljostrategi infor 2000-talet” och i

kommunens avfallsplan.

I kommunens avfallsplan framgér bland annat att avfallsming-
den till deponi kontinuerligt skall minska, att avfallets innehall
av miljoforstorande dmnen skall minska samt hur ett slutligt
omhindertagande av allt avfall skall goras. Det kan konstateras
att det miljofarliga avfallet i hushallsavfallet nistan ir obefintligt,
men arbetet fortskrider med att minska det ytterligare.

Under éret har dppettiderna pa atervinningscentralen utdkats
frin 37 tim/vecka till 51 tim/vecka.

Utfallet blev ett dverskott pa 0,6 Mkr, en omorganisation har
gjort att en del inom samhillsbyggnad interna poster har mins-
kat.

Ekonomisk analys

Resultatrakning

Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Intakter 26,6 27,1 26,8
Verksamhetens

kostnader 25,3 25,4 24,7
Avskrivningar 0,8 1,3 1,5
Kostnader 26,1 26,7 26,2
Ranta 0,2 0,1 0,0
Arets resultat 0,3 0,3 0,6
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse +0,3 +0,3 +0,6

Balansrakning

Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Anlaggningstillgdngar 8,7 8,9 7,5
Omséttningstillgangar 1,2 31 1,9
Summa tillgangar 9,9 12,0 9,4
Eget kapital 2,6 2,9 3,2
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 7,3 9,1 6,2
Summa skulder och

eget kapital 9,9 12,0 9,4
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Namndernas verksamhetsberattelser

Balansrakningsenhet
VA-verksamhet

Mialet ir att tillhandahélla vatten med jimn och hog kvalitet enligt
Livsmedelsverkets normer samt att uppfylla krav frin miljovard-
ande myndigheter. Milen uppnis vid ordinarie drift. VA-verkets
laboratorium har fatt fortsate ackreditering som kontrollorgan.

Intdkterna fran vatten- och avloppsforsiljning dverstiger féregien-
de ars trend och har under 2015 6kat markant sista halvaret. Detta
ir troligen en direkt f6ljd av att antalet personer i kommunens tit-
ort 6kat. Detta dverskott ticker delvis upp den underbudgetering
som VA-verksamheten haft sedan tidigare pa grund av minskade
konsumtionsintikter frimst pa avloppsidan. Antalet nyanslutning-
ar till det kommunala va-nitet har under 2015 fortsatt att 6ka. P3
omradet Botered ansléts 8 nya fastigheter. Pa Vinerkustprojektets
omriden Roérvik, Loberg och Sannebo, etapp 5, har anslutnings-
forfarandet skjutits upp pga. forsenad driftsittning av ledningar
och 107 fastigheter och 3 foreningar vintar pa att anslutas.

Ledningsunderhillet visar pa ett verskott gentemot budget, det
hirror sig frain minskade overheadkostnader i och med omorga-
nisationen samt att det under dret intriffat firre lickor. Nir

det giller 6kade kostnader s har elavgifterna varit hoga bade

for avloppsverket och for vattenverket. Under aret har flertalet
pumpar, over det normala, fitt bytas bade for avloppsverket och pa
avloppspumpstationer. En ny gasfackla har ftt ersitta den gamla
pé avloppsreningsverket och medfort betydande kostnader.

Projekt UV-ljus pé Skricklans vattenverk samt projekt ventilation
Brélanda avloppsreningsverk ir avslutade och slutbesiktigade
under hosten 2015.

Arets resultat visade ett underskott pi 1,5 Mkr. Underskottet beror
delvis pa underfinansieringen som nimnts ovan samt 6kade kost-
nader for avloppsreningsverket.

Rintan for 2015 var 3,2 %.

VA-taxan hojdes med 5% infér 2015.

Bildtext
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Ekonomisk analys

Resultatrakning

Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Intékter 44,5 45,0 48,8
Verksamhetens

kostnader 33,3 34,6 35,6
Avskrivningar 8,4 9,7 9,8
Kostnader 41,7 44,3 45,4
Ranta 5,2 4,1 4,9
Arets resultat 2,4 3,4 -1,5
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -2,4 -3,4 -1,5

Balansrakning

Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Anlaggningstillgangar 256,2 254,3 310,8
Omsattningstillgangar 22,8 5,3 4,6
Summa tillgangar 279,0 259,6 315,4
Skuld till VA-kollektivet 12,7 9,3 7,7
Langfristiga skulder 202,5 198,1 194,3
Kortfristiga skulder 63,8 52,2 113,4
Summa skulder och

eget kapital 279,0 259,6 315,4




Namndernas verksamhetsberattelser

Socialnamnden

Ordférande: Lennart Niklasson (S), Ann-Britth Frojd (C)
Peter Trollgarde (S)

Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Frojd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

o
Arets verksamhet

Socialforvaltningen ir indelad i fyra driftsavdelningar och leds av
en forvaltningschef samt fem avdelningschefer. Till stod finns en
administrativ avdelning samt medicinskt ansvarig sjukskoterska.
Nimnden har utéver traditionell socialtjinst dven uppgifter inom
kommunens integrations- och arbetsmarknadsfrigor. Vird och
omsorg (VoO) ansvarar {or att ge dldre och andra som har behov
av insatser en god omvardnad och hilso- och sjukvérd. I ansvaret
ingdr ocksa forebyggande verksamhet och stéd till anhoriga. In-
satser dr individuellt utformade och ges i den enskildes hem, i dag-
verksamhet samt i sirskilt boende. Individ- och familjeomsorgen
(IFO) ansvarar bade for férebyggande verksamhet och individuellt
inriktat utrednings- och behandlingsarbete. Till verksamheten
hér dven vissa familjerittsliga uppgifter, samordningsansvar for
det drogférebyggande arbetet och serveringstillstind. Omsorg om
funktionshindrade (OoF) ansvarar for insatser enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Insatser ges
utifran individuella behov och dir brukaren har ett stort inflytan-
de 6ver insatsens utformning. Hir ingar dven ansvaret for stod
enligt socialtjinstlagen (SoL) till psykiskt funktionshindrade.
Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) insatser syftar till att ge stod
till och rusta personer som inte kommit in pa, eller som forlorat
kontakten med arbetsmarknaden f6r att milgruppernas mojlighet
till arbete, arbetstrining, praktik eller utbildning ska stirkas.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmikeiges inrikeningsmal uppnas.

Invanare

Minskad 6verkonsumtion av lakemedel

® Uppnaddes under dret

Forvaltningen har méluppfyllelse genom att vi f6ljt den plan for
genomforande av likemedelsgenomgingar som hilso- och sjuk-
virdsorganisationen inom vérd och omsorg har arbetat fram.
Minskad 6verkonsumtion av lakemedel

® Uppnaddes under dret

Milet bedéms svért att mita. Férvaltningen har under aret
fortsatt utveckla befintliga motesplatser samt dialogtriffar har
genomforts genom brukarrdd och brukarféreningar.

Okat inflytande och delaktighet i erbjudanden och
insatserna
® Uppniddes under dret

Inom samtliga berérda avdelningar har verksamheterna under

aret arbetat med att genomférandeplaner dr upprittade utifrin
de verktyg som behovs for att situationsanpassa motet med
brukaren. Genom detta arbete uppnas ett okat inflytande och
delaktighet i insatserna. Hur upplevelsen av inflytande och
delaktighet ska mitas, mer 4n genom genomférandeplan kan
behova utvecklas.

Oka den enskildes trygghet i insatsen
® Uppniddes under dret

Trygghet ir en subjektiv upplevelse och bedéms svir att mita
fullt ut. Foérvaltningen gor dock bedémningen att vi har malupp-
fyllelse genom att driftsavdelningarna ser till act sikerstilla vér
kompetens att mota enskildas skiftande behov. Mitt finns fér
VoO att f6lja brukarens upplevelse av trygghet genom éppna
jimforelser, men saknas for 6vriga avdelningar varfér méaluppfyl-
lelse ir en skattning.

Minskat vald i ndra relationer
® Uppniddes under aret

Forvaltningen arbetar enligt de rutiner som ir upparbetade pa
respektive avdelning. Medarbetare inom férvaltningen kommer
under dret ha fitt information och i viss méan ocksa vidareutbild-
ning om vald i nira relation. Det férvintade resultatet ir mycket
svart att mita men gillande f6ljsamhet av rutiner nar forvalt-
ningen en maluppfyllelse.

Forbattrad livssituation for anhoriga
® Uppniddes under dret

Forvaltningen har méluppfyllelse genom det anhérigstodsarbete
som sker. En forvaltningsévergripande utredning pagar med
syfte att ta fram en férvaltningsgemensam plan for att fortsate
utveckla anhérigstodet.

Hojd genomsnittlig debutalder for alkoholanvandning
® Uppnaddes under dret

Drogpolitiskt handlingsprogram ir utarbetat och antaget av
Samverkan Vinersborgs ledningsgrupp.

Forebyggande synsitt ska genomsyra all verksamhet
® Uppniddes under dret

Inom férvaltningen nis mélet genom att VoO har arbetat fore-
byggande med kvalitetsregister, evidensbaserade metoder och
ett salutogent forhillningssitt. OoF har ett stindigt pagiende
arbete kring férebyggande synsitt. Inom IFO och samverkan
Vinersborg har en utvirdering av Familjecentralen Sirius skett
och under kommande ar tas beslut om eventuell férindrat inne-
hall. Pa sektionen f6r missbruksstod féorekommer férebyggande
arbete i flera verksamheter. Drogforebyggande samordnare
arbetar med det forebyggande arbetet pa heltid, frimst gentemot
barn och unga. Springbridans samtalsmottagning arbetar delvis
med férebyggande arbete utifrdn ridgivning och information
till personer med viss problematik samt anhériga. Inom AMA
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Namndernas verksamhetsberattelser

har arbete pagétt under dret inom alla enheter for att utveckla
verksamheterna.

Andel som nar egen forsérjning okar
® Uppnaddes under iret

Antalet hushall som soker forsorjningsstod har under aret mins-
kat varfor bedémningen gors att maluppfyllelse nds. Samarbete
mellan IFO, AMA, AF, FK, samordningsforbund och nirings-
livet sker. Nya avtal mellan AF och AMA ir upparbetade som
underlittar f6r ungdomar med férsérjningsstéd att nd egen
forsorjning. Atgirdsanstillningar har ocksa bidragit till att fler
ndr egen forsorjning.

Okat arbete med mangfaldsperspektiv
® Uppnaddes under dret

Inom forvaltningens olika avdelningar har arbete pagatt med
mangfald som fokus. Aldre och barn har métts och delar mu-
sikaliska upplevelser, vilket ger ringar pa vattnet. Olika sprik-
kompetenser som finns anvinds systematiskt. Genomférande
av aktiviteter sdsom missor, teater och kér skapar arenor dir
minniskor frin olika kulturer och bakgrunder méts. Genomfor-
ande av IFO-dag med mangfald som tema ér planerad. Aktivite-
ter har pagdce pa alla enheter inom AMA.

Okad tillginglighet
® Uppnaddes under dret

Forvaltningen bedéms ha méluppfyllelse genom att vi bland an-
nat har en uppdaterad hemsida, samordningsteam inom hemvar-
den har startat i syfte att 6ka tillgingligheten till insatserna for
den enskilde. Mottagningstelefon har inférts pa bistindsenheten
inom VoO, planering for tillgéinglighetsanpassning av AMA’s
lokaler pagir, arbete pigar kring att géra resultaten frin 6ppna
jimforelser tillgéingliga for invinarna.

Foto: Jerry Lévberg
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Okad och forbittrad dialog med invanare och brukare
® Uppniddes under dret

Forvaltningen bedéms nd méiluppfyllelse genom kontinuerliga
anhorigtriffar och brukarrdd. Tvd missor ir genomférda under
aret, en f6r malgruppen éldre och en fér malgruppen funktions-
nedsatta. Antalet direkta moten och dialogtillfillen mellan per-
sonal och brukare har under aret 6kat inom OoF genom uppstart
av fokusgrupper. Avdelningen kommer ocksé att pabérja ett in-
férande av "Delaktighetsmodellen” som syftar till att flytta make
fran personal till brukare. For mélanalys kommer en anpassad
brukarenkit att anvindas. Samtliga sektioner inom IFO arbetar
med att ndgra utvalda handliggare/sektion deltar i Pilotgrupp
for ate starta upp brukarmedverkan genom ORS/SRS. Imple-
menteringsplan ir lagd for tre dr. Inom AMA pagir aktiviteter
pé alla enheter, bla genom omridesutveckling Torpa.

Samhallsutveckling
Skapa vardiga boenden for olika malgrupper
B Uppniddes inte under aret

Forvaltningen som helhet ndr inte milet di malgrupper star
utan boendelésning. Forvaltningen foljer beslutad plan for
utveckling av boenden for ildre. Fér mélgruppen inom OoF har
beslut fattats om att bygga tre nya gruppbostider. Mortvigen ir
klar och inflyttning har skett. Boendet pa Niklasbergsomradet
beriknas vara klar for inflytening under férsta kvartalet 2016.
Det rader en fortsatt stor efterfrigan pi LSS bostider. Inom
IFO pagar ett aktivt arbete for att fi fram en 6sning for ett nytt
akutboende, dir en tillfillig l6sning stdr klar for anvindande i
januari 2016, samt férindring av Marierovigens triningsboende.
Uppdrag finns hos samhillsbyggnad gillande iordningsstillande
och renovering. Enkitundersokning till de ensamkommande pa
Glintan kommer att genomféras under 2016 da detta inte varit
moijligt att genomfora under dret pa grund av chefsbyte samt
rddande akuta situation. Boendeldsningar saknas fér nyanlinda
barnfamiljer.




Namndernas verksamhetsberattelser

Okad majlighet till boendekarriir
B Uppniddes inte under ret

Miluppfyllelse nas inom VoO, delvis inom OoF men inte inom
IFO som saknar méjlighet att erbjuda mélgrupper behov av
olika boendeformer. Dessa behov finns bla beslutad i den senast
reviderade boendeplanen (2014).

Forbattra spridning av befintlig info
® Uppnaddes under dret

Hemsidan inom forvaltningens samtliga delar 4r uppdaterad.
Information har ocksi getts muntligt och skriftligt i olika former
av sammanhang, t. ex. via de missor som anordnats, via de olika
triffpunkter som finns samt via blogg. Brukarféreningar kan
ligga linkar pd OoF’s hemsida i syfte att sprida information frin
féreningarna. Dessa gors tillgingliga for brukare. Plan for till-
gang till wifi pd samtliga enheter finns. Arbete pagér for att gora
resultaten frin t. ex. oppna jimférelser kiinda pa hemsidan.

Skapa fler motesplatser i samverkan med frivilligorganisa-
tioner och néringsliv

Uppnéddes delvis under &ret/osikert utfall

Bedémningen gors att forvaltningen delvis nar maluppfyllel-

se. Aktivitetstriffar har skett inom férvaltningens avdelningar
tillsammans med frivilligorganisationer, féreningar och foretag.
Forvaltningen har genomfort tva missor. Férvaltningen deltar
tillsammans med samverkan Vinersborg kring omridesutveck-
ling Torpa, men har av olika orsaker inte kunnat vara fullt aktiva
i arbetet. Inom socialpsykiatrins verksamhet kommer man under
vinter/var gora en kartliggning for att hitta yngre personer som
isolerat sig och utifrdn detta skapa motesplatser.

Ekonomi
God ekonomisk hushallning
® Uppnaddes under dret

Bedémningen gors att forvaltningen har en méluppfyllelse gil-
lande god ekonomisk hushéllning. Dock har férvaltningen inte
en budget i balans beroende pi 6kade volymer och avsaknad av
losningar pd hemmaplan. Restriktioner beslutade av socialnimn-
den rider. Huvuddelen av underskottet ir svirt att paverka och
for att nd full budgetbalans krivs beslut om kraftfulla dtgirder.

Genomford resursfordelningsmodell

® Uppnaddes under dret

Inom férvaltningsledningen har dialog pabérjats gillande
bemanningsniva och strukturer kring schemaliggning. Arbete
kommer att piga 6ver nista dr. Socialpsykiatrin inom omsorg
om funktionshindrade har paboérjat arbetet med resursfordel-
ningsmodell under hosten och kommer att vara klar infér budget
2017.

Genomford oversyn av hyreskostnader/avtal

® Uppnaddes under iret

Arbetet genomforts tillsammans med fastighetskontoret. Revide-
ring arligen.

Sankta kostnader for sjukskrivning
B Uppniddes inte under ret

Beddémningen gors att forvaltningen inte ndr maluppfyllelse
som helhet. Aktiviteter har pdgatt under dret for att motverka
ohilsa. Till hjilp finns administrativa stodfunktioner, material
samt foretagshilsovardens insatser. For att indra kostnader for
sjukskrivning krivs ett lingsiktigt arbete pa alla nivaer. Per-
sonalspecialisterna inom avdelningen har fitt ett uppdrag att
djupare kartligga och analysera orsaken till sjukfrinvaron inom
férvaltningen och resultat av den kartliggningen far ligga till
grund for vidare arbete under 2016. Ett 6vergripande arbete
sker ocksd genom personalkontoret i frigan. Sjukskrivningarna
inom IFO och AMA ligger pa en lig niva och bedéms inte kunna
siankas ytterligare, da en viss sjukfrinvaro ir naturlig.

Verksamhetsutveckling
Utveckla en systematisk forslagsverksamhet
Uppnaddes delvis under dret/osikert utfall

Kvalitetssamordnare inom forvaltningen skulle under tertial 3
utforma en rutin for en systematisk foérslagsverksamhet kopplat
till férvaltningens kvalitetsledningsarbete, arbetet ir delvis klart
men slutférs 2016.

Verka for minskad oonskad personalomséttning
® Uppnaddes under dret

Inom férvaltningen pégir aktivt arbete for att bli en attraktiv
arbetsgivare. Diskussion har pagatt kring hur vi kan mojliggora
ett nira ledarskap som underlittar for chefer samt medarbeta-
re. IFO fortsitter att arbeta kring den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon. Verksamheten pa Sédergatan har flyteat till andra
lokaler vilket mojliggér en bittre arbetsmiljo. Vid sektionen pé
familjestod har det genomforts drendetyngdsmitning, vilket
resulterat i inrdttandet av tre nya socialsekreterartjinster. Frigan
kring personalomsittning pa familjestdd har lyfts pa Personal-
och forhandlingsutskottet som gett klartecken att utreda mojlig-
heterna att inféra fortroendetid.

Medarbetare
Ha en god arbetsmiljo
® Uppnaddes under dret

Forvaltningen foljer samverkansavtalet fér det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt de framtagna kompetensutvecklingspla-
ner som finns. Inom de delar av forvaltningen dir vi har kunskap
om och bedémer att det finns behov av insatser for att stirka
kinslan av en god arbetsmilj6 har insatser satts in. Arbetet kring
arbetsmiljon sker i ett samarbete mellan administrativa perso-
nalfunktioner, ledningen fér forvaltningen, for avdelningen och
for enheterna/sektionerna. Kring arbetet med att gora extra in-
satser sker detta ocksd i dialog med personal- och férhandlings-
utskottet. Arbetet med tillbud och arbetsskador ir aktivt.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Bokslut Utveckl
2014 2015 14/15

Kommunovergripande nyckeltal
Ej verkstallda beslut boende 3 3 0%
(inom 3 méan) SoL 3 0 -%
Ej verkstallda beslut boende
(inom 3 man) LSS 6 4 -33%
Vard och omsorg
Antal nyttjade boendeplatser 489 489 +/-0 %
Mojliga timmar hemvard 263 469 280502 7%
Medicinskt fardigbehandlade
Antal patienter 1425 1335 -6 %
Antal varddagar med betal-
ningsansvar 288 565 96 %
Hem f6r vard och boende
Antal varddagar, barn 0-21 ar 2505 3994 59 %
Antal varddagar, vuxna 3245 1195 -63 %
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 820 759 7%
Omsorg om funktions-
hindrade
Personlig ass enligt SFB (FK) 59 60 2%
Boendebeslut enligt LSS 147 151 3%
Boendebeslut enligt SoL 29 32 10 %
Boendestddsbeslut enligt SoL 82 88 7%
Dagl verks beslut enligt LSS 143 148 3%
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 303 345 12%
Arbetsmarknadsavdelningen
Antal anvisade personer 1175 1400 19 %

Ekonomisk analys

Resultatrakning

Mkr Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Intikter 190,3 188,4 227,0
Personal 625,5 640,8 688,2
Omkostnader 319,0 334,6 366,5
Avskrivningar 4.4 4,0 3,9
Kostnader 948,9 979,4 1058,6
Rénta 0,6 0,5 0,6
Nettokostnad 759,2 791,5 832,2
Nettobudget 763,3 779,9 815,0
Resultat 4,1 -11,6 -17,2

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2015

Arets resultat visade underskott med 17,2 Mkr.
Personalkostnaderna ékade med 7,4 %. Okningen motsvarade
kostnaden f6r l6nedkning samt 7,0 % fler anstillda jmf med 2014.
Omkostnaderna 6kade med 9,5 %, detta beror till storsta del pa
okade kostnader for kopta platser inom LSS/SoL, HVB samt
entreprenaden.

Intikterna 6kade med 20,0 % vilket berodde pa ersittningar frin
migrationsverket.

Nettokostnadsokningen var 5,1 %.

Anslagsbindning

Intdkt Kostnad Netto Budgetdiff.
Néamnd/Adm 3,0 30,2 27,2 0,8
Vard och omsorg 89,8 535,5 4457 -13,6
Individ och
familjeomsorg 62,6 175,6 113,0 12,0
Omsorg om
funktionshindrade 46,3 275,4 229,1 -15,9
AMA 25,3 42,5 17,2 -0,5
Netto 227,0 1059,2 832,2 -17,2

Na@mnd och administration

Avdelningen redovisade ett 6verskott pa 0,8 Mkr. Gemensam ad-
ministration redovisade ett 6verskott pa 0,6 Mkr vilket beror pa
vissa vakanser samt allmin aterhallsamhet. Firdtjinsten redovisa-
de ett 6verskott pd 0,3 Mkr.

Vard och omsorg

Avdelningen redovisade ett underskott pa 13,6 Mkr. Stod i eget
boende dr den verksamhet som visade stérst budgetavvikelse med
ett underskott pa 8,9 Mkr. Underskottet hirrér huvudsakligen
fran hemvarden, 5,5 Mkr, och férklaras av en 6kning av mojliga
timmar med 10 % jimfort med 2014 (+20 % jimfort med 2013).
Hemsjukvirden redovisade ett underskott pa 2,4 Mkr kr vilket
framst forklaras av 6verskridande av budget for delegerad tid
enligt Hilso- och sjukvérdslagen.

Entreprenaden totalt redovisade ett underskott pa 3,4 Mkr, varav
sirskilt boende visade ett underskott pa 1,8 Mkr. Underskottet
beror huvudsakligen pa den reglering av tidigare debiterade
driftskostnader fran aren 2008-2014 som skett under dret. Hem-
tjanstens andel av underskottet var 1,6 Mkr och forklaras av en
6kning av antal debiterade timmar vilket skett under en flerars-
period.

Sirskilt boende redovisade ett underskott pa 1,8 Mkr. Resultatet
ir en foljd av 6kat virdbehov i ett drende med kvalificerad hilso-
och sjukvard och krav pa 6kad bemanning som foljd.

Betaldagar till NU-sjukvirden visade ett underskott pi 1,5 Mkr.
Antal dagar har 6kat kraftigt under aret vilket frimst berodde pa
okade komplexa vardbehov. Detta har medfort att kommunen har
haft svart att ta hem boende inom utsatt tid.

Gemensam verksamhet redovisade ett dverskott pa 1,8 Mkr,
beroende pa vakanta tjinster och oférdelad budget. Korttids-
varden redovisade éverskott med 0,8 Mkr vilket forklaras av
samordningseffekter mellan enheterna som lett till minskade
personalkostnader.



Namndernas verksamhetsberattelser

Individ och familjeomsorg

Avdelningen redovisade ett éverskott pd 12,0 Mkr. Barn- och
familjestdd redovisade underskott pa 7,4 Mkr vilket beror pd
okade personalkostnader d4 man under aret har tillsatt extra
socialsekreterare efter att man genomfért arbetstyngdsmit-

ning och konstaterat att socialsekreterarna har haft en orimlig
arbetsbelastning. Pa familjestdd har man under aret haft inne
konsulter som 1:e socialsekreterare dd man dven dir kunnat se en
hog arbetsbelastning. HVB redovisade ett underskott pa 5,5 Mkr
medan familjehem redovisade underskott pa 1,9 Mkr.

Vuxenvérden redovisade ett verskott pa 1,1 Mkr. Missbruks-
stod har under aret lagt mycket arbete pd att anvinda sig av den
hemmaplanslosning som man under nigra ar har byggt upp. En
annan bidragande orsak till resultatet kan ocksd vara att man inte
har haft vakanser eller byte pa tjinster under aret. Det ir dock
fortsatt svirt att tillgodose boenden pd hemmaplan vilket i linga
loppet kan fi konsekvenser i form av placeringar for att det skall
vara mojligt act arbeta med personerna med missbruksproblema-
tik.

Ekonomiskt bistind redovisade ett 6verskott med 11,3 Mkr.
Utbetalt ekonomiskt bistdnd stod for 10,3 miljoner av éverskot-
tet. Sdvil antal hushill totalt som antal nya hushill under 25 ar
fortsatte att minska. Foérsorjningsstodssektionen har ocksa under
dret haft vissa vakanser samt sjukskrivningar som bidrar till det
okade overskottet.

Vinersborgs kommun har éverenskommelse med migrationsver-
ket att ta emot 40 flyktingar per dr. Antalet mottagna flyktingar
under 2015 var 345. Alla flyktingar kommer inte genom migra-
tionsverket utan viljer att flytta hit frin andra kommuner under
tiden som de ingér i etableringsinsatsen. Fér dem som flyttar
fran en annan kommun f6ljer deras ersittning med till den nya
kommunen.

Vinersborgs kommun tog under 2015 emot 155 ensamkommande
barn/ungdomar, varav 104 var placerade i kommunens egna HVB
boenden. Dessa finansierades genom bidrag frin migrationsverket
vilka atersoks av kommunen kvartalsvis i efterhand. 2015 redovi-
sades ett overskott pd 7,0 Mkr. Detta resultat har inte beakrtats i
forvaltningens prognoser under éret.

Omsorg om funktionshindrade

Avdelningen redovisade underskott med 15,9 Mkr. Underskott
redovisades for kopta platser med 10,3 Mkr fordelat pd barn/unga
2,1 Mkr, boende LSS 6,3 Mkr, dagligverksamhet LSS 0,9 Mkr
samt SoL 1,0 Mkr. Orsaker till platskop ér att boendelsningar
for vissa personer saknas i Vinersborg samt att vissa ungdomar
med funktionsnedsittning gir i skola pd annan ort.

Personlig assistans SFB redovisade underskott med 3,2 Mkr.
Under aret har det varit fyra fler personer med beslut om assistans
enligt SFB in budget, varje beslut kostar 0,3 Mkr/ar, vidare
forklaring till underskottet ir att ett antal beslut som genererade
overskott avslutades eller 6vergick till privata utférare. Personlig
assistans enligt LSS redovisade underskott med 1,8 Mkr. Under-
skottet forklaras av att det utforts ca 12 000 timmar och budget
motsvarar 2 300 timmar.

Ett enskilt drende inom boende LSS redovisade underskott med

3,1 Mkr, detta beroende pa att ersittningarna frin migrationsver-
ket upphorde 2015. Personen bor fr.o.m. hosten 2015 i ett av vira
egna boenden.

Boenden LSS/SoL samt daglig verksamhet LSS/SoL i egen regi
redovisade 6verskott med 1,0 Mkr trots underskott inom om-
sorgsresor med 0,7 Mkr samt engdngskostnad for el med 0,8 Mkr.
Detta forklaras av overskott inom ramen fér resursfordelning.

Ovriga verksamheter sdsom korttids/fritids samt ledsagning och
kontaktpersoner LSS redovisade éverskott med 1,7 Mkr, storre
delen av overskottet hirror sig till personalkostnader kopplat till
vakanser.

Arbetsmarknadsavdelningen

Avdelningen redovisade ett underskott pa 0,5 Mkr, vilket frimst
berodde pa 6kad semesterléneskuld med 0,3 Mkr samt minskade
statsbidrag fran Arbetsférmedlingen motsvarande 1,0 Mkr pa
grund av minskade uppdrag frin Arbetsformedlingen. Okade
intikeer for samhillsorienteringen kompenserade till viss del de
minskade statsbidragsintikterna.

Personal

2013 2014 2015

Antal anstallda 1475 1480 1584

Antalet anstillda var 1 584 personer (visstids- och tillsvidarean-
stillda den 1 november). Av dessa var 1 355 kvinnor och 229
min (1292 kvinnor och 188 min 2014). Under 2015 (januari-no-
vember) var sjukfrinvaron 8,5 %, vilket var 0,5 procentenheter
hégre dn for motsvarande period 2014, d& den var 8,0 %.

Den 1 november 2015 hade 82,8 % av de tillsvidareanstillda
kvinnorna heltidstjinster, vilket var en minskning med 0,6 pro-
centenheter jimfért med 2014. Motsvarande andel heltidstjinster
f6r min var 89,1 %, vilket var en 6kning med 2,1 procentenheter
jamfort med 2014.

Investeringar

Mkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff
Némnd/adm 0,5 0,5 0,0
Vard och omsorg 2,5 1,3 1,2
Individ- och famil-

jeomsorg 0,5 0,3 0,2
Omsorg om funk-

tionshindrade 0,5 0,3 0,2
AMA 0,4 0,1 0,3
Netto 4,4 2,5 1,9

Arets investeringar inom nimnd och administration gillde frimst
fiber och nitverksutrustning, inom vard och omsorg férdelade sig
investeringarna pd arbetstekniska och vardtagarhjilpmedel samt
mébler och driftsinventarier. Ovriga avdelningars investeringar
gillde frimst mobler och inventarier till kontorsrum.
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Bolag inom koncernen verksamhetsberattelser

AB VANERSBORGSBOSTADER

Ordférande: Sigyn Lindbom (S), J6rgen Hellman(S)
Vice ordférande: Dan Aberg (M)

VD: Gunnar Johansson

Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning

Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Intakter 237,2 240,7
Kostnader -182,8 -187,8

-varav avskrivningar -33,9 -35,5
Rorelseresultat 54,5 52,9
Finansnetto -41,3 -40,8
Resultat efter finansnetto 13,2 12,1
Bokslutsdispositioner och skatt -2,9 -2,8
Arets resultat 10,3 9,4
Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Tillgangar 1294,2 1361,3
Skulder 1147,7 1190,5
Obeskattade reserver 14,9
Eget kapital 146,5 155,9
Skulder och eget kapital 1294,2 1361,3

AB Vinersborgsbostider (ABVB) startade sin operativa verksam-
het 1995, fran att tidigare bedrivits i stiftelseform sedan 1947.
Bolaget, heligt av Vinersborgs kommun har till uppgift att
frimja kommunens forsérjning med bostider och kommersiella
lokaler. Forutom att forvalta bostadsbestandet har bolaget upp-
draget att samordna férvaltningen av kommunigda verksamhets-
och forvaltningsbyggnader. Fastighetsbestindet bestir av 3040
ligenheter och ca 120 lokaler.

I bolagets vision ir trivsel och trygghet viktiga ledord. Strivan

ir att ge storre mojligheter f6r hyresgisterna att sjilva paverka
och utforma sitt boende samtidigt som bolaget skall ha en god
ckonomi.

Marknadsutvecklingen

AB Vinersborgsbostiders lediga ligenheter hyrs ut via bolagets
egen bostadsko. Den som vill soka en bostad méste vara regist-
rerad som bostadssokande. Vi hade vid érets slut cirka 6 000
personer registrerade i bostadskon. Alla 6ver 17 &r kan registrera
sig och det kostar ingenting. Efterfragan pa ligenheter har under
dret varit hog med manga intressenter pé varje enskilt objekt. Den
genomsnittliga kotiden fér de tecknade kontrakten 2015 var 13
ménader.
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Per den 31 december 2015 saknades intikter pd 22 ligenheter.
Vakanserna beror pd renovering mellan in- och avflyttande
hyresgist samt pa grund av pigiende stambyte pi Roddaregatan.
Vi hade under dret en omflyttningsfrekvens pa 14,9% (16,5).

De frimsta anledningarna till flyte var byte till annan ligenhets-
storlek, indrade familjeférhallande, liget samt att man fact arbete
eller bérjat studera pa annan ort.

Arets verksamhet

Under 2015 har bolaget arbetat utefter de dgardirektiv som erhélls
2014. Bakgrunden var en ny lag om allminnyttiga kommunala
bolag och dess styrning. Lagen slog fast att bolagen skall drivas
efter affirsmissiga principer och en av nyheterna i direktiven

blev ett specificerat avkastningskrav. Férutom avkastningskravet
finns en tydlig méilsittning gillande vilken soliditet som bola-

get forvintas uppna. Soliditetsmalen kommer pi sikt ge bolaget
forutsittningarna for en hogre riskexponering.

Under aret har bolaget genomfért sista etappen av pabyggnads-
och stambytesprojekt i kv. Vesslan, Roddaregatan 2-12 Totalt har
56 nya ligenheter tillférts och befintliga 98 ligenheter har gjorts
tillgiingliga via hiss. Under 2015 har parallellt stambyte paborjats
i kv. Nejlikan. Projektet kommer pdga under 2016.

ABVB har under 2015 underhillit fastigheter for 76,9 mkr

(73,7 mkr), varav 42,1 mkr (41,7 mkr) redovisas som investering

i enlighet med Bokféringsnimndens K3-regelverk. Nagra av
atgirderna har férutom i kv. Vesslan varit stambyten i kv. Krikan
och Nejlikan samt om- och tillbyggnad av huset Skeppet pa
Niklasbergsomridet.

Arbetet med separeringen av dag- och spillvatten som kommunen
alagt bolaget har under 2015 kostat 1,6 mkr (1,8 mkr). Bolaget
riknar med kostnader {6r detta dven under de kommande aren.

o

Arets resultat

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto pa 12,2 mkr
(13,2 mkr), vilket ér bittre dn det budgeterade resultatet pd
10,5 mkr. Det ir framféralle ligre férbrukning av virme, el och
vatten som gor att rets resultat dr bittre in budget. Frin och
med 2014 redovisar bolaget enligt Bokféringsnimndens K3-
regelverk vilket framforallt medfor skillnader avseende under-
hall, investeringar och avskrivningar.

Eget kapital och investeringar

Eget kapital uppgick vid drets slut till 155,9 mkr (146,5 mkr).
Detta innebir en soliditet pa 11,5 % (11,3 %). Arets investeringar i
fastigheter uppgér till 89,7 mkr (89,2 mkr), varav fastighetsférvirv
0,0 mkr (0,0 mkr) och ny-, ombyggnad samt renoveringar 89,7
mkr (89,2 mkr).
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Framtiden

Under 2015 har bolaget tydligt mirkt av den 6kade invandringen
och flyktingférliggningen pa Restad Gird. Ménga ser Vinersborg
som en attraktiv stad f6r fortsatt boende. Detta har inneburit att
antalet sokanden i bostadsko har okat, liksom kotiden for att fa en
ligenhet.

Forbittrade kommunikationer till Goteborg leder till 6kad efter-
fragan i Vinersborg, vilket kommer att paverka kommunen och
regionen som boendeort. Aven 2015 var bolaget med pa Boplats
Goteborg for att visa upp vilka goda boendemiljoer Vinersborg
kan erbjuda. Denna satsning kommer att fortsitta dven under
2016.

Foto: Peter Wahlstrém

Bolaget kommer under 2016 pdborja nyproduktion av 48 ligenhe-
ter i kv. Cypressen i centrala Vinersborg. Parallellt pdgar arbetet
med att fa fram yteerligare projekt for nyproduktion. Det finns en
vilja och ambition i bolaget att medverka till att nya hyresligen-
heter tillfors i Vinersborg.

Forvaltningen av kommunens fastigheter har upphort frn rs-
skiftet 2015/16. Bolaget har arbetat fram en ny organisation for
att pa ett effektive sitt kunna méta hyresgisternas énskemal och
kunna fokusera pé kirnverksamheten.

Inom ramen for de nya dgardirektiven och den nya lagstiftningen
har bolaget kvar att l6sa frigan om hur sjilvkostnadsavtalet med
socialférvaltningen skall vara utformat.

f--

Al

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2015

73



74

Bolag inom koncernen verksamhetsberattelser

FASTIGHETS AB VANERSBORG

Ordférande: Marie Dahlin (S)
Vice ordférande: Tor Wendel (M)
VD: Ove Thornkvist
Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning

Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Intdkter 5,9 5,9
Kostnader -3,3 -1,9

-varav avskrivningar -1,7 -1,6
Rorelseresultat 2,6 2,3
Finansnetto -0,6 -0,3
Resultat efter finansnetto 2,0 1,9
Bokslutsdispositioner och skatt -0,9 -0,9
Arets resultat 1,1 1,1

Balansrakning

Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Tillgangar 41,1 41,7
Skulder 24,4 22,1
Obeskattade reserver 0 1,8
Eget kapital 16,7 17,8
Skulder och eget kapital 41,1 41,7
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Ar 1963 forvirvade davarande Vinersborgs stad samtliga aktier i
Vallmon 4 i Vinersborgs AB. Namnet dndrades 1987 till Fastig-
hets AB Vinersborg. Bolaget har som uppgift att uppfora bygg-
nader, férvalta fast och 16s egendom och utéva dirmed forenlig
verksamhet. Ny reviderad bolagsordning och dgardirektiv togs av
Vinersborgs kommun ar 2014.

Arets verksamhet

Bolaget dger fyra fastigheter. Samtliga objekt dr uthyrda pa
langtidskontrakt forutom Briggen 8 som 16per pa ett ar i taget.
Agardirektiven innebir att bolaget skall inta en offensiv roll i
arbetet med kommunens 6vriga niringspolitiska aktorer.

o

Arets resultat

Bolaget redovisar ett overskott pa 1 053 Tkr. Arets redovisade
skattekostnad avser rikenskapsaret 2014. Under hosten kom
beslut frain EU Tribunalen angdende tvisten avseende olagligt
statsstdd. Beslutet ir till bolagets férdel. Bolaget har en osiker for-
dran sedan bokslut 2012 pé c:a 16 Mkr avseende tvisten.

Framtid

Det finns planer pa att under dr 2016 investera i ny virmekilla f6r
Hedson. Det finns beredskap for fastighetstérvirv- eller forsilj-
ning om det pa niringspolitiska grunder ir till gagn fér kommu-
nen.
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KUNSKAPSFORBUNDET VAST

Ordférande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande: Kenneth Borgmalm (S)
2:e vice ordférande: Sofia Lindholm (C)
Forbundsdirektor: Johan Olofsson
Kommunens andel: 39 %

Resultatrakning

Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Intakter 559,9 582,7
-varav uppdragsersattning 452 490,5
Kostnader -569,7 -565,1
Rorelseresultat -9,7 17,6
Finansnetto -0,3 -0,2
Resultat efter finansnetto -10,0 -1,5
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat -10,0 17,4

Balansrakning

Mkr Utfall 2014 Utfall 2015

Tillgangar 85,8 110,3

Skulder 116,2 1233

Eget kapital -30,4 -13,0

Skulder och eget kapital 85,8 110,3
Verksamheten

Kunskapsforbundet ansvarar for Birger Sjoberggymnasiet,
Magnus Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymnasiet samt vuxen-
utbildningen i Vinersborg och Trollhittan. Med knappt

2 800 elever pd gymnasiet och drygt 2 100 heltidsplatser inom
vuxenutbildningen ir vi en av Vistsveriges storsta utbildnings-
producenter. Cirka 600 personer ir anstillda i férbundet och
ytterst ansvarig ir en politisk direktion med 14 ledaméter och 14
ersittare frin medlemskommunerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och flera
program finns i bdde Trollhittan och Vinersborg. Gymnasie-
sirskolan finns frin och med hésten 2014 enbart pid Magnus
Abergsgymnasiet.

Inom gymnasiet har antalet nyanlinda elever frin andra linder
okat under flera ar, bade i Trollhittan och i Vinersborg. Antalet
elever pa IM sprikintroduktion 6kar varje dag och stiller stora
krav pa skolledning, administration, elevhilsa och lirare.
Vuxenutbildningen bestir av Komvux i Vinersborg och Lircen-
trum i Trollhittan. Vuxenutbildningens skolformer:

« Grundliggande vuxenutbildning (Gruv)
« Gymnasial vuxenutbildning (Gy)

« Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)
« Sirskild utbildning f6r vuxna

Utover detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsutbildningar
och utbildningar som beviljats statsbidrag, sdsom yrkesutbild-

ningar for vuxna, yrkeshdgskoleutbildningar (YH) och lirlings-
utbildningar.

En av vuxenutbildningens stora utmaningar under dret har varit
att anpassa verksamheten till den tilldelade budgetramen. Vux-
enutbildningen har prioriterat de utbildningarna som invénarna
har rite till enlige lag och dit hér skolformen svenska {6r invand-
rare och grundliggande vuxenutbildning. Under flera ar har det
varit stora volymokningar inom dessa skolformer och det mesta
tyder pa att det kommer att fortsitta pd grund av olika hindelser
i omvirlden. Nir vuxenutbildningen utdkar verksamheten inom
Gruv och $fi leder det till minskat antal gymnasiala kurser.

Arets verksamhet

Kunskapsférbundets vision idr den évergripande ledstjirnan och
anger firdriktningen och ambitionsnivan for hela organisatio-
nen.

”En dromfabrik dir alla vixer och kidnner framtidslust.”

For att na dit arbetar férbundet med tre mal:

1. Alla elever ska na alla mal

Anda sedan starten av Kunskapsforbundet har inte alla elever
nétt alla sina utbildningsmal. Det finns ocksa en medvetenhet
om att eleverna lyckas olika bra p3 olika utbildningar inom Kun-
skapsférbundet, trots att det dr férbundets uppgift att kompen-
sera for de olika forutsiteningar eleverna har, sd ate alla oavsett
utmaning, nir utbildningens mal.

Kunskapsférbundet har haft ett bibehallet fokus pa att utveckla
och forbittra det systematiska kvalitetsarbetet. Formerna fér
resultatuppféljning, -analys, dtgirder och dokumentation har
vidareutvecklats.

I Kunskapsforbundet ska alla elever, i enlighet med skolagens
krav, na alla mal som finns fér den aktuella utbildningen. Det
gor de inte idag. Vara undersokningar visar att Kunskapsfor-
bundet relative vil lyckas engagera och motivera eleverna till
lirande samt att de mér bra och kinner sig trygga i sin skola,
men ocksa att kunskapsresultaten totalt sett ir alldeles for laga
och att kvaliteten pa utbildningen varierar for stort bdde inom
och mellan véra skolor. Dessa bilder synliggors i Kvalitetsrappor-
ten och dirfor blir den ett viktigt analys- och beslutsunderlag fér
de ansvariga pa olika nivder i Kunskapsforbundet att utgi ifrin

i det systematiska utvecklingsarbetet. De statistiska bilderna har
hjélpt oss att avgrinsa och rikta in utvecklingsarbetet mot att
forbattra kunskapsresultaten och oka likvirdigheten.

2.En attraktiv utbildningsaktor

En annan av Kunskapsférbundets mélsittningar ir att vara en
attraktiv utbildningsaktor. Det innebir dels att vara attraktiv for
blivande gymnasieelever och dels om att erbjuda alternativ fér
ett livslangt lirande inom vuxenutbildningen, att vara en attrak-
tiv arbetsgivare och en intressant samarbetsaktor for till exempel
branscher, hégskolor och universitet.

For att sikerstilla arbetet med 6kad attraktivitet for Kunskaps-
férbundets utbildningar har Kunskapsférbundet pa olika sitt
fortsatt att professionalisera och effektivisera férbundets kom-
munikations- och varumirkesarbete.
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Varumirkesarbetet har haft tydligt fokus dven under 2015.
Aktiviteter som syftar till att stirka den interna identiteten,
samhorigheten och kulturen har prioriterats och regisserats.
Exempel pa det ir ett gemensamt personalevent och foérstudie
av ett nytt gemensamt intranit. I det externa kommunikations-
arbetet har utvecklingen av forbundets webbplatser, kommuni-
kation i sociala medier, marknadsforing av gymnasieutbildning-
arna samt revidering av den grafiska profilen prioriterats.

3. En effektiv organisation

Forbundet har sedan starten haft en tuff ekonomisk situation
och for att komma till ritta med den p3 lang sike sker olika
typer av forindringar. I syfte att bevara méjligheterna till god
lirandekvalitet har ett omstruktureringsarbete pagite i flera ar.
Fokus har varit att spara pa sidant som troligtvis inte paverkar
elevernas méjligheter till ett forbittrat lirande negative, till
exempel lokaler.

Idag sker ombyggnationer pa flera skolor s att lokalerna blir
mer flexibla och attraktiva. Arbetet beriknas vara klara under
2016. Nir antalet kvadratmeter minskar ger det bara viss ekono-
misk effekt eftersom Kunskapsforbundet far en hogre hyreskost-
nad nir lokalerna ir ombyggda.

Under varen gav dgarsamradet i uppdrag t direktionen att ut-
reda mojligheterna att limna lokalerna Elefanten och Vinerpar-
ken, som ett led i att effektivisera lokalkostnaderna. En rapport
togs fram och presenterades vid dgarsamradet den 24 juni 2015
och under hosten har nya forslag tagits fram.

Forbundet gjorde en personalneddragning motsvarande 26
Gjdnster pa gymnasiet infér hosten 2015. Under sommaren gick
Kunskapsforbundet fran en lirartithet pd 8,9 lirare per 100 elev-
er pa gymnasiet till en lirartithet pa 8,3 lirare per 100 elever.
Aven vuxenutbildningen har gjort personalneddragningar for att
anpassa verksamheten till anvisad budget.

Direktionen har fattat beslut om forindringar inom det admi-
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nistrativa verksamhetsomridet som innebir att kostnaderna
minskar under 2016.

o

Arets resultat

Kunskapsférbundets verksamheter visar ett éverskott pa

17 417 tkr. I resultatet ligger ett dgartillskott pa 30 396 tkr som
ticker 2014 &rs underskott. Om #gartillskottet riknas bort visar
utfallet ett underskott pa 12 978 tkr.

Alla verksamheter visar underskott och det ir vuxenutbildningen
som star for det storsta.

Vuxenutbildningen har inte snabbt nog kunnat anpassa sin
verksambhet till beslutad budget. Nir flera statsbidrag minskat
markant och behovet av antalet platser inom grundliggande
vuxenutbildning okat har det varit svirt att i samma utstrick-
ning férindra antalet platser inom gymnasial yrkesutbildning.
Vuxenutbildningen har olika avtal som reglerar ersittningen
for utbildningen i svenska for invandrare och i en del avtal har
ersittningen varit ligre dn den faktiska kostnaden for utbild-
ningen.

Gymnasiets underskott bestér till storsta delen av 6kat antal
elever inom sprakintroduktionen.

Anpassningar som direktionen beslutat inom det administrativa
verksamhetsomradet fér inte effekt férrin 2016 och det har lett
till ett underskott. Dessutom har det uppstétt kostnader kring
ombyggnaderna av skolorna som inte var budgeterade.

Investeringar

Alla verksamheter har varit mycket dterhdllsamma med investe-
ringar for att minska kostnaderna. Undantaget ir inkdp av nya
mobler till de lokaler som renoverats firdigt .
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HUNNEBERGS KUNGAJAKT OCH VILTMUSEUM AB

Ordférande: Theresia Nordlund (S)
Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
VD: Monica Alfsdotter
Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning

Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Intdkter 5,3 4.6
- varav uppdragsersattning 2,9 3,0
Kostnader -5,1 -4.7
Rorelseresultat 0,2 -0,1
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 0,2 0,0
Bokslutsdispositioner och skatt -0,1 0,1
Arets resultat 0,1 0,0
Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Tillgangar 2,5 2,3
Skulder 1,2 1,2
Obeskattade reserver 0,3 0,1
Eget kapital 1,0 1,0
Skulder och eget kapital 2,5 2,3

Bolagets primira uppgift ir att driva verksamheten pa Kung-
ajaktmuseet Algens Berg, Hunneberg. Bolaget skall bedriva
musei-, frilufts- och turistverksamhet. Verksamheten syftar i
huvudsak till att hoja den turistiska attraktionskraften i regionen
for att 6ka omsittningen i besoksniringen. Museet utgdr idag en
knutpunkt f6r de verksamheter som bedrivs pa och kring bergen
samt verkar som ett informationscentrum pa Bergagirden, for
besoksmilet Ekopark Halle-Hunneberg.

Arets verksamhet

Museet har under ar 2015 haft 37 723 besokare - vilket dr jim-
forbart med foregdende drs besdkssiffra. Aven den geografiska
fordelningen av besokarna ir jimforbar med foregdende ars
statistik. Drygt hilften av det totala antalet besokare kommer i
huvudsak fran niromridet, Vinersborg-Trollhdttan, Gristorp
samt till viss del dven fran de 6vriga nirliggande kommunerna.
Antalet besokare fran 6vriga Sverige star for drygt 30 % av det
totala underlaget och nirmare 15 % ir utlindska besokare - mer-
parten av dessa besokare kommer frin Tyskland. Den turistiska
hogsisongen infaller under juni-augusti minad med viss sprid-
ning till angrinsande ménader.

Under aret har museet anordnat ett antal uppskattade och vilbe-
sokta evenemang. Besokarna vid dessa aktiviteter har till storsta
delen kommit frén niromradet med kranskommuner. De storre

evenemangen 2015 var Sportlovsaktiviteter, Algens Dag, Bergens
Dagar, Hostlovsaktiviteter samt Handla Vilt Naturligtvis. Arets
marknad besoktes av uppskattningsvis nirmare 12 000 personer.
Museet har utéver ordinarie musei- och evenemangsverksamhet
arrangerat ilg- och biversafaris, natur- kultur- och sommarvand-
ringar samt en mingd ovriga aktiviteter inne i museet och ute i
naturen. Ett antal grupparrangemang har anordnats i utemiljo
med museets kitor som motesrum. Skolbesok och bussgrupper
ir dnnu en besokskategori. Till stor del bedrivs museets pedago-
giska verksamhet i samverkan med Hunnebergs Naturskola.

Stiftelsen Bergagirden har under dr 2015 kopt tjdnst av bolaget
avseende drift- och verksamhetsledning av verksamheten pa
Bergagarden. Tjinsten avser cirka 20 % av heltid. Arbetet med
att bygga upp och forstirka bolagets varumirke ir i daglige
fokus. Bearbetningen av marknaden och anstringningarna att
skapa en tydlig marknadskommunikation pagér fortlépande,
sdvil nationellt som internationellt. Férutom arbetet med att
driva, utveckla och marknadsfora verksamheten pa Kungajakt-
museet Algens Berg liggs dven fokus och kraft pa utveckling och
marknadsforing av besoksmélet Bergagarden och destination
Ekopark Halle- Hunneberg.

o

Arets resultat

Nettoomsittningen paverkades under aret i positiv riktning av ¢j
budgeterad intikt vid férsiljning av konsulttjinst samt utbetal-
ning av projekestod Leader Gota Aly. Personalkostnaderna blev
négot ligre dn budgeterat pi grund av gjinstledighet och vakant
tjinst. De 6kade intikterna samt den reducerade personal-
kostnaden har under verksamhetsir 2015 medfort att beriknat
budgetunderskott har reducerats betydligt. Utfall av resultat ar
2015 i jimforelse med ar 2014 har paverkats i negativ riktning da
tidigare avtalad utbetalning av lonebidrag upphort gilla frin och
med drsskiftet 2015. Minskade kostnader och intikter ar 2015 i
jamforelse med 2014 ir till viss del beroende av det di pigiende
EU-projektet-Leader Gota Aly.

Framtid

Bolaget har goda forutsittningar till en fortsatt gynnsam utveck-
ling med utgdngspunkt i ovanstiende besokstrend och verk-
samhetsgrund. Till stor del styrs dock utvecklingen av externa
faktorer. DA bolagets publika verksamhet ¢kat under senare ar i
samband med allmint 6kat natur-och kulturintresse och dirmed
okad besoksfrekvens pd besoksmalet Bergagirden och destina-
tion Ekopark Halle - Hunneberg, bidrar denna utveckling till
att det stills alle stérre krav pd gott virdskap och en vil funge-
rande mottagarorganisation pa platsen. Detta forutsitter en god
samverkan mellan de olika intressenterna pé platsen samt en
overgripande gemensam malbild och utvecklingsstrategier.
Besoksniringen — en expansiv niring i utveckling. Destination
Ekopark Halle Hunneberg har goda forutsiteningar till positiv
utveckling i en framtid. Omréidet ir i en utvecklingsfas samti-
digt som natur- och kulturturism utvecklats till ett allt starkare
koncept inom besoksniringen.

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2015 77



78

Bolag inom koncernen verksamhetsberattelser

VATTENPALATSET VANERPARKEN AB

Ordférande: Thomas Oberg (S)

Vice ordférande: Orvar Carlsson (KD)
VD: Carina Svensson

Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning

Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Intdkter 13,7 14,5
-varav forlustackningsbidrag 6,6 7,1
Kostnader -13,6 -14.3
Rorelseresultat 0,1 0,1
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 0,1 0,1
Bokslutsdispositioner och skatt -0,1 0,0
Arets resultat 0,0 0,1

Balansrakning

Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Tillgangar 9,6 11,3
Skulder 3,0 3,1
Obeskattade reserver 0,1 0,2
Eget kapital 6,5 8,0
Skulder och eget kapital 9,6 11,3
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Bolaget har till uppgift att driva dventyrsbad med komplette-
rande serviceutbud sisom motions- och friskvardsaktiviteter,
solarieavdelning och caféverksamhet. Vattenpalatset ir beliget
i Vinerparken, med omedelbar nirhet till Hogskolecentrum,
Marinan och Motionspalatset.

o

Arets verksamhet

Bolaget har under aret haft ca 101 000 badande besokare samt
ca 8 200 ovriga besokare. Antalet besokare dkade jimfort med

ar 2014 och det dr frimst maj, juli och december manad som
okat mest. DA badet var stingt en lingre tid dn vanligt pd hosten
for investeringsarbeten minskade antalet badande under dessa
manader.

o

Arets resultat

Bolagets intikter 6kade med ca 700 Tkr jimfért med &r 2014 och
kostnaderna ékade med 700 Tkr. Detta beror till stor del pa att
bolaget under aret har kade badintikter, okad foérsiljning av
varor i receptionen och intikter f6r uthyrning av varmbassing
kvartal 4. Kostnadsékningen ir hyra av varmbassing samt el,
virme och Va for densamma. Under aret har bolaget genomfért
en nyemission om 1,5 Mkr.

Investeringar

Bolaget pabérjade under hosten investeringsarbeten med om-
och nybyggnad av vattenrutschbanor. Aven landningsdel byggdes
om. Vattenrutschbanorna togs i drift i slutet av november, men
innu aterstdr en del arbeten innan allt ir firdigstille. T o m de-
cember manad ir investeringsutgiften 1 117 Tkr och uppskattad
iterstdende kostnad ir c;a 900 Tkr. Investeringar skrivs av under
resterande hyrestid.
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NATAKTIEBOLAGET BIOGAS BRALANDA AB

Ordférande: Carl-Ewert Berg (C)

Vice ordférande: Gunnar Backman (KD)
VD: Ingmar Johansson

Kommunens andel: 73 %

Resultatrakning

Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Intakter 0,5 0,5
Kostnader -0,3 -0,3

-varav avskrivningar -0,2 0,2
Rorelseresultat 0,2 0,2
Finansnetto -0,2 -0,2
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Tillgangar 7,2 7,0
Skulder 4.6 45
Eget kapital 2,5 2,5
Skulder och eget kapital 7,2 7,0

Bolaget bildades 2009 och igs av Vinersborgs kommun 73 %,
Melleruds kommun 18 % och Biogas Brilanda AB 9 %. Bolagets
verksamhet bestdr av att bygga, dga och férvalea gasledningsnit
for biogas inom Vinersborgs och Melleruds kommuner med
syfte ate sikerstilla tillgdngen pa biogas fér Vinersborgs och
Melleruds kommuners egna fordon och kommunernas invinare.

Arets verksamhet

Under 2015 har ingen ytterligare utbyggnad av gasledningar
gjorts. Det innebir att det varit ett lugnt ar ur ett verksamhets-
perspektiv. Bolaget loste ett [an pd 2 Mkr i november 2014. Det
innebar att rintekostnaderna blev betydligt ligre 2015 4n 2014.

Arets resultat

Bolaget visar ett resultat pd 30 Tkr.

Framtid

I dagsliget dr det inga konkreta planer pa ytterligare utbyggnad
av ledningsnitet. Biogas Bralanda AB har 2015 fatt alla anligg-
ningar att producera bra. Produktionen miste trots det tkas
ytterligare 2016 for att 3 ett positivt resultat.
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NORRA ALVSBORGS RADDNINGSTJANSTFORBUND

Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Monica Hansson (S)

Forbundschef: Per Andersson, Patrick Dimporzano fr.o.m.
22 oktober 2015

Kommunens andel: 35,59 %

Resultatrakning

Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Intdkter 88,4 91,1
-varav medlemsavgifter 74,0 77,5
Kostnader -88,7 -95,8
Rorelseresultat -0,3
Finansnetto -0,1 --0,1
Resultat efter finansnetto -0,4 -4,8
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat -0,5 -4,8
Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Tillgangar 98,6 100,7
Skulder 76,9 83,8
Eget kapital 21,7 16,9
Skulder och eget kapital 98,6 100,7

Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund (NARF) ir ett kom-
munalférbund som, av medlemmarna Firgelanda, Mellerud,
Trollhittan och Vinersborg, fitt i uppdrag att bedriva verksam-
het utifrin antagen férbundsordning och i enlighet med Lag
(2003:778) om Skydd mot olyckor med tillhérande férordning.

Arets verksamhet

Forbundets verksamhet har under dret planerats utifrin nuva-
rande arbetsmaterial f6r Handlingsprogram 2015-2018, enligt
lag om skydd mot olyckor. Uppdraget har inneburit att genom
myndighetsutévning, olycksforebyggande atgirder och opera-
tiva riddningsinsatser, minska antalet olyckor och skador till
foljd av olyckor. Vid arsskiftet éverfordes sotningsverksamheten
med tillhérande personal fran Trollhittans Stad till f6rbun-
dets verksamhet, och under véren éverférdes dven sotning och
brandskyddskontroll frin Firgelanda kommun. Detta innebir
att forbundet ansvarar for sotning och myndighetsutévning
avseende brandskyddskontroll i tvd av fyra medlemskommuner.
Implementering av sotningsverksamheter har krivt stora arbets-
insatser frin medarbetare under verksamhetsaret.

Gillande myndighetsutévning avseende tillsyn - och till-
stindsverksamheten enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), har
férbundet arbetat vidare med att kvalitetssikra handlingar samt
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protokoll for att f6lja de riktlinjer som finns angivna av Myn-
digheten for Samhillsskydd och beredskap (MSB). Enheten
Samhillsskydd har under aret haft en vakant tjinst som kunde
tillsittas innan drsskiftet. Férbundet efterstrivar att involvera
operativ personal i det olycksférebyggande arbetet.

Forbundet har genomfort 1420 riddningsinsatser under éret. Ut-
ifrdn en analys av intriffade hindelser kan man utlisa att antalet
trafikolyckor samt brand i byggnad har 6kat i jimforelse med
foregiende ar. Utover riddningsinsatserna har verksamheten
genomfort vningar, utbildning, tillsyn, service och underhill av
fastigheter, material och fordon. Utbildning av nyanstilld opera-
tiv personal har prioriterats under dret. Upphandling av fordon
samt brandmaterial har genomférts under verksamhetséret,
likasd har verksamheten bedrivit metodutveckling. Férbundets
stab har under dret forstirkts med en administrativ tjinst, for att
tillgodose ett 6kat behov av administrativa arbetsuppgifter, samt
for att mojliggora en vil fungerande servicefunktion till verk-
samheten samt till kommuninvanare.

Ledningscentralen har utvecklat forbundets operativa lednings-
formaga vid riddningsinsatser. Implementering pigér avseende
interna stabsrutiner for att stirka férbundets ledningsférmaga
vid hindelser som kriver en utokad ledningsresurs. Samarbete
med linets ledningscentraler har genomférts och vidareutveck-
lats under verksamhetsiret. Beslutat larmsamordningsprojekt
mellan medlemskommunerna och férbundet avseende sam-
ordningsvinster gillande inkoppling av kommunala larm, bor
diskuteras vidare med beslutfattare for att astadkomma 6nskad
effekt. Samverkan mellan riddningstjinsterna och férbunden

i Vistra Gotaland har under dret fortsatt. Forbundet stod som
vird for arets riddningschefskonferens, ett konstituerande méote
dir politiska féretridare medverkade. Malet ér att stirka och
utveckla vir gemensamma férmaga att hantera de oonskade hin-
delserna, samt att finna samordningsvinster avseende utbildning,
6vning, inkdp, etc. Mycket kraft och energi har under aret gatt
till att finna en struktur f6r den organisation som sjosattes under
hosten 2014. Forandringar i verksamheten och i arbetsuppgif-
terna for femte arbetslaget har féranlett en nyttig diskussion om
vart uppdrag, samt hur vi tillsammans ska arbeta med att forma
framtidens riddningstjinst. Det ekonomiska resultatet for verk-
samhetsaret har inte utfallit enligt prognostiserad malbild. P4
sikt kan dock verksamheten finna metoder och effektiviseringar
for att uppna ett bittre ekonomiskt resultat samt en ekonomisk
balans i verksamheten

Arets resultat

Forbundet redovisar for ar 2015 ett negativt resultat om — 4 793
tkr. I resultatet ingdr jimforelsestérande post som avser upp-
signingsloén for 24 ménader och pensionspremie enligt Alter-
nativ KAP-KL. Exklusive jimforelsestérande post s redovisar
férbundet ett negativt resultat om -1 175 tkr. Forbundet har
under det gingna aret haft ganska mycket intikter for teknisk
terstillning s.k. ”falska larm”. Personalkostnader 6verstiger
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budgeterade medel nidgot och avser 6kningen av semester- och
overtidsskulden samt personalkostnader uppkomna i samband
med motorsigsutbildning av fyra deltidsstationer. Ovriga kost-
nader 6verskrider budget med visentligt belopp. Storre avvikelse
som bidrar till underskottet ir foljande: kostnader {or televix-
eltjinster, kostnader for Rakelabonnemang samt IT-support,
inkdp av anliggningsmateriel i samband med implementering
av femte skiftlaget, entreprenad och kop av verksamheter bl.a.
stid samt reparationer av maskiner, inventarier och bilar. For-

sikringsbolaget har hojt premien som avser forbundets fordon
kraftigt och utfallet 6verskrider budget. Avskrivningar éverstiger
budget p.g.a. att forbundet har kopt en ny basbil (efter olycka)
till Mellerud. Ligre kostnader for rinta bidrar till ett minskat
negativt resultat.

FYRSTADS FLYGPLATS AB

Ordfdrande: Paul Akerlund (S)
Vice ordférande: Marie Dahlin (S)
VD: Anna Rahnéngen
Kommunens andel: 34 %

Resultatrakning

Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Intdkter 20,2 214
-varav forlusttackningsbidrag 4,0 4,0
Kostnader -19,1 -21,4
Rorelseresultat 1,1 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 1,1 0,0
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 1,1 0,0
Mkr Utfall 2014 Utfall 2015
Tillgangar 20,4 21,0
Skulder 6,4 7,0
Obeskattade reserver 2,2 2,2
Eget kapital 11,8 11,8
Skulder och eget kapital 20,4 21,0

Fyrstads Flygplats AB har till uppgift att driva flygplats i Fyr-
stadsregionen och att verka for flygets utveckling. Bolaget dgs av
kommunerna Trollhittan med aktieandel 49 %, Vinersborg med
34 %, Uddevalla med 16 % och Lysekil med 1 %.

o

Arets verksamhet

Under 2015 har flygplatsen haft en linje till Stockholm/Bromma,
trafikerad av Golden Air med SAAB 340 och SAAB 2000 och
med 19-20 avgingar per vecka. Under sommaren reducerades
antalet turer, dock holl trafiken igdng under julen. Chartrade
flygningar, bland annat till europeiska huvudstider, har genom-
forts under varen med stort intresse.

P3 flygtrafik till Stockholm kan noteras att nagot firre passagera-
re reste under 2015 dn under 2014. Totalt reste lika minga, ca 44
400, passagerare under aret till och fran flygplatsen varav de allra
flesta till Stockholm. Vid flygplatsen har antalet landningar okat
nigot men endast med privat- och skolflyg.

Arets resultat

Jamfort med foregiende ar ligger intikterna hogre pa Stock-
holmstrafiken.

Stor osikerhet finns kring ersittningssystemen f6r kommunika-
tions- och navigeringsutrustning och luftfartsskyddet vilket har
beaktats i bokslutet.

Under 4ret har ett antal projekt genomforts; underhéll av
p-platser och tankanliggning, bergvirme till en av hangarerna,
forarbeten till flygplatsens uppkodning till referenskod 3C och
omtoppning av asfaltsytor 2016 samt ett storre projekt som ska-
par mojlighet till precisa inflygningar till flygplatsen med hjilp
av GPS-signaler.

Flygplatsen har under hosten redovisat provotidsutredningar
efter miljotillstindet som erholls 2013. T samband med detta har
spillvattenhanteringen forbittrats och utredningar om dagvatten
och PFOS-férekomst gjorts.

Verksamhetsanslag fran dgarkommunerna uppgick till 4 000 tkr.
Det regionala driftbidraget f6r 2015 ér 3 400 tkr enligt beslut hos
Vistra Gotalandsregionen. Fortydliganden av svenska flygplats-
ers samhillsnytta pagér. Av preliminirt bokslut for 2015 framgér
att verksamheten redovisar ett resultat pd budgetniva, 6verskott
om 8 tkr.
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Diverse Ordforklaringar

Anlaggningstillgangar: Tillgingar avsedda for stadigvarande
bruk, exempelvis byggnader, mark och inventarier.

Anstillda: Antalet anstillda motsvaras av de personer som var
tillsvidareanstillda den 1 november.

Ansvarsforbindelse: Upplysningspost till balansrikningen, men ingar
inte i balansrikningens siffror. Bestdr i huvudsak av pensionsforpliktelser
intjinade fore 1998.

Avskrivningar: Arlig kostnad for virdeminskning av anliggningstill-
gangar beriknad utifran férvintad nyttjandetid.

Avséttningar: Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser, vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ir helt bestimd. Pensioner intjinade fr.o.m.
1998, inklusive l6neskatt 24,26 %, redovisas som en avsittning i balans-
rikningen.

Balanskrav: Balanskravet innebir att intikterna ska vara storre dn kost-
naderna, d.v.s. resultatet ska vara positivt. Detta dr en miniminiva for att
ha god ekonomisk hushallning.

Balansrédkningen: Balansrikningen visar totala tillgingar, skulder,
avsittningar och eget kapital pa bokslutsdagen.

Bromsen: I ansvarsférbindelsen f6r pensioner finns bruttoutfistelser i
vilka den allminna pensionen frin Pensionsmyndigheten riknas in. Nir
det allminna pensionssystemet har varit underfinansierat slar den s.k.
bromsen till, vilket paverkar pensionskostnaderna. Bromsen paverkar
dven avsittningen nagot.

Diskonteringsranta: Denna rinta anviinds for att berikna nuvirdet av
framtida pensionsutbetalningar. Ju hogre denna rinta ir, desto mindre
pengar behover avsittas idag for att klara framtida utbetalningar. En
sankt diskonteringsrinta innebir dirfér hogre pensionsskuld, medan
héjd rinta innebir sinke skuld.

Eget kapital: Eget kapital definieras som totala tillgingar minus totala
avsittningar och skulder.

Extraordindra intdkter och kostnader: En post klassificeras som extra-
ordinir om den saknar samband med kommunens ordinarie verksamhet,
inte intriffar ofta eller regelbundet och uppgar till visentligt belopp.

Finansieringsanalysen: Finansieringsanalysen ska redovisa betalnings-
flodena uppdelat pa sektorerna lopande verksamhet, investeringar och
finansiering. Finansieringsanalysen ska mynna ut i forindring av likvida
medel.

Generellt statsbidrag: omfattar dels det utjimningssystem for kom-
muner som inférdes frin och med ar 2005, dels utjimning avseende LSS
samt évriga generella statsbidrag sdsom t.ex. sysselsittningsstod.

Internrénta: Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i anliggnings-
tillgdngar), som utnyttjas inom en verksamhet. Internrintan beriknas pi
tillgdngarnas bokférda virde. Internrintan var 3 % under ar 2015.

Kapitalkostnader: Benimning for internrinta och avskrivning.
Kassalikviditet: Betalningsforméga pa kort sikt. Likvida medel i forhél-

lande till kortfristiga skulder.

Koncern: Kommunen och dess koncernforetag, d.v.s. féretag kommunen
har ett varaktigt, bestimmande eller betydande inflytande i.
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Kortfristiga skulder/fordringar: Skulder och fordringar som forfaller
inom ett ar.

Leasing: Klassificering av ett leasingavtal grundar sig pa transaktionens
ckonomiska innebérd. Ett finansiellt leasingavtal kan siigas motsvara ett
kop av objektet i friga, medan ett operationellt leasingavtal motsvarar
hyra av objektet. Upplysning limnas i not till verksamhetens kostnader
om under dret betalda leasingavgifter samt framtida drliga forfallobe-

lopp.

Likvida medel: Medel i kassa, pd bank och plusgiro.
Likviditet: Betalningsberedskap p4 kort sikt.

Langfristiga skulder/fordringar: Skulder/fordringar som forfaller sena-
re dn ett dr efter rikenskapsarets utging.

Mkr: miljoner kronor

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Omsattningstillgangar: Tillgingar avsedda att omsittas, forbrukas for
framtagandet av en vara/tjinst eller pd annat sitt anvindas f6r kommu-
nens verksamhet, t.ex. kontanter, fordringar hos kunder, férrid.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intikter till den period da
resurserna tillkommer eller férbrukas.

Resultatrakningen: Resultatrikningen innehaller kostnader och in-
tikter och visar drets ekonomiska resultat och hur det uppkommit. Den
visar dven forindringen av det egna kapitalet.

Sammanstalld redovisning: Resultat och balansrikning samt finansie-
ringsanalys och tilliggsupplysningar som omfattar bide kommunen och
dess storre koncernforetag.

Skattefinansieringsgrad: Anger hur ménga procent av verksamhetens
internt tillférda medel (arets resultat samt av och nedskrivningar) som
finansierar nettoinvesteringar i anliggningstillgdngar.

Skatteintdkter: Kommunens utdebitering uppgick 2015 till 22:21
kronor per skattekrona. Tillsammans med landstingsskatt var den totala
genomsnittliga utdebiteringen 33:09 kronor per skattekrona.

Skuldséattningsgrad: Den del av tillgingarna som finansierats med
frimmade kapital.

Skuld till anstéllda: De anstilldas fordran pd kommunen i form av
sparade semesterdagar och ej utbetald overtidsersittning samt timlone-
ersittning redovisas som kortfristig skuld. Arets skuldforindring ingar i

verksamhetens nettokostnad.

Soliditet: Betalningsférméga pa ling sikt. Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna, d.v.s. graden av sjilvfinansierade tillgingar.

Tkr: tusen kronor.

Arsarbeten: Totalt antal nirvarotimmar under ett r/1 700.



Diverse Revisionsberattelse

Kommunfullméktige i
Vinersborgs kommun

Revisionsberittelse for ar 2015

Vi har granskat kommunens verksamheter och rilkenskaperna samt, genom utsedda
lekmannarevisorer, verksamheterna i AB Vinersborgsbostider, Fastighets AB
Vinersbhorg, Vatten-palatset Viinerparken AB och Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB fér ar 2015.

Vi bifogar en redogérelse for var granskning 2015 och sammanfattar vara iakttagelser
enligt féljande:

V1 beddmer att arsredovisningen i allt visentligt &r upprittad enligt god redovisningssed
och uppfyller kravet pa rittvisande rdkenskaper med undantag av extra pensions-
avsittningar som uppgér till 90 mkr. Denna avsittning dr ett avsteg fran kommunal
redovisningslag, men &r beslutad av kommunstyrelsen i enlighet med pensionspolicy som
iir beslutad av fullméktige 2011 med hdnvisning till att detta #r god ekonomisk
hushéllning i enlighet med kommunallagen. Dirfor tillstyrker vi att drsredovisningen
godkinns.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och dvriga nimnders verksamheter i huvudsak skéts pa ett
dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen
dr tillricklig. Vi riktar dock kritik till kommunstyrelsen for de brister som uppmiérksammats i vara
granskningar av ledning och styrning av Kunskapsfdrbundet Vst samt av kommunens rutiner {or
uppféljining av bisysslor. Vi riktar ocksa kritik till socialnimnden for bristande ekonomisk
styrming och det stora budgetunderskott som redovisas for 2015.

V1 har inte funnit skl till anmérkning.
Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och dvriga nimnder samt de

enskilda fortiroendevalda i dessa organ.

Vinersborg 2016-04-077
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“Thomas Bost'rﬁm Torsten ve Thorell
Ordfrande
Quvea 3 m%@«q z’c,éi./
Eva Jonsson Peter Lcnhcrg Gunilla Dose
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