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Till vad gar pengarna i Vanersborgs kommun?

Av varje 100-lapp kommunen far, gar den till féljande verksamhet

Férskoleverksamhet och skolbarnomsorg ... 13 kr

Infrastruktur, skydd mm ... 6 kr

Omsorg om éldre och funktionshindrade ...
Individ- och familjeomsorg ... 6 kr

; Utbildning ... 26 kr

. 2kr

Skatteintéikter (invanare) ... 63 kr

S Skatteutjamning (fran staten) ... 18 kr
N Avgifter och ersdttningar ... 7 kr
’ . N Statsbidrag ... 6 kr

Ovrigt...6 kr

Nyckeltal
2010 2011 2012 2013 2014
Antal invanare 36 857 36962 36968 37369 37890
Skattesats (Kr) 22:64 22:64 22:21 22:21 22:21
Antal anstéllda, kommunen 3149 3120 3070 2918 3006
Arets resultat, kommunen (Mkr) 49 35 39 31 20
Arets resultat, koncernen (Mkr) 50 39 45 42 32
Arets investeringar, kommunen (Mkr) 128 135 106 140 134
Arets investeringar, koncernen (Mkr) 194 191 223 215 225
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Snabbfakta, organisation och politik

Hundralappen — Snabbfakta

Kommunens organisation
Koncernens organisation och mandatférdelningen i
kommunfullmaktige presenteras

Kommunstyrelsens ordférande 2014
Kommunstyrelsens ordférande Gunnar Lidell
kommenterar aret som gatt

Forvaltningsberittelse

Overgripande malavstamning
| detta avsnitt stams Védnersborgs évergripande mal av
med en finansiell sammanfattning som avslutning

Omvarld
Forbattrad konjunktur, 6kande befolkning och
svag arbetsmarknad i Vdnersborg.

Personalredovisning
Antalet anstdllda 6kade och uppgick till 3 006 personer.

Vilfardsredovisning
Integration- och jamstalldhetsarbete samt drog-
forebyggande arbete ar viktiga uppgifter for folkhalsan.
Miljéredovisning
Nya riktlinjer for fordonshanteringen &r antagna
och fortsatt fokus pa energieffektivisering.

Finansiell analys for kommunen och koncernen
Den finansiella analysen forsoker besvara om kommunen
har en god ekonomisk hushallning — Tre av fyra finansiella
mal uppnaddes. Aven koncernen kommenteras.

Finansiell profil
Redogivelse av den finansiella styrkan.

Driftredovisning
Ndmndernas ekonomiska utfall redovisas har.

Investeringsredovisning
Kommunens investeringar uppgick till 134 Mkr.

Finansiella rapporter

Resultatrakning och finansieringsanalys
Koncernens resultat uppgick till 32 Mkr. Kommunens
resultat var 20 Mkr, vilket var 20 Mkr battre dn budget.

Balansrakning
Balansomslutningen uppgick till 3 125 Mkr for
koncernen och till 1 848 Mkr for kommunen.

Redovisningsprinciper och noter
Har finns tilldggsupplysningar till resultat- och
balansrakning samt finansieringsanalysen for
koncernen och kommunen.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Pa féljande sidor redovisas respektive namnd med verksamhet,
mal, ekonomisk analys och investeringar.

Kommunfullmaktige och Valndmnden
Revisionen

Overférmyndarndmnden

Barn- och ungdomsndamnden
Byggnadsnamnden

Kommunstyrelsen

Kulturndmnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Bolagens verksamhetsberattelser

AB Vanersborgsbostader

Fastighets AB Vanersborg
Kunskapsférbundet Vast

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB
Vattenpalatset Vanerparken AB
Nataktiebolaget Biogas Bralanda

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Fyrstads Flygplats AB

Ordforklaringar
Ord och begrepp som anvands i arsredovisningen forklaras.

Revisionsberattelse
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Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Barn- och ungdomsnamnd
Byggnadsnamnd
Kulturndmnd
Milj6- och hélsoskyddsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Socialnamnd
Valnamnd

Overférmyndarndmnd

Kommunstyrelsens sammansattning 2014

Ordférande: Gunnar Lidell (M) Ledarmoter:

1:e v ordforande: Marie Dahlin James Bucci (V)

2:e v ordférande: Johan Ekstrom (FP) Bo Carlsson (C)

Lena Eckerbom Wendel (M)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltnings-
organ. Den har till uppgift att leda och samordna planeringen av
kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ.
De 51 ledaméterna i fullmiktige utses vid allmidnna val vart fjir-
de &r. Fullmiktige fattar beslut om &vergripande frigor sisom
skattesats, mél och riktlinjer samt om kommunens budget m.m.
Fullmiktige sammantrider vid ca nio tillfillen per &r. Fullmik-
tige leds av ett presidium som bestdr av ordférande Anders Fors-
strom (M), forste vice ordférande Bengt Larson (S) och andre vice
ordférande Kerstin Andersson (FP).

Mandatfordelning 2011-2014

Moderaterna, Folkpartiet och Krisdemokraterna styr i minori-
tet tillsammans 20 ledaméter: Moderaterna 13, Folkpartiet 5 och
Kristdemokraterna 2. De évriga ledaméterna: Socialdemokraterna
12, Vinsterpartiet 8, Miljopartiet 4, Centerpartiet 3, Sverigedemo-
kraterna 2 och Vilfirdspartiet 2.
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Marie-Louise Backman (KD)

Revision

Valberedning

AB Vénersborgsbostader 100%
Fastighets AB Védnersborg 100%
Kunskapsférbundet Vast 100%
Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB 39%
Vattenpalatset Vénerparken AB 100%
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%
Norra Alvsborgs Radddningstjanstférbund 35,6%

Fyrstads Flygplats AB 34%

Anders Forsstrom (M)
Marika Isetorp (MP)
Henrik Josten (M)
Madelaine Karlsson (S)

Lennart Niklasson (S)
Lutz Rininsland (V)
Per Sjodahl (MP)
Joakim Sjéling (S)

Kommunala namnder

Kommunens nimndsorganisation ir faststilld av kommunfull-
miktige. I Vinersborgs kommun finns utéver kommunstyrelsen
itta nimnder. For alla nimnder finns ett reglemente som anger vil-
ket ansvarsomrade varje nimnd har. Nimnderna ska folja de mil
och riktlinjer som fullmiktige har bestimt och det ska ske inom de
ekonomiska ramar som kommunfullmiktige angivit. Nimnderna
ir ansvariga gentemot fullmiktige och ska regelbundet rapportera
om sin verksamhet till fullmiktige.

Oppositionspartier Styrande minoritet

Valfard tiet 2 .
attardspartie Kristdemokraterna 2

Sverigedemokraterna 2
Centerpartiet 3

Miljspartiet 4 7

Vansterpartiet 8

Folkpartiet 5

Moderaterna 13

Socialdemokraterna 12



Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i
alla delar, hela livet.
Detta ar kommunens nya vision, antagen av ett enigt
kommunfullmaktige i slutet av 2013.

2014 blev allesd det forsta hela dret med en ny och ambitiés vision
som tar sikte pa framtiden. I skrivande stund ir jag inte siker pa
hur ménga av vira kommuninvinare som dnnu tagit visionen till
sina hjirtan, men jag vet att manga var delaktiga nir den togs fram.
Valiret 2014 medforde férindringar i den politiska ledningen i sa-
vil Riksdag och Region som i Vinersborg, men vir nya Vision har
en bred forankring, tvirséver parti- och blockgrinser.

Psykisk hilsa har blivit en framtidsfriga d4 ménga barn- och unga
i Sverige idag mar psykiskt déligt. 2012 - 2014 pagar ett tredrigt
arbete, PSYNK-projektet, for att synkronisera samhillets alla in-
satser for barn och unga som har, eller riskerar att utveckla, psy-
kisk ohilsa. Vinersborgs stora engagemang i projektet har gjort
avtryck, inte bara lokalt, utan ocksd pa riksnivd och dven om pro-
jektet avslutats, si lever det vidare som ”Samverkan Vinersborg”,
dir politiker, anstillda och kommuninvanare hjilps at att forma
livskvalitet och hallbarhet. Detta ir ett tydligt bevis pa att samver-
kan behovs och gor skillnad!

Vi har under dret etablerats fullt ut som virdkommun fér ett av
Sveriges storsta asylboenden, en verklig utmaning for kommunen.
Genom mycket god samverkan mellan kommun, Restad Gérd,
Migrationsverket, ovriga offentliga aktérer och inte minst med fri-
villiga och foreningar, visar vi pd ett bra sitt hur vi tillsammans
kan hjilpa utsatta medminniskor till en driglig tillvaro, trots for-
foljelse och terror i omvirlden.

Under borjan av 2014 kunde vi dntligen avsluta den kvarvarande
tvisten angdende byggandet av Arena Vinersborg. Dirmed kan vi
sitta punke for fardigstillandet av arenan, och gi vidare med beslut
om framtida dgande och driftsform.

Det var tillfredstillande att vi under hosten 2014, tack vare forbite-
rade skatteintikter, kunde tillféra 15 Mkr extra till underhill av
fastigheter, gator och vigar. Genom planering och samverkan kun-
de dessa medel anvindas pa ett bra sitt, bland annat har ca 40 000
kvm ny asfalt lagts ut. Ett vilkommet tillskott fér vira trafikanter.
Vinersborg str fortsatt stark som regionhuvudstad. Aven om det
ibland dyker upp roster som tycker att alla regionens moten ska
centraliseras till Goteborg, si vet jag att vi tillsammans med regio-
nen kan fortsitta utveckla Vinersborg som en attraktiv motesplats.
Regionhuvudstaden vid Vinerns sydspets vixer och utvecklas! An-
talet kommuninvénare nirmar sig 38 000.

Fran ett mycket blygsamt budgetlige, till ca +20 Mkr i arsresultat
visar pd mycket gott arbete av vira anstillda och fértroendevalda,
dven om vi fite hjilp av konjunkturen till viss del. Det ir i det dag-
liga arbetet, med och f6r vira kommuninvanare, som vi visar att vi
kan och vill géra Vinersborgs kommun attraktiv och hallbar i alla
delar, hela livet!

Sist men inte minst:
Tack till er alla for det gangna aret 2014!

Gunnar Lidell
Kommunstyrelsens ordforande 2014
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Vanersborgs kommun
— attraktiv och hallbar

Forvaltningsberattelse

Overgripande malavstamning

Boende

Alla forandringar ska bidra till upplevelsen av Vanersborg som
en vacker stad och kommun. Boendet ska upplevas stimule-
rande och tryggt med narhet till service och rekreation. Det ska
finnas olika boendealternativ. Nya bostader och bostadsomra-
den byggs centrumnéara men ocksa sjondra och gronnéra for att
ta vara pa Vanersborgs naturvarden.

Mialet uppnéddes delvis. Detaljplaner togs fram i olika omriden.
De har vunnit laga kraft i Bisingebo och Stigsberget, samt kvar-
teren Cypressen (Huvudnisskolan C-hus), Nicklasberg, Ménen,
Slagbollen, Hignaden och Krégaren.

Utformning av bostadsomradet Holmingen pigar i samverkan
med olika exploatorer. Bostider byggs centralt i Hagaparken,
Roddaregatan och Nabbensberg.

Fornyelsen av gatumiljoer ar klara for Edsgatan/Sundsgatan,
Apotekargrind, utsmyckning Vattenrinnan, Verkstadsgrind och
vid Trenova samt Idrottshuset. Ging- och cykelvigar till Ursand
och pa banvallen mot Trollhittan har anlagts. Bryggorna lings
hamnkanalen 4r upprustade och har anvints vil under somma-
ren. Omvandlingen ir nistan klar vad giller parkeringsplatserna
vid Hamnkanalen, Nisslan och Myrten. Fornyelse pagar av
Plantaget.

Socialforvaltningen har olika férutsittningar for att nd méalupp-
fyllelse nir det giller invdnarnas méjligheter till boende. Att
tillgodose behoven for gruppen hemlésa innebir sirskilda svarig-
heter. Omsorg om funktionshindrade har ling tid mellan beslut
och verkstillighet beroende pa avsaknad av sirskilda boende-
former inom LSS respektive socialpsykiatrin. Detta har och kan
komma att kosta i form av sanktionsavgifter.

| alla delar, hela livet
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Naringsliv och turism

En bredare néringslivsbas kompletterar befintliga foretag

och minskar beroendet av de stora aktorerna. | Vanersborg ar
samverkan mellan néaringsliv, organisationer och kommunen
vél organiserad. | denna samverkan satsar Vanersborg pa be-
soksndring, turism, evenemang och upplevelser, utveckling av
centrum och centrumhandeln samt en aktiv landsbygd.

Milet uppnéddes delvis.

Kommunen och dess niringslivskontor har varit engagerade i
olika samverkansformer. T.ex. har Niringslivskontoret varit en-
gagerade i Niringslivsrddet, FrukostForum, Forum Vinersborg
och i Leader Géta Aly.

Festivalen Aqua Bl lockade ménga besokare. Krogare, handlare
och féreningar upplevde ett stort uppsving under dessa dagar.
Antalet nystartade foretag minskade marginellt under forsta
halviret -1,3 % jimfort med 2013. Handelsindex sjonk for Vi-
nersborg, liksom foér Trollhittans och Uddevallas centrum.

En ny strategi och handlingsplan haller pi att tas fram i samver-
kan med foretag och féreningar inom besoksniringen.

Tillvéxt ar en viktig forutsattning for goda levnadsvillkor.
Vanersborg ska ha ett gott foretagsklimat som stéder befintliga
foretag och attraherar nya och stimulerar till nyféretagande.

Milet uppnédddes.
Kommunens placering pi Svenskt Niringslivs féretagsranking
forbictrades under aret med 38 platser, fran 269 till 231.

Vanersborg ar ett av Syd- och Mellansveriges mest besokta res-
mal for privatturister med fokus pa natur- och kulturintresse.




Forvaltningsberattelse

Milet uppniddes.

Intresset for festivaler och kommunens kulturevenemang okade.
Aqua Bl3, Sommarscen och Kulturveckan forstirktes med en
storbandsjazzfestival under hosten. Beliggningen pa hotell och
camping har varit god. Fler arrangemang har genomférts och
antalet gistnitter i hotell, stugbyar och vandrarhem 6kade.

Kultur och fritid

En livaktig kultur- och fritidsverksamhet gor kommunen attrak-
tiv for saval féretagare som boende och besdkare.

Milet uppniddes.

Kommunen har en livaktig och attraktiv kultur- och fritidsverk-
samhet och utbudet var tillgiingligt hela aret. Sommarscen och
Aurora Chamber Music bidrog till att gora kommunen kiind. Det
erbjods cirka 140 programpunketer, vilket var en 6kning med cirka
7 % jamfort med foregiende ar. Cirka 20 av programpunkterna
framférdes pa dldreboenden.

Under dret har idrottsliger, cuper pa Sportcentrum, danskolonier,
dansliger, jazzkurs och ”Jazz pé terazz” genomforts. Dessa har
overlag varit vilbesokta. Graffiti-workshop under Aqua Bl och
projektet att mala tre gdngtunnlar i Torpaomradet uppskattades
av manga.

Med st6d av extern finansiering har projekt inletts. Dessa projekt
hade ett tydligt medborgarfokus och konstnirerna gjorde uppso-
kande aktiviteter pd forskolor, skolor och #ldreboenden. Samver-
kansprojektet ”Kultur 6r dldre” har fortsatt med mycket gott
resultat. Invinare som annars har svart for att ta sig till kulture-
venemang har pé detta sitt fice tillging till den. I projektet har
bland annat férskolebarn och ildre métts f6r musikstunder som
gett minga bra kringeffekter for bida mélgrupperna.

Sportcentrum med Arena Vanersborg, teatern, Sanden, Skrack-
lan och Plantaget erbjuder manga olika evenemang och upple-
velser for invanare och besdkare.

Milet uppniddes

Underhallsplaner for fritidsfastigheter togs fram. En stérre reno-
vering av Idrottshuset genomfordes. Lekparken vid Skricklestu-
gan har utvecklats.

Fornyelse av Plantaget pagar. Sittplatserna i Ishockeyhallen ir re-
noverade. Bryggorna lings hamnkanalen ir utbytta same soldick
har byggts.

Sommarscen och Kulturveckan samt flera arrangemang i form

av omfattande cup- och ligerverksamhet och flera festivaler som
exempelvis Aurora Chamber Music bidrog till att géra kommunen
kind och att malet uppniddes. Utbudet har 6kat och erbjudits i
alla kommundelar. Totalt har 30 evenemang med mellan 1 000
och 12 000 besokare genomforts.

Utbildning

Ett rikt utbildningsutbud gér kommunen attraktiv for saval fo-
retagsamhet som boende. Ett unikt utbud av gymnasieprogram
lockar sokande fran saval regionen som dvriga landet och Norge.
Kvalitetsarbetet i bade grundskolan och gymnasieskolan leder
till mycket goda resultat och uppmarksammas nationellt.

Milet uppniddes.

Det genomsnittliga meritvirdet 6kade med fem poing mellan
dren 2013 och 2014. Behorigheten till gymnasiets yrkesprogram
Skade med tvd procentenheter under samma tidsperiod

Dock har det systematiska kvalitetsarbetet visat att det finns
skillnader i resultat mellan pojkar och flickor samt mellan olika
skolenheter. De insatser som gjorts for att motverka detta ir att
pedagogernas kompetens sikerstillts samt att de undervisnings-
metoder som anvinds ir vetenskapliga och empiriska. Under dret
har 34 forsteldrare tillsatts for att utveckla undervisningen och
dirmed oka elevernas maluppfyllelse.

Med musikskolan, orkestermusikerutbildningen och den frivil-
liga musikverksamheten som bas ska Vanersborg utvecklas till
Sveriges basta musikkommun.

Milet uppniddes.
De musikspecifika projekten kompletterades med allménkulturell
verksamhet.

Samverkan med flera av regionens storre institutioner som Gote-
borgssymfonikerna och Goteborgsoperan har fordjupats.

Sommarscen Vinersborg och Kulturveckan engagerade férenings-
livet. Insatserna bidrog till att kommunen blev mer levande och
trivsam under sommaren. Utbudet har 6kat och verksamheten nér
fler och nya grupper.

Mer tid lades pa att ta in fler elever i den frivilliga musikskolan.
For att fler ska fa tillgdng till undervisningen utékades undervis-
ningsgrupperna nagot.

Serviceskyldighet,
samverkan och effektivitet

Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas for att bidra till effek-
tivare verksamhet.

Milet uppniddes.

VA- och renhallningsverken slogs samman med gemensam led-
ning, kundservice och administration och benimns nu Viners-
borgs Kretslopp och Vatten. Sammanslagningen syftar till bittre
service och effektivare verksamhet. Liknande f6rindringar skedde
inom Plan och bygglov.

En utredning om Musikens Vinersborg och en ny evenemangs-
organisation har legat till grund for bildande av en kultur- och
fritidsnimnd med tillhérande férvaltning. Syftet dr att nd en
bittre maluppfyllnad. Sveriges kommuner och landsting, SKL,
rankade kommunens hemsida som nummer 17 av landets samtliga
290 kommuner.

SKL:s Kommunkompassen, som ir ett utvirderingsverktyg for
att belysa kommunen ur ett medborgar- och brukarperspektiv, har
genomforts.

Ett kvalitets- och ledningssystem for socialtjinsten beslutades.
Ett nytt schema har provats pa kostenheten for att 6ka effektivite-
ten och héja tjinstgoringsgraderna. Arbetstiderna har férindrats
for lokalvirdare och verksamhetsvaktmaistare.
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Forvaltningsberattelse

Nya metoder har provats med gemensamma inspektioner inom
miljo- och hilsoskyddsomridet.

Grundskolan har arbetat med Vinersborgs lirplattform (VAL)
for att 6ka samverkan mellan hem och skola. Aven forskolan har
paborijat detta.

Bemétandet av invanare, foretag och andra intressenter ska
forbattras och tillgangligheten till kommunens tjanster ska 6ka.

Milet uppniddes.

Virdighetsgarantier och bemétandedeklarationer infordes inom
Socialférvaltningen. Blanketten “synpunkter och klagomal” finns
tillginglig i en littldst version och delas med regelbundenhet ut
till brukare.

Utmiirkelsen ”Utmirkt Service” delades ut for andra aret.

En férvaltningsévergripande grupp, under ledning av en foretags-
lots, arbetade med forsiljning av fastigheten Vektorn pé Trestad
Center med lyckat resultat.

Projektet Forenkla Helt Enkelt paborjades, och ska bidra till att

hitta former f6r hur kommunen ska bli mer féretagarvinlig. Tvé
foretagslotsar och en evenemangslots hjilper féretagare att hitta
ritt inom kommunen.

Den nya motesplatsen Frukostforum skapades dir niringsliv,
foreningar, tjinstemin och politik kan métas.

Den ekonomiska féreningen Forum Vinersborg fick nya stadgar
som medger att féreningen nu tar ett gemensamt ansvar for till-
vixt och utveckling i kommunens alla delar.

Arbetet med sociala medier och interaktionen med féreningslivet
okade under aret. Fler arbetar i bibliotekets yttre tjinst for att
vara tillgéingliga och hjilpa besokare. Konsthallen har utvecklats
som motesplats.

Lokala miljomal

Utslappen av vaxthusgaser ska minskas genom minskad energi-
anvandning i kommunens lokaer.

Milet var inte mitbart.

Energianvindningen minskade genom att datorer, lampor,
elektronisk utrustning stings av nir personal inte ir nirvarande.
Kommunen hade fyra oljeuppvirmda skolor. Lopande gjordes
energibesparande atgirder i kommunens fastigheter.
Tirnanskolan har i samarbete med andra svenska och italienska
skolor anslutit sig till ett energibesparingsprojekt.

Medverkan i arbetsmarknads-
politiska atgarder och ansvar
for arbetslosa ungdomar

Fler ungdomar och invandrare ska ha arbete eller syssel-
sattning.

Mailet uppniddes.
Ungdomsarbetslosheten var 7.1 % vid rets slut jimfoére med 7,2 %
samma period foregiende 4r.
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Praktikplatser for unga erbjuds inom kommunens alla verksam-
heter samt hos externa foretag. Fler ungdomar har erhillit arbete
eller sysselsittning jimfort med 2013. Cirka 50 % av ungdomarna
inom Arbetsmarknadsavdelningens insatser har erhillit arbete
eller sysselsittning. Férsorjningsstodet har minskat till ungdoms-
hushall. Mélgruppen utrikesfodda har en lingre vig for etablering
pa arbetsmarknaden.

I Kunskapsforbundets Vist (KFV) regi gick 237 elever yrkesvux-
utbildning. Minskade statsbidrag har dven inneburit en minsk-
ning av platser. Kommunen har i samverkan med niringslivet och
KFV genomfort sk ”speeddating” f6r unga vuxna. Syftet dr att
arbetssokande och arbetsgivare ska triffas pa ett enkelt och effek-
tivt sitt. Aktiviteten har resulterat i att 15 ungdomar fact chansen
att komma in pd arbetsmarknaden.

Finansiella mal

Arets resultat bor uppga till minst 0,5 % av skatter och generella
statsbidrag. Langsiktigt bor resultatet uppga till 2 %.

Mailet uppniddes.

Arets resultat uppgar till 20 Mkr. Skatteintikterna och de gene-
rella statsbidragen uppgick till 1 944 Mkr. Det innebir ett matt pa
1,0 %.

Kassalikviditeten bor vara minst 50 %.

Mailet uppniddes.

Med maélet om en kassalikviditet pA minst 50 % menas att likvida
medel, inklusive kortfristiga placeringar, tillsammans med kom-
munens checkkredit pd 100 Mkr bér vara minst 50 % av kort-
fristiga skulder. Malet beskriver kommunens betalningsberedskap
pé kort sikt. I bokslutet uppgick de likvida medlen till 275 Mkr
(inklusive checkkrediten) och de kortfristiga skulderna till 365
Mkr, vilket innebir en kassalikviditet pd 75 %.

Soliditeten bor forbattras.

Milet uppnis inte.

Mittet anger hur stor del av kommunens tillgingar som ir
finansierade med egna medel/eget kapital och beskriver kom-
munens betalningsberedskap och finansiella styrka pa lang sikt.
Soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, var 53 %
i bokslutet f6r 2013. I bokslutet for 2014 var nyckeltalet 53 %.

Ej skuldfort pensionsatagande bor minska som andel av eget
kapital.

Milet uppniddes.

Micttet uppgick till 96 % i bokslutet for 2013 och forbittrades
till 90% 2014. Kommunens egna kapital uppgir till 980 Mkr och
ansvarsforbindelsen f6r pensioner till 878 Mkr vid arets slut.

Skattesatsen bér hallas oforandrad under mandatperioden.

Oforindrad skattesats.



Forvaltningsberattelse

Ekonomiska mal -
god ekonomisk hushallning

N@amnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och
effektivt sa att de gér mesta mojliga nytta for kommuninvanar-
na utifran de uppgifter som kommunfullméktige delegerat till
dem.

Milet uppniddes.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) granskade kommunen
genom utvirderingsverktyget ”’Kommunkompassen”. Verktyget
ir anpassat till kommunal verksamhet utifrin ett invinar- och
kundperspektiv. I analysen beskrivs kommunens starka och svaga
sidor samt forslag till forbittringsomriden. Handlingsplaner med
anledning av resultat frin dessa rapporter, ska tas fram.

For att forbittra ckonomistyrningen genomfordes en utbildnings-
dag i samarbete med ekonomikontoret i imnena internkontroll
och riskanalys.

Nya Regler for mal- och resultatstyrning har antagits. Dessa har
inférts i MRP for 2015.

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryg-
gande och effektivt satt.

Milet uppniddes.

Samhillsbyggnadsnimnden har underhéllsplaner for fastigheter
och anldggningar, bide kort- som langsiktiga, och uppdaterar
dessa kontinuerligt, si att resurser sitts in dir behoven dr som
storst. Samhillsbyggnadsnimnden erhéll under aret ete cillfillige
anslag till fastighetsunderhall for act viirdesikra kommunens
fastigheter.

I drets internkontrollplaner var ett av de kommungemensamma
granskningsomridena att kontrollera om rutinen fér incident och
skadeanmilan dr indamalsenlig. Rutinen finns i syfte att férebyg-
ga och minska skador och incidenter pi kommunens egendom.
Ett nytt system for incident och skadeanmilan implementerades
under aret. I finanspolicyn framgar regler och riktlinjer for kom-
munens hantering av placering, upplaning, likviditetsplanering,

riskhantering mm. I syfte att férbittra och tydliggora ansvarsfor-
delning, sikerhet och kontroll uppdaterades bilagan till finanspo-
licyn.

Vénersborgs kommun ska i alla sammanhang efterstrava en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en anda av god
ekonomisk hushallning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut och finansiella mal och ramar.

Milet uppniddes delvis.

Kommunens 6verskotts mal om 0,5 % av skatter och statsbidrag
uppnéddes. I genomsnitt de senaste fem aren har kommunens
resultat som andel av skatteintikter och generella statsbidrag upp-
gate till 1,9 %. Sju av nio nimnder redovisade dverskott gentemot
budget.

For att 6ka chefernas kunskap om kommunens ekonomiprocesser
och forstielse for kommunens ekonomi erbjods kommunovergri-
pande ekonomiutbildningar till alla kommunens chefer.

Namnderna ska arbeta fram verksamhetsspecifika mal och
riktlinjer kring god ekonomisk hushallning.

Milet uppnéiddes.

I Mal- och resursplanen f6r 2015 beslutade fullmiktige om
inriktningsmal som nimnderna preciserat i forvintade resultat.
Kunskapen om vision, mél och resultatstyrning hojdes i nimnder-
na. Matt kopplade till kommunfullmiktiges inriktningsmal togs
fram. Matt finns som miter bade produktivitet och kvalité for
nimnderna. Mitten kommer att implementeras i uppfoljningspro-
cessen for 2015.

Personalpolitiska mal

Personalens halsa ska forbattras och sjukfranvaron minskas ge-
nom okad trivsel, hog delaktighet och andra halsobeframjande
insatser.

Studiegemenskap pd Kunskapsférbundet Vist.

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2014
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Milet uppniddes.

Rutiner kring uppfoljning av korttidsfrinvaron har férbittras
genom foretagshilsovarden. Projektet att infora ett system och
rutiner for incidenthantering i arbetsmiljon, KIA, pigir och ut-
bildning sker. Resultatet av detta redovisats dd KIA ir inkort.
Kurser i viktminskning, stressreducering pigir kontinuerligt f6r
okad frisknirvaro.

Inspirationsforelisningar for hilsoinspiratrerna genomfordes.
For nya hilsoinspiratorer anordnades introduktionsutbildning.
Syftet dr att hilsoinspiratorerna ska formedla och inspirera 6vrig
personal till ect 6kat hilsomedvetande.

Arbetsmiljoarbetet ar en naturlig del av vardagen. Vara anstall-
da ska utvecklas i en stimulerande, god och sdker arbetsmiljo.
Arbetsplatserna ska kannetecknas av en 6ppen och tillatande
attityd.

Milet uppniddes.

Arbetsmiljoarbetet har kvalitetssikras genom samarbete mellan
arbetsgivare och de fackliga organisationerna. Resultatet férvin-
tas bli en tydligare och mer effektiv samverkan gillande arbets-
miljo.

Alla anstallda, bade kvinnor och méan, ska ha samma rattigheter,
skyldigheter och méjligheter att utveckla sig sjalva och fa infly-
tande pa verksamheten.

Milet uppniddes.

Ett kontinuerligt arbete med jimlikhetsfrigor pigir och en
jamlikhetsplan antogs. Kommunen har skrivit under avsiktsfor-
klaringen for jimstilldhetsstrategin ”Jimstillt Vistra Gotaland”.
Arbetet med Jimstilldhetsstrategin pdbérjas nista ar. Ett part-
nerskapsprojekt gillande social inkludering med Botswana pigar.

Mangfald innebér att alla vara anstéllda har samma majlighe-
ter och rattigheter, oberoende av etniskt ursprung, kén, alder,
utbildning och funktionshinder.

Milet uppnéiddes.

Ett kontinuerligt arbete med jaimlikhetsfrigor pigar och en
jamlikhetsplan antogs. Kommunen har skrivit under avsiktsfor-
klaringen for jimstilldhetsstrategin Jimstillt Vistra Gotaland”.
Arbetet med Jamstilldhetsstrategin paborjas nista ar. Ett part-
nerskapsprojekt gillande social inkludering med Botswana pigar.

Det &r av storsta vikt for verksamheten att ha kompetent
personal. Darfor ska kommunens medarbetare utbildas och
utvecklas. Kompetensutveckling ska ses som en investering i
utveckling, kvalitet och service.

Milet uppnéiddes.
Personalen har under dret kompetensutvecklats inom ménga om-

raden, t.ex. demensvard, palliativ vird, psykiatri, arbetsmiljo, kost

och miltider, hilsoskydd, miljoskydd, kvalitetsutveckling, service,
anlidggningsarbete, problembaserad skolutveckling, matema-
tiklyftet, elevhilsa och grupputveckling. Handledning har getts
bade i skola och socialt arbete.

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2014

Utbildning av samtliga chefer skedde i mal- och resultatstyrning
samt innovativ tjinsteutveckling. Karriirprogrammet startades
med nya deltagare. Hir identifierades medarbetare som vill gi
vidare som chef. Programmet innehéller bland annat utbildning i
ledarroll, organisationsteorier, forindrings- och kvalitetsarbete.

Ledarskap ar samspelet mellan chef och medarbetare. Ledar-
skapet ska utvecklas, sa att laganda, engagemang och arbets-
gladje okar. Ledarna ska kunna kommunicera, vagleda och
stimulera medarbetarna.

Milet uppniddes.

Frukostmoten har anordnats for chefer och personalspecialister.
Motena har berdrt arbetsmiljo, hilsa, karridrvixling och framti-
dens ledarskap. Chefsdagar har genomférts med bland annat tema
ledning och styrning samt den nya visionen.

I det interna mentorprogrammet har under aret tva adept/
mentor-par genomforts. Kompetensutveckling fér mentorer
genomfordes. I det regionala mentorprogrammet har Vinersborgs
kommun under aret bidragit med fyra mentorer.

Arbetet med en ny ledarutvecklingsstrategi startade och inter-
vjuer har skett med chefer, arbetsledare samt medarbetare i hela
kommunen. Detta underlag kommer att ligga till grund for kom-
mande ledarutvecklingsstrategi. Ett nytt introduktionsprogram
f6r nya chefer togs fram och implementerades.

Lonen ska anvandas som ett styrmedel och bidra till att malen
for verksamheten uppfylls och att den anstélldes goda arbets-
insatser, engagemang, utveckling och arbetstillfredsstallelse
stimuleras, sa att kompetent personal finns pa lang och kort
sikt. Lonesattningen ar en vardering av befattningen och den
anstalldes arbetsresultat.

Milet uppniddes.

Dialogen chef - medarbetare tydliggor pa ett bittre sitt arbetsgi-
varens mal och férvintningar. Individuelle satta [6ner avspeglar i
hogre grad medarbetarens prestation i forhdllande till uppstillda
mal.

Lonebildningsprocessen blir tydligare och leder i hogre grad till
satsningar utifrin strukturella grunder.

Sammanfattningsvis innebir mélavstimningen att av 28 mal
uppniddes 23 mal. Tre mél uppnaddes delvis ett var inte mitbart
och ett mél uppnaddes inte.



Omvarld

Internationell konjunktur

Trots att det har gitt 6ver fem ar sedan finanskrisens utbrott dr
investeringsnivin i OECD-linderna fortfarande 4 procent ligre
in fore finanskrisen och det har byggts upp ett behov av savil
ersittningsinvesteringar som nyinvesteringar.

Nir efterfrigan och kapacitetsutnyttjandet stiger framover okar
investeringarna i OECD-ldnderna snabbare. Denna utveckling
ir tydligast i USA och Storbritannien. I sin decemberrapport
bedomer Konjunkturinstitutet (KI) att tillvixten av bruttona-
tionalprodukten (BNP) i OECD-linderna stiger frin knappt 2
procent 2014 till ca 2,5 procent per ar 2015 och 2016.

Aterhimtningen pi arbetsmarknaden i USA och Storbritannien
har kommit en bra bit pi vig under 2014. Under den allra senas-
te tiden har l6nerna bérjat oka lite snabbare och lonetillvixten
vintas fortsitta att stiga de kommande dren. I euroomridet

har arbetsloshetsnivan visserligen fallit ndgot det senaste aret,
men ir fortfarande mycket hog. KI bedémer att hushéllen inom
EU-omradet fortsitter att minska sina skulder och att konsum-
tionsuppgéngen blir [ingsam.

Aven i Japan kommer konsumtionen att utvecklas svagt.
BNP-tillvixten i Kina {6l frin 7,6 procent det andra kvartalet
till 7,3 procent det tredje kvartalet, vilket innebir att den nedét-
gdende trenden fortsatte. KI bedémer att den kinesiska tillvix-
ten fortsitter att minska det fjirde kvartalet 2014 for act under
2015 ligga kvar pi en nivd omkring 7 procent.

Svensk ekonomi

Konjunkturinstitutet bedémer att svensk BNP steg med matt-
liga 0,3 procent tredje kvartalet 2014. Tillvixten f6rblir dimpad
till och med inledningen av 2015, och tilltar nagot direfter.
Exportefterfragan ir fortsatt svag, vilket hiller tillbaka industri-
foretagens investeringsvilja. KI bedomer att BNP stiger med 2,3
procent 2015 och 3,1 procent 2016.

Trots mattlig BNP-tillvixt det tredje kvartalet 2014 6kade bade
sysselsittningen och arbetskraften dverraskande starkt, med 0,8
respektive 0,7 procent. Arbetslosheten minskade dirmed endast
med 0,2 procentenheter det tredje kvartalet och uppgick till 7,8
procent. Under inledningen av 2015 bedomer KI att arbetsloshe-
ten ir relativt stabil, men framéver 6kar sysselsictningen snabb-
are dn arbetskraften och arbetslésheten faller tillbaka nagot.
Mot slutet av 2016 bedéms arbetslosheten uppga till 7,3 procent.

Under 2014 hade Sverige i princip en 0-inflation. De senaste
irens laga inflation forklaras av en rad faktorer. En viktig faktor
ir den svaga konjunkturutvecklingen i Sverige och omvirlden,
vilken medfért en svag utveckling av virldsmarknadspriser och
dirmed importpriser.

Forvaltningsberattelse

Det svaga efterfrigeliget har dven medfore svarigheter for
foretagen att fora dver prisdkningar till konsumenterna. Den
kraftiga kronforstirkningen 2010 dr ocksa en viktig forklaring
till den laga inflationen 2011 och 2012. Under 2015 bedémer KI
att inflationen (KPI) uppgér till 0,1 % for att oka till 1,0% 2016.

Kommunsektorns ekonomi

Det ir nu fjirde dret med stark real skatteunderlagstillvixt och
enligt SKL kommer ytterligare ett par dr med okningstal 6ver
genomsnittet. Under 2012 och 2013 utvecklades visserligen arbe-
tade timmar relativt svagt, men skatteunderlagets 6kningstakt
holls indd uppe tack vare ganska stora indexeringar av pensio-
nerna.

Under 2014 begrinsades tillvixten av pensionsinkomsterna till
foljd av att den sa kallade bromsen aktiverades, men samtidigt
skjuter sysselsittningen fart pa nytt.

Skatteunderlagstillvixten klingar av fram till 2018 i takt med att
aterhimeningen ir fullbordad och antalet arbetade timmar inte
vixer s fort. Tillsammans med den positiva priseffekten och
okande pensioner kan det reala skatteunderlaget indi vixa med
drygt 1 %.

Aren efter 2014 borjar befolkningsférindringar i form av en
okad andel dldre och barn stilla hogre krav pA kommunsektorns
finanser. Aven antalet gymnasieungdomar bérjar 6ka. Som en
f6ljd av allt mer omoderna och slitna anliggningar samt en
kraftig urbaniseringstakt behover ocksé investeringsnivan oka
ytterligare och dirmed dven lanen. Ett 6kat asyl- och flykting-
mottagande stiller krav pa ett fungerande mottagningssystem
for att klara av integrationen.

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2014
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Befolkningen okar

Vid arsskiftet 2014/2015 hade Vinersborgs kommun 37 890
invdnare. Det dr en 6kning med 521 personer sedan foregdende
arsskifte, en kraftig okning sett ur ett tiodrigt perspektiv.
Flyktingar frin frimst Syrien boende pa migrationsverkets
asylboende stir bakom det mesta av 6kningen, da dessa ganska
omgaende fir permanent uppehillstillstind. Frin regionen och
ovriga landet har vi ett negativt flyttnetto.

Befolkningsutveckling 2005-2014
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Andelen av Vinersborgs befolkning som ir i yrkesverksam alder
ir ldgre 4n riks- och linsgenomsnittet, en skillnad som okat de
senaste aren. Andelen utrikes fodda ir ligre i jimforelse med
savil riket som med Vistra Goétalands lin, men skillnaden har
minskat de senaste dren.

Befolkningssammansattning 2014

Aldersfordelning % Fordeln.kén %

Andel
0-17 18-64 65- utrikes
ar ar ar kvinnor maén fodda %

Vaners-
borg 20,8 57,2 22,0 499 50,1 11,1

Vastra

Gotaland 20,3 60,6 19,1 50,0 50,0 16,3
Hela riket 20,3 60,6 19,1 50,0 50,0 16,5

Under 2014 hade Vinersborg ett flyttningsoversskott om 521
personer. Motsvarande uppgift for 2013 var ett dverskott pa 401
personer. Kommunen hade under 2014 ett positivt flyttnetto i
forhillande till utlandet, medan flyttnettot mot linet och riket i
Ovrigt var negativt.

Befolkningsforandringar 2010 - 2014

Antal personer 2010 2011 2012 2013 2014
Inflyttningsnetto -8 70 69 411 461
Fodelsenetto -1 40 -58 -11 61
Justeringar -5 -5 -5 1 -1
Summa -14 105 6 401 521

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2014

Behov av fler bostader

P4 nationell nivd har bostadsbrist varit en hégaktuell fraga det
senaste decenniet i landets titortsregioner. Aven i Vinersborg
har fragan om bostadsbrist kommit upp, framfor alle nir det
giller hyresritter. Samtidigt har kommunen ocksa fitt brist pa
tomter till forsiljning i centrala ligen. Byggande av bostider pi-
gar bland annat pad Roddaregatan (hyresligenheter), pa kvarteret
Krogaren vid Quality hotell (bostadsrittsligenheter), i Haga-
parken (radhus), i Nabbensberg och i Kv. Hignaden utanfor
Restad Gird (villor). Sammanlagt beviljades det 49 bygglov for
nybyggnad under 2014, vilket innebir en liten 6kning jaimfort
med motsvarande siffra for 2013.

Antal beviljade bygglov fér nybyggnation 2010-2014
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Fortsatt svag arbetsmarknad
Arbetsformedlingens sammanstillning av arbetsmarknadsaret
2014 visar en viss dterhimtning, dven om det ir fortsatt kirvt
for framforalle de som saknar gymnasieutbildning. Under 2014
borjade arbetslosheten vinda nedit. Varslen minskade och fler
lediga platser strommade in till Arbetsférmedlingen. Det var
ocksd nagot fler inskrivna som limnade arbetslosheten for jobb
eller studier

Vinersborg har en svagare utveckling av arbetsmarknaden i
jaimforelse med linet och riket. Undantaget dr minskningen

av ungdomsarbetslosheten, dir minskningen i Vinersborg ir
betydligt snabbare in i linet och riket. Den minskade ungdoms-
arbetslosheten dr mest tydlig hos unga kvinnor (-4,4 %) in hos
unga min (-2,3 %). Ungdomsarbetslosheten ir dock fortsatt hog,
23,3 %. Ungdomarna tillhor siledes en av de mest utsatta grup-
perna, men dven utrikesfédda ir en utsatt grupp.

Arbetslosheten har 6kat tydligt i denna grupp och 6kningen ir
mer mirkbar hos utrikesfédda min 4n hos utrikesfédda kvinnor.
Samtidigt har Vinersborgs kommun en nytt asylboende vilket
kommer att innebira stora krav pa bl.a. praktikplatser och sam-
hillsorientering. En gemensam nimnare bland ménga arbetslosa
ir att man saknar gymnasieutbildning.
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Personalredovisning

Personalkostnader och intakter

Den totala personalkostnaden inkl. 16neskatt uppgick till 1 317,7
(1 265,2 Mkr 2013). Av dem utgjorde personalkostnaderna
1212,3 Mkr. Pensionskostnaderna uppgick till 105,4 Mkr.

Lonerelaterade intikter uppgick till 54,3 Mkr (60,9 Mkr 2013)
och bestod av ersittning frin foérsikringskassan varav LSS
27,5 Mkr och driftbidrag frin AMS 26,8 Mkr vilket anvints
inom arbetsmarknadsenhetens verksamhet.

Medellénen omriknat till heltidslon for tillsvidareanstillda
okade med 830 kr till 26 595 kr i genomsnitt. Mannens medellén
var i genomsnitt 27 801 kr och kvinnornas 26 349 kr per manad.

Personalstruktur

Antalet anstillda 6kar och uppgick vid micttillfillet 1 november,
till 3 006 personer. Det ir en okning med 88 anstillda sedan
2013 (se tabell nedan). Miljo- och Hilsoskyddsforvaltningen och
Byggnadsforvaltningen ir de som minskat i personal, alla 6vriga
forvaltningar har okat.

Tabellen visar tillsvidare- och visstidsanstillda den 1 novem-
ber 2014.

Antalet tillsvidare och visstidsanstallda

Antal anstillda Kvinnor Mén Totalt
Tillsvidare 2235 455 2690
Visstid 210 106 316
Totalt antal anstallda 2445 561 3006

Antalet drsarbetare (den summerade faktiska sysselsittningsgra-
den upp till heltid) var 2 882 vilket ir en 6kning med 82 drsarbe-
tare frin forra dret. Utover det anlitade kommunen timvikarier
motsvarande 217 arsarbetare (201 stycken 2013).

Kommunen ir dven dgare till andra verksamheter. I tabellerna

visas vilka heligda samt deldgda verksamheter det ér, samt anta-
let anstillda inom varje.

Antalet antstallda i kommunens

Antal anstéllda (Heldagda bolag) 2013 2014
AB Vanersborgsbostader 66 68
(varav kvinnor i %) (23%) (22%)
Vattenpalatset Vanerparken AB 8 9
(varav kvinnor i %) (60%) (44%)
Hunnebergs Kungajakt- och viltmuseum AB 5 5
(varav kvinnor i %) (60%) (60%)
Fastighets AB 1 1
(varav kvinnor i %) (0%) (0%)

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2014

Antal anstéllda (Deldgda bolag)

Antal anstéllda (Heldagda bolag) 2013 2014
Kunskapsforbundet Vast* 616 627
(varav kvinnor i %) (64%) (66%)
Bralanda Biogas** 1 1
(varav kvinnor i %) (0%) (0%)
Norra Alvsborgs Raddningstj.forb. (NARF)*** 225 225
(varav kvinnor i %) (5%) (6%)

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsittningsgraden i kommunen bland tillsvidarean-
stillda var oforindrad med 96 % i genomsnitt. Andelen deltids-
anstillningar under 75 % minskade totalt med en procentenhet,
se nedan.

Tabellen visar andelen tillsvidareanstillda i procent inom res-
pektive sysselsittningsgrad.

Sysselsattningsgrad

Kvinnor 2013 2014
Heltid 83% 84%
75-99 % 11% 11%
Under 75 % 6% 5%
Man

Heltid 90% 91%
75-99 % 7% 6%
Under 75 % 3% 3%
Totalt

Heltid 84% 85%
75-99 % 10% 10%
Under 75 % 5% 5%

Overtid 6kade och mertid minskade
Under 2014 okade 6vertidstimmarna och mertidstimmar-

na minskade. Overtiden 6kade med dryg 500 timmar till

15 300timmar totalt. Mertiden uppgick till cirka 34 000 timmar
vilket ir en minskning med 1 400 timmar. Den totala kostna-
den for évertid uppgick till ca 5,1 Mkr vilket dr en 6kning med
0,3 Mkr medan kostnaden for mertid minskade med 0,1 Mkr «ill
ca 4,6 Mkr.

Personalrorlighet

Det anses positivt att ha en viss personalrorlighet i verksam-
heten och under 4ret fick 37 personer en annan tjinst inom
kommunen. Under 2014 avslutade 162 personer sin anstillning
vilket dr 10 personer mer in foregiende ar. Medeldldern for de
som avgick i ngon form av pension var i kommunen 65 ir och
medeléldern for kommunens manadsanstillda dr 46 ér.



Personalutveckling

Karridrprogrammet ir startat med nya deltagare. Hir identifie-
ras medarbetare som kinner sig manade att g vidare som chef i
framtiden.

Programmet innchéller bland annat utbildning i ledarroll, orga-
nisationsteorier, férindrings- och kvalitetsarbete.

Ett nytt introduktionsprogram for nya chefer dr framtaget och
implementerat. Programmet pigar pd kontinuerlig basis och re-
sulterar i en effektivare, mer samlad och tidseffektiv utbildning
for nya chefer.

Fyra frukostméten har anordnats for chefer och personalspecia-
lister. Métena har berért arbetsmiljo, hilsa, karridrvixling och
framtidens ledarskap.

Aven fyra chefsdagar har genomférts med bland annat tema
kring ledning och styrning samt den nya visionen.

Arbetet med en ny ledarutvecklingsstrategi pagar och intervju-
er har skett med chefer, arbetsledare samt medarbetare i hela
kommunen under hosten 2014. Detta underlag kommer ligga till
grund for kommande ledarutvecklingsstrategi.

Rekryteringsprocessen har kvalitetssikras genom att samtliga
forvaleningar under 2014 borjat anvinda ett webbaserat rekryte-
ringsverktyg.

For att synliggéra kommunens férméner sa har en upphandling
av en forménsportal gjorts. Resultatet forvintas bli ett formanli-
gare, mer overskddligt IT-stod for de anstillda.

Halsobokslut

Rutiner kring korttidsfranvaron har férbittras genom féretags-
hilsovirden. Projektet att inféra KIA (Kommunalt Informa-
tionssystem om Arbetsmiljo) har slutfores.

Hilsoinspiratorerna har utvecklats och stirkes i sin roll genom
inspirationsforeldsningar. For nya hilsoinspiratorer anordnades
introduktionsutbildning.

I syfte att tidigarelidgga rehabiliteringsinsatserna har kommunen
arbetat utifrin de nu obligatoriska hilsosamtalen hos féretags-
hilsovarden i samband med upprepad franvaro (fyra frinvaro-
tillfillen under ett halvér).

Forvaltningsberattelse

Andelen personer utan sjukfrinvaro 6kade under 2014, under
dret hade 35 % av de anstillda inte haft nigon sjukfrinvaro alls
(32 % for kvinnorna, 47 % for mannen). 60 % av medarbetarna
hade en sjukfrinvaro med en omfattning om hogst fem dagar,
vilket anses vara en naturlig sjukfranvaro under ett ir. Motsva-
rande siffra med uppdelning per kon var 56 % for kvinnorna och
76 % for minnen.

. [}
Sjukfranvaro
Den totala sjukfrinvaron (i procent av de anstilldas tillgingliga
ordinarie arbetstid i timmar) 6kade bade fér min och kvinnor
och genererade en okning totalt med 0,6 procentenheter till
6,7 %.
Lingtidssjukfrinvaron, det ir andelen sjukfrinvaro i procent
som overstiger 60 dagar, 6kade kvinnorna med 5,1 procentenhe-
ter. Detta resulterade i att dven totalen av lingtidssjukfranvaron
okade till 56,5 procentenheter, vilket dr en 6kning totalt med
4,7 procentenheter.

Konsuppdelad 2013 2014
Kvinnor 6,7% 7,5%
Man 3,8% 3,7%
Totalt 6,1% 6,7%
Aldersindelad

Under 29 ar 3,8% 3,8%
30-49ar 6,5% 6,7%
Over 50 ar 6,5% 7,6%
Langtidsfranvaro fran 60 dagar -

Kvinnor 53,6% 58,7%
Man 39,9% 44,0%
Totalt 51,8% 56,5%

Arbetsskador och tillbud

Antalet arbetsskador minskade med 25 anmilningar och upp-
gick 2014 till 189 stycken. Tillbudsanmilningarna ékade och
uppgick till 626 anmilningar (449 st 2013). Det ir socialfor-
valtningen som stir fér merparten av bide arbetsskadorna och
tillbuden. Den vanligaste anmilningsorsaken for arbetsskada
var i samband med lyft/férflyttning samt oro/aggressivitet hos
klienter/virdtagare/elev. Yrkesgrupperna som anmiiler i storst
utstrickning ar habiliteringsassistenter och underskéterskor.

Logistikcenter pd Baberg tar form.

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2014

15



16

Forvaltningsberattelse

Valfardsredovisning 2014

Utgangspunkter

Den kommunala vardagen med beslutsfattande och drift av
kommunala verksamheter paverkar befolkningens vilfird, livs-
kvalitet och levnadsvillkor. En god hilsa har inte bara betydelse
for den enskilda minniskans vilbefinnande och livskvalitet,
utan dven for samhillsekonomin. Folkhilsoarbetet syftar till
att forbitera hela befolkningens hilsa och bedrivs pa samhill-
snivd snarare dn pd grupp- och individniva. Ytterst handlar
folkhilsa om i vilket samhille vi vill leva. Forutsittningarna
for en god hilsa paverkas av vara livsvillkor, sdsom utbildning,
sysselsittning, ckonomiska villkor och tillgang till hilso- och
sjukvard. Den paverkas ocksd av omgivande livsmiljo, fysisk och
psykosocial, dir vi bor, arbetar och tillbringar vér fritid samt av
individernas egna val och levnadsvanor. En vilfirdsredovisning
ir en bred beskrivning av kommunbefolkningens levnadsvillkor
och hilsa ur ett vilfirdsperspektiv.

Folkhalsoverksamheten
Folkhilsoverksamheten samordnas av Hilsopolitiska rddet som
bestar av politiker och tjanstemin frin kommun och region.
Folkhilsoarbetet styrs av Folkhilsoprogram 2012-2015 som

ir antaget av kommunfullmiktige. Syftet ir att skapa férut-
sittningar och mojligheter f6r en positiv hilsoutveckling for
kommunens invdnare och att utjimna skillnader i hilsa. Det

ir sarskilt angeldget ate hilsan forbittras for de grupper som ér
mest utsatta fér ohilsa. Under 2014 har dirfér ete antal insatser
med fokus pi livsvillkor och/eller ojimlikheter i hilsan genom-
forts.

Omradesutveckling Torpa

Genom Samverkan Vinersborg har projektet Omridesutveck-
ling Torpa startats. Visionen ir att 6ka integration med jimlik-
hets- och jimstilldhetsperspektivet i fokus samt 6ka barn och
vuxnas psykiska vilbefinnande. Detta ska uppnas genom att
minska skillnader i hilsa mellan invinarna i kommunen, genom
att forbétera livsvillkoren i Torpa.

Aktiviteter och insatser som pabérjats under aret ir: Praktik-
och ungdomsanstillningar, informationsfilm om elevhilsan,
tunnelprojektet, fotbollsskola for barn som bor hos Viners-
borgsbostider, Vinersborgsbostider visar informationsfilm om
boende pa SFI-klasser, forbittra Tarnaskolan som métesplats
samt genom Tema-Tirnan (metodutveckling for att eleverna ska
nd bittre skolresultat) med fokus pd forbittringsomraden som
sprik, kultur/samhille, skolklimat och forildrars delaktighet.
Utover detta provas styr- och ledningsformégan som ett lang-
siktigt utvecklingsprojekt inom omradet med stod av Sveriges
Kommuner och Landsting.
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Dialogméten har arrangerats och utifrin dessa har arbets-
grupper bildats med fokus pé forbittringsomraden. Deltagare i
arbetsgrupperna representerar olika verksamheter, myndigheter
och foreningar. Satsningen pé projektet har medfort att kommu-
nens verksamheter och andra aktorer fokuserar pa bostadsom-
radet genom att diskutera forbittringar i arbetsgrupperna och
tillsammans med de boende.

Utifrdn projektet har dven en ”Indikatorgrupp” bildats, som

ska ta fram data och statistik med representanter frin kom-
munstyrelseforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen,
socialférvaleningen, samhillsbyggnadsférvaltningen, Kunskaps-
féorbundet Vist och Vistra Gotalandsregionen.

Drogforebyggande

Utifrdn signaler om en trolig 6kad anvindning av spice och
cannabis genomférdes projektet "Kraftsamling mot spice och
cannabis”. Personal pd samtliga av kommunens hogstadieskolor
samt Birger Sjoberg gymnasiet utbildades i tecken och signaler
om paverkan av dessa droger. Under hosten genomfordes dven
tva fordldrautbildningar med samma tema déir sammanlage 28
foraldrar deltog. Samtliga klasser pd Tarnaskolan informerades
om riskerna med spice och cannabis. Kraftsamlingen kommer
fortsitta under 2015 for att na fler elever och forildrar.

Kommunen deltog tillsammans med Linsstyrelsen och flera an-
dra kommuner i Vistra Goétaland i kampanjen ”Stéra langning-
en”. Lokalt togs det fram ett vykort med sju idrottsprofiler frin
sex olika idrottsféreningar i kommunen. Dessa idrottsprofiler
stillde upp ideellt och tog stillning mot langning av alkohol till
ungdomar under 20 ir.

Utover detta har arrangemangen Lussebandyn, School’s out och
Ungdagarna med drogfritt disco genomforts.

Ett axplock av andra aktiviteter

I projektet ”Kultur f6r dldre och barn” sjunger barn och ildre
tillsammans och ”Kulturbussen” har gjort det mojligt for dldre
att besoka olika musikarrangemang i kommunen.

En studiecirkel, for ungdomar och unga vuxna med intellektu-
ella funktionsnedsittningar, med temat relationer och sexualitet
har arbetats fram. Kompetensutveckling fér professioner som
méter milgruppen, har genomfores under hosten. Aven ett pro-
jekt som syftar till att 6ka foreningslivets beredskap att ta emot
personer med funktionsnedsittningar samt att 6ka férutsite-
ningarna for dessa ungdomar att delta i férenings- och idrotts-
aktiviteter pd lika villkor har genomféres.

Utarbetande av ”Slussenmodellen”, som ir en metod att i tidigt
skede arbeta med personer som utdvar psykiske, fysiskt och sexu-
elle vald, i syfte att bryta beteendet. Projektet syftar dven till att
forbittra barn och ungas uppvixtvillkor.



Grona skolgérdar, ir ett utvecklingsprojekt som syftar till att
forbittra skolgardarna och férskolegardarna i Vinersborg for att
héja lekvirden, frimja barnens psykiska och fysiska vilbefinnan-
de och utveckla skolgirdarna fér utomhuspedagogik.

Folkhilsosamordnaren har ingitt i arbetet med framtagandet
av kommunens 6versiktsplan vilket gor att folkhilsofragorna
beaktas i det strategiska utvecklingsarbetet i kommunen.

Under arets Ungdagar, f6ljdes en av forelisarna, Arkan Asaad, av
en journalist frin Dagens Nyheter, vilket fick ett stort genom-
slag med god marknadsforing f6r Vinersborgs kommun.

Folkhalsoindex 2014 for
Vanersborg jamfort med riket

Med hjilp av nyckeltal inom olika omriden har ett folkhilsoin-
dex for Vinersborg tagits fram i syfte att ge en bild av folkhil-

Forvaltningsberattelse

soliget i kommunen for 2014. Resultaten for Vinersborg ir satta
i relation till riket, vars virde ir 1 och visas i den rosa cirkeln.
Virden 6ver 1 visar pd omraden dir resultaten ar bittre i Vi-
nersborg jimfort med riket.

Utifran folkhilsoindex utmirker sig nigra omraden som be-
hover forbittras i Vinersborg. Frimst handlar det om ohilsa
samt arbetslshet hos bide kvinnor och min i dldern 20-24 ar.
Ett annat omrade dr rokning bade vad giller rékande blivande
modrar samt rokning bland flickor i 4k 9. Ett omride dir vi
ligger lingt fram enligt statistiken 4r andelen anmilda brott per
10 000 invénare, dir vi ligger klart bittre till 4n riket. Av andra
undersokningar gjorda i kommunen, finns signaler om att den
upplevda tryggheten inte avspeglar sig i resultatet ovan.

For att f en mer fullgod bild av hilsoliget i Vinersborgs kom-
mun rekommenderas Hilsopolitiska radets Vilfirdsredovisning

Medellivslangd kvinnor

Alkoholkonsumenter ak 9 pojkar

Ohalsotal man 20.24 ar
Ohalsotal man 20-64 ar

Medellivslangd man

Medelinkomstglapp mellan kon

AR
L7
ST

Uttagna pappadagar

Arbetssokande, 20-64 ar

Arbetssokande, 20-24 ar

Godkant idrott och hélsa ak 9
Ohalsotal kvinnor 20-64 ar

Ohalsotal kvinnor 20-24 ar

—Vanersborg —Riket
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Miljoredovisning

Miljoarbetet i kommunens verksamheter ir brett. Miljore-
dovisningen tar upp ett axplock av det som hint under aret.
Ledningsgruppen Agenda 21 har den politiska ledningen for
miljéarbetet. Miljostrategen dr handliggare for gruppen.

Transporter

Kommunen har idag 133 personbilar och 48 litta lastbilar i sin
fordonsflotta. De flesta av fordonen leasas. Flest fordon anvinds i
Socialférvaltningen, direfter kommer gatuenheten.

Under éret antogs nya riktlinjer for fordonshantering, dir den
langsiktiga ambitionen ir att byta ut samtliga fordon till miljo-
fordon.

Under dret upphandlades tre nya elbilar och elva gasbilar. Upp-
handling pibérjades dessutom for ytterligare 6 gasbilar, som ska
levereras under viren 2015.

Fordelning av brédnsleslag i kommunens fordonsflotta

2014-12-31
1% —2%
gas
= diesel
bensin

= etanol

elhybrider

el

Energi

Tirnanskolan gick med i det internationella projektet SERN
50/50, vilket gér ut pa att elever minskar energiféorbrukningen
pa skolan med hjilp av beteendeforindringar.

En stjirna med energitips och kontaktuppgifter till energiridgi-
varna skickades ut till alla hushdll med Vinersborgaren i decem-
ber. Kommunens hemsida uppdaterades med energitips, linkar
och tydligare information.

Kommunens férvaleningsévergripande energigrupp triffades

under hésten for att tillsammans kartligga energiarbetet inom
kommunen samt ta fram visioner for det fortsatta arbetet.
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Kommunen kopte under dret in energi- och klimatraddgivning av
Dalslandskommunernas kommunalférbund. Energirddgivarna
anordnade bland annat tvé foreldsningar for allminheten om
hur man kan tillverka sin egen el fran solen, vilka tillsammans
lockade runt 120 &hérare.

Energirddgivare Roger Fredriksson och solenergiexperten Hugo Franzén
haller féreldsning i kommunhuset om att tillverka sin egen el fran solen.

X3 o
Grona skolgardar
Projektet Grona skolgardar genomférde forbittrande atgirder
pa Rannums skola, genom samarbete mellan miljé- och hil-
soskyddsforvaltningen och naturskolan pa Hunneberg. Eleverna
deltog i en del av atgirderna, sisom plantering.

Skyddsvarda trad

Kommunen deltog i LONA-projektet ”Virna skyddsvirda trad”
och kommunfullmiktige beslutade att utse ett symboltrid norr
om nya vattentornet och skydda det som naturminne. Cirka 30
skyddsvirda trid har kunnat frihuggas pd Holmingen, Rannum
och i Halleskogen. Rutiner for hantering av skyddsvirda criad
har tagits fram och en informationsaktivitet for allminheten har
héllits i Tunhems ekhagar.

Kunskapsspridning

Socialférvaltningen arbetade med att sprida kunskaper och
erfarenheter kring héllbar renovering och ombyggnation av
ildreboenden samt inférandet av nyckelfria lissystem, vilket
sparat manga transporter. Kunskapsspridningen gjordes genom
att ta emot studiebesok samt genom forelidsningar, bland annat
gentemot ett tjugotal miljostrateger fran olika kommuner i
Vistra Gotaland.
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Blaplan, oversiktsplan och
lokala miljomal

Arbetet med framtagande av Bliplan f6r kommunen fortsatte, i
samarbete med samhillsbyggnadsnimnden och milj6- och hil-
soskyddsnimnden. VA-delen av bliplanen fiardigstilldes.

Under 2014 kom arbetet med kommunens nya oversiktsplan
igdng, i vilken miljo- och hallbarhetsfrigorna fir ett stort
fokus. Tankar och idéer frin invinare, tjinstemin och politiker
samlades in via dialogtriffar. Arbetet med de lokala miljomélen
fortsatte, med intentionen att koppla miljomalen till strategier-
na i den nya oversiktsplanen.

“Vi lever inte bara pd jorden, vi dr en del av den”. Staffan Lindberg och
Per Holmgren féreldser pd Attersruds bygdegdrd.

Hallbar utveckling i skolan

Barn- och ungdomsférvaltningen kartlade hur skolorna och fér-
skolorna i kommunen ser pd hillbar utveckling. Kartliggningen
ska ligga till grund for fortsatt kvalitetsutvecklingsarbete. 43 %
av skolorna och forskolorna arbetar med nigon form av milj6-
verktyg sdsom Gron Flagg.

Ungdomshuset

I Ungdomshusets café 6kade inkdpen av ekologisk mat under
aret. Personalen bakade dven alla kakor sjilva, vilket sparade
manga transporter.

Miljo- och klimatkvall pa .
Atte rsru d S bygd e gé rd Kommunen bjuder pd Fairtrade-mdrkt chokladkaka pé miljo- och

Kommunen deltog i en miljo- och klimatkvill som anordnades I ——————
av Attersruds bygdegardsforening. Per Holmgren och Staffan

Lindberg foreliste om klimatfrigan pd ett underhillande sitt.

Ett femtiotal personer kom. Kommunens miljostrateg bjod pa

fairtrade-mirkt chokladkaka och samlade in deltagarnas bista

miljotips.
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Finansiell analys

Utgangspunkter

kommunkoncernen har en god ekonomisk hushallning.

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommunen - . | . . * Vilken finansiell motsténdskraft
haft mellan kostnader och intak- ’ har kommunen pa lang sikt?

ter under &ret och éver tiden? Kapacitet Vilken betalningsberedskap finns
Finns det varningssignaler? Hur

utvecklas investeringarna?

Finns det nagra risker somkan - , .. = Vilken kontroll har kommunen
paverka kommunens resultat ’ ’ over den ekonomiska utveck-
och kapacitet? Hur ar kommu- lingen? Hur val foljs upprattade
nen exponerad finansiellt? planer?

Avsikten med analysen éar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om

Sammanstalld redovisning

I Vinersborgs koncernredovisning ingar, férutom kommunen,
Kunskapsférbundet Vist (KFV), AB Vinersborgsbostider
(ABVB) och Fastighets AB Vinersborg (FAAB). Kunskapsfor-
bundet Vist ingér i koncernen from 2013. For vidare upplysning,
se redovisningsprinciper.

Resultat och kapacitet

Positivt resultat for koncernen

Det sammanstillda resultatet for koncernen uppgick till 32 Mkr.
Av koncernens resultat stod kommunen for 20 Mkr, ABVB for
10 Mkr, KFV 0 Mkr, FAAB for 2 Mkr, sammantaget ger detta
ett resultat pa 32 Mkr. Vinersborgs andel av KFVs underskott
ar 12 Mkr och ingar i kommunens resultat. KFV redovisar ett
underskott pa 10 Mkr men efter justering till koncernens redo-
visningsprinciper blir det ett nollresultat. Koncernen, sdvil som
kommunen, redovisade dirmed ett positivt resultat for tionde
dret i rad. Koncernens resultat for 2013 uppgick till 42 Mkr.

Kommunens resultat 20 Mkr

Resultatet for kommunen var 20 Mkr, vilket var 11 Mkr ligre
in 2013. Enligt en férindrad redovisningsprincip ska inte
Vatten och avloppsverksamhetens 6ver- eller underskott paverka
kommunens resultat. Detta forbittrar kommunens resultat med
3 Mkr, motsvarande justering har gjorts fér 2013. Resultatet var
sammantaget 20 Mkr bittre dn budget. Nimnderna redovisade
underskott med 16 Mkr och finansférvaltningen ett éverskott pa
14 Mkr. Skatter och generella statsbidrag var 13 Mkr bittre in
budget och finansnettot 8 Mkr bittre in budget.
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Kommunens resultatmal uppnaddes
Finansiellt mal for kommunen

- Arets resultat bor uppgi till minst 0,5 % av skatter och gene
rella statsbidrag. Langsiktigt bor resultatet uppga till 2 %.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bor rets
resultat uppga till 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag
for att god ekonomisk hushdllning ska anses vara uppnadd. Hu-
vudargumenten for positiva resultat ir att nuvarande generation
ska bira sina kostnader, att avsittningar krivs for framtida
pensioner, att virdesikra tillgingarna och att egenfinansiera
investeringar. Dessutom bér det finnas en buffert f6r oforutsed-

da hindelser.

Kommunens resultat motsvarade 1,0 % av skatter och generella
statsbidrag, vilket innebar att kommunens finansiella resultat-
mal uppndddes f6r 2014.

Kommunens resultat

2012 2013 2014
Arets resultat, Mkr 39,0 31,4 19,9
Arets resultat / skatter och
generella statsbidrag, % 2,1 1,7 1,0
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Arets resultat 2005-2014
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Balanskravet uppfylldes
Vid en avstimning mot det lagstadgade balanskravet enligt
kommunallagen kan féljande avrikning goras:

Balanskravsutredning

Mkr 2012 2013 2014
Arets resultat enligt

resultatrakning 39,0 31,4 19,9
Avgar realisationsvinster -0,8 -3,4 -0,4
Foréandring av

resultatutjdamningsreserv 0 0 0
Justerat resultat 38,2 28,0 19,5

Enligt balanskravsutredningen uppgick kommunens resultat
till 19,5 Mkr f6r 2014. Ingen forindring har skett av resultat-
utjimningsreserven. Vinersborgs kommun uppfyllde dirmed
balanskravet med god marginal.

Nettokostnadsutvecklingen
Mellan 2013 och 2014 var nettokostnadsokningen 4,7 % i kom-
munen och 5,5 % i koncernen.

Nettokostnadsutveckling 2005 - 2014

% Koncernen l Kommunen

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Utveckling i kommunen

Procent 2012 2013 2014
Skatte- och statsbidragsut-

veckling 1,2 2,9 3,4
Nettokostnadsutveckling 1,5 3,1 4,7

En forutsittning for en lingsiktigt hillbar ekonomi ir att net-
tokostnaderna inte 6kar snabbare dn de intikter kommunen fir
genom skatter och generella statsbidrag.

Totalt uppgick skatteintikterna och de generella statsbidragen
till 1 945 Mkr 2014, en 6kning med 63 Mkr eller 3,4 % jaimfort
med 2013. Totalt uppgick kommunens nettokostnader till
1921 Mkr 2014, vilket var en 6kning med 87 Mkr eller 4,7 %
jimfore med 2013

Av koncernens personalkostnader pa 1 360 Mkr avsig 89 %
personalkostnader i kommunen. Personalkostnaderna i kom-
munen uppgick till 1 212 Mkr, vilket var en 6kning med 57 Mkr
eller 5 % jamfort med 2013. Lonedkningen uppgick till 3 %.

I 6vrigt forklaras okningen av att antalet anstillda okat samt
okad semesterléneskuld. Pensionerna i kommunen redovisades
till 105 Mkr, en minskning med 5 Mkr. Forra dret paverkades
pensionskostnaderna av en extra pensionsavsittning pa 15 Mkr,
vilket forklarar minskningen. Bortsett frin foregiende drs extra
pensionsavsittning pa 15 Mkr har pensionskostnaderna okat
bl.a. som en foljd av 6kade personalkostnader.

Kop av huvudverksamhet uppgick till 420 Mkr for kommunen,
en 6kning med 21 Mkr. Av 6kningen aterfinns 14 Mkr inom so-
cialnimnden for kop av okat antal hemtjansttimmar, kopta plat-
ser boende LSS, ett 6kat kép av missbrukstdd for vuxna, samt
ett okat antal placeringar av barn och ungdomar i familjehem.
For vissa kostnader dtersoks intikter frin migrationsverket.

Barn- och ungdomsnimnden 6kning dr 5 Mkr for ersittning till
enskilda alternativ. Kommunstyrelsen 6kade med 2 Mkr p.g.a.
indrad redovisningsprincip samt okade kop av tjdnster frin
KFV. Bidragen 6kade med 1 Mkr, det dr framforallt bidrag till
kommunigda och 6vriga foretag som okar. Férsorjningsstodet
minskade med 2 Mkr.

I koncernen uppgick avskrivningarna till 123 Mkr for 2014, vil-
ket dr en 0kning med 23 Mkr jimfort med 2013. Avskrivnings-
kostnaderna i kommunen uppgick till 84 Mkr 2014, vilket var en
6kning med 3 Mkr jimfért med 2013. Ser man till en 10-4rsperi-
od sa har avskrivningskostnaderna fér kommunen 6kat frin

52 Mkr till 84 Mkr per dr och tar allt mer utrymme i ansprik.
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Avskrivningar 2005-2014

Mkr Koncernen H Kommunen
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Nettokostnadsandelen 6kar

Nettokostnader som andel av skatter och generella statsbidrag

ir ett matt som visar hur stor andel av kommunens intikter

som foérbrukas av 16pande drifeverksamhet. Generellt brukar en
nettokostnadsandel under 98 % betraktas som god ekonomisk
hushéllning, eftersom de flesta kommuner d3, sett ver en lingre
tidsperiod, bedéms kunna finansiera sina reinvesteringar och
nodvindiga nyinvesteringar.

Nettokostnadsandel

Procent 2012 2013 2014
Verksamhetens

nettokostnader 93,2 93,2 94,5
Avskrivningar/nedskrivningar 43 43 43
Nettokostnadsandel 97,5 97,5 98,8

Under 2014 uppgick nettokostnaderna till 98,8 % av skatter och
generella statsbidrag, vilket ir 1,3 % enheter hogre dn 2013. Av-
skrivningarnas andel av nettokostnaderna har varit oférindrad
de senaste tre aren.

Lagre investeringsniva i kommunen
Arets nettoinvesteringar for koncernen uppgick till 225 Mkr,
varav kommunen stod for 134 Mkr, ABVB for 90 Mkr och KFV
for 1 Mkr.

Kommunens investeringar var 298 Mkr ligre dn budget.
Budgeten pa totalt 431 Mkr bestod av 159 Mkr frin mél- och
resursplanen for dret, 183 Mkr av éverforda investeringsmedel
fran 2013 och 90 Mkr av tilliggsanslag under dret, varav 88 Mkr
avsig ombyggnad av Birger Sjobergymnasiet. Av drets nettoin-
vesteringar avsig 28 Mkr kommunens VA- och renhéllnings-
verksamhet.
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Investeringsvolym i kommunen

2012 2013 2014
Nettoinvesteringar, MKr 106,2 140,1 133,9
Investeringsvolym/
nettokostn, % 6,0 7,6 7,0
Skattefinansieringsgrad, % 113,0 80,2 77,8

Investeringsvolymen i forhallande till nettokostnaderna mins-
kade fran 7,6 % 2013 till 7,0 % 2014. Nir investeringsvolymen
sitts i forhillande till nettokostnaderna kan jimforelser goras
med andra kommuner. Den genomsnittliga investeringsnivan i
kommunerna i riket var 9 % for 2013.

Skattefinansieringsgraden miter hur stor andel av investe-
ringarna som kan finansieras med det utrymme som skapats av
avskrivning och aret resultat. Ett tal pi 100 % och dirutéver
innebir att kommunen helt kan skattefinansiera sina investe-
ringar, vilket i sin tur innebir att kommunen inte behéver lina
till investeringarna och att det langsiktiga finansiella handlings-
utrymmet stirks.

Skattefinansieringsgraden var 78 % och sjonk jimfort med 2013.
Forsimringen mot 2013 beror pd att resultatet minskade mer 4n
investeringarna. Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden
for rikets kommuner ldg i snitt pd 111 % under 2013.

Investeringar 2005-2014
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De senaste tio dr har koncernen investerat for 2 097 Mkr, varav
663 Mkr 2012-2014. Investeringstakten i kommunen har dim-

pats i jimforelse med foéregiende tredrsperiod. Investeringstak-
ten i koncernen har diremot okat och det dr frimst ABVB som
star for 6kningen.
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Nettoinvesteringarna férdelade sig enligt foljande:

Nettoinvesteringar kommunen

Mkr 2012 2013 2014
Fastigheter 24,7 31,8 65,9
Gator och vagar 10,7 24,7 15,7
VA- och renhallning 50,1 56,8 28,0
Inventarier m.m. 13,6 26,3 15,7
Exploatering 7,1 0,5 8,6
Summa 106,2 140,1 1589

De storsta investeringarna under 2014 ir VA-ledningar lings Vi-
nerkusten 16 Mkr och fritidsanliggningar 13 Mkr, varav 9 Mkr
avser sportcentrum. Hittills har kommunen investerat 99 Mkr

i VA-ledningar lings Vinerkusten. Den totala budgeten t.o.m.
2014 uppgar till 115 Mkr.

Andra storre projekt som genomférdes under 2014 var:
+ LSS-boende Ankargatan, 10 Mkr
« Ursands camping, 11 Mkr
«  Gang- och cykelvig Nordkroksvigen, 6 Mkr

Den totala avvikelsen mot budget for investeringar var 298 Mkr.

Projekt som forsenades eller inte paborjades:
« VA lings Vinerkusten, avvikelse pa 16 Mkr (viderforhal-
landen)
« Ny forskola, 38 Mkr (inte pibérjat)
« Atervinningscentral, 18 Mkr (placering ¢j klar)
« Resecentrum (gingtunnel m.m.), 23 Mkr (inte pibérijat)
« Birger Sjoberggymnasiet, 83 Mkr.

Andra delar som forklarar budgetavvikelsen:
« Ovriga fastighetsinvesteringar, 36 Mkr
« Exploatering, 29 Mkr varav Vargén hamn 14 Mkr
. Inventarier, 15 Mkr

Oforandrad soliditet

Soliditet ir ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor del av
tillgdngarna som ir finansierade med eget kapital. Nyckeltalet
anvinds for att beskriva organisationens finansiella styrka pa
lang sikt. En forbittrad soliditet gér kommunen bittre rustad att
moéta de finansiella pafrestningar som féljer av denna utveckling
och ir dirmed férenlig med god ekonomisk hushillning. I ett
lingre perspektiv kommer en férindrad dldersstrukeur att med-
fora en kraftig 6kning av efterfrigan pA kommunal service.

Koncernens soliditet var oférindrad och uppgick till 34 % bade i
ar och foregdende ér. Soliditeten for ABVB forbittrades frin
11,1 % foregiende ar ¢ill 11,3 % i 4r. Soliditeten for FAAB for-
bittrades fran 38,6 % ar 2013 till 40,9 % ar 2014.

Om hiinsyn tas till hela pensionsskulden, inklusive den del som
redovisas som ansvarsforbindelse, forbiterades detta nyckeltal.
For koncernen férbittrades nyckeltalet frin 4 % dill 6 %.

Soliditetsutveckling for koncernen 200
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Finansiellt mal for kommunen

« Soliditeten bor forbittras

Kommunens soliditet var oférindrad 53 % bade 2014 och 2013,
vilket gjorde att kommunens finansiella mél om férbittrad soli-
ditet inte uppnaddes.

Soliditetsmattet inklusive ¢j skuldfért pensionsitagande for
kommunen forbittrades frin 2 % i bokslutet f6r 2013 till 6 % i
bokslutet for 2014. Motsvarande genomsnitt for rikets kommu-
ner lig pa 12 % i bokslutet f6r 2013.

Soliditetsutveckling for kommunen 2005-2014
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Kommunalskatten oférandrad

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella
kapacitet ir vilken mojlighet kommunen har att paverka sina in-
komstkillor. En redan hég kommunalskatt ger t.ex. ett mindre
utrymme att 6ka skatteintikterna genom att hoja skatten.
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Kommunalskatt

Véanersborgs Vastra
Kr per intjanade 100 kr kommun Gotaland Riket
Primarkommunalskatt 22:21 21:21 20:65
Total skattesats
(inkl. kyrkoavgift) 33:34 32:32 31:86

Kommunens utdebitering uppgick ar 2014 till 22:21 kronor per
skattekrona. Utdebiteringsnivin dr oférindrad sedan 2005, frin-
sett den skattevixling med Regionen avseende kollektivtrafiken
pa 43 ore som gjordes 2012. Medelutdebiteringen fér riket var
20:65 och for linet 21:21 kronor per skattekrona. Mitt i relation
till rikets medelskattekraft utgér Vinersborgs beskattningsbara
inkomst per invénare 93 %, vilket ir pd samma nivi som forra
aret.

Risk och kontroll

Kassalikviditeten forbattrades

Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2013 ldg pa 62 %, och
okade till 66 % i bokslutet fér 2014. Kommunens kassalikviditet
okade, frin 74 % till 75 %.

Finansiellt mal for kommunen
. Kassalikviditeten bér vara minst 50 %

Med mailet om en kassalikviditet pA minst 50 % menas att
likvida medel tillsammans med kommunens checkkredit pa

100 Mkr bor vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Méttet
anvinds for att spegla kommunens betalningsberedskap pa kort
sikt. 12014 ars bokslut 6kade kassalikviditeten till 75 %, vilket
med god marginal évertriffade mélet. Malet om en kassalikvidi-
tet pa over 50 % uppnaddes dirmed.

Kassalikviditet 2010-2014
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Skulder och forpliktelser minskade

Summan av alla skulder, avsittningar, samt ansvarsforbindel-
ser for pensioner och borgensitaganden utgér organisationens
totala férpliktelsenivd. Denna uppgick 2014-12-31 till 3 076 Mkr
for koncernen, vilket var en minskning med 3 Mkr jaimfért med
2013.
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Minskningen forklaras frimst av att ansvarsforbindelsen for
pensioner minskade med 43 Mkr, de kortfristiga skulderna
minskade med 13 Mkr men de langfristiga skulderna 6kade med
49 Mkr.

Koncernens totala forpliktelser 3 076 Mkr, 2014

Stéllda panter
126 Mkr (4%)

Kortfristiga skulder
420 Mkr (14%)

Ansvarsforbindelse pensioner
878 Mkr (29%)

\

Ovriga ansvarsforbindelser

Langfristiga skulder 18 Mkr (1%)

1394 Mkr (45%) Avséttningar

240 Mkr (8%)

ristiga lan 2005-2014
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Den langfristiga bankldneskulden har okat sedan 2007 och
uppgick i bokslutet for 2014 till 1 309 Mkr i koncernen och
200 Mkr i kommunen. Den ékade belaningen beror pa de senare

drens hogre investeringsnivier.

Minskat pensionsataganden
Finansiellt mal for kommunen

« Ejskuldfért pensionsitagande bor minska som andel av
eget kpital.

Pensionsatagande

Mkr 2012 2013 2014
Avsattning till pensioner(skuldforda) 182,4 205,4 208,0
-varav extra

pensionsavsattning 75,0 90,0 90,0
Ansvarsforbindelse

pensioner (ej skuldforda) 873,6 920,9 878,1
Total 1056,0 1126,3 1086,1

Alla uppgifter inklusive [6neskatt.
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Kommunens sammanlagda pensionsitaganden for anstillda och
fortroendevalda uppgick till 1 086 Mkr 2014, vilket var en minsk-
ning med 40 Mkr jimfort med 2013. Av dtagandena redovisades
208 Mkr som avsittningar i balansrikningen, en 6kning med

3 Mkr. Det finns inga finansiella placeringar avseende pensions-
medlen utan dessa har anvints i den egna verksamheten, till
investeringar m.m.

Resterande 878 Mkr av kommunens pensionsitagande avsig
pensioner intjinade fore 1998. Detta var en minskning med

43 Mkr jamfort med 2013. Minskningen mellan aren forklaras av
utbetalningar och effekter av den sk ”bromsen” i det allmidnna
pensionssystemet.

Pensionsatagandet 2005-2014
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Det totala pensionsitagandet har 6kat fran 763 Mkr dr 2005 till
1086 Mkr ar 2014. Av dessa dr endast 208 Mkr kostnadsfort och
avsatt i balansrikningen. Resterande 878 Mkr kommer att belasta
resultatet nir pensionen ska betalas ut.

Ej skuldfért pensionsatagande uppgick till 90 % av eget kapital
2014. Det ir en forbittring jimfort med 2013 di andelen uppgick
till 96 %. Milet att ¢j skuldfért pensionsatagande som andel av
eget kapital ska minska uppniddes dirmed.

Fram till 2006 redovisade Vinersborgs kommun sitt pensionsa-
tagande helt enligt blandmodellen, vilket innebar att endast det
pensionsitagande som uppkommit fr.o.m. 1998 fanns upptaget
som avsittningar i balansrikningen. Resterande pensionsa-
tagande, de som var intjinade fore 1998, redovisades som en an-
svarsforbindelse utanfér balansrikningen och belastar resultatet
allt eftersom de betalas ut.

Under aren 2007-2009 och 2012-2013 avsatte kommunen sam-
mantaget 90 Mkr for pensioner i balansrikningen, avseende
pensionsitaganden som uppkommit fore 1998. Detta ir ett avsteg
fran blandmodellen enligt den kommunala redovisningslagen,
men i linje med kommunallagens bestimmelser om god ekono-
misk hushéllning.

Uppfoljning av finansiella risker
utifran kommunens finanspolicy

Enligt Vinersborg kommuns finanspolicy, ska kommunen f6r-
valta sina medel pa ett sidant sice ate krav pa god avkastning och

betryggande sikerhet kan tillgodoses. Med god avkastning avses
inte bara avkastning pé placerade medel, utan ocksa kostnaden for
finansiering och upplining. All finansiell verksamhet ir férenad
med risker av olika slag och hir féljer en uppfoljning gentemot
kommunens finanspolicy:

Kommunens lineskuld uppgick till 200 Mkr vid arets slut. Den
genomsnittliga rintan var 2,95 % under 2014.

Léneskuldens exponering mot utlindsk valuta fir inte dverstiga
20 % av kommunens langfristiga skuld. D4 kommunen inte hade
négra ln i utlindsk valuta fanns ingen valutakursrisk.

Den genomsnittliga vigda rintebindningstiden bor vara mellan
tvd och fyra dr och fir inte understiga ett r eller 6verstiga fem
ir. Rantebindningstiden for kommunens lan var 3,65 ar. Mer 4n
50 % av lineskulden far inte ligga for rintekonvertering under
varje enskilt kalenderar. Som mest ligger 38 % for rintekonverte-
ring under ett enskilt ar. Mer 4n 50 % av kommunens laneskuld
far inte forfalla till betalning under varje enskilt kalenderar. Som
mest forfaller 44 % till betalning under ett enskilt ar.

Summa likvida medel och outnyttjad checkkredit pa 100 Mkr
ska utgora minst 50 % av kortfristiga skulder. De likvida medlen
inklusive checkkrediten utgjorde 75 % av kortfristiga skulder.
Kommunens likviditet var placerad hos emittenter/lantagare som
ir godkinda enligt finanspolicyn.

Kommunen har tvd swapavtal om 70 Mkr respektive 50 Mkr for
att minska den framtida rinterisken. Syftet med dessa avtal r att
smidigt kunna férindra riskstrukturen i laneportféljen.

Kommunens borgensatagande okar

Koncernens borgensitaganden var 18 Mkr, en minskning med
2 Mkr jaimfért med 2013. Inkluderas stillda panter pa 126 Mkr
uppgick forpliktelsen till 144 Mkr, en minskning med 2 Mkr.

Kommunens sammanlagda borgensitagande uppgick 2014-12-31
till 1 041 Mkr, vilket var 45 Mkr hogre jimfoért med 2013. Detta
berodde pd att ABVB o6kade sin upplining med 48 Mkr, kopplat

till foresatt tillbyggnad av Roddaregatan.

Kommunens ansvarsforbindelser

Risk-

Mkr grupp 2012 2013 2014
Foreningar m.fl. 1 12,9 12,7 12,6
Egna hem 1 1,7 1,2 0,9
Né&taktiebolaget Biogas

Bralanda 2 5,5 5,2 3,3
Fyrstads Flygplats AB 2 0,2 0,2 0,2
AB Vanersborgsbostader 3 904,3 954,3 1002,3
Fastighets AB Védnersborg 3 23,5 22,4 21,8
Summa 948,1 996,0  1041,1

Borgensataganden till foreningar m.fl. och egna hem (riskgrupp 1)
uppgick till 14 Mkr. Dessa atagande ir forknippade med viss risk,
men utgor bara 1,3 % av kommunens totala borgensatagande.
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Vid en riskgruppsindelning av kommunens borgensatagande
avser 1 024 Mkr dtagande mot kommunens heligda bolag (risk-
grupp 3). For dessa beddms risken for att kommunen ska behova
infria sina borgensitaganden som mycket liten. Kommunens tota-
la borgensram f6r ABVB uppgar till 1 129 Mkr varav bolaget har
utnyttjat 1 002 Mkr. Vid arsskiftet hade ABVB 1085 Mkr i lan.
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda har en total borgensram om

10 Mkr. Kommunens andel som grundar sig pa dgarférhillan-
det 73 %, dr 7,3 Mkr, varav 3,3 Mkr var utnyttjad vid arsskiftet.
Borgensatagandet innebir en hog risk Fyrstads Flygplats AB har
innu inte utnyttjat sin borgensram om 3,4 Mkr som beslutades
under 2011. Bolaget #gs till 34 % av kommunen och dtagandet
motsvarar kommunens andel av borgensitagandet pa 10 Mkr.

Arbetsgivaravgifter och pensioner

Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 278 Mkr och gav ett 6ver-
skott mot budget pa 8 Mkr. Pensionskostnaderna uppgick till

105 Mkr, vilket innebar ett underskott pa 2 Mkr jimfért mot
budget. Riknar man dven med de finansiella kostnaderna koppla-
de till pensioner uppgick pensionskostnaden till 107 Mkr. Ovriga
poster pa finansforvaltningen gav ett dverskott om 8 Mkr, varav

3 Mkr forklaras av VA-verksamhetens underskott, dvrigt forklaras
av kvarvarande 16nedkningsmedel.

Positiva skatteavrakningar

Under nistan hela 2014 var skatteprognoserna positiva for kom-
munsektorn. Det var forst i oktober som prognosen foérsimrades
nigot for att i decemberprognosen forsimras ytterligare. Baserat
pa SKL:s prognos i december redovisades skatteintikterna till
11 Mkr under budget men de generella skattebidragen oversteg
budget med 24 Mkr dvs totalt 13 Mkr bittre in budget.

Finansnettot battre dn budget

Finansnettot redovisades till 3 Mkr vilket var 13 Mkr bittre in
2014. Finansnettot var 8 Mkr hogre dn budget. Detta forklaras

av att uppliningsbehovet och rinteliget var ligre in budgeterat.
Skillnaden mellan aren forklaras av att foregiende ar belastades
finansnettot med 10 Mkr av engangskaraktir som var helt hinfor-
ligt till sinkningen av diskonteringsrintan for pensionsitagandet.

Budgetunderskott i namnderna

Att nimnderna foljer faststilld budget och limnar sikra progno-
ser under aret, ir tecken pa en god kontroll och ir viktigt for att
uppritthilla en god ekonomisk hushillning.

Prognoser i delarsrapporter och utfallen i boksluten 2013-2014

Utfall Prog. Prog. Utfall
Mkr 2013 apr-14  aug-14 2014
Barn- och ungdomsnamnd 5,9 -7,3 -7,5 -17,1
Kommunstyrelse 3,1 1,2 3,4 8,1
Samhallsbyggnadsnamnd -2,7 -4,1 -1,8 32
Socialndmnd 4,1 4,4 1,7 -11,6
Ovriga ndmnder 2,4 -0,7 0,3 1,8
Summa 12,9 -15,3 -13,3 -15,6
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Nimnderna redovisade i bokslutet ett underskott pa 16 Mkr, en
férsamring frin augustiprognosen med 2 Mkr. Sju av nio nimn-
der redovisade 6verskott mot budget.

Barn- och ungdomsnimnden redovisade ett underskott pa

17 Mkr. Det dr bara nimnd/administration och grundsirskolan
som visar éverskott. Det storsta underskottet pa 10 Mkr avser
grundskolan. Grundskolans elevantal har 6kat med 213 elever
under aret, jimfoért med budget uppgick 6kningen till 196 elever.
Arena-Fritids underskott uppgar till 8 Mkr, det dr framforalle
hyreskostnaderna for anliggningarna som overstiger budget.
Forskola/pedagogisk omsorg redovisar 3 Mkr i underskott.

Kommunstyrelsens éverskott uppgick till 8 Mkr. Ett underskott
avseende férbundsbidrag till KFV ticks av éverskott inom kom-
munstyrelseférvaltningen. Samhillsbyggnadsnimnden redovisa-
de ett 6verskott mot budget om 3 Mkr. Underskott f6r VA-verket,
-3,4 Mkr, ticks upp av overskott inom 6vriga verksamheter.

Socialndmnden redovisade ett underskott mot budget - 11,6 Mkr.
Underskottet uppgir till -11,5 Mkr {6r vird-och omsorg och

-6,1 Mkr for omsorg om funktionshindrade. Diremot redovisade
individ- och familjeomsorg ett 6verskott mot budget pi 5,9 Mkr.
Ovriga nimnder redovisade éverskott mot budget, undantaget
fullmiktige som redovisade ett underskott med -0,3 Mkr.

Intern kontroll

Det 6vergripande syftet med intern kontroll dr att sikra en
effektiv forvaltning och att undvika att det begas allvarliga fel.
Vinersborgs kommun finns ett reglemente antaget av fullmik-
tige 2011-11-23 § 147 som fortydligar ansvaret for den interna
kontrollen. Varje nimnd antar &rligen internkontrollplaner, som
innehéller bide kommungemensamma granskningsomriden och
nimndspecifika omriden f6r nimndens verksamhet. Resultatet
fran granskningarna enligt internkontrollplanen sammanstills
och rapporteras till nimnden. Utover beslutade internkontrollpla-
ner gors dven arliga granskningar av t ex. registrerade beslutsat-
testanter och inventering av anliggningstillgingar. Nimndernas
rapporter delges kommunstyrelsen efter att respektive nimnd
behandlat rapporten. En kommungemensam arbetsgrupp sam-
ordnar arbetet. For 2014 var de kommungemensamma gransk-
ningsomridena uppféljning av 16ner, incident och skadeanmilan
och hilsosamtal vid sjukfranvaro. Nimndernas internkontrollar-
bete har under dret utforts enligt det reglemente som kommun-
fullmiktige faststilld. Uppféljning av mal gors i delarsrapporter
och i drsredovisningen.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av hindelser och
beslut bide inom och utom dess kontroll, exempelvis férindrade
lagar, konjunkturlige och invinarnas indrade krav och behov.
Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap for dessa faktorer
och maste ha reserver och marginaler i sin ckonomi. Ett sitt att
gora detta tydligt dr att uppritta en kinslighetsanalys, som visar
hur olika férindringar paverkar kommunens finansiella situation.
Av nedanstiende tabell framgér hur olika hiindelser var for sig
skulle ha paverkat resultatet for 2014.



Kanslighetsanalys - Resultateffekt

Mkr 2014
Foérandrad utdebitering med 1 kr 67,7
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 4,4
Lonedkning med 1 % 12,1
Prisférandring med 1 % pa omkostnaderna 9,7
Andrad ldneskuld med 100 Mkr 2,9
Inlésen av 1 % av borgensforbindelserna 10,4
Andrade taxor med 1 % 1,7
- inom skattefinansierad verksamhet 1,0
- inom taxefinansierad verksamhet 0,7

Sammanfattande slutsatser

Det sammanstillda resultatet for koncernen uppgick till 32 Mkr.
Av koncernens resultat stod kommunen f6r 20 Mkr. Kommunens
beslutade Mal- och resursplan f6r 2014 innebar ett nollresultat.
Med hinsyn taget till den anstringda budgetsituationen infor
2014 far drets resultat bedomas som positivt.

Under hosten 2012 skedde en gradvis forsimring av skattein-
tiktsprognoserna. Mot bakgrund av ett férsimrat ekonomiskt
utrymme fordelade dirfér kommunstyrelsen ut sparbeting till
nimnderna i anvisningarna infér arbetet med 2014 ars budget. 1
kommunfullmiktiges budgetbeslut i juni tillférdes dock budget-
tillskott till flera nimnder. Under inledningen av 2014 forbittra-
des skatte- och statsbidragsprognoserna, frimst beroende pa ékat
invanarantal, kopplat till ett utokat flyktingmottagande. Under
senare delen av 2014 skedde terigen en viss férsimring av skatte-
intiktsprognoserna, jimfort med prognoser tidigare under aret.

Nimnderna redovisade i bokslutet ett underskott pa 16 Mkr, en
forsimring fran augustiprognosen med 2 Mkr. Sju av nio nimn-
der redovisade 6verskott mot budget. Underskotten aterfinns i
barn- och ungdomsnimnden och socialnimnden. Bida dessa
nimnder redovisade ett betydande férsimrat utfall i bokslut,
jamfort med sdvil april- som augustiprognoserna.

Arets nettoinvesteringar for koncernen uppgick till 225 Mkr, va-
rav kommunen stod fo6r 134 Mkr, ABVB for 90 Mkr och KFV for
1 Mkr. Kommunens investeringar var 298 Mkr ligre an budget.

Tre finansiella mal av fyra uppniddes for kommunen. Arets resul-
tat pd 20 Mkr motsvarade 1 % av skatter och generella statsbidrag,
vilket innebar att milet om minst 0,5 % uppnaddes. Kassalikvi-
diteten uppgick till 75 % (mal minst 50 %), vilket gjorde att malet
uppniddes. Ej skuldfért pensionsatagande uppgick till 90 % av
eget kapital 2014, en forbittring jimfort med 2013 da andelen
uppgick till 96 %, vilket innebir att dven detta mal uppniddes.
Diremot var kommunens soliditet oférindrad, 53 %, i bokslutet
vilket innebar att mélet om férbittrad soliditet inte naddes fulle
ut. For att uppnd milet (54 %) hade arets resultat behovt vara

18 Mkr bittre.

Forvaltningsberattelse

Utifrdn malanalysen gors den sammanlagda bedomningen att
verksamheten, ur ett finansiellt perspektiv, bedrevs med god eko-
nomisk hushillning under 2014.

Framtid

At arets resultat dr 20 Mkr bittre dn drets beslutade budget

ger kommunen nagot bittre ingangsvirden for framtiden. I det
lingre perspektivet vintar stora utmaningar i form av ett fortsatt
hogt investeringsbehov, okat flyktingmottagande, en dldrande
befolkning och snabbt 6kande pensionskostnader.

Enligt faststilld resultatbudget f6r 2015 uppgar kommunens
resultat till 6 Mkr, d.v.s. en budget som inte ligger i nivd med
kommunens finansiella mal pi 1 % av skatter och generella
statsbidrag. Nagot centralt utrymme for act hantera obalanser i
nimnderna eller oférutsedda hindelser finns i princip inte. Detta
forhallande sitter press pA kommunens ekonomi och forutsitter
en mycket god budgetkontroll i nimnder och forvaltningar. De
stora obalanser som redovisas i flera verksamheter i bokslut 2014
behover dtgirdas for act kommunen ska ha en fortsatt ekonomisk
balans under 2015.

Under de senaste dren har kommunens investeringsplaner legat pa
mycket hoga nivder, samtidigt har en eftersldpning av flera storre
projekt gjort att den verkliga investeringsnivan legat pd mer nor-
mala nivaer utifrin kommunens storlek. I anslutning till arbetet
med Mal- och resursplan 2015-2017 har en foérindrad modell for
budgetering och éverféring av investeringsprojekt mellan aren
tagits fram, med syfte att bde fa fram mer realistiska tidsplaner
for budgeterade investeringsprojekt och en storre kontroll éver
den totala investeringsvolymen. Den totala investeringsnivin
bedoms dven kommande ér att ligga pa hoga nivéer, vilket leder
till successivt 6kade kostnader for avskrivningar och rinta, som i
sin tur leder till ett minskat ekonomiskt utrymme i framtiden.

En svag arbetsmarknad och en fortsatt hog ungdomsarbetsloshet
innebir stora utmaningar de nirmaste dren. Ect 6kat asyl- och
flyktingmottagande stiller nya krav pa omstillning och anpass-
ning av den kommunala organisationen, for att mota nya och
tillkommande behov inom mottagning, boende och utbildning.

I ett lingre perspektiv innebir den demografiska utvecklingen,
med en 6kad andel ildre, att ett ekonomiskt utrymme méste
frigoras fran 6vrig verksamhet for att finansiera en betydande
utbyggnad av dldreomsorgen. En annan konsekvens av samma ut-
veckling dr att den andel av befolkningen som arbetar och betalar
skatt kommer att sjunka stadigt under de nirmaste 20 dren.

En ytterligare aspekt pd den demografiska utvecklingen ar
kommunens kostnader for tjinstepensioner, som kommer att 6ka
kraftigt de nirmaste 15 aren och pa si sitt ta i ansprak ett 6kat
ekonomiskt utrymme pé bekostnad av den direkta verksamheten.
Kommunens sammanlagda pensionsitagande uppgick till

1 086 Mkr i bokslut 2014. Av dessa var endast 208 Mkr avsatta i
balansrikningen. Resterande dtagande kommer att belasta resul-
tatet i takt med att de betalas ut. Enligt en lingtidsprognos frin
KPA kommer Vinersborgs kommun arliga pensionskostnad att
6ka med c:a 20 Mkr, riknat i fasta priser, mellan r 2014 och 2024.

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2014

27



28

Forvaltningsberattelse

Finansiell profil

Forsamrad finansiell profil for
Vanersborgs kommun

Har Vinersborgs kommun en god eller dilig ekonomi? Fér att
besvara frigan miste kommunens ekonomi stillas i relation till
ndgot annat. Ett sitt att besvara frigan ir att gora jimforelser
med andra kommuner.

Vad ar en finansiell profil?
Kommunforskning i vist (KFI) har sedan 90-talet tagit fram
finansiella jimforelser mellan kommunerna. Den granskar starka
och svaga sidor i kommunen i férhallande till 6vriga kommuner.
Analysen utgdr ifran fyra perspektiv, kapacitet pa ling och kort
sikt samt risk och kontroll. Utifran dessa perspektiv analyseras
itta nyckeltal som betygssitt frin 1-5 dir 5 dr det hogsta betyget.

Utvecklingen i Vanersborgs kommun
Vinersborgs kommun har férsimrat den finansiella profilen ar
2013 och dirmed har kommunen en nigot simre finansiell profil
in genomsnittet i riket. Resultat fore extra ordinira poster i Vi-
nersborgs kommun ir ligre dn genomsnittet i riket. Skattesatsen
ir hogre i Vinersborg vilket ger ligsta virdet i profilen. For évriga
finansiella nyckeltal dr nivin genomsnittlig fér Vinersborg. Sam-
mantaget gor detta att den finansiella profilen fér Vinersborgs
kommun ir simre in genomsnittet i riket.

Om den finansiella jimférelsen sker mellan Vinersborg och
kommunerna i Vistra Gotaland och Hallands ldn dr Vinersborgs
finansiella profil nigot bittre dn jimfért med hela riket. Skatte-
satsen ir fortfarande hog men ger ett hogre virde i profilen dn
jamfort med riket. Resultat fére extra ordinira poster i Viners-
borgs kommun ger samma virde som jimfort med riket. Budget-
foljsamheten ger diremot ett hogre virde i profilen i férhallande
till kommunerna i Vistra Gotaland och Hallands lin dn jamfért
med riket.

Jimfort med 2012 har Vinersborgs kommun ett simre resultat
fore extra ordinira poster 2013 och inte lika stark budgetféljsam-
het som 2012, dir av den férsimrade utvecklingen.

Forklaringar till nyckeltaleniden
finansiella profilen

Skattesats
En lag skattesats anses som positivt eftersom kommunen da lite-
are kan hoja skatten.

Soliditet
Sjalvfinansieringsgrad. Eget kapital i procent av summan till-
gangar.

Finansiella nettotillgangar
Finansiella tillgdngar - finansiella skulder i relation till kommu-
nens nettokostnader. Speglar medellang betalningsberedskap.

Kassalikviditet
Finansiella tillgdngar i procent av kortfristiga skulder.

Budgetfoljsamhet
Budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader, kr per
invdnare.

Resultat fore extraordindra poster
Resultat i kr per invanare.

Genomsnittligt resultat - 3 ar
Genomsnittligt resultat i kr/invénare.

Skattefinansiering av investeringar
Andel av investeringar som ir finansierade av avskrivningar och
drets resultat.

2011 2012 2013
Ling sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kaiacitet e Skattefin. av hp:trm " Skattefin. av apacitet "
imvesteringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt pa Genomsnittligt o~ Genomsnittligt .
resultat =3 dr Soliditet resultat = 3 dr Soliditet resultat =3 ar Solidivet
Kontrall Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
faire extra- Finansiella fitire extra- Finansiella fiire extra- Finansiella
ord, poster nettatillgdngar ord, poster nettotillgingar ord. poster nettatillgdngar
Budget- Kassa- Budget- . Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt,  likviditet filjsamhet  Kortsikt,  likviditet falisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Forvaltningsberattelse

Driftredovisning

Tkr Utfall intakt Utfall kostnad Netto Arets budget Budgetavvikelse
Byggnadsnamnden 9188 20 547 11360 12887 1528
Kommunfullmaktige 0 2427 2427 2075 -352
Kulturndmnden 2544 26 605 24061 24 179 118
Miljo- och hélsoskyddsnamnden 2369 8092 5724 6051 328
Revisionen 1149 1149 1169 20
Valndmnden 1183 2198 1015 1127 112
Overférmyndarnamnden 248 4332 4084 4162 78
Summa 15530 65 350 49 820 51650 1830

Barn- och ungdomsnamnden

- Namnd och administration 185 3976 3791 4899 1108
- Arena och fritid 7366 57721 50355 42775 -7580
- Musik och ungdom 10850 30071 19221 18 856 -365
- Barnomsorg/grundskola/sarskola 68172 696 424 628 252 617979 -10273
Summa 86573 788192 701620 684 509 -17111
Kommunstyrelsen

- Styrelse 52 15695 15643 17292 1650
- Kommunledning 35068 115 164 80096 87018 6922
- Réddningstjanst/forsakringar 3097 35570 32473 33475 1002
- Gymnasium 15200 174927 159728 158 262 -1466
- Komvux 0 18470 18470 18432 -38
Summa 53415 359 826 306410 314479 8069

Samhallsbyggnadsnamnden

Skattefinansierad verksamhet

- Namnd och administration 442 5426 4984 5453 469
- Gator och vdgar/Park/Teknik och trafik 15544 69 689 54 145 55283 1138
- Fastighetsenheten 171672 186 611 14938 18 627 3689
- Kost-/Stad-/Serviceenhet 101 896 102 563 667 1689 1022
Summa 289 555 364 288 74733 81051 6318

Taxebaserad verksamhet

- Renhéllningsverk 27127 26 850 =277 0 277
- VA-verksamhet 45030 48 455 3426 0 -3426
Summa 72157 75305 3149 0 -3149
Summa 361712 439 594 77 882 81051 3169
Socialndmnden

- Namnd och administration 2345 29822 27476 27385 -91
- Vard och omsorg 85377 514436 429 060 417 527 -11533
- Individ- och familjeomsorg 30471 145968 115497 121420 5923
- Omsorg om funktionshindrade 42754 250 264 207510 201408 -6 102
- Arbetsmarknadsenheten 27451 39476 12 025 12201 176
Summa 188 398 979 966 791568 779941 -11627
Summa namndsverksamhet 705 628 2632928 1927299 1911630 -15 669

Finansférvaltningen (verksamhetskostnader)

Arbetsgivaravgifter 0 -74 063 -74 063 -65 890 8173
Pensioner 100 103 969 103 869 101 509 -2360
Ovriga verksamheter 3426 -14 -3440 6356 9796

-varav reglering resultat VA 3426 -3426 3426
Intern finansiering (internrénta) 32172 -32172 -33458 -1286
Interna poster -286 630 -286 630 0 0 0
Summa finansférvaltningen -250933 -256 738 -5 805 8517 14322
Summa verksamhet 454 695 2376190 1921494 1920 147 -1347
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Investeringsredovisning

Investering per namnd Budget Budget-
Tkr Utfall 2013 2014 Utfall 2014 differens
Barn- och ungdomsnamnden 1252 12408 1047 11361
Byggnadsnamnden 652 1828 1929 -101
Kommunstyrelsen 6648 3589 1603 1986
Kulturndmnden 350 500 152 349
Sambhéllsbyggnadsndmnden 126 405 407 313 126 306 281007
Socialndmnden 4745 6100 2818 3282
Overformyndarndmnden 71 29 0 29
Totalt 140 124 431767 133854 297913
Investeringsprojekt Projektets budget Ack utfall Budgetdiff =~ Budget 2014 Utfall Budgetdiff
Tkr t.o.m. 2014 t.o.m. 2014 t.o.m. 2014 inkl 6verf 2014 2014

Fastigheter -
Samhallbyggnadsnamnden

Tekniska system skolor 13500 4557 8943 9318 376 8942
Skolor och forskolor 4000 5022 -1022 2489 3512 -1023
Lindgérden, lokalanpassning 7000 6159 841 7000 6159 841
Idrottsanlaggningar 15752 13844 1908 15073 13166 1907
varav ldrottshuset 9252

LSS-boende Ankarkagatan 2 12335 12291 44 10 086 10 042 44
Ursands camping 7907 10976 -3069 7907 10976 -3069
Dagcenter, socialférvaltningen 2000 1815 185 2000 1815 185
Birger Sjoberg gymnasiet 88000 4768 83232 88000 4768 83232
Ny forskola 40000 2207 37793 39698 1906 37792
Kommunhus, ny vent + kyla 10 000 9390 610 6797 6188 609
Ovriga 43305 6966 36339
Totalt 200494 71030 129 464 231673 65873 165 800

* Budgetawvikelsen for 2014 beror bl.a. pé att for den nya férskolan och B. Sjéberg gymnasiet endast projektering pabérjats. Teknsika system i skolor awvikelse pd 8,9 Mkr beroende pa férse-
ningar. Gruppboende Tagelgatan 2 och Folkets Hus védrmedtervinning pdbérjades sent under dret budgetavvikelse 5,3 Mkr och 3,1 Mkr. Utfallet pdverkas med 2,6 Mkr av avskrivna skulder for
Arena Viinersborg.
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Forvaltningsberattelse

Investeringsprojekt Projektets Ack utfall Budgetdiff Budget 2014 Utfall Budgetdiff
Tkr budet t.o.m. 2014 t.o.m. 2014 inkl overf 2014 2014

Gator, vagar, VA och renhallning

VA, Vanerkusten 115 040 98 624 16 416 31942 15543 16 399
Kulturaxeln 6000 1684 4316 5718 1402 4316
Kvarndalen reelining 3125 3153 -28 3125 3152 -27
Resecentrum 25000 2156 22844 24118 1275 22843
Ombyggnad gagatan 6 800 5293 1507 3054 1547 1507
GC-vag Nordkroksvagen 12 694 12516 179 5931 6110 -179
Astern, Sodergatan 5535 5618 -83 3348 3430 -82
Brygga, Sanden 2146 1925 221 1358 1137 221
Hamngatan 3900 1578 2322 3900 1578 2322
Atervinningscentral 18500 42 18458 18458 0 18458
Ovriga 31434 8469 22965
Totalt 198 740 132588 66 152 132386 43 642 88744

* Budgetawvikelsen pd 16,4 Mkr fér VA ldngs Vidnerkusten beror pd att vissa delar av projektet skjutits fram pga otjdnligt vdder (ingen tidle i marken fér tunga fordon). Ingen byggnation har
pdbdriats pd Resecentrum, utan endast projekteringskostnader, en awvikelse pd 22,8 Mkr. Atervinningscentral en awvikelse med 18 4 Mkr dé detaljplan saknas for placeringen. Kulturaxeln
awvikelse med 4,3 Mkr arbet har pdbdrjats under senare delen av dret.

Exploatering

Vargdén hamn/industriomrade 22500 8590 13910 21885 7974 13911
Sanden 3500 52 3448 3500 0 3500
Oxnered, norra 3000 0 3000 3000 0 3000
Ovriga 8962 632 8330
Totalt 29000 8642 20358 37347 8606 28 741

*Den storsta awikelsen 13,9 Mkr fér Vargéns hamn/industriomrdde, beror pé att vissa arbeten énnu inte startat. Ovriga awvikelser 8,3 Mkr hénférs till bostadsomrdden sdsom Katrinedal
Norra, Mannkdrr, Holméngen samt VA-arbeten.

Inventarier/maskiner

Barn- och ungdomsnamnd 12408 3708 8700
Byggnadsnamnden 1828 1929 -101
Kommunstyrelsen 3589 1603 1986
Kulturndmnd 500 152 349
Sambhillsbyggnadsnamnden 5907 5523 384
Socialnédmnden 6100 2818 3282
Overférmyndarndmnden 29 0 29
Totalt 30361 15732 14629
Summa investeringar 431767 133853 297914
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Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014
Verksamhetens intakter Not 1,4 468,9 4547 766,9 751,9
Verksamhetens kostnader Not 2,4 -22224 -2291,9 -2433,6 -2492,8
Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -81,0 -84,3 -99,9 -123,1
Verksamhetens nettokostnader -1834,6 -1921,5 -1766,6 -1864,0
Skatteintdkter Not 5 1469,1 1503,3 1469,1 1503,3
Kommunalek. utjdmning och generella statsbidrag Not 6 412,4 441,5 412,4 441,5
Finansiella intakter Not 7 4,5 42 2,2 1,8
Finansiella kostnader Not 4,8 -20,0 -7,6 -72,1 -47,2
Resultat fore extraordinara poster 31,4 19,9 45,0 35,4
Skattekostnader Not 9 0,0 0,0 -2,9 -3,4
Extraordinédra intdkter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat, forandring eget kapital Not 10 31,4 19,9 42,0 32,0
Kommunen Koncernen

Mkr 2013 2014 2013 2014
Den lopande verksamheten

Arets resultat Not 10 31,4 19,9 42,0 32,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 11 61,0 85,7 81,9 130,6
Kassaflode fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 92,4 105,6 123,9 162,6
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar Not 18 20,0 24,0 -18,1 26,5
Okning (-) minskning (+) forrad 0,0 0,3 0,0 0,3
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder Not 27 27,4 1,0 51,2 -13,6
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 139,8 130,8 157,0 175,8
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -140,1 -133,9 -214,8 -225,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 12 8,6 0,2 8,9 0,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,5 0,0 -1,5 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar Not 12 0,4 0,5 0,4 0,5
Anléggnings- och investeringsbidrag 25,8 55 25,8 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106,8 -127,7 -181,2 -218,7
Finansieringsverksamheten

Okning (+) l&ngfristiga skulder Not 22,26 25,8 2,5 82,7 53,4
Minskning (-) langfristiga skulder Not 22,26 -2,3 0,0 -2,3 -4,7
Okning (-) langfristiga fordringar Not 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning (+) langfristiga fordringar Not 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 23,5 2,5 80,4 48,7
Arets kassaflode 56,5 5,6 56,3 5,8
Likvida medel vid arets borjan 112,9 169,4 113,2 169,5
Likvida medel vid arets slut 169,4 175,1 169,5 175,3

32 VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2014



Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 13 1430,0 1475,5 2696,6 2792,6
- Varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 14 1359,9 1406,9 2616,9 27144
- Varav maskiner och inventarier Not 15 70,1 68,5 79,7 78,2
Finansiella anlaggningstillgangar 77,9 77,9 18,5 18,5
- Varav aktier och andelar Not 16 73,2 73,2 13,8 13,8
- Varav langfristiga fordringar och placeringar Not 17 4,7 4,7 4,7 4,7
Summa anléaggningstillgangar 1507,9 1553,4 2715,1 2811,1
Omsittningstillgangar
Forrad 2,3 2,1 2,6 2,3
Kortfristiga fordringar Not 18 140,9 116,9 162,3 135,8
Likvida medel Not 19 169,4 175,1 169,5 175,3
Summa omséttningstillgangar 312,6 294,1 334,4 313,4
Summa tillgangar 1820,5 1847,5 3049,5 3124,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 928,8 960,2 995,4 1037,4
- dérav avsatt till resultatutjamningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0
Arets resultat 31,4 19,9 42,0 32,0
Summa eget kapital 960,2 980,1 1037,4 1069,4
Avséattningar
Avsattningar pensioner Not 20 204,9 208,0 205,4 209,9
Ovriga avsattningar Not 21 17,7 18,1 27,0 30,4
Summa avsattningar 222,6 226,1 232,4 240,3
Skulder
Langfristiga lan Not 22-25 200,0 200,0 1262,1 1308,5
Ovriga langfristiga skulder Not 26 73,4 75,9 83,6 85,9
Kortfristiga skulder Not 27 364,3 365,3 4339 420,3
Summa skulder 637,7 641,2 1779,6 1814,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1820,5 1847,5 3049,5 31245
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner Not 28 920,9 878,1 920,9 878,1
Ovriga ansvarsforbindelser Not 29 996,0 1041,1 19,8 17,5
Stéllda panter 0,0 0,0 126,5 126,5
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Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprittas enligt kommunallagen och
enligt kommunala redovisningslagen samt foljer anvisningar
och rekommendationer frin Ridet for kommunal redovisning,
RKR. I vissa fall, dir praxis inte dr enhetlig, gors vissa avsteg
fran rekommendationerna frin normgivande organ. Dessa av-
steg kommenteras nedan, under respektive rubrik. Kommunen
foljer ocksa ett antal dvergripande principer, sdsom principen
om pagiende verksamhet, objektivitetsprincipen, forsiktighets-
principen, matchningsprincipen samt principen om éppenhet.
Detta ger sammantaget en rittvisande bild av kommunens
ekonomiska resultat och stillning pd bokslutsdagen.

Anlaggningstillgangar

Med anliggningstillging menas tillging som ir avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav. Fér att klassas som anligg-
ningstillgang ska virdet vara 6ver ett halvt basbelopp, d.v.s. dver
22 250 kr. Virdet av anliggningstillgingen ir anskaffningsvirdet
med gjorda avskrivningar éver anliggningstillgdngens nyttjande-
period.

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet. Avskrivningsti-
derna baseras pé anliggningstillgingarnas beriknade nyttjan-
deperiod och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjir avskriv-
ning. Avskrivning av firdiginvesterade anliggningstillgdngar
pébérjas tertialvis.

Avskrivningstider

Verksamhetsfastigheter 5-50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-50 ar

Vad giller anliggningar med komponenter som forbrukas
under olika tidsperioder har arbete pabérjats for att inventera
anliggningarna och dess komponenter. Avsikten ir att faststilla
visentliga komponenter och dess livslingd for att direfter 6ka
foljsamheten till RKR:s rekommendation nr 11.4.

Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebir att inga
linekostnader ingér i anskaffningsvirdet. Nagra immateriella
anliggningstillgingar finns inte.

Jamforelsestorande poster

Jimforelsestorande poster ir resultat av hindelser eller transak-
tioner som inte dr extraordinira men som ir viktiga att uppmirk-
samma vid jimfoérelser med andra perioder. Dessa redovisas i not.
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Klassificering av finansiella
tillgangar

Vinersborg kommuns finansiella anliggningstillgingar bestar

av aktier i kommunala bolag, andelar i férbund och i bostadsrit-
ter. I anskaffningsvirdet ingr inga linekostnader. Kortfristiga
placeringar som kan omsittas inom 0-3 dagar klassas som likvida
medel. Placeringsmedel ér virderade till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och marknadsvirdet.

Koncernkonto

Koncernens tillgingar placerade i koncernkonto redovisas som
likvida medel i kommunen. De kommunala bolagens andel
redovisas som kortfristig skuld i kommunen och som kortfristig
fordran i respektive bolag.

Leasing

Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing, lik-
som samtliga hyresavtal fér lokaler, vilket innebir en forenkling
av RKR:s rekommendation 13.1.

Intaktsredovisning

Kommunen foljer RKR:s rekommendation nr 18, Intikter frin
avgifter, bidrag och forsiljningar. Det innebir bl.a. att inves-
teringsbidrag och anliggningsavgifter fér VA redovisas som
forutbetalda intikter. De forutbetalda intikterna redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras éver anliggningarnas nytt-
jandeperiod. 1/45 intiktsfors per ar.

Frin och med i dr redovisas dven VA-verksamhetens resultat som
en forutbetald intikt och dess egna kapital som kortfristig skuld
till Va-kollektivet. Jimforelser med foregdende &r har korrigerats
till nu gillande redovisningsprinciper.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i éverensstimmelse med Kommunal
redovisningslag enligt blandmodellen. Pensionsritt intjinad
t.o.m. 1997 redovisas siledes som en ansvarsfoérbindelse. Frin
2007 till 2009 och 2012 till 2013 gjordes dock extra pensions-
avsiteningar. Totalt uppgar de extra pensionsavsittningar till
90 Mkr inklusive l6neskatt. Detta for att inte ytterligare viltra
over kostnaderna for pensioner intjinade fore 1998 pa framtida
skattebetalare. Detta ir ett avsteg fran redovisningslagen men

i linje med kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushallning. Det finns inga finansiella placeringar avseende pen-
sionsmedlen utan medlen har anvints i den egna verksamheten,
till investeringar m.m.
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Pensionskostnader och pensionsskuld for kommunen grundar sig
pa Kommunernas Pensionsanstalts, KPA:s, berikningar och prog-
noser, RIPS07 (berikningar enligt metod som rekommenderas

av Sveriges Kommuner och Landsting, SKL). Pensionsataganden
for anstillda i bolagen som ingdr i kommunkoncernen redovisas
enligt Bokféringsnimndens K3.

Visstidsférordnanden for politiker som ger rite till sirskild avtals-
pension redovisas som avsittning nir det ir troligt att de kommer
att leda till utbetalning. Dessa pensioner utgér frin samma
antaganden som RIPS07. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Alderspension for politiker redovisas som avsittning dir storleken
ir beroende pé den allminna pensionen. Antaganden om storlek
pa alderspensionen har gjorts av KPA dé den allminna pensionen
inte ir kind.

Sammanstalld redovisning

Enligt RKR:s rekommendation, 8.2 Sammanstilld redovisning
behover endast de bolag och kommunalférbund vars omsittning
och omslutning dr mer 4n 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag ingd i koncernens rikenskaper. Si i koncernen ingar
endast AB Vinersborgsbostider, Kunskapsférbundet Vist och
Fastighets AB Vinersborg. Kunskapsférbundet Vist ingér i kon-
cernen from 2013.

AB Vanersborgsbostader (ABVB) 100,0 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100,0 %
Kunskapsforbundet Vast (KFV) 38,7 %

Hunnebergs Kungajakt- och viltmuseum AB 100,0 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100,0 %
Né&taktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) 35,6 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och kom-
munen vad giller investeringsbidrag och en uppskrivningsfond
har justerats till kommunens gillande principer. Skillnader i
pensionsredovisning ska inte justeras.

I koncernredovisningen ska intikter och kostnader fér interna
tjinster redovisas under samma dr. Dirav har forlusttickningsbi-
draget till Kunskapsférbundet Vist justerats enligt kommunens
principer.

Kommunala uppdragsforetag

I rekommendationen 8.2 Sammanstilld redovisning definieras
ett uppdragsforetag som en annan juridisk person till vilken
kommunen med stéd av kommunallagen éverlimnat en kom-
munal angeligenhet och dir inflytandet ir mindre 4n betydande.
Sa kan vara fallet nir kommunal verksamhet bedrivs i féretag
dir rostetalen understiger 20 % eller dir verksamheten bedrivs
pé entreprenad — d.v.s. av juridiska personer dir kommunen helt
saknar formellt inflytande.

For att en kommunal entreprenad ska anses foreligga menas i
rekommendationen att:

« Det finns ett avtal mellan kommunen och producenten om
att denna ska bedriva kommunal verksamhet eller
delverksamhet av storre omfattning.

« Kommunen har ett huvudansvar for att tjinsterna erbjuds
kommunmedborgarna.

+ Verksamheten annars skulle ha utforts i egen regi.

« Till entreprenader riknas inte verksamhet som kops av
annan kommun.

« Friskolor definieras inte som kommunala entreprenader
iven om de har kommunal finansiering, eftersom de
tillkommer genom avtal med staten.

Under 2014 betalade Vinersborg kommun sammanlagt 50 Mkr
till Vardaga AB for driften av sjukhem och hemtjinst i Bralanda.

Semesterloneskuld

Semesterléneskuld och andra I6neskulder till personalen redo-
visas som en kortfristig skuld. Arets skuldférindring ingir i verk-
samhetens nettokostnad.

Skatteintakter

Kommunen foljer RKR:s rekommendation 4.2 och anvinder
SKL:s decemberprognos for skatteintikter i bokslutet. Om hin-
syn tagits till februariprognosen skulle kommunens resultat varit
1,4 Mkr simre och uppgatt till 18,5Mkr.

Tomtmark for exploatering

Tomtmark for exploatering redovisas som omsittningstillging.
Tomtférsiljning redovisas fr.o.m. 2011 6ver resultatrikningen
enligt grundliggande redovisningsprincip.
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Noter

Beraknad Beraknad Beraknad
- H kostnad kostnad kostnad
Resu Itatra kn I n g Mkr 2015 2016-2020 2021->
Bilar (185 avtal) 3,7 3,8 0,0
Kontorsinventarier m.m.
(36 avtal) 1,2 0,6 0,0
Kommunen Koncernen Hyror med avtalstid > 3 &r
Mkr 2013 2014 2013 2014 (60 avtal) 82,3 232,1 2,5
Specialdestinerade stats- Summa operationell
bidrag 1252 1409  149,1  160,0 leasing 87,2 237,1 2,5
Férsélining 353 42.8 44.7 44.8 Arets kostnad for leasing och hyror med avtalstid > 3 dr, 80,9 Mk, ingdr i posten tjénster i
? ? ’ ? verksamhetens kostnader.
Avgifter och
ersattningar 215,0 170,7 317,3 274,4
Hyror och arrenden 81,0 87,5 227,9 241,6
Realisationsvinst 3,5 0,5 3,7 0,6 Kommunen Koncernen
Ovriga intakter 8,9 12,2 24,2 30,5 Mkr 2013 2014 2013 2014
Summa 468,9 454,7 766,9 751,9 Avskrivningar enligt plan 79,0 82,7 97,8 121,5
| verksamhetens intdkter 2013 fér kommunen ingdr jamférelsestérande poster pé 33,7 Mkr Nedskrivningar 2,1 16 2,1 1,6
senotd Summa 81,0 84,3 99,9 123,1
Kommunen Koncernen _
Mkr 2013 2014 2013 2014 Kommunen Koncernen
Personalkostnader 11549 12123 12962 1360,8 Mkr 2013 2014 2013 2014
-varav Verksamhetens intakter
arbetsgivaravgifter 265,6 278,1 297,5 311,8 AFA terbetalning av
-varav férandring semes- premier 2007,2008 33,7 0,0 33,7 0,0
terskuld m.m. -0,1 2,6 0,4 2,5 Verksamhetens
Pensionskostnader inkl kostnader
|6neskatt 110,3 105,4 117,2 1135 Extra pensionsavsattning
-varav extra inkl [6neskatt 15,0 0,0 15,0 0,0
pensionsavsattning 15,0 0,0 15,0 0,0 Nedskrivning av fordran
Summa ABVB 17,1 0,0 17,1 0,0
personalkostnader Finansiella kostnader
inkl loneskatt 1265,2 1317,7 1413,4 1474,3 Sankt diskonteringsranta
Material 91,8 96,9 159,5 172,1 pa pensionsskuld (inkl
l6neskatt) 9,9 0,0 9,9 0,0
Tjanster 771,3 781,7 760,8 749,9 L
N Summa jamforelse-
- varav kop av stérande poster -8,3 0,0 -8,3 0,0
huvudverksamhet 398,8 420,4 377,4 378,8
- varav hyror 92,9 100,1 39,1 55,9
Bldrag 94,1 95,5 99,9 96,5 _
- varav forsorjningsstod 36,9 35,0 36,9 35,0 Kommunen Koncernen
Summa 6vriga kostnader 957,2 974,2 1020,2 10185 Mkr 2013 2014 2013 2014
Summa 2222,4 2291,9 2433,6 24928 Preliminar
I verksamhetens kostnader 2013 fér kommunen ingdr jamférelsestérande poster pd skatteinbetalning 1417,2 1507,1 1417,2 1507,1
32,1 Mkr se not 4. Prel slutavrékning
innevarande ar -9,0 0,3 -9,0 0,3
Slutavrakningsdifferens
féregaende ar 0,9 -4,0 0,9 -4,0
Summa 1469,1 1503,3 1469,1 1503,3

Den prelimindra slutavrdkningen for skatteintékter baseras pd SKL:s decemberprognos
enligt RKR:s rekommendation 4.2. Efter bokslutets upprdttande har SKL publicerat en
prognos i februari som pekar pé ett utfall som awviker mot tidigare prognos med -1,4 Mkr.
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Kommunen Koncernen

Mkr 2013 2014 2013 2014
Inkomstutjamning 307,3 317,6 307,3 317,6
Kostnadsutjamning -8,5 13,9 -8,5 13,9
Strukturbidrag 0,0 3,9 0,0 3,9
Bidrag LSS-utjdmning 33,3 33,4 33,3 33,4
Fastighetsavgift 63,4 64,2 63,4 64,2
Regleringsavgift 16,8 8,6 16,8 8,6
Summa 412,4 4415 412,4 4415
Summa skatteintak-

ter och kommunale-

konomisk utjamning 1881,5 1944,8 1881,5 1944,8

Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014
Rénta pa rorliga medel 2,1 1,7 2,2 1,8
Borgensavgifter 2,4 2,5 0,0 0,0
Summa 4,5 4,2 2,2 1,8

Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014
Rénta pa checkkredit
och lan 6,4 6,1 58,6 45,7
Rénta pa avsattning
pensioner 13,5 1,5 13,5 1,5
Summa 20,0 7,6 72,1 47,2

I finansiella kostnader 2013 fér kommunen ingdr jémfdrelsestérande poster pd 9,9 Mkr se
not4

Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014
Skattekostnad - - 0,6 0,4
Uppskjuten skatt - - 2,3 3,0
Justerat resultat 2,9 3,4

Kommunen Koncernen

Mkr 2013 2014 2013 2014
Arets resultat enl. resulta-

trakning 31,4 19,9 42,0 32,0
Avgar realisationsvinster -3,4 -0,4 -3,7 -1,5
Forandring

resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0
Justerat resultat 28,0 19,5 38,3 30,5

Vid faststdllandet av om kommunens resultat klarar balanskravet ska realis tonsvinster
franréknas. Enligt balanskravsutredningen har kommunen ett resultat om 19,5 Mkr. Hela
beloppet har Gterldnats till verksamheten.

Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014
Justering for
- av- och nedskrivningar 81,0 84,3 99,9 123,1
- gjorda avsattningar 31,8 10,9 32,0 15,3
-iansprakstagna avsatt-
ningar -7,5 -1,4 -8,0 -1,4
- realisationsvinster/forluster -3,4 -0,4 -3,7 -1,4
Ovriga ej likviditets-
paverkande poster -40,9 -1,6 -38,3 1,0
Summa 61,0 85,7 81,9  130,6

Kommunen Koncernen

Mkr 2013 2014 2013 2014
Forsaljning dvrig mark 3,1 0,0 3,1 0,0
Forsaljning 6vriga anlagg-

ningstillgangar 5,5 0,2 5,8 0,3
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 8,6 0,2 8,9 0,3
Forsaljning bostadsratter 0,4 0,5 0,4 0,5
Forsaljning aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella

anlaggningstillgangar 0,4 0,5 0,4 0,5
Summa forsaljning

av anlaggningstillgangar 9,0 0,7 9,3 0,8

Kommunen Koncernen

Mkr 2013 2014 2013 2014
Mark, skog och

lantegendomar 6,2 15,4 6,2 15,4
Verksamhetsfastigheter 741,6 734,7 1162,6 11448
Industrianlaggningar 13,6 13,1 13,6 13,1
Gator, vagar,

broar och parker 157,2 161,0 157,2 161,0
Tekniska anlaggningar 242,0 243,8 242,0 243,8
Bostédder och

ovriga fastigheter 163,4 177,3 999,6 1074,5
Pagéende investeringar 35,7 61,8 35,7 61,8
Summa 1359,9 1406,9 2616,9 2714,4

Verksamhetsfastigheter dr framst skolor, dldreboende, fritidsanldggningar och omsorgs-
fastigheter. Fastigheter fér affdrsverksamhet ér bl.a. vatten- och avloppsreningsverk.

Inventarier

Maskiner och transport-

medel 15,2 16,2 16,8 18,3
Inventarier 51,6 52,3 59,7 59,9
Pagéende investeringar 3,2 0,0 3,2 0,0
Summa 70,1 68,5 79,7 78,2
Summa

materiella tillgangar 1430,0 147555 2696,6 2792,6
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Mark, skog,
lant- Verksamh- Industri- Gator, Tekn, Bostidero Pagaende
Mkr egendomar fastigheter anldggning vagar, park anldggning ovr fastigh arbeten Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 14,1 1195,5 31,1 340,3 427,8 210,4 35,7 22549
Arets investering 11,3 24,3 0,0 18,3 11,4 19,9 32,9 118,1
Arets forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 -1,3 0,0 0,0 0,0 -1,3
Omklassificeringar -1,6 5,7 0,0 -1,1 0,0 0,0 -6,8 -3,8
Utgaende ack.
anskaffningsvarde 23,8 1225,5 31,1 356,2 439,2 230,3 61,8 2367,9
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -42 -430,5 -17,5 -183,2 -185,8 -47,0 0,0 -868,2
Arets forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,1 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0 1,6
Arets avskrivningar -0,6 -36,9 -0,5 -12,1 -9,6 -6,0 0,0 -65,7
Utgaende ack. avskrivningar -4,7 -467,4 -18,0 -193,8 -195,4 -53,0 0,0 -932,3
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -3,7 -23,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -27,1
Arets forandring 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 -1,5
Utgdende ack.
nedskrivningar -3,7 -23,4 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 -28,6
Ingaende planenligt
restvdrde 6,2 741,6 13,6 157,1 242,0 163,4 35,7 1359,9
Utgaende planenligt res-
tvarde 15,4 734,7 13,1 160,9 243,8 177,3 61,8 1406,9
Maskiner Kommunen Koncernen
och trp- Inventa- Pagaen
Mkr medel rier  arbeten Summa Mkr 2013 2010 2013 gOL
. u Aktier, andelar
Anskaffningsvarden ’
INgsv och bostader
Ingaend
e gsviirde 05 1965 33 2403 AB Vanersborgsbostader 58,1 58,1 0,0 0,0
Arets investering 42 11,6 0,0 15,8 Vanerhamn AB L1 ol L1 ol
Arets forsiljning/ Fastighets AB Vanersborg 1,4 1,4 0,0 0,0
utrangering 2,8 -34,3 0,0 37,1 Hunnebergs Kungajakt- och
Omklassificering 0,0 3,3 -3,3 0,0 Viltmuseum AB 04 04 04 04
Utgende ack. Fyrstads Flygplats AB 2,1 2,1 2,1 2,1
anskaffningsvarde 41,9 177,1 0,0 219,0 Vattenpalatset
Avskrivningar Vanerparken AB 5,5 5,5 5,5 5,5
Ingdende Bostadsratter 2,6 2,6 2,6 2,6
avskrivningar -25,3 -144.9 0,0 -170,2 Kommuninvest 1,0 1,0 1,0 1,0
Arets avskrivningar -3,1 -14,1 0,0 -17,2 Né&taktiebolag Biogas
Arets forsaljning/ Bralanda 0,7 0,7 0,7 0,7
utrangering 2,8 34,2 0,0 37,0 Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Utgaende ack. Ovriga andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
avskrivningar -25,6 -124,8 0,0 -150,4 Summa 73,2 73,2 13,8 13,8
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt andelskapital, 991
Ingdende 818 kr. Kommuninvest ekonomiska férening har déremot beslutat om insatsemissioner
planenligt restvirde 15,2 51,6 3,3 70,1 om sammanlagt 8 525 395 kr for Vinersborgs kommun. Vénersborgs kommun totala
. andelskapital i Kommuninvest ekonomiska férening uppgick 2014-12-31 till 9 517 213 kr.
Vdnersborgs kommun betalade 2009 ett villkorat aktiedgartillskott till Ndtaktiebolaget
Utgdende betalad Ikorat ak lIskott til bol
planenligt restvarde 16,2 52,3 0,0 68,5 Brélanda Biogas pd 1,8 Mkr. Aktiedgartillskottet kostnadsférdes pd Véinersborgs kommun

och ska dterbetalas till kommunen ndr bolagets egna fria kapital uppgdr till 2,5 Mkr och
ndgon av dgarna sd kréver.
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014 Mkr 2013 2014 2013 2014
Langsiktiga fordringar Pensionsavsattningar
och placeringar Ingdende avsattning 182,4 204,9 182,4 205,4

Iki?f;:ﬁgigns‘l;iermg ) Nya forpliktelser under
bokfort virde 47 47 47 47 ki 12,1 1o 12,5 e
Summa 4,7 47 47 47 Varav
- Nyintjanad pension 1,3 4,8 1,7 5,9
- Rénte- och
Summa e
finansiella tillgangar 77,9 77,9 18,5 18,5 basbeloppsforandring 23 17 23 7
- Sankning av
diskonteringsrantan 8,0 0,0 8,0 0,0
_ f Nya
efterlevandepensioner 0,3 0,6 0,3 0,6
Kommunen Koncernen - Ovrigt 0,6 -0,1 0,6 -0,1
Mkr 2013 2014 2013 2014 - Intjanad pension
Kommunal fortroendevalda 0,8 0,7 0,8 0,7
skatteavrdkning 17,5 0,3 17,5 03 Arets utbetalningar -6,0 -4,8 -6,0 -4,8
Statsbidragsfordringar 29,3 29,6 29,3 29,6 Férandring av srskild
Kundfordringar 49,7 343 66,0 46,6 [6neskatt L5 0,6 16 0,9
Upplupna intakter Aretsextra
och férutbetalda pensionsavsattning
kostnader 29’3 44,8 30’9 48,0 inkl l6neskatt 15,0 0,0 15,0 0,0
Ovriga kortfristiga Summa
fordringar 15,0 8,0 18,6 11,3 pensionsavsattningar 204,9 208,0 205,4 209,9
Summa 140,9 116,9 162,3 135,8 Aktualiseringsgrad
pensioner 96,0 96,0 96,0 96,0
Specifikation -
Avsattning till
pensioner
Kommunen Koncernen Formansbestamd
Mkr 2013 2014 2013 2014 alderspension 86,3 89,1 86,7 90,8
Kassa 02 02 02 02 Sérskild avtalspension 1,4 0,3 1,4 0,3
Avsdttning
Bank 6,0 L 62 13 fértroendevalda 47 55 47 55
Dar &8 14 L 14 Ls Sérskild [6neskatt 24 23,0 225 233
Plusgiro Extra avsattning inkl
(likstallt med bank) 140,4 145,0 140,4 145,0 sarskild [oneskatt 20,0 S 90,0 Y
Kortfristig placering 22,8 22,8 22,8 22,8 Summa 204,9 — 205,4 S
-varav gava
DorChimont 2’8 2’8 2’8 2’8 _
Summa 169,4 175,1 169,5 175,3
Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014
Kommunalférbundet
NARF 17,7 18,1 17,7 18,1
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 9,3 12,3
Summa
ovriga avsattningar 17,7 18,1 27,0 30,4
Summa avsattningar 222.6 226,1 2324 240,3
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014 Mkr 2013 2014 2013 2014
Kommuninvest 200,0 200,0 985,4 752,5 Forutbetalda intdkter
Handelsbanken 0,0 00 2385 3749 som regleras dver
flera ar
SEB 0,0 0,0 35,0 35,0 . .
Anldggningsavgifter 51,4 53,6 51,4 53,6
Nord 0,0 0,0 0,0 144,0 . .
ordea ’ g ’ g Investeringsbidrag 22,0 22,3 32,2 323
Trollhattans Stad 0,0 0,0 3,2 2,1 L
Summa ovriga
Summa 200,0 200,0 1262,1 13085 langfristiga skulder 73,4 75,9 83,6 85,9
Genomsnittlig uppléningsrdnta var under éret 2,95 %. Anldggningsavgifter och investeringsbidrag periodiseras linjért under samma nyttjandetid
Genomsnittlig uppldningsrdnta for koncernen var under éret 3,51 %. som motsvarande tillgéng har.
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014 Mkr 2013 2014 2013 2014
Skulder som forfaller Leverantorskulder 56,2 57,6 67,4 73,4
i 3 2 7 1 4431 .
inom ett ar 62,5 87,5 505, 3 Semesterléneskuld m.m. 73,7 77,3 84,2 87,9
Skulder som forfaller senare . . .
4n ett &r men senast fem ar Loneskuld, timanstallda 8,9 8,1 8,9 8,4
efter balansdagen 137,5 112,5 737,0 865,4 Arbetsgivaravgift
Skulder som férfaller senare och prel. skatt 40,5 A2 45,8 STl
an fem dr efter balansdagen 0,0 20,0 Férutbet skatteintikter 9,0 13,0 9,0 13,0
Summa 200,0 200,0 1262,1 13085 Upplupna rantor 0,8 0,9 6,6 6,8
Kortfristig del av lang-
fristig skuld, [dneskuld 0,0 0,0 1,9 1,9
kommunens
Kommunen Koncernen koncernkontosystem 35,3 ‘B 24,0 15,0
Mkr 2014 2014 Upplupna kostnader
. o och férutbetalda intékter 50,7 46,7 80,0 75,2
Réntebindning till
2015 30,0 156,2 Skuld till VA-kollektivet 12,7 9,2 12,7 9,2
Pension avgiftsbestamd
2016 25,0 S alderspension 40,2 42,3 43,7 46,0
2017 TR et Léneskatt pensioner 11,4 9,8 12,3 11,0
2018 L SIS Gava Dorchimont 4,2 4.3 4,2 4.3
2019 70,0 790,0 Ovriga kortfristiga skulder 20,7 18,3 33,2 20,5
Summa e LS Summa kortfristiga
Kommunens genomsnittliga rantebidningstid inkl rénteswappar 3,65 ér skulder 364,3 365,3 433,9 420,3

Kommunens genomsnittliga rantebidningstid exkl rénteswappar 0,66 dr

Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014
Sakrad laneskuld 120,0 120,00 10850 10850
Marknadsvarde
ranteswappar -1,7 -15,4 -83,4 -161,7

Marknadsvdrdet ér en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppstd vid en stdngning
av utestdende derivatkontrakt. Kostnaden dr jamférbar med den rdnteskillnadsersdttning
som mdste betalas till banken dd ett bundet [dn fortidsinldses.

Arets réintekostnader har i jamférelse med att [dina mot tremdnadersrdnta gett en réin-

tekostnadsékning pd 2,8 Mkr. En mer relevant jémfdrelse ér att nér ldnen togs upp, hade
fastrédnteldn med motsvarande [6ptid hdjt drets rantekostnad med 0,3 Mkr.
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Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014
Ingédende
pensionsforpliktelse 945,7  1006,6 9457  1006,6
Rénte- och
basbeloppsupprakning 23,7 8,2 23,7 8,2
Sankning av
diskonteringsrantan 60,8 0,0 60,8 0,0
Aktualisering -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Bromsen 0,0 -3,6 0,0 -3,6
Ovrigt -1,5 -5,7 -1,5 -5,7
Forandring loneskatt 11,9 -8,5 11,9 -8,5
Arets utbetalningar -33,8 -33,5 -33,8 -33,5
Summa
pensionsforpliktelser 1006,6 963,0 1006,6 963,0
Avdrag for extra pension-
avsattningar inkl l6neskatt -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Summa
ansvarforbindelse 916,6 873,0 916,6 873,0
Aktualiseringsgrad 96,0 96,0 96,0 96,0
Pensionsutfistelse
Ingdende visstidspension
for fortroendevalda 2,9 4,3 2,9 4,3
Visstidspensioner for
fortroendevalda 1,1 0,7 1,1 0,7
Loneskatt
visstidspensioner
for fortroendevalda 0,3 0,2 0,3 0,2
Summa
pensionsutfastelse 4,3 5,1 4,3 5,1
Summa
ansvarsférbindelse 920,9 878,1 920,9 878,1

Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
Mkr 2013 2014 2013 2014
Foreningar m.fl. 3,7 3,6 3,7 3,6
Egna hem 1,2 0,9 1,2 0,9
Folkets hus 8,6 8,6 8,6 8,6
Fastighets AB Vanersborg 22,4 21,8 0,0 0,0
AB Vénersborgsbostader 9543  1002,3 0,0 0,0
Fyrstads Flygplats AB 0,2 0,2 0,2 0,2
N&tAB Biogas Bralanda 5,2 3,3 5,2 3,3
Privata medel 0,4 0,4 0,4 0,4
Fastigo 0,0 0,0 0,5 0,5
Summa 996,0 1041,1 19,8 17,5

Vdnersborgs kommun har i maj 1993 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har

ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhdllande till storleken pé de medel
som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande
till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vénersborgs kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s férpliktelser till 299 065 Mkr och totala tillgdngar till 290 730 Mkr. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 103 Mkr och andelen av de totala tillgéng-
arna upgick till 1 073 Mkr.

Kostnader, intékter, fordringar,

skulder och finansiella poster: Forsaljning Fordringar, skulder Finansiella poster
Enhet Kopare Saljare Borgenar Galdenar Mottagare Betalare
Kommunen 138,3 28,0 49 33,2 2,5

AB Vénersborgsbostader (Agd andel 100 %) 11,3 67,1 8,4 3,2 2,4
Fastighets AB Véanersborg (Agd andel 100 %) 0,8 0,1 7,7 0,1
Kunskapsférbundet Vast (Agd andel 38% ) 15,9 71,1 17,0 1,6

Inga aktiedgartillskott, koncernbidrag, lan eller utdelning har varit aktuell under dret.
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Finansiella rapporter

Enhet 2010 2011 2012 2013 2014
Omvarld
Invanare Antal 36 857 36962 36968 37369 37890
Skattesats, kommunen Kr 22:64 22:64 22:21 22:21 22:21
Skattesats, totalt Kr 33:09 33:09 33:09 33:09 33:09
Nyckeltal per invanare
Tillgdngar/ invanare Kr 44229 45034 46 770 48719 48 760
Eget kapital/invanare Kr 23600 24482 25533 25695 25867
Skulder och avséattningar/invanare,
exkl. ansvarsforbindelse Kr 20629 20552 21237 23022 22890
Skulder och avséattningar/invanare,
inkl. ansvarsférbindelse pensioner Kr 42300 44557 44 868 47 665 46 065
Personal
Antal anstéllda, kommunen den 1 november Antal 3149 3120 3070 2918 3006
-Varav kvinnor Antal 2557 2538 2499 2393 2445
-Varav man Antal 592 582 571 525 561
Sjukfranvaron % 5,8 5,5 5,9 6,1 6,7
- Varav kvinnor % 6,3 6,0 6,5 6,7 7,5
-Varav man % 4.1 3,2 3,3 3,8 3,7
Antal arsarbeten Antal 2755 2980 2934 2801 2882
Resultatrakningen
Arets resultat Mkr 49,0 35,1 39,0 31,4 19,9
Arets resultat, andel av skatter och
generella statsbidrag % 2,8 1,9 2,1 1,6 1,0
Intaktsutveckling % 3 -2 14 4 -3
Kostnadsutveckling % 3 2 4 3 3
Utveckling skatteintdkter och generella
statsbidrag % 3 3 1 3 3
Nettokostnader Mkr 1708 1757 1782 1835 1922
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt och
statsbidrag % 97 97 97 98 99
Balansrakningen
Eget kapital Mkr 870 905 944 960 980
Investeringsnetto Mkr 128 135 106 140 134
Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat +
avskrivningar/ nettoinvesteringar) % 96 83 111 80 78
Soliditet, eget kapital/tillgdngar % 53 54 55 53 53
Soliditet, inklusive ansvarsforbindelse pensioner % 4 1 4 2 6
Kassalikviditet, likvida medel o checkkredit
andel av kortfristiga skulder % 55 48 63 74 75
Skuldséattningsgrad, totala skulder/tillgangar % 47 46 45 47 47
-Varav langfristig laneskuld % 11 12 12 11 11
Forandring av tillgangsvardet % 1 2 4 5 1

42 VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2014



s i
L A




44

Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige

Ordférande: Anders Forsstrom (M)
1:e vice ordférande: Bengt Larson (S)
2:e vice ordférande: Kerstin Andersson (FP)

o
Arets verksamhet

Kommunfullmiktige har 51 ledaméter, varav 26 kvinnor och 25
min. Fullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ och
utses vid allminna val vart fjirde ar. Kommunfullmiktige fattar
beslut i drenden som rér mal och riktlinjer for de kommunala
verksamheterna, kommunens budget, den kommunala skattesat-
sen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplanering samt andra
viktiga och évergripande frigor f6r kommunen.

Under kommunfullmiktige finns en valberedning, som forbere-
der kommunfullmiktiges val och en demokratiberedning som
bl.a. har till uppgift att forbictra medborgardialogen.

Under aret har fullmiktige fortsatt kommunens effektiviserings-
arbete och beslét i september att samtliga styrelser och nimnder,
med start senast 2015-06-30, ska inféra ssmmantriden dir hand-
lingar hanteras i digital form.

En annan hindelse var firandet av kommunens fodelsedag, som
gar av stapeln i borjan av februari och som ir ett uppskattat inslag
bland kommunens invanare. Vid drets firande slogs besoksrekor-
det och 6ver 700 besokare minglade med kommunens politiker i
kommunhuset.

Ekonomisk analys

Resultatrakning Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intdkter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 1,1 1,1 1,3
Omkostnader 1,1 0,9 1,1
Nettokostnader 2,2 2,0 2,4
Nettobudget 2,0 2,1 2,1
Arets resultat -0,2 0,1 -0,3

Fullmiktige redovisade ett underskott om 0,3 Mkr. Extra kom-
munfullmiktige mote samt utbildningsdag for nya fullmikeige
medférde hogre sammantrideskostnader in budget.

Avtackning av fullmdktiges ordférande Anders Forsstrom
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Valnamnden

Ordférande: Lisbeth Brodin(M)
Vice ordférande: Annika Larson-Lindl6f (S)

Arets verksamhet

Valnimnden har tre ordinarie ledaméter och tre ersittare. Nimn-
den ansvarar fér genomférandet av val i kommunen. Med val
avses val till riksdag, landsting och kommunfullmiktige. Vidare
ansvarar valnimnden f6r folkomréstningar och val till EU-par-
lamentet. Arbetet sker i nira samarbete med Linsstyrelsen och
Valmyndigheten.

2014 var det s.k. Supervaliret, da det genomférdes bide val till
EU-parlamentet (maj) och allminna val (september). Mer dn 300
valarbetare engagerades for att genomféra valen. Kommunkans-
liet, som ir tillika Valkansli, ansvarade for rekryteringen och ut-
bildningen av dessa samt ansvarade for all annan administration
i form av transporter, logistik, lokalbokning, materialhantering
m.m.

Ekonomisk analys

Resultatrakning Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intékter 0,0 0,0 1,2
Personalkostnader 0,0 0,0 1,8
Ombkostnader 0,0 0,0 0,4
Nettokostnader 0,0 0,4 1,0
Nettobudget 0,4 0,4 1,1
Arets resultat 0,4 0,4 0,1

Under aret genomférdes val till EU-parlamentet, riksdag, region
och kommun. Kommunen erholl bidrag med 1,2 mkr frin Val-
myndigheten. Overskottet for valnimnden blev 0,1 Mkr.
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Revisionen

Ordférande: Benny Jonasson (S)
Vice ordférande: Thomas Bostrom (M)

o
Arets verksamhet

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen, reglementet
och med iakttagande av god revisionssed, granska all verksamhet
som bedrivs inom nimnderna. De ska med sin granskning préva
om:

« verksamheten skots pa ett andamélsenligt och frin
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

« rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen
som nimnderna ansvarar for ir tillricklig.

«  kommunstyrelsens och 6vriga nimnders beslut och verk-
samhet dverensstimmer med de mal och beslut som fast
stillts av kommunfullmiktige samt foljer lagstiftning,
avtal och foreskrifter.

Ekonomisk analys

Resultatrakning Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,9 1,2 1,2
Nettokostnader 0,9 1,2 1,2
Nettobudget 1,2 1,2 1,2
Arets resultat 0,3 0,0 0,0

Foljande granskningsprojekt genomfordes eller pagick vid skriv-
ning av denna text:

« Deldrsrapporten per 2014-08-31

« Intern kontroll 2014

« Arsredovisning 2014

« Resursfordelningssystem inom Barn- och ungdomsnimnden
« Stiddverksamhet

« Investeringar lings Vinerkusten

« Ersittning for snérojning

« Skolmaltider

+ Lokalsamordning

Firdigstillda rapporter finns att lisa pA kommunens hemsida
- Kommun&politik/kommunens organisation/revisionen/revi-
sionsberittelse och rapporter.

Kommunens revisorer triffade ocksa fortlopande tjinstemin och
foretridare f6r kommunens nimnder i syfte att f information
och samtala om verksamhetsutveckling, metoder for kvalitets-
sikring och kvalitetsutveckling samt den interna kontrollen.

Namndernas verksamhetsberattelser

Revisionen fortsatte under ar 2014 att arbeta utifrin den formu-
lerade strategin:

. forbittra visentlighets- och riskanalys.

. drligen granska nimndernas ansvarsutévande.

- aktivt verka for bittre intern kontroll.

« aktivt verka for utveckling och metoder f6r kvalitetssikring
och kvalitetsutveckling inom nimnderna.

« stodja alla positiva processer i verksamhet och funktioner
och 6ka dialog och samverkan med nimnderna.

Framtid

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast. Revisionen dr nédvin-
dig och det finns behovet av mer granskningar. Men revisionen
behover ocksa synas mer och bittre. Diarfor kommer den att
intensifiera sin dialog och samverkan med dem som granskas.
Syftet ir att revisionens arbete ska fi tydligt genomslag.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Overférmyndarnamnden

Ordférande: Ingemar Vanerlov (KD)
Vice ordférande: Anne Sophie Aronsson (S)

Arets verksamhet

Overgripande

Overformyndarnimndens verksamhet har under 2014 haft 611
aktiva drenden. Detta ir en 6kning fran féregiende ir med 159
idrende, motsvarande 35 %. Av dessa avsig 265 godmanskap, 50
forvaltarskap samt 226 formynderskap.

Overformyndarnimnden ir en obligatorisk kommunal tillsyns-
myndighet dir nimndens uppgift frimst bestar i att utéva tillsyn
over formyndare, gode min och férvaltare. Detta gors frimst
genom granskning av drs-, del- och slutrikningar. Under dret har
308 arsrikningar, 34 slutrikningar, 15 slutrikningar (byte) och 69
redogorelser granskats.

Utover tillsynsfunktionen fattar nimnden bl.a. beslut om sam-
tycke till forvirv och férsiljning av fastighet, samtycke till fordel-
ning enligt upprittad arvskifteshandling, upprittar ansokningar
och yttranden till tingsritt vid anordnande av godmanskap/for-
valtarskap, férordnar god man, genomfér byten av gode min/for-
valtare, arvoderar gode min/férvaltare, samtycker till placering
av tillgangar, ger tillstind till uttag fran overférmyndarspirrade
konton, fattar beslut om skirpande foreskrifter i formynder-
skapsirenden samt handligger drenden om ensamkommande
barn med mera. Dirutover har nimnden uppgiften att utfirda
forvaltarfrihetsbevis. Nimnden har dven en radgivande funktion
samt arbetar med rekrytering och utbildning av gode min och
forvaltare.

Aret har i 6vrigt priglats av insatser i samband med rekrytering,
da handliggargruppen har utokats till fyra stycken efter resurstill-
skott.

Arbetsbelastningen fortsatte att 6ka med anledning av okad
irendemingd och drendenas okade svarighetsgrad. Detta som en
konsekvens dels av en dldrande befolkning, dels av ett mer kom-
plicerat samhille, sirskilt for dem med en begrinsad formaga.
Det som forr mest handlade om stillféretridarskap for boende pa
ilderdomshem, handlar idag ofta om stillféretridarskap for bade
unga och dldre med mingfacetterad problematik. Inte sillan har
huvudminnen psykisk problematik i kombination med olika for-
mer av missbruksproblem. Detta innebir att tidsdtgdngen i dessa
drenden avseende utredning samt utbildning och rekrytering av
stillféretridare dr betydligt storre. Vidare kriver dessa avsevirt
mer stottning i uppdraget.

Antalet ensamkommande barn 6kade snabbt och forvintas fort-
sdtta att oka dn mer vilket har fért med sig ett 6kat behov av gode
min och dirmed information samt planering av utbildningsin-
satser under 2015.
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Ekonomisk analys

Resultatrakning Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intakter 0,0 0,6 0,2
Personalkostnader 2,5 3,0 3,8
Omkostnader 0,4 0,4 0,5
Nettokostnader 2,9 2,8 4,1
Nettobudget 2,9 2,9 4,2
Arets resultat 0,0 0,1 0,1

Nimnden redovisade ett éverskott med 0,1 Mkr for 2014. Okade
irendemingder innebar 6kade arvoden for stillféretridare och
samt okade personalkostnader for handliggning. Nimnden erhéll
under dret ett tilliggsanslag pd 0,9 Mkr for detta.

Framtid

Antalet medborgare med behov av och som 6nskar god man 6kar
for varje &r. Det blir ocksa arligen fler huvudmiin som lever under
knappa ekonomiska férhallanden och kommunen méste d betala
arvodet till stillforetridaren.

De som ir i behov av stillforetridare har allt oftare diagnoser
eller andra forutsittningar som gor att stora krav stills pa att
stillforetradaren har god kompetens vad giller frigor av t.ex.
medicinsk, ekonomisk och juridisk art.

Genom att fler i dag har livférsikringar, utfaller forhallandevis
stora summor vid den ena forilderns bortgang till efterlevande
omyndiga barn. Dessa medel, éver en viss storlek, omfattas inte
av den fria forildraforvaltningen utan ir understilld 6verférmyn-
darnimnden.



Namndernas verksamhetsberattelser

Barn- och ungdomsnamnden

Ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)
1:e vice ordférande: Joakim Sjéling (S)
2:e vice ordférande: Orvar Carlsson (KD)
Forvaltningschef: Kent Javette

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar barnomsorg, grundskola, grundsirsko-
la, musik och ungdom samt arena och fritid. I kommunens regi
finns 26 forskolor och 13 dagbarnvardare. Det finns 19 kom-
munala grundskolor och vid alla F-6 skolor forutom Kumlien
skolan finns det fritidshem. Det finns tvi fristdende aktérer inom
grundskolan, fem enskilda férskolor och flera aktorer for enskild
pedagogisk omsorg. Musikskolan bedriver frivillig musiksko-

la och erbjuder musikundervisning inom 6vriga skolformer.
Ungdomsverksamheten utgér ifrin Ungdomens Hus och genom
samverkan med foreningslivet organiseras fritidsgardsverksam-
het i Bralanda och Vargén. Arena och fritid hanterar lokalbok-
ningar vid alla anliggningar inklusive skolans lokaler, forenings-
stod, bidrag och lotteritillstind.

Kommungemensamma
inriktningsmal

Naringsliv och turism

Vanersborg ar ett av Syd- och Mellansveriges mest besokta res-
mal for privatturister med fokus pa natur- och kulturintresse.

Intresset for festivaler och kommunens idrotts- och kulture-

venemang okar. Fler arrangemang har genomférts och antalet
gistnitter har 6kat.

Kultur och fritid

En livaktig kultur- och fritidsverksamhet gor kommunen attrak-
tiv for saval foretagare som boende och besdkare.

Medvetenheten kring att verksamhets aktiviteter utvecklar
kommunens profil och varumirke har okat. Fler aktiviteter har
planerats med utgingspunkt frin detta vilket i sin forlingning
bidragit till att kommunens attraktivitet 6kat.

Sportcentrum med Arena Vanersborg, teatern, Sanden, Skrack-
lan och Plantaget erbjuder manga olika evenemang och upple-
velser for invanare och besékare

Sommarscen och Kulturveckan samt flera arrangemang i form av
omfattande cup- och ligerverksamhet samt flera festivaler som
exempelvis Aurora Chamber music bidrar till att gora kommunen
kind och att malet uppnas. Utbudet har 6kat och erbjudits i alla
kommundelar.

Ungdomsverksamheten ska bidra till 6kad trygghet, trivsel,
psykisk hélsa, kunskap och samverkan samt utveckla ungas
inflytande.

Sett till det 6kande antalet barn och unga i verksamheten ir be-
démningen att Kultur och Fritid/Ungdom genom fler aktiviteter
och insatser bidrar till att férbattra Vinersborgs ungas vilbe-
finnande. Av nimndens verksamheter anses barns och ungas
mojlighet till delaktighet och inflytande som goda. Dock upplever
ungdomarna i Ungdomsridet ett ointresse frin vuxenvirlden for
ungdomars asikter. Demokratiutvecklarnas uppfoljning visar pa
samma slutsats.

Utbildning

Ett rikt utbildningsutbud gér kommunen attraktiv for saval
foretagsamhet som boende. Ett unikt utbud av gymnasiepro-
gram lockar s6kande fran saval regionen som 6vriga landet och
Norge. Kvalitetsarbetet i bade grundskolan och gymnasieskolan
leder till mycket goda resultat och uppmarksammas nationellt.

: Patrik Karlsson
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Namndernas verksamhetsberattelser

Det systematiska kvalitetsarbetet har synliggjort att utbildningen
brister i likvirdigheten mellan och inom skolenheter samt mellan
pojkar och flickor. Viktiga insatser fér att motverka detta visar
kvalitetsarbetet bland annat vara att siikra behorighet och kompe-
tens samt arbeta tydligare med utbildning pé vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Trots bristerna finns en svag trend av
forbittring gillande elevernas kunskapsresultat. Exempelvis har
det genomsnittliga meritvirdet 6kat med fem poing mellan aren
2013 och 2014 och behorigheten till gymnasiets yrkesprogram har
okat med tvd procentenheter under samma tidsperiod.

Under 2014 har trettiofyra foresteldrare tillsatts och en uppgift for
dessa ir att utveckla lirarnas mojlighet till det kollegiala lirandet
i syfte att utveckla undervisningen och oka elevernas méluppfyl-
lelse. Med musikskolan, orkestermusikerutbildningen och den
frivilliga musikverksamheten som bas ska Vinersborg utvecklas
till Sveriges bista musikkommun.

D4 uppdrag i grund- och gymnasieskolan har minskat har tid
frigjorts i lararnas tjinster vilket har resulterat i att mer tid nu
liggs pé att ta in fler elever i den frivilliga musikskolan. For att
fler ska fa tillging till undervisningen utékas undervisningsgrup-
perna nigot. Alla elever ska omges av ritt kompetens samt fa
mojlighet till utbildning och lirande utifran sina férutsittningar,
oavsett kon, etnisk social, ckonomisk eller kulturell bakgrund.
Estetiska lirprocesser ska frimjas.

Pi alla forskolor omges barn av personal som ér utbildade for
yrket, forskollirare och barnskotare. Pedagogisk dokumentation
och systematiskt kvalitetsarbete synliggor alla barns mojlighet till
lirande. Forskolechef och forskollirare ansvarar for att verk-
samheten erbjuder alla barn den utbildning och omsorg de har
ritt till. T grundskolan har tjinstefordelningarna till storre del
samordnats och bemannats utifran behérighet.

Kommunens barnomsorg och skolor ska erbjuda ett trivsamt
klimat, dar barn och ungdomar trivs, kanner sig trygga och
upplever arbetsro. Alla barn och elever ska kdnna sig delaktiga,
kunna paverka och ta ansvar. Nolltolerans av diskriminering och
krankande behandling ska galla i namndens samtliga verksam-
heter.

Mitningar visar att trivsel, trygghet och arbetsro upplevs i allt
hogre grad. Detta giller dven i de hogre dldersgrupperna.
Kunskapen hos forskolechefer och rektorer har okat gillande pla-
ner, genomfoérande av dtgirder och uppféljning av dtgirder kring
arbetet mot krinkande behandling. I forskolan har ett arbete
paborjats kring rutin f6r barnkonsekvensanalys.

I ndmndens samtliga verksamheter ska nolltolerans galla for
barn och ungdomars bruk av tobak, alkohol och andra droger.

Forildrastodsprogram genomférs pa 7-9 skolorna och ett titt
samarbete finns med kommunens drogsamordnare for insatser i
undervisning, i férildraméten och kompetensutveckling.
Forildrastodsprogram genomférs pa 7-9 skolorna och ett titt
samarbete finns med kommunens drogsamordnare for insatser i
undervisning, i férildraméten och kompetensutveckling.
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Serviceskyldighet,
samverkan och effektivitet

Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas for att bidra till effek-
tivare verksamhet.

Grundskolan har sedan ett par ar tillbaka arbetat med lirplatt-
formen "VAL” i syfte att 6ka méjligheterna till samverkan mellan
skola och hem. Under 2014 har férskolan paborjat ett arbete i att
ocksa inféra VAL for att dka méjligheten till samverkan mellan
forskola och hem.

Bemotandet av invanare, foretag och andra intressenter ska
forbattras och tillgangligheten till kommunens tjanster ska oka.

Det ir pibérjats ett arbete kring utredningsforfarandet inom
framst skolan. Detta syftar till att sa tidigt som mojligt ge rite
stod for barn/ elev och deras virdnadshavare.

Etablerade samverkansformer ska finnas for att stimulera sam-
verkan och 6ka delaktigheten hos vardnadshavare, féraldrafor-
eningar, barnomsorg och skola.

Enligt den forildraenkit som gjordes 2013 4r virdnadshavare

i férskolan och grundskolan generellt mycket néjda med den
samverkan som finns mellan hem och forskola/skola. I férskolan
har néjdheten 6kat, medan i grundskolan har néjdheten minskat
nagot.

Samverkan sker mellan musikskola och dvriga skolformer, for
att utveckla estetiska larprocesser och ge eleverna upplevelser.
Samverkan med det fria musiklivet utvecklas och stimulerar till
fortsatt musicerande och skapar forutsattningar for att na fler
manniskor och nya grupper.

Samverkan med det fria musiklivet okar stindigt med nya samar-
betsparters bade i form av andra kommuner, inom kommunens
egna verksamheter, med frivilliga organisationer och anhériga.

Lokala miljomal

Utslappen av vaxthusgaser ska minskas genom minskad energi-
anvandning i kommunens lokaler.

Pi Tirnanskolan paborjades under hosten 2014 ett internationellt
energibesparingsprojekt for att linder emellan inspireras i hur det
gir att arbeta med frigan tillsammans med vara elever.

Miljoledningssystemet skall utvecklas och forbattras.
Fler forskole- och skolenheter anvinder sig utav miljoverktyg sa-

som ”gron check” eller ”grén flagg”. Dock finns inget kommunalt
miljoledningssystem att tillgd
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Medverkan i arbetsmarknads-
politiska atgarderoch ansvar
for arbetslosa ungdomar

Fler ungdomar och invandrare ska ha arbete eller sysselsattning.

Inom samtliga enheter erbjuds praktikplatser, exempelvis dr det
elever och studerande frin grundskolan, gymnasieskolan, hogskola
och universitet. Férvaltningen har dessutom 20 praktikplatser for
arbetslosa, 19 platser idr besatta. Forskolan har dock under hésten
2014 fitt infor restriktivitet gillande praktikanter fran Arbets-
marknadsavdelningen och Arbetsférmedlingen med flera.

Ekonomiska mal -
God ekonomisk hushallning

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och
effektivt sa att de gor mesta mojliga nytta for kommuninvanarna
utifran de uppgifter som kommunfullmaktige delegerat till dem.

Utvecklingsarbete har skett i att forsoka matcha framtidens behov
med behov av nya kompetenser. Métesformer har utvecklats for
att skapa bittre effektivitet i bide utvecklings- och arbetsorgani-
sationen.

Inom musikskolan har hela organisationen fétt ses 6ver da den
minskade uppdragsvolymen gett verksamheten andra forutsitt-
ningar.

Kommunens tillgangar och skulder ska férvaltas pa ett betryg-
gande och effektivt satt.

Bra samarbete och ménatliga avstimningar med ekonomerna
inom forvaleningen ger tydliga kontroller f6r bland annat fakture-
ring, anstillningsformer och tjinstefaktorer.

Vénersborgs kommun ska i alla sammanhang efterstrava en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en anda av god
ekonomisk hushallning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiella mal och ramar.

Bra samarbete och manatliga avstimningar med ekonomerna
inom férvaltningen ger tydliga kontroller f6r bland annat fakture-
ring, anstillningsformer och tjinstefaktorer.

Ndamnderna ska arbeta fram verksamhetsspecifika mal och
riktlinjer kring god ekonomisk hushallning.

Det kommer att ske ett utvecklingsarbete under 2015 kring
verksamhetsspecifika mal och riktlinjer kring god ekonomisk
hushallning.

Allverksamhet bedrivs i en anda av god ekonomisk hushallning
inom de mal och ramar som kommunfullmaktige lagt fast.
Namnden efterstravar en effektiv och rationell hantering av
beslutad budget och erhallna resurser nyttjas pa basta satt.

Hog medvetenhet finns hos cheferna kring vikten av god ekono-
misk hushillning. Noggrannhet rider att félja upp bestillningar,
fakturor, tjinster och tjinstefaktor. Cheferna informerar pA APT
och verksamhetsméten for att sprida kunskap bland medarbetare
i dessa fragor.

Samverkan Vanersborg

Verksamheterna ska i samverkan, utifran sina specifika upp-
drag, aktivt samordna stod och stimulans till varje individ.
Barnperspektiv och barns ratt enligt FN:s konvention om barns
rattigheter ska ha en sarskild tyngd. Syftet ar att stéarka den
enskildes formaga att forma sitt livi samverkan med andra for
att na en god livskvalitet.

Ett kontinuerligt utvecklingsarbete sker inom lokala VistBus-
gruppen i Vinersborg dir elevhilsan i samarbete med skola/for-
skola, socialforvaltning, barn- och ungdomspsykiatrin, habilite-
ringen och primirvirden deltar.

Arbetet med samordnad individuell plan fortsitter och under
hosten 2014 hills tvirsektoriella utbildningar.

Prova-pd-aktiviteter vid firandet av Sportcentrum 50 dr.

Foto: Patrik Karlsson
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Nyckeltal/jamforelsetal Ekonomisk ana lys
Bokslut  Budget Bokslut Utveckl
Antal barn/elever 2013 2014 2014 13/14 Resultatrakning
Forskola, pedagogisk omsorg Resultatrakning Mkr Utfall2012  Utfall2013  Utfall 2014
T 1-53 2 04 1 2 04 .
otalt antal barn 1-5 ar 040 985 049 Intakter 76.7 77,0 86,6
varav andel i enskilda
alternativ % 17 16 18 1% Personal 398,9 411,0 4368
Nyttjandegrad % 94 91 94 Omkostnader 293,5 329,3 345,1
Avskrivni 18,5 5,6 59
Fritidshem, pedagogisk omsorg vskrivningar ’ ’ >
Totalt antal barn Kostnader 710,9 745,9 787,8
6-12 ar 1772 1690 1835 4% Rinta 14,1 0,5 0,4
varav andel i enskilda Nettokostnader 648,3 669,4 701,6
alternativ % 17 15 18 1%
. Nettobudget 646,0 675,3 684,5
Nyttjandegrad % 62 60 64 2%
Resultat -2,3 5,9 -17,1
Grundskola F-9
totalt antal elever 4024 4041 4237 5%  Barn- och ungdomsnimnden uppvisar i bokslutet 2014 ett un-
varav andel i enskilda derskott pa totalt 17,1 Mkr. Denna avvikelse mot budget utgor
alternativ % 12 14 12 ca 2,5%.
Grundsarskola
Antal elever 47 50 46 2% Prognosen i deldrsrapporten for augusti var ett underskott pi
: 7,5 Mkr. Prognosen reviderades i oktober till ett underkott pi
Musikskola 10 Mkr. Férindrad prognos avsig 6kade kostnader for hyrda
Antal elever 2868 2920 2572 -10% anlidggningar under arena och fritid. Avvikelse mot prognosen
-varav avser 0kade kostnader under december f6r semesterloneskuld
grundskola 1541 1500 1143 -26% med 2,1 Mkr, taxiresor for elever med 0,9 Mkr samt att berik-
-varav frivilliga 1241 1350 1400 13% nade underskott inom verksamheterna 6kat med 4,1 Mkr. 2014

- varav kunskapsfor- har priglats av ett storre antal barn och elever i verksamheterna
bundet 86 70 29 -66% in beriknat.

Ungdomens hus

Oppet antal Anslagsbindning
kvallar/ar 142 118 171 20%

Mkr Intakt Kostnad Netto Budgetdiff
Besokande i snitt/kvall 47 60 59 26% 8
. ) Némnd/
-varav flickor i % 29 45 31 2% administration 0,2 4,0 3,8 1,1
- varav pojkari % 71 55 69 -2% Forskola/pedago-
gisk omsorg 1-5 ar 28,5 235,4 206,9 -3,3
I tabell ovan anges utveckling mellan dren 2013 till 2014 bade Grundskola 39,0 4463 407,3 -10,3
i procent och i procentenheter. Antal inskrivna barn/elever for Grundsarskola 0,7 147 14,0 34
barnomsorg, fritidshem, pedagogisk omsorg, grundskola samt
N & > p,, og & &8 Arena/fritid 7,4 57,8 50,4 7,6
grundsirskola avser snitt for dret.
Musik/ungdom 10,8 30,0 19,2 -0,4
Antal elever i musikskolan avser elevantal Ht14. Antal elever Summa 86,6 788,2 701,6 -17,1

inom grundskola och fritidshem och 6-12 ar har 6kat.

Nimnden uppvisar ett éverskott mot budget pd 1,1 Mkr, som
beror pa att avsatta medel for oférutsedda utgifter inte har
forbrukats.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 &r uppvisar ett underskott
om 3,3 Mkr och orsaken till underskottet ir en 6kad semesterl-
neskuld samt fler barn inom verksamheten dn budgeterat.

Grundskolan har ett underskott pi 10,3 Mkr mot budget. Detta
underskott bestér av en okad semesterloneskuld samt obalans
for nagra enheter orsakad av problem kring organisation samt
ett hogre elevantal dn beriknat. De 6kade kostnaderna avser
personal och lokalkostnader.
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Grundsirskolan uppvisar ett dverskott pa 3,4 Mkr och avser
ligre kostnad for ett firre antal elever.

Arena och fritid uppvisar ett underskott pa 7,6 Mkr, som beror
pé hogre hyreskostnad for anliggningarna in budgeterat. Av
underskottet avser 2 Mkr Arena Vinersborg. Samhillsbyggnads-
forvaltningen dger och forvaltar alla anliggningarna fran 2014.

Musik och ungdom uppvisar ett underskott pi 0,4 Mkr. Orsaken
till underskottet ir ligre intikter.

Personal

2012 2013 2014

Antal anstallda 985 1018 1076

Antalet anstillda 2014 har okat med totalt 58 anstillda. Antalet
tillsvidareanstillda har minskat fran 926 till 919. De visstidsan-
stillda har 6kat fran 92 till 157.

Investeringar

Plan

2014 Utfall Diff.
Barn- och ungdomsforvaltningen 3,1 0 3,1
Barnomsorg och Grundskola 6,6 3,4 3,2
Musik och Ungdom 0,2 0,1 0,1
Arena och Fritid 2,5 -2,5 5
Summa 12,4 1,0 11,4

Arets investeringar for barnomsorg och grundskola avser ar-
betsmiljodtgirder och inkdp av datorer och It som liromedel i
forskolan, grundskolan, grundsirskolan och fritids.

Investeringar under musik och ungdom avser inkép av mu-
sikinstrument.

Under Arena och Fritid aterfinns en nedskrivning av leveran-
torsskulder avseende Arena Vinersborg pa -2,7 Mkr. Denna
nedskrivning ir resultatet av den forlikning som gjordes med
WSP Management under dret. Ovriga investeringar avser mat-
chur till Hallevi, batterier till ismaskin samt mal till konstgris-
plan i Frindefors.

Framtidens unga musiker i Sundal Rock Orchestra. Konsertbild frdn vdren 2014.

Foto: Olle Gustafsson
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Namndernas verksamhetsberattelser

Byggnadsnamnden

Ordférande: Peter Gothblad (FP)
1:e vice ordférande: Bo Dahlberg (S)
Forvaltningschef: Sophia Vikstrom

Arets verksamhet

Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och bygg-
nadsvisendet och har ett 6vergripande ansvar for fastighets-
bildning. Verksamheten styrs av ett antal speciallagar, frimst
plan- och bygglagen samt fastighetsbildningslagen. Enligt dessa
lagar ska nimnden verka for en god byggnadskultur och en god
stads- och landskapsmiljo, uppmirksamt f6lja den allméinna ut-
vecklingen inom kommunen och dess nirmaste omgivning samt
ta de initiativ som behovs i fragor om planliggning, byggande och
fastighetsbildning.

Nimnden ansvarar for provning av dispenser och tillsyn av
strandskyddsbestimmelserna i miljobalken. Nimnden ansvarar
ocksa for mitning och kartframstillning samt utveckling av geo-
grafiska informationssystem (GIS).

Byggnadsnimndens drenden bereds av byggnadsforvaltningen.
Byggnadsforvaltningen ansvarar dessutom for fysisk strategisk
planering (6versiktlig fysisk planering) under kommunstyrelsen.

Malavstamning

Kommungemensamma inriktningsmal och resultat

Boende

Forvaltningen driver framtagande av 6versiktliga planer och de-
taljplaner for att mojliggora bostadsbyggande i storre skala. Plane-
ringen av bl.a. bostadsomradet Holmingen och omvandlingen av
Restad ger forutsittningar for en storre produktion av ligenheter
som kan vintas komma iging under 2016/2017.

Flera storre byggprojekt finns i dag i kommunen sisom Haga-
parken, Restadgird, Kv Krogaren. Dessa omraden utvecklas av
privata intressenter.

De centrala kommunala villatomterna borjar att ta slut. I dagsli-
get finns det inga antagna planer f6r centrala villaomraden forue-
om Mariedal Ostra. For att nd befolkningsmélet ska 80 ligenhe-
ter/ bostider produceras under 2014. Sammanlagt har det f6r dret
getts bygglov for 43 ligenheter/bostider. Malet har inte uppnitts.

Namndens egna mal

Byggnadsnimnden antog den 3 mars 2009 ett nytt méilprogram.
Programmet redovisas i sin helhet pa hemsidan och omfattar
nedanstaende fyra utvecklingsomraden. Varje utvecklingsomrade
omfattar fyra inriktningsmal.

« Hallbar samhaillsutveckling

« Verksamheten och tillimpning av lagstiftningen
« Goda kundrelationer

«  Milinrikeat effektive arbete

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2014

Levande centrum

Fornyelsearbete av gigatorna Edsgatan och Sundsgatan avslutas.
Arbetet med kulturaxeln tillsammans med samhillsbyggnadsfor-
valtningen pagar.

Detaljplanarbete for Cypressen 17 har vunnit laga kraft. Detaljpl-
anarbetena fér Nisslan, Pilen och Poppeln samt Norra Sanden
pagar. Utvecklingen av kv Astern pigir, matkedja har 6ppnat i kv
Astern. Byggnation av bostider i Hagaparken och kv Krogaren av
privata entreprendrer pdgiar. Malet har uppnatts.

Variationsrikt attraktivt boende

Utformning av bostadsomridet Holmingen pigar i samverkan
med olika exploatérer. Arbete med 6versiktsplan pagar. Detaljplan
f6r Ekudden och nordéstra Nordkroken pagar. Detaljplanerna for
Stigsberget och Bisingebo har vunnit laga kraft. Flera byggpro-
jekt angdende bostider finns i kommunen sisom Hagaparken, kv
Krogaren och Restad gard. Milet har uppnitts.

Variationsrikt vaxande naringsliv

Foérvaltningen prioriterar niringslivets utveckling och ambitionen
ir att vara mojliggorare och finna losningar. Planenheten har un-
der dret jobbat med flera detaljplaner fér niringslivets utveckling.
Byggnation av logistiklager pa kv Vektorn pigir. 2013 Detaljpla-
nerna Tan 4:4 och delar av Tin 1:33, Manen och Slagbollen

har vunnit laga kraft. Planprogram Ursand antaget. Detaljplan
Ursand pagar. Milet har uppnitts.

Hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling
Byggnadsnimnden ir beroende av de éversiktliga strategiska pla-
nerna och de beslut som behandlas av kommunstyrelsen. Under
kommunstyrelsens ledning arbetar forvaltningen med flera 6ver-
siktliga planer. Oversvimningsprogram ir antaget. Arbete med
Oversiktsplan, fordjupad dversiktsplan Vinersborgs stad och
Vargon samt Blaplan pagar. Bliplan férvintas antas under viren
2015. Oversiktsplan och férdjupad éversikesplan beriknas antas
under 2016. Milet har uppnatts.

Tidsenligt synsatt vid tillimpning av lagstiftningen
Ett fortlopande arbete med att ersitta otidsenliga detaljplaner pa-
gar. Omprovning av gamla planer innebir vanligtvis att byggrit-
ten 6kas. Omprévning av planer gors i mén av tid. Detaljplanen
for del av Hignaden dr antagen, detaljplan Sorbyn 1:43 pigar.

Mil har delvis inte uppnitts da forvaltningen jobbar med att
modernisera detaljplaner i mdn av tid och resurser.

Aktiv bevakning av genomférande av planer samt
efterlevnad av lagen

Forvaltningen har konstaterat att minga detaljplaner inte har ge-
nomforts i sin helhet. Om detaljplanerna inte genomfors innebir
det problem for fastighetsigare som soker bygglov. Maluppfyllelse
gar inte att fastligga.



Utatriktat arbete

Forvaltningen har deltagit i bomissan, Aqua Bl och ordnat flera
dialogtriffar i kommundelarna i samband med 6versiktsplans-
arbetet, detaljplanarbetet samt i projektet VA-Vinerkusten. For-
valtningen har tagit initiativ och genomfért projektarbete med
Chalmers arkitektstudenter ”Ett framtida hallbart Vinersborg”.
Redovisning av projektet 13 jan 2015.

Forvaltningen har jobbat nirmare och mer strukturerat med
niringslivskontoret samt varit aktivt delaktiga i férsiljningspro-
cessen av fastigheten Vektorn 2 och andra verksamhetstomter.
Forvaltningen har varit delaktiga i omradestriffar med nirings-
livsenheten och samhillsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningen
har jobbat mycket med att visualisera i 3D grafik sisom fornyelsen
i Plantaget. Ett webbaserat dialogverktyg haller pa att tas fram.

I programmet ska véra invinare litt ligga in sina idéer angdende
Vinersborgs utveckling och dven kunna ta del av detaljplaner som
ir pd samrad pa ett bittre sitt. Forvaltningschefen dr med i Ni-
ringslivsradet, ledamot i styrelsen fér Forum Vinersborg. Malet
har uppnatts.

Professionellt forhallningssatt

Karta & GIS har gjort kundenkiter fér att undersoka kundens
upplevelse av service. Enkiiterna har gett ett gott gensvar. Kart/
GIS vann Utmiirkt service i kommunen.

Forvaltningen dr med i projektet Forenkla helt enkelt. Milet har
uppnatts.

Effektiv och kvalitetssakrad verksamhet
Inladdning av det analoga forrittningsarkivet i Lantmiteriets
digitala databas Arken pagir och fylls pi kontinuerligt nir nya
forriteningar vinner laga kraft.

Nytt drendehanteringssystem, Castor, for byggovsenheten ir im-
plementerat. Nytt kartdatabassystem, MyCarta ir implementerat.

Nimnden har antagit forvintade resultat 2015 baserade pa inrike-
ningsmilen. Forvaltningen har tagit fram en verksamhetsplan for
2015 som dr godkind av nimnden. Malet har uppnétts.

Kompetent personal

Personalen ska ges fortlopande utbildning och méjlighet till om-
virldsbevakning inom var och ens verksamhetsomrade. Forvalt-
ningens arbete organiseras si att man fir en lirande organisation,
d.v.s. kunskaper mellan olika sektorsintressen férdjupas.

Moten mellan olika professioner sker ett antal ginger om éret.
Kart/GIS-chef, Tf plan- och bygglovschef och Tf Lantmiterichef
har anstillts. Rekryteringarna skedde inom organisationen. Milet
har uppnatts.

God ekonomisk hushallning

Syftet med fysisk planering ir att utveckla kommunen mot ett
langsiktigt hillbart samhille. I planerna behandlas bade ekono-
miska, ekologiska och sociala hallbarhetsfragor. Forvaltningen
har gjort ett forslag for revidering av plan- och bygglovstaxan.
Milet har uppnatts.

Namndernas verksamhetsberattelser

Nyckeltal/jamforelsetal

Boende Bokslut 2013 Bokslut 2014  Prognos 2014

Boende tillkommande
lagenheter/
bostader(antal) 43 49 80

Ekonomisk analys

Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intakter 8,3 10,7 9,2
Personal 12,9 14,1 15,1
Omkostnader 5,8 6,1 49
Avskrivningar 0,3 0,8 0,5
Kostnader 19,0 21,0 20,5
Rénta 0,1 0,1 0,1
Nettokostnader 10,8 10,4 11,4
Nettobudget 12,4 12,7 12,9
Resultat 1,6 2,3 1,5

Byggnadsnimndens utfall blev +1,5 Mkr mot budget 2014. Over-
skottet bestod av hoga intikter for bygglovsenheten, 1,2 Mkr och
for kart/GIS, 0,5 Mkr samt ett lagt utfall pa personal frimst for
kart/GIS och plan pa vardera 0,4 Mkr, vilket berodde pa vakans
och forildraledigheter. I utfallet fanns ocksa ett underskott pa
0,7 Mkr f6r omkostnader.

I augusti prognostiserades ett éverskott pa 0,8 Mkr for dret.
Byggnadsnimndens verksamheter kan inte i nigon storre grad pa-
verka intiktsflodet utan ir beroende av vad utomstiende aktorer
planerar att genomféra. Det kan leda till att de prognoser som
gors avviker en del frin det slutliga drsutfallet.

2012 2013 2014
Antal anstallda 28 29 27

Forvaltningen hade under 2014 tva tillsvidareanstillninger firre
in 2013, vilket berodde pa att plan- och bygglovsenheten vid
tillfille for mitningen hade en pigaende ersittningsrekrytering
av tva plan/bygglovsarkitekter.

Investeringar

Plan Utfall Diff.
Inventarier 1,0 0,4 0,6
Arendehanteringssystem 0,8 1,5 -0,7
Summa 1,8 1,9 -0,1

Investeringarna bestod av en totalstation med GPS for avancerad
mitning samt ett nytt drendehanteringssystem for bygglovsenhe-
ten.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Gunnar Lidell (M)

1:e vice ordférande: Marie Dahlin (S)

2:e vice ordférande: Johan Ekstrom (FP)
Kommundirektor: Ove Thornkvist

Arets verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ med ansvar f6r kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar dven {6r 6versiktlig fysisk planering
samt limnar planuppdrag till byggnadsférvaltningen. Kommun-
styrelsen forenar ledningen av det resultatinriktade arbetet med
styrningen for att uppfylla kraven i kommunallagen om god
ckonomisk hushallning i verksamheten.

Kommundirektorens ledningsgrupp (KDL), som bestir av kom-
mundirektoren, samtliga forvaltningschefer samt kontorscheferna
inom kommunstyrelseforvaltningen, ansvarar for ett helhetsper-
spektiv pd kommunens verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningen bestar av kommundirektorens
verksamhet, ekonomikontoret, kommunkansliet, niringslivskon-
toret, personalkontoret, utvecklingskontoret och IT-avdelningen.
Kommundirektéren ansvarar for évergripande ledningsfunktion.
Kommunkansli, personal- och ekonomikontor arbetar med styr-
ning, ledning samt administrativt rid och stod for alla forvale-
ningar. Utvecklingskontoret ansvarar f6r évergripande strategiskt
arbete med ledning, styrning och kvalité och ansvarar dven for
samordning av folkhilsa, miljo, kollektivtrafik, kommunikation,
skydd- och sikerhet, internationella uppgifter och samhillsplane-
ring.

Niringslivskontoret ansvarar bl.a. for 6vergripande utveckling
och samordning av kommunens relationer till det lokala och re-
gionala niringslivet. IT-avdelningen ansvarar for drift, underhall
och utveckling av kommunens datanit.

Agenda 21:s uppgift ir ate driva miljostrategiska frigor och leds
av en politisk ledningsgrupp. Arbetet fortsatte med frimst lokala
miljomal, oversikesplan, bliplan och omvirldsanalys samt ener-
girddgivning och genomférande av kommunens energiplan samt

energimyndighetens program Uthéllig kommun.

Firande av kommunens fédelsedag.
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Folkhilsoverksamheten samordnas av Hilsopolitiska ridet som
bestdr av representanter frin kommunen och Vistra Gotalands-
regionen. Arbetet utgdr frin av Kommunfullmiktige fastlage
Folkhilsoprogram 2012-2015. Under dret genomfordes framst
Ungdagarna, utvecklingsomrade Torpa och Folkhilsa i Oversikts-
planen.

Kommunens nya vision samt nya regler for styrning och ledning,
implementerades. Utmirkelsen Utmirkt Service delades ut for
andra ret i rad. Arets vinnare blev kommunens Kart- och mit-
verksamhet.

Kommunen medverkade i flera internationella projekt med
tonvikt pa EU:s sektors program men dven EU:s strukturfonder
och ICLD:s kommunala partnerskapsprogram, sisom Botswana
Social Inclusion, Marifus, 50/50, ett energisparprojekt pé skolen-
heten Tirnan m.fl., samt resa till USA tillsammans med Hushall-
ningssillskapet.

Arbetet pd Wargén Industri & Innovationsomride fortgar i fyra
delprojekt; Exploatering, industrihamn, foretagsetableringar och
Wargon Innovation.

Niringslivskontoret har nu tvé féretagslotsar som under dret,
genomforde utbildning och erhéll titeln ”Diplomerad foretags-
lots”. En storre foretagsetablering var Varner gruppens etablering
pa Trestad Center, vilket pd sikt kan leda till femtio nya arbetstill-
fillen.

Utbildningen "Forenkla helt enkelt” i regi av SKL péboérjades.
Utbildningens syfte och mal ir att skapa storre kunskap och f6r-
stielse for regelverk och interna processer, samt samverkan for att
oka tydlighet och effektivitet i relationen med niringslivet.

”Speed-date” arrangerades i Arena Vinersborg tillsammans med
Swedbank, VBG-group, Vargén Alloys, Arbetsférmedlingen, Fo-
rum Vinersborg och AMA. Totalt triffades ett 70-tal féretag och
nira 200 arbetssugna ungdomar. Minst ett 30-tal praktikplatser
skapades.

Polstjirnepriset genomfordes for dttonde gingen med en full-
satt delfinal i Vinersborg samt final i konserthuset i Goteborg.

I samverkan med Aurora Chamber Music erbjods festivaler och
utbildning inom klassisk musik. Arets sommarscen erbjod ett
varierat program. Byte av IT-plattform medforde en sikrare och
enhetligare IT-miljo.

B—

Konsument Vanershor
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Malavstamning

Boende

Kommunen ska vara val rustad med planer for
bostadsbyggandet

Resultatet uppniddes
Det finns planer idag i tillricklig miangd fér att klara bostadsbe-
hovet pa kort sikt.

Detaljplaner tas fram i olika omriden; Vinersborg, Vargon,
Brilanda, Vinerkusten. Hillbar planering av Holmingen pigar
dir olika boendealternativ kommer att erbjudas. Kvalitetsfrigor
i stadsbyggandet bevakas kontinuerligt vid planliggning och
bygglovsprévning.

Utformning av bostadsomridet Holmingen pdgar i samverkan
med olika exploatérer och ger férutsittningar f6r produktion av
ligenheter som kan vintas komma iging under 2015.
Detaljplanen for bostider for Cypressen 17 (Huvudnisskolan
C-hus) har vunnit laga kraft.

Forbattra marknadsforingen om Vanersborg som en
attraktivkommun att bo i.

Resultatet uppniddes
Kommunikation och marknadsféring ir genomlyst.

Kommunguiden, en ny skrift till bide boende och nyinflyttade
distribuerades och fick ett gott bemétande.

Naringsliv och turism
Fler foretag och arbetstillfallen

Resultatet uppnaddes inte.

Antalet nystartade foretag minskade marginellt under forsta halv-
aret -1,3 % jaimfort med 2013. Siffror for helaret publiceras forst i
bérjan av 2015.

Ett forbattrat handelsindex

Resultatet uppnaddes inte.
Handelsindex sjonk for Vinersborg, liksom for Trollhittans cen-
trum och Uddevalla centrum. Vinnare ir Torp Handelsomrade.

Tydlig forbattring av resultat i Svenskt Naringslivs
kommunranking

Resultatet uppnaddes.
Vinersborgs kommun klittrade 38 placeringar i drets rankning
till plats 231.

Utbildning

Detinternationella arbetet bidrar till kompetensutveckling i
vara verksamheter

Resultatet uppniddes

Flera medarbetare i kommunens verksamheter deltog i samarbe-
ten och aktiviteter som bidrog till kompetensutveckling. Detta
skedde i projekt som t ex. Botswana Social Inclusion, Marifus,
50/50, SAGN m.fl.

Samtliga tjinstemin i Internationella Tjinstemannagruppen
deltog i utbildning om EU’s programutbud 2014-2020. I metodut-
bildning i projektplanering deltog 14 medarbetare.

Serviceskyldighet, samverkan och effektivitet
Effektivare arbetsprocesser ska utvecklas

Resultatet uppniddes
Arendeberedning med Kommunstyrelsens presidium inférdes
vilket ger en mer effektiv irendehantering.

Kartliggningar av processer genomférdes pa fyra enheter med
resultatet som okat engagemang bittre kvalité, bittre ordning och
reda, kortare ledtider, 6kad kunskap och lirande.

Forbattrat IT-stdd till forvaltningarna

Resultatet uppniddes.
Under hosten genomfordes en utbildning i uppfoljningsportalen
for kommunens ekonomer.

IT-miljon ersattes av en ny baserad pa Microsofts teknologi. Detta
gav en mer transparent miljo och méjlighet att stodja verksamhet-
ens behov och verksamhetssystem p4 ett smidigare och bittre sitt.
Under aret ominstallerades 1 600 arbetsstationer i administrativa
nitet samt 750 datorer i skolsalar. Mgjlighet till distansarbete
skapades vilket ger majlighet for anvindaren att ni sina centralt
lagrade filer. IT-avdelningen uppgraderade och flyttade de tre
mest centrala applikationerna i kommunen och bistod férvalt-
ningar i samband med att de bytte verksamhetssystem.

Okad kompetens via det internationella arbetet

Resultatet uppnaddes.

Under perioden genomfordes aktiviteter/samarbeten som tillfor
okad kompetens till organisationen. Nigra exempel ir:
Deltagande pA ENSAs arsmote, som gav kontakter och uppslag
om kommande samarbetsméjligheter inom omridet flyktingmot-
tagande och kunskap om ny modell for demensvérd. Studieresa
till USA med Hushéllningssillskapet Vist. SERN-projektet 50/50
har startat upp pa Tirnan, ett energibesparingsprojekt dir elever
deltar aktivt i genomférandet. Lirare frin Blasut har besokt
vinorten Kangasala for att utveckla samarbetet. Uppstart av kul-
turprojektet SAGN skedde, dir Vinersborg kommer att ingd som
partner. Projektet arbetar med en metod f6r medborgardeltagande
i kulturskapandet.
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Bra informationsutbyte med namnder och styrelser for helagda
bolag

Resultatet uppniddes.

Sedvanliga overliggningar genomforde kring budget och upp-
f6ljning av mal och resultat med nimnderna och med samtliga
heligda bolag.

Forbattrade juridiska kunskaper hos chefer och anstallda

Resultatet uppnaddes.

Utbildningar gavs om personuppgiftslagen, kommunallagen,
offentlighet- och sekretesslagen, offentlig upphandling m.m. samt
kompetenshojande insatser vid sammantriden och radgivning.

Forbattrade kunskaper om sdkerhet hos chefer och anstallda

Resultatet uppniddes.

Inkép, utbildning och driftsittning av ny kommunikationsutrust-
ning (Rakel) medférde en robusthet i kommunikationen vid en
eventuell kris. Vinersborgs kommuns Oversvimningsprogram
fardigstilldes. Genom detta belystes information och kunskap
om konsekvenserna av éversvimningar. Atgirder redovisas i
programmet. Brandskyddsutbildning f6r personalen genomfors
kontinuerligt.

Farre konsumentdrenden genom férebyggande arbete

Resultatet uppniddes.
Antalet konsumentirenden har minskat, men de drenden som
inkommer ér av mer komplex karaktir in tidigare.

Kortare vantetid till budget- och skuldradgivning

Resultatet uppniddes.
Kotiden forkortades sd att det vid arets slut inte fanns nigon
vintetid.

Bemotande och tillganglighet ska forbattras

Resultatet uppniddes.
Utbildningsdelen i projektet ”Forenkla helt enkelt” genomférdes
och underlag till en handlingsplan togs fram.

?Utmirkelsen Utmirkt Service” utdelades f6r andra aret pa chefs-
dagen i december. Vinnaren var byggnadsforvaltningens Karta/
Gis-enhet.

Serviceundersokningen ”Telefoni och E-post KKiK 2014” ge-
nomférdes, med ett forbittrat resultat avseende telefoni, men ett
forsimrat resultat avseende E-post.

Niringslivskontoret utokades med tva nya foretagslotsar, vars
uppdrag bland annat ir att hjilpa foretagare att hitta rice i den
kommunala strukturen.

Lokala miljomal

Alla forslag till kommunstyrelsen har provats ur ett hallbarhets-
perspektiv
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Resultatet uppniddes inte.

Enbart ett forslag bedéomdes ur ett hallbarhetsperspektiv.
Kommunens certifiering som Fairtrade City bibehalls
Resultatet uppniddes.

Fortsatt minskning av energianvandningen i de egna lokalerna

Resultatet dr inte uppmictt.
Fortlopande arbete sker enligt antagen energiplan och energief-
fektiviseringsstrategi.

Medverkan i arbetsmarknadspolitiska atgarder och
ansvar for arbetslosa ungdomar.

Samtliga praktikplatser skall tillsattas

Resultatet uppniddes.
Kommunstyrelseforvaltningen har kontinuerligt praktikanter i
verksamheten.

Ekonomiska mal - God ekonomisk hushallning.

Samtliga ansvarsenheter inom kommunstyrelsen redovisar
budgetoverskott

Resultatet uppniddes.

Samtliga ansvarsenheter féorutom en redovisade budgetoverskott,
vilket berodde pé att gymnasieforbundet redovisade underskott

i bokslutet vilket belastar kommunstyrelsens resultat. I samband
med detaljbudgetarbetet triffar ekonomikontoret alla enheter for
att enheterna ska vidta atgirder vid befarade underskott. Upp-
foljning av ekonomin goérs 16pande under aret i samverkan med
ckonomikontoret i syfte att ha en budget i balans.

Forbattrade ekonomikunskaper hos kommunens chefer

Resultatet uppnaddes.

En kommunévergripande ckonomiutbildning genomférdes.

Fler chefer fick kunskap om kommunens ekonomiprocesser och
forstielse for kommunens ekonomi. Utvirderingen visade pa att
cheferna tyckte innehéllet var relevant och gav dem 6kad kunskap
for kommunens ekonomi som helhet.

Forbattrad internkontroll

Resultatet uppnaddes.

En overgripande utbildning i internkontroll genomférdes dir for-
valtningschefer, ckonomer, utredningssekreterare och sikerhets-
samordnare deltog. Fler personer kommer att vara involverade i
arbete med framtagande av riskanalyser och internkontrollarbe-
tet. En anvisning for internkontroll upprittades.

Okad ehandel och stérre andel helt elektroniska fakturor
Resultatet uppniddes.

Andelen E-handelsfakturor 6kade fran ca 30 % till 40 % av samt-
liga fakturor.
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Under aret utfordes ett antal aktiviteter som bidrog till detta.
Bland annat information till de leverantérer som skickar pappers-
fakturor, utbildning i e-handelssystemet for administratorerna
och forbittrad informationen pa hemsidan. Ett projekt pigir med
att 6ka antalet periodiska fakturor.

Effektivare styrprocess

Resultatet uppniddes.

En omvirldsanalys arbetades fram. Den anviindes som ett under-
lag infor arbetet med Mil- och resursplanen. Den identifierar de
forindringar i omvirlden som kan péverka kommunen i framti-
den och ir ett underlag for strategiska beslut.

Styrning och ledning har genom regler for mal- och resultatstyr-
ning och stédinsatser i arbetet med att ta fram férvintade resultat
i nimnder under varen utvecklats i positiv riktning. Implemente-
ringen av denna fortsatte liksom arbetet med visionen. Mitt for
att folja upp inriktningsmalen har tagits fram.

En handlingsplan f6r vidare arbete utifrin resultaten av kom-
munkompassen och SCB:s medborgarenkit paborjades.

Personalpolitiska mal.

Forbattrad halsa bland medarbetarna genom tidiga insatser och
kvalitetssakrade arbetsmetoder

Resultatet uppnaddes.

Rutiner kring uppféljning av korttidsfrinvaron har férbittrats ge-
nom féretagshilsovarden. Projektet att infora system for incident-
hantering i arbetsmiljon (KIA) pagéir och utbildning sker.

Kurser i viktminskning, stressreducering pigar kontinuerligt
for 6kad frisknirvaro. En tydligare effektivare samverkan kring
arbetsmiljofrigor uppnaddes.

Hilsoinspiratérerna utvecklades och stirkees i sin roll genom in-
spirationsforelisningar. Ect samarbetsprojekt med virdcentralerna
i Vinersborg pagar dir resultatet kommer kunna utlisas nista ar.

Samtliga forvaltningar arbetar enligt strategin “Attraktiv
arbetsgivare” for att trygga en langsiktig och god personalfor-
sorjning.

Resultatet uppniddes.
Rekryteringsprocessen kvalitetssikras genom att samtliga forvale-
ningar borjat anvinda ett webbaserat rekryteringsverktyg.

For att synliggora kommunens férmaner upphandlades en for-
maénsportal. Resultatet forvintas bli ett mer 6verskadligt IT-stod
for de anstillda. Ett forberedande arbete med personalenkiten
paborjades. Frigorna ses 6ver liksom processen.

Karridrprogrammet har startat med nya deltagare. Hir identifie-
ras medarbetare som kinner sig manade att g vidare som chef i
framtiden.

Kommunens chefer utovar ett medvetet och utvecklande
ledarskap

Resultatet uppniddes.

Frukostméten anordnades for chefer och personalspecialister.
Motena berorde arbetsmiljo, hilsa, karridrvixling och framti-
dens ledarskap. Chefsdagar genomférdes med bland annat tema
ledning och styrning samt den nya visionen.

I det interna mentorprogrammet var under aret tvd adept/men-
torpar igdng. Kompetensutveckling genomférdes for den interna
mentorbanken tillsammans med Uddevalla kommun. I det
regionala mentorprogrammet bidrog Vinersborgs kommun med
fyra mentorer.

Arbetet med en ny ledarutvecklingsstrategi pagar. Intervijuer har
skett med chefer, arbetsledare samt medarbetare. Detta kommer
sedan ligga till grund f6r kommande ledarutvecklingsstrategi.

Ett nytt introduktionsprogram for nya chefer ir framtaget och
implementerat. Detta pagér kontinuerligt och resulterar i en ef-
fektivare, mer samlad och tidseffektiv utbildning f6r nya chefer.

Nationaldagsfirande 6 juni.
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Resultatrakning

Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intakter 25,3 48,9 53,4
Personal 45,8 47,6 51,2
Omkostnader 111,8 306,5 305,8
Avskrivningar 1,4 3,1 2,6
Kostnader 159,0 357,2 359,6
Rénta 0,5 0,2 0,2
Nettokostnader 134,2 308,5 306,4
Nettobudget 148,3 326,6 314,5
Resultat 14,1 3,1 8,1

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 8,1 Mkr, vilket dr
en avvikelse mot budget pa ca 2 %. Kommunstyrelsen, kommun-
ledning och riddningstjinsten hade ligre kostnader dn budget
medan kostnaderna for gymnasium/komvux var hogre dn budget.
Minskningen av nettokostnaderna jimfért med 2013, berodde

pa ligre kostnader for forfogandeanslaget. Exkluderat detta var
nettokostnadsokningen i stort sett oforindrad.

I delarsrapporten per augusti prognostiserades ett dverskott pa
3,4 Mkr. Skillnaden mot prognosen beror pa ligre kostnader for
riddningstjinsten, ¢j forbrukade medel pa forfogandeanslagen,
négot ligre underskottstickning avseende Kunskapsforbundet
samt storre overskott pA kommunledningen én beriknat.

Anslagsbindning

Mkr Intdkt  Kostnad Netto Budgetdiff
Styrelse 0,1 15,7 -15,6 1,7
Kommunledning 35,0 115,1 -80,1 6,9
Raddningstjanst/

forsakr 31 35,6 -32,5 1,0
Gymnasium/Vux-

enutb 15,2 193,4 -178,2 -1,5
Summa 53,4 359,8 -306,4 8,1

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett 6verskott pa

1,7 Mkr. Kommunstyrelsens forfogandeanslag uppgick till

5,0 Mkr, av vilka 4,5 Mkr ir férbrukade. Material och tjinster
samt sammantridesarvoden redovisade ligre kostnader dn bud-
get. Aven arbetsmarknadsitgirder redovisade ett dverskott.

Kommunledning

Kommunstyrelseforvaltningen redovisade ett éverskott pa

6,9 Mkr. Alla kontor redovisade 6verskott. Kommunkansliet
inklusive konsumentverksamheten hade ett 6verskott pi 0,1 Mkr
beroende pa en vakant tjinst del av aret.

Personalkontoret redovisade ett éverskott pd 3,7 Mkr. Det var
framfor allt inom verksamheten for personalutbildning. Karri-
drprogrammet och aktiviteter inom ledarutvecklingsstrategin
startade under aret, men det blev dock ingen heldrseffekt pd 2014.
Aven hilsa- och arbetsmiljo och foretagshilsovird bidrog till
Sverskottet.
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Ekonomikontoret hade ett utfall som var 1,0 Mkr bicttre dn bud-
get. Overskottet avsig framforallt vakant tjinst, sinkta system-
kostnader samt intikter frin E-handelsrabatter.

Kostnader for borgensitagande blev 0,1 Mkr bittre 4n budgeterat.
De olika verksamheterna inom utvecklingskontoret redovisade
bade 6ver- och underskott, totalt 6verskott pa 0,5 Mkr. I likhet
med tidigare ar redovisade fiske- och fornvird ett underskott pa
0,6 Mkr. Internationella verksamheten hade ett 6verskott pa

1,0 Mkr. Ytterligare ndgra verksamheter inom utvecklingskonto-
ret redovisade ldgre kostnader #n budget, t ex Agenda 21.

IT-avdelningen redovisade ett éverskott pa 1,4 Mkr. Ligre
kostnader for vixel, 6kad intiktsfinansieringsgrad samt versyn
av licens- och konsultkostnader medforde att IT-avdelningen
vinde tidigare drs underskott till 6verskott. Niringslivskontoret
redovisade ett overskott pa 0,3 Mkr beroende pa vakanta tjanster
del av dret.

Raddningstjanst och forsakringar

Riddningstjinsten ingir i norra Alvsborgs Riddningstjinstfor-
bund (NARF). Kommunens kostnader fér riddningstjinst bestar
av forbundsbidrag och pensionskostnader. Riddningstjinsten
redovisade ett verskott pa 1,0 Mkr, frimst beroende pa ligre
pensionskostnader dn beriknat.

Gymnasiet/Komvux

Gymnasie- och vuxenutbildningen ir fr.o.m. 2013 organiserad

i ett kommunalférbund, Kunskapsférbundet Vist, tillsammans
med Trollhittans stad. Kommunen ger ett arligt forbundsbidrag.
Underskottet blev 1,5 Mkr och innefattar en skuldférd kostnad
pé 11,5 Mkr avseende Vinersborgs andel av beriknat underskott
for 2014 61 kunskapsférbundet. En del av detta kunde finansieras
inom budget.

Personal

2012 2013 2014

Antal anstallda 88 92 97

Antal anstillda pa forvaltningen har 6kat med fem personer.
Hir ingdr personal fér ¢verférmyndarverksamheten, vilken har
utdkats med tre anstillda sedan foregiende 4r.

Investeringar

Investerings-

plan2014  Arets utfall Diff.
Kommunstyrelsen 0 0 0
Kommunledning 3,6 1,5 2,1
Raddningstjanst/
forsakring 0,0 0,1 -0,1
Summa 3,6 1,6 2,0

Overskottet for kommunledning beror pa ligre IT-investeringar
in budgeterat. IT-avdelningen investerade for ssmmanlagt

1,4 Mkr varav 0,7 Mkr i vixel och 0,4 Mkr i ny IT-milj6. Kom-
munkansliet investerade i nya kopieringsmaskiner f6r 0,1 Mkr.
Riddningstjianstens investering pa 0,1 Mkr avsdg kostnader till
f6ljd av slutbesiktning f6r ombyggnad av brandstationen i Vargén.
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Kulturnamnden

Ordférande: Lars G Blomgren (FP)
Vice ordférande: Tomas Ohberg (S)
Forvaltningschef: Kent Javette

Verksamhetsbeskrivning

Kulturnimnden ansvarar for allminkulcur, bibliotek, teater,
konsthall, museum och féreningsbidrag. Forvaltningsorganisa-
tionen ir gemensam med barn- och utbildningsnimnden och
verksamheten pé biblioteken styrs av bibliotekslagen.

Malavstamning

Kommungemensamma inriktningsmal
Kultur och fritid

En livaktig kultur- och fritidsverksamhet gér kommunen
attraktiv for saval foretagare som boende och besokare.

Milet har uppnitts.

Vinersborgs kommun erbjuder ett livaktigt kulturutbud och en
malsitening dr ate utbudet ska vara tillgingligt hela dret. Som-
marscen 2014 innefattade cirka 140 programpunkter, vilket dr
en okning med cirka 7 % jimfért med foregiende 4r. Cirka 20 av
programpunkterna framférdes pé dldreboenden.

Tack vare extern finansiering (regional och nationell) har ocksa
tva storre projekt inletts under dret. I det ena skapar en bildkon-
stnir konst utifrin vinersborgarnas egna minnen. I det andra
skapar ett danskompani en dansforestillning. Bida dessa projekt
har ett tydligt medborgarfokus och konstnirerna har gjort uppso-
kande aktiviteter pa férskolor, skolor och dldreboenden.

Utbildning

Med musikskolan, orkestermusikerutbildningen och den frivil-
liga musikverksamheten som bas ska Vanersborg utvecklas till
Sveriges basta musikkommun.

Malet har uppnatts.

Utbudet inom allminkultur ir ett komplement till och for-
stirkning av de musikspecifika projekten. Nya motesplatser for
kulturen behover dock etableras och utvecklas och Vinersborgs
teater behover uppdateras akustiskt och tekniskt for att inte
beslutade investeringar och satsningar ska begrinsas eller for-
svinna frin kommunen. Samverkan med flera av regionens storre
institutioner som Goteborgssymfonikerna och GoteborgsOperan
har férdjupats vilket kommer att resultera i en forstirkning av
kommunens satsningar inom kulturen.

Sommarscen Vinersborg och Kulturveckan engagerade foren-
ingslivet och gav underlag fér sommarjobb till ungdomar. In-
satserna bidrog till att kommunen blev mer levande och trivsam
under sommaren. Utbudet har 6kat och verksamheten nar fler
och nya grupper vilket bidrar till att Vinersborg uppmirksammas
som musikkommun.

Serviceskyldighet, samverkan och
effektivitet

Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas for att bidra till
effektivare verksamhet.

Malet har uppnatts.
Samverkan éver férvaltningsgrinser och genom nitverk har gett
synergieffekter som 6kat kvalitet och effektivitet. Genom att

Pianisten Julia Isaksson var i final i Polstjirnepriset 2013 och deltog i ar
for fiérde gangen i den prestigefulla tévlingen.

Foto: Olle Gustafsson
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ta vara pi erfarenhet och kompetens inom ramen f6r ”Liran-

de i arbetslivet” har arbetsglidjen och effektiviteten 6kat. Nya
handliggningsrutiner och samutnyttjande av personal har ocksa
bidragit till effektivare verksamhet.

Bemotandet av invanare, foretag och andra intressenter ska
forbattras och tillgangligheten till kommunens tjénster ska 6ka.

Milet har uppnitts.

Verksamheten bedrivs till stor del i nira dialog med forenings-
liv och andra externa aktorer. Utgdngspunkten ir att invanare,
foreningsrepresentanter med flera ska fi ett trevligt och korrekt
bemotande och snabba svar pa sina fragor. Det finns dock en risk
att tillgingligheten kan minska vid perioder med hog arbetsbe-
lastning i en liten organisation.

Arbetet med sociala medier och interaktionen med féreningslivet
har 6kat under dret. Fler personal arbetar i yttre tjanst for att vara
tillgingliga och hjilpa bibliotekets besokare. Konsthallen har ut-
vecklats som en métesplats f6r dialog med invinarna bland annat
vid arbetet med ny oversiktsplan.

Lokala miljomal

Utslappen av vaxthusgaser ska minskas genom minskad
energianvandning i kommunens lokaler.

Milet har uppnitts.

En storre del av biblioteksmeddelanden skickas via sms och e-post
och 6vergang till LED teknik har minskat energiférbrukningen.
Utrustning och tekniska installationer vid dldre métesplatser
behover ses over och bytas ut, detta giller inte minst Vinersborgs
teater. Sammantaget har personalens medvetenhet kring miljofra-
gor okat.

Medverkan i arbetsmarknads-
politiska atgarder och ansvar for
arbetslosa ungdomar.

Fler ungdomar och invandrare ska ha arbete eller
sysselsattning.

Milet har uppnitts.

Géngtunnelprojektet inom Samverkan Vinersborg och Om-
rddesutveckling Torpa gav arbete &t dtta arbetslosa ungdomar

i sommar och inom ramen fér Sommarscen har 46 ungdomar
erbjudits sommarjobb. Utéver musik arbetar ungdomarna nu med

bade teater och bild.
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Ekonomiska mal - God ekonomisk
hushallning

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och
effektivt sa att de gér mesta majliga nytta for kommuninvanar-
na utifran de uppgifter som kommunfullmaktige delegerat till
dem.

Malet har uppnatts.

For att uppna storsta méjliga nytta for kommuninvanarna ir
behovet av extern finansiering central. Tack vare samverkan med
externa parter har en rad projekt kunnat genomféras som annars
inte hade varit mojliga.

Genom atgirder och regelbunden detaljerad uppfoljning inom
barnkultur, bibliotek och konsthall uppvisar prognosen for 2014
aterigen pa ett nollresultat.

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett
betryggande och effektivt satt.

Malet har uppnatts.

I den man det ir mojligt vixlas de ekonomiska tillgdngarna upp
genom komplettering av externa medel. Resultaten {6ljs sedan
upp kontinuerligt.

Vénersborgs kommun ska i alla sammanhang efterstrava en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en anda av god
ekonomisk hushallning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut och finansiella mal och ramar.

Mailet har uppnatts.

Verksamheten bedrivs inom givna ramar och {6ljs upp regelbun-
det. Under 2014 har uppfoljningen varit pa en mycket detalje-

rad niva och verksamheterna uppvisar nu dter ett nollresultat.
Utvecklingsinsatser sker ofta efter att budget utokas genom
samverkan eller extern regional eller statlig finansiering. Beslut
om tilldggsanslag fér bland annat kade hyreskostnader har ocksa
bidragit till drets goda resultat.

Namnderna ska arbeta fram verksamhetsspecifika mal och
riktlinjer kring god ekonomisk hushallning.

Mailet har uppnatts.

I den reviderade Kulturplanen som antagits av Kulturnimnden
formuleras mal och prioriterade perspektiv som respektive verk-
samhet bryter ner till mer specifika och konkreta mal. Utform-
ningen av dessa mél styrs av den beviljade budgeten. Verksamhe-
terna arbetar utifrin mal- och resursplanen vid prioriteringar.



Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut  Budget Bokslut Utveckl
2013 2014 2014 13/14

Bibliotek
Antal utldanade media
totalt 242 005 220000 226 060 -T%
Huvudbibliotek, antal
besokande 160 525 155000 171061 7%
Kultur
Konsthallen, antal
besokare 7783 7000 5801 -25%
Museet, antal besokare 16 495 12000 17921 9%
Kulturaktiviteter
yngre publik (4-16ar)
- antal arrangemang 214 250 322 50%
- antal deltagare 9503 10 000 9625 1%
Antal storre evene-
mang * 35 35 37 6%

*dar kulturnéamden ar
delaktig

Resultatrakning

Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intékter 1,8 1,9 2,5
Personal 7,0 7,2 7,8
Ombkostnader 18,1 18,8 18,4
Avskrivningar 0,3 0,3 0,4
Kostnader 25,4 26,3 26,6
Ranta 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 23,6 24,4 24,1

Danspoolens ungdomsgrupp pd Musikskolan évar pd sin koreografi.

Namndernas verksamhetsberattelser

Resultatrakning

Nettobudget 23,6 23,7 24,2

Resultat 0,0 -0,7 0,1

Kulturnimnden har ett éverskott med 0,1 Mkr. Nimnd och
administration har ett underskott 15 Tkr, avser support av under-
hall. Biblioteket har éverskott med 98,5 Tkr avser ligre lonekost-
nader och mer intikter in budgeterat. Kulturen har ett éverskott
om 34,1 Tkr som avser lidgre lonekostnader och mer intikter in
budgeterat.

Personal

2012 2013 2014

Antal anstallda 17 17 16

Forindring beror pd pensionsavging under hésten.

Investeringar

Investe-
ringsplan  Arets utfall Diff.
Bibliotek och kultur 0,5 0,2 0,3
Summa 0,5 0,2 0,3

Arets investering avser arbetsmiljoitgirder och bibliotekssystem.

Foto: Olle Gustafsson
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Bengt Holmqvist (M)
Vice ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Miljo- och halsoskyddschef: Peter Almqvist

Arets verksamhet

Verksamheten ar 2014 bedrevs efter antagna tillsynsplaner for
verksamhetsomradena miljoskydd, hilsoskydd, avlopp och livs-
medel samt enligt arbetsplaner f6r naturvéird och avloppsinvente-
ring

Kommungemensamma mal och resultat

Miljs- och hilsoskyddsnimnden har bidragit till de kommun-
gemensamma mélen genom att satsa pa genomférande av de
miljémal dir nimnden har inflytande genom sin verksambhet.

Namndens egna mal

Administration

Férvintat resultat r 2014: Arendehanteringsprogrammet Vision
har inférts. Information till nimndens kunder och brukare har
forbatcrats. Uppfoljningen av verksamheten har anpassats till
Stratsys. Nimndens skrivelser och beslut ér littlista och tydliga.

Under aret har 1313 nya irenden registrerats Arendehanterings-
programmet Vision har ersatt det utgiende Miljoreda. De nya
inriktningsmélen har férts in i Stratsys for uppfoljning. Miljé och
hilsoskyddsnimndens sammantridesprotokoll har omarbetats.

Avvikelser fran tillsynsplanen
Ingen avvikelse fran tillsynsplanen

Livsmedelstillsyn

Forvintat resultat ar 2014: Kontroll genomford i alla anlidggningar
som listas i drets tillsynsplan. Nerlagd kontrolltid ska dokumente-
ras for varje anliggning. Minst 50 timmars kontrolltidsskuld fran
tidigare ar ska ha inarbetats.

Nimnden har genomfért samtliga planerade kontrollbesok,
forutom vid 3 anliggningar och den kontrolltiden éverfors till
2015. Vid kontroller pa livsmedelsanliggningar har nimnden
frimst fokuserat pa kontrollomradena Siker hantering, Rengo-
ring, Personlig hygien, Utbildning, Temperatur och Information
(mirkning av livsmedel).

Avvikelser fran tillsynsplanen
De tre planerade kontroller, som inte gjordes i ar éverfors till
borjan av nista ar.

Naturvard

Forvintat resultat 2014: Slutfora LONA-projekt om fladderméss
i enlighet med linsstyrelsens beslut. Slutféra LONA-projekt om
skyddsvirda trid i enlighet med linsstyrelsens beslut. Frihugga
minst 15 virdefulla ddellévtriad utpekade i tridinventering. Ansé-
ka om statliga medel till ett eller flera nya naturvérdsprojekt.
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Pi Nygérdsingen har vissa mindre atgirder genomférts. Ca 30
skyddsvirda trid har kunna frihuggas pA Holmingen, Hallesko-
gen och Rinnum.

Avvikelser fran tillsynsplanen
Fladdermusprojektet (samverkan mellan Trollhidttan och Viners-
borg) har inte kunnat slutféras pga ett tvunget byte av konsult.

Miljoskyddstillsyn

Forvintat resultat 4r 2014: En 6versyn och eventuellt beslut om
nytt foreliggande ska ha skett f6r kommunens samtliga C-objekt
i enlighet med gillande 4-drsplan. Delta i Naturvérdsverkets pro-
jekt om Bygg- och rivningsavfall. Piborja egeninitierad tillsyn av
férorenade omraden.

Under 2014 har 38 tillsynsbesok genomférts pa miljofarliga verk-
samheter inklusive tillstinds- eller anmilningspliktiga lantbruk.
Samrad och yttranden har skett infér tre detaljplaner gillande for-
orenad mark. Ett stickprov har tagits pa lakvatten frin en nedlagd
kommunal deponi.

Under dret har sex beslut om miljosanktionsavgift fattats, en gil-
lande installation av en cistern och resten koldmedieanliggningar.
En 3talsanmilning for olaglig gédselspridning har limnats till
aklagare.

Avvikelser fran tillsynsplanen

Alla gamla foreligganden mot C-objekt har inte reviderats i enlig-
het med arets resultatmal. Det blev inte heller ndgot projekt om
bygg- och rivningsavfall genomfére. For lite tid lades i synnerhet
ner pa information, strategiska atgirder inom férorenad mark,
kemiska produkter, cisterner samt virmepumpar jimfért med
tillsynsplanen.

Halsoskydd

Forvintat resultat dr 2014: Uppfoljning av de solarieverksamheter
som hade anmirkningar vid tidigare inspektion. 11 férskolor och
8 skolor inspekteras med avseende pa stidning och ventilation
samt deltagande i Socialstyrelsens nationella tillsynsprojekt for
inomhusmiljé i skolor. Deltagande i Kemikalicinspektionens
samverkans projekt, SMID - smycken i detaljhandeln. Deltagande
i Miljésamverkans projekt om tillsyn av lokaler for idrott/gym och
tillfilligt boende. Tillsyn av 5 st lokaler f6r idrott/gym och § st
lokaler for tillfilligt boende.

Nimnden har handlagt 93 drenden om radonmitning i flerbo-
stadshus. Nimnden har deltagit i Folkhilsomyndighetens projekt
om stidning och ventilation i skolor. Nimnden har deltagit i Mil-
josamverkans projekt Idrott/gym och tillfilligt boende. Samman-
lagt har 14 verksamheter besokts.

Uppfoljning av solarieverksamheter som hade anmirkningar vid
tidigare inspektion har genomforts. 8 st av kommunens bassing-
bad har besokts samt 7 fotvardsverksamheter.



Avvikelser fran tillsynsplanen

Inga avvikelser frn tillsynsplanen. I planeringen fér 2014 har
antalet tillsynsbesok och tillsynsomriden hallits nere med anled-
ning av mindre personalresurser.

Avlopp

Forvintat resultat r 2014: Avsluta inventeringen och meddela
husigarna i Gaddesanda Linsstyrelsens och Miljo- och hil-
soskyddsnimndens beslut. Ca 160 hus. Inventera 200 fastigheter
och foreligga om dtgird dir det finns brister.

Inventeringen av avloppsanliggningar genomfordes i omridena
lings 44:an visterut och dster om 45:an. Vi har inventerat ca 170
fastigheter varav ca hilften har brister pa avloppsanliggningarna
och krav har stillts pa att dcgirda detta.

Avvikelse fran tillsynsplanen

Inventeringen i Gaddesanda har inte kunnat avslutas d Linssty-
relsen dnnu inte fattat sitt beslut. Pga. av brist pa resurser har vi
inte riktigt natt malet att inventera 200 fastigheter.

Strategiskt miljoarbete

Forvintat resultat r 2014: Miljo- och hilsoskyddsnimnden skall
hjilpa kommunens aktiva inom bétlivet med att soka bidrag

till att uppfora batevittar och mottagningsstationer for latrin
fran fritidsbacar. Milj- och hilsoskyddsnimnden skall sprida
information om milj6- och hilsoskyddsfrigor vid arrangemang
for allminheten. Kviveoxider och VOC skall mitas enligt RA-
plan for 2014. Det nya reviderade provtagningsprogrammet for
recipienter skall gilla vid provtagning i kommunens vattendrag.
Arbetet med blaplanen skall vara genomfort.

Mitningar av kvivedioxider och VOC (flyktiga organiska
imnen) har utforts enligt plan. Dagvattenfragan har bevakats i
plan- och bygglovsirenden. En dagvattengrupp har bildats med
deltagande frin flera forvaltningar.

Forvaltningen har varit behjilplig infor bidragsansékningar for
béttvittar och mottagningsstationer for latrin. Féreningarna

Namndernas verksamhetsberattelser

har sedan sjilva sokt bidrag. Férvaltningen har medverkat i
framtagandet och yttrat sig 6ver ett flertal detaljplaner. Ndamn-
den deltar aktivt i arbetsgruppen som ansvarar for att ta fram
kommunens nya Oversiktsplan.

Planen beriknas antas 2016. Provtagning har skett i kommunens
sjdar och vattendrag enligt provtagningsprogram. Forvaltningen
har pabérjat ett fordjupat arbete med Frindeforsans status. Det
finns forhojda halter av metaller pa vissa platser i Frindeforsin
och i vattensystemet Dalbergsi-Holmsan.

2011 paborjades arbetet med bildande av ett vattenskyddsomra-
de for Gota Aly och Vinersborgsviken. En tid var arbetet avstan-
nat pa grund av politisk oenighet men har dterupptagits igen.
Arbetet med Bliplanen har till stérsta delen firdigstillts. Planen
beriknas att antas i borjan av 2015. Miljo- och hilsoskyddsfor-
valtningen medverkade som utstillare vid arets Bomissa, vid
Aqua Bla och vid kommunens fédelsedag.

Avvikelser fran tillsynsplanen
De ovan nimnda resultatmal har i stort sett uppndtts. Bliplanen
beriknas att antas i borjan av 2015.

Ekonomisk analys

Resultatrdkning , Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intakter 2,4 2,3 2,3
Personalkostnader 6,2 6,7 6,6
Ombkostnader 1,4 1,3 1,5
Kostnader 7,6 8,0 8,1
Nettokostnader 5,2 5,7 5,7
Nettobudget 5,7 5,9 6,0
Arets resultat 0,5 0,2 0,3

Nimndens verksamhet har &r 2014 slutat med ett 6verskott pa
0,3 Mkr. Utfallet beror dels pa 6verskott i personalkostnaderna
och dels pa nimndens 6kade intikter for tillsyn.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Christer Thobiasson (M)

1:e vice ordférande: Benny Augustsson (S)
2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
Forvaltningschef: Sophia Vikstrom

Arets verksamhet

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for stora delar av kommu-
nens tekniska verksamhet, sisom drift och anliggning inom park
och gata, projektering samt trafikirenden.

Vidare handhas fastighetsforvaltning, stidverksamhet, méltids-
produktion till skola och dldreomsorg samt en del 6vrig intern
service, sdsom tryckeri, telefoni, bilpool och vaktmisteri.

Balansrikningsenheterna VA- och renhallningsverken ingér ocksa.

Namnd/administration

Organisatoriska forindringar har skett. Nyanliggning inom
gatuenheten har slagits samman med projekteringen och be-
nimns Tekniska. Trafikavdelningen tillhér numera gatuenheten.
Renhillningsverket och va-verket har fitt en gemensam chef och
administration och gir nu under namnet Vinersborgs kretslopp
och vatten.

Gatuenheten, tekniska

Gatuenheten fick under hosten ett extra anslag pa 4,0 Mkr for
utokat asfaltsunderhill under 2014. Av det befintliga gatunitet
har totalt 70 000 kv underhéllsbelagts. Multiarena pa Onsjo har
iordningsstillts.

Anliggandet av ny batbrygga norr om residensbron har blivit
klart. Upprustning av plantaget har paborjats och gdgatan har
bl. a. fitt en ny scen i gagatekrysset.

Tva rondeller har byggts vid Sodergatan/Regementsgatan infor
exploateringen av kv. Astern. Handikappanpassning av busshall-
platser vid Korseberg och Marierokyrkan. Etapp 2 har firdigstillts
pa GC utbyggnaden pi Nordkroksvigen.

Tekniska har under dret planerat och projekterat samt startat
upprustningen av det "Nya plantaget”. Arbetet med gigatan har
fortsatt och den nya scenen ir invigd.

Arbetet med vatten och avlopp lings vinerkusten har fortsatt och
under dret har nya ledningsarbeten pabérjats pa etapp 3 Frinde-
fors-Forsane, pi etapp 4 Brilanda-Rorvik och pé etapp 5, Sanne-
bo-Rérvik-Loberg.

Etapp 2, ging- och cykelvigen utmed Nordkroksvigen, (mellan
Algvigen och Replyckevigen) ir firdigstilld och i samband med
det har va-ledningarna sanerats. Tekniska har ocksd under éret
projekterat och byggt ging och cykelvig samt VA till Ursand. Pa
Wargon Industri och innovationsomrade har Tekniska paborjat
arbetet med att bygga vigar och va.
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Fastighetsenheten

Idrottshuset har delvis renoverats samt ny entré har byggts till.
Ishallens liktare har renoverats. Asfaltering av stora ytor pi Sport-
centrum. Om- och tillbyggnad av gruppboende pa Ankargatan 2
och 4. Tomma lokaler i kv. Kamelen 16, har anpassats for daglig
verksamhet inom Socialforvaltningen.

Kommunhuset har fitt nytt energieffektivt ventilationssystem.
Bralanda Forskola har renoverats. Lindgarden har fict nytt energi-
effektivt ventilationssystem samt delar av lokalerna har renove-
rats.

Koket i Lindvigens forskola har renoverats. Bralanda idrottshall
har fatt nytt tak, fasader, m.m. Brilanda musikskola har fitt nya
fasader samt nytt golv i musiksalen. Ny forskola har projekterats
for centrala Vinersborg.

Skolmoduler har etablerats pi Oxnered skola och Norra skolan.
Nytt konstgris har lagts pd Vinersvallen. Frindevi IP har fict
konstgris pa triningsplanen. Ett flertal skoltoaletter har renove-
rats.

Gatuenhetens lokaler har renoverats och dven forsetts med ny
energieffektiv ventilation och belysning. Ny ging- och cykelvig
har byggts till Ursands camping och ny parkering har anlagts.
Projektet "Energieffektiviseringsstrategi” for kommunens lokaler
har fortlépt med positivt utfall.

Kommunens skogsinnehav har vardats enligt gillande skogsbruks-
plan. Arkeologiska utgrivningar har utforts pa Trestad center,
direfter sildes fastigheten Vektorn 2, for uppforande av lagerbygg-
nad.

Ca 450 bostadsanpassningsbidrag har handlagts.

Serviceenheten

Vid arsskiftet overgick Arena och Fritids verksamhet for vakemis-
teri och lokalvérd frin Barn- och ungdomsforvaltningen till servi-
ceenheten. Verksamheten avser vaktmisteri och lokalvérd pi alla
kommunens idrottsanliggningar. Arbetet med att hitta formerna
for samarbetet med Barn- och ungdomsférvaltningen har pagite
under hela 2014 men ir inte slutfort.

I borjan av aret startade arbetslag inom vakemasteri for att for atc
pa sd sitt kunna vara mer flexibla och effektiva, fér att kunna méta
kundens behov. Under viren si piborjades samma process inom
lokalvirden dir en arbetsgrupp aktivt arbetat med att komma i
gang med arbetslag. Samtliga vaktmistare har under aret har fatt
utbildning i service och bemétande. Bilpoolen ska vara fossilobe-
roende 2030 och i ar har hilften av bilarna bytts till gasbilar. Tre
elbilar har kopts in av kommunen vilket ir ett led i arbetet med
att uppfylla malet, vilket dr att det ska finnas en fossiloberoende
fordonsflotta 2030. Riktlinjer fér fordonshantering har arbetats
fram under aret.
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Kostenheten

Kostenheten fick under dret flera nya leveransmottagare. Kumlien-
skolan startades upp i januari. Skolan ir placerad vid flyktingfor-
liggningen/asylboendet pa Restad Gérd. Cirka 40 barn i férskola
och skola behévde snabbr fa tillgang till maltider och skolmatsal
vilket kostenheten kunde bistd med.

I februari borjade kostenheten leverera luncher dill daglig verk-
samhet inom omsorgerna. Atta stycken leveransstillen 6ver hela
Vinersborg.

I maj startade boendet fér ensamkommande flyktingbarn. Kos-
tenheten fick dd uppdraget att leverera maltider dill detta boende.
Pa Dalboskolan levererades miltider till en tillfillig forskola under
virterminen. Kostenheten har under hésten tydligt mirke av det
okande elevantalet ute pd skolorna. Det syns dven i resultatet av
antal levererade portioner som ir avsevirt hogre dn budgeterat.

Projektet "’Kommunens framtida kok” har under dret varit pa
remiss hos socialnimnden och barn- och ungdomsnimnden.

8,2 Mkr ir beviljade i investeringsbudgeten for 2015 f6r att kunna
paborija delar av projektet.

Ett av kommunens mél dr att 6ka andelen ekologiska livsmedel.
Andelen ekologiska livsmedel f6r 2014 blev 17,1% jimfért med
13,4% under 2013.

Den 13 december 2014 inférdes en ny mirkningslag vilken paver-
kade kostenhetens verksamhet. Bland annat innebir det skiirpta
krav pa allergiinformation.

Kostenheten mirker ett starkt 6kat intresse i maltidsfrigor hos
forildrar och politiker.

Malavstamning

For ar 2014 fokuserade kommunfullmiktige pa ett antal utveck-
lingsomriden som sigs som viktigast att arbeta med for att kom-
munen skulle nirma sig visionen och de faststillda inriktningsma-
len. Till varje utvecklingsomride faststillde kommunfullmiktige
ett antal inriktningsmal, som samtliga forvaltningar skulle arbeta
efter. En avstimning f6ljer hir kring samhillsbyggnadsforvalt-
ningens bidrag for att na de uppsatta mélen.

Boende

Alla forindringar ska bidra till upplevelsen av Vinersborg som
en vacker stad och kommun. Boendet ska upplevas stimulerande
och tryggt med nirhet till service och rekreation. Det ska finnas
olika boendealternativ. Nya bostider och bostadsomraden byggs
centrumnira men ocksa sjonira och gronnira for att ta vara pi
Vinersborgs naturvirden.

Milet ir uppfylle.

Bryggorna lings hamnkanalen ir upprustade och soldick har
byggts. Ett antal gator har forskonats och fornyelse av Plantaget
pagir. Gang- och cykelvig till Ursand finns nu att nyttja liksom
gang- och cykelvigen pa banvallen mot Trollhiittan. Byggnation
av GC vig till Nordkroken har paborjats. Samtliga tomter pa
Katrinedal och i Botered ir silda. ”Cypressen 17” liksom ”Slagg-
bollen” har dndrad detaljplan for boende och ir under forsiljning.

Naringsliv och turism

En bredare niringslivsbas kompletterar befintliga féretag och
minskar beroendet av de stora aktorerna. I Vinersborg ir sam-
verkan mellan niringsliv, organisationer och kommunen vil or-
ganiserad. I denna samverkan satsar Vinersborg pa besoksniring,
turism, evenemang och upplevelse, utveckling av centrum och
centrumhandel samt en aktiv landsbygd.

Tillvixt dr en viktig férutsittning for goda levnadsvillkor. Viners-
borg ska ha ett gott foretagsklimat som stoder befintliga foretag
och attraherar nya och stimulerar till nyféretagande. Vinersborg
ir ett av syd- och mellansveriges mest besokta resmél for privattu-
rister med fokus pa natur- och kulturintresse.

Milet anses uppfyllt. Arbetet avseende byggnation av cirkula-
tionsplatser i kvarteret Astern ir firdigstillt vilket mojliggjort
utveckling av kvarteret. Arbetet pd industriplats Wargén (f.d.
Holmen-omradet) har satt fart och arbetet med gata och VA-led-
ningar ir i full ging och beriknas vara klart under 2015. Forsilj-
ningen av Vektorn pa Trestad center bidrog till etableringen av
Varner group som forvintas ge bortemot 50 nya arbetstillfillen till
kommunen.

Industritomter finns tillgéingliga pd Holmingens verksamhetsom-
ride. Antalet parkeringsplatser i centrum har utékats och diruto-
ver har flera parkeringar forskonats och forbittrats. Forvaltningen
jobbar nira fastighetsigarforeningen i olika frigor och har repre-
sentant i styrelsen fér Forum Vinersborg och Niringslivsradet.

Kultur och fritid
En livaktig kultur- och fritidsverksamhet gér kommunen attraktiv
for sivil foretagare som boende och besokare.

Milet ir uppfyllt.
Renovering av Idrottshuset har skett och sittplatserna i ishallen
har renoverats. En lekpark vid Skricklestugan har firdigstillts.

Serviceskyldighet, samverkan och effektivitet
Arbetssitt och arbetsformer ska utvecklas for att bidra till effekti-
vare verksamhet.

Milet idr uppfyllt.

En ny enhet har bildats genom tillférandet av renhéllningsverket
till va-verket benimnd Vinersborgs Kretslopp och vatten vilket
bl.a. resulterat i att renhéllningen och va fatt gemensam kundser-
vice. Servicen till kunderna har 6kat genom att SMS skickas ut
till kunderna vid storningar. For att skapa tydlighet har enheten
”Tekniska” bildats. Enheten arbetar med utredning, projektering
och nyanliggning pa uppdrag frin Gatuenheten, Kretslopp o Vat-
ten samt Fastighetsenheten. Kostenheten har gjort en omorgani-
sation i kostledningen for att kunna arbeta effektivt med projektet
?Framtida kok”. Under hosten 2014 har en lirlingsutbildning for
maltidsbitriden utan tidigare kostutbildning genomforts.
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Nyckeltal/jamforelsetal

Debiterad kvantitet renvatten och debiterad kvantitet spillvatten.
Rubricerade poster har en direke relation till intikterna.

Total mangd renat spillvatten.
Spillvattnet har ingen direke relation till intikten. Hér ingér stora
mingder regnvatten.

Maltider, stadservice, tryckeriservice samt verksamhetsservice.
Rubricerade poster ir verksamheter inom kost- och serviceenhe-
terna och har en direkt relation till det ekonomiska utfallet.

Hushallsavfall.
Mingden hushéllsavfall har ingen direke relation till intikterna.
P4 kort sikt finns en relation till kostnaderna, di avgifterna tas ut

per ton.

Bokslut 2013 Bokslut 2014
Debiterad kvantitet renvatten, 1000-
tal m3 2154 2170
Debiterad kvantitet spillvatten,
1000-tal m3 2013 2038
Total mangd renat spillvatten, 1000-
tal m3 5312 6535
Maltider, antal 1000-tal portioner 1060 1131
Stadyta m2/dag 75000 92 800
Tryckservice antal kopior, 1000-tal 1779 1637
Vaktmasteriservice, antal timmar 29250 50435
Hushallsavfall, antal ton 6983 6994

Ekonomisk analys

Resultatrakning

Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intékter 258,0 282,2 289,6
Personal 91,9 92,8 103,8
Omkostnader 156,9 166,9 174,0
Avskrivningar 43,8 57,8 59,8
Kostnader 292,6 317,5 337,6
Ranta 29,9 31,4 26,7
Nettokostnader 64,5 66,7 74,7
Nettobudget 68,4 66,1 81,0
Resultat 3,9 -0,6 6,3
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Anslagsbindning

Intdkt  Kostnad Netto Budgetdiff.
Namnd/
administration 0,4 5,4 5,0 0,5
Gatuenheten, teknisk 15,5 69,6 54,1 1,1
Fastighetsenheten 171,7 186,6 14,9 3,7
Serviceenheten/kost 101,9 102,6 0,7 1,0
Summa 289,5 364,2 74,7 6,3

Na@mnd och administration
Forvaltningsovergripande/oforutsedda kostnader gav ett éver-
skott, 0,5 Mkr.

Gatuenheten, tekniska
Av anslagbindningsnivéns 6verskott svarar gatuenheten for
1,0 Mkr samt tekniska for 0,1 Mkr.

Gatuenhetens dverskott férorsakas av ldga kostnader for vinter-
vighillningen. Overskottet motsvar 2-3 snofall. Kostnaden for
beliggningsunderhallet blev 8,6 Mkr. efter det att ett extra anslag
gavs under aret pi 4,0 Mkr.

Tekniska redovisar ett mindre 6verskott, ndgot ligre kostnader dn
vad som budgeterats.

Fastighetsenheten

Enheten uppvisar ett éverskott i storleksordningen 3,7 Mkr. Detta
hirror sig frin skogsintikter samt tomtforsiljning utéver budget.
Kommunfastigheter (fastigheter dir det finns kommunal verk-
samhet sdsom skolor, férskolor, fritids, boenden &t socialférvalt-
ningen, férvaltningsbyggnader m m ) samt arena/fritid uppvisar
ett utfall i paritet med budget. Arets planerade underhall slutade
pé 33,3 Mkr efter det att enheten fétt et tillskott under dret pa
drygt 9,9 Mkr. Budgeten var 30,1 Mkr. Ett 6verskridande kunde
ske da 6vriga driftkostnader understeg budgeterat virde, mild
vinter med lite sno var en starkt bidragande orsak till detta. Arets
underhall blev ungefir dubbelt sa stort som tidigare ar.

Service- och kostenheten
Enheterna har i férhallande till sina omslutningar mycket sma
avvikelser frin budgeterade virden, cirka 1%.

Personal

2012 2013 2014

Antal anstallda 275 266 296

Personalokningen beror frimst pd de vaktmaistare och lokalvirda-
re som overflyttats frin barn- och ungdomsforvaltningen.



Investeringar

Mkr Plan 2014 Arets utfall Diff.
Na@mnd och administration 0 0 0
Gatuenheten 63,9 19,6 443
Fastighetsenheten 231,8 69,5 162,3
Serviceenheten/kost 1,2 0,6 0,6
Renhallningsverket 17,7 1,6 16,1
VA-verk 55,4 26,4 29
Exploatering 37,3 8,6 28,7
Summa 407,3 126,3 281,0

Arets utfall 2014, storre projekt

Gatuenheten

- Centrum, gigatan innefattande ny scen, 1,5 Mkr.

- Gang- och cykelvig lings Nordkroksvigen, 2,6 Mkr hir finns
ocksa kostnader for att ”rita ut” kérbanan.

-Parkering i anslutning till resecentrum, 1,3 Mkr.

-Kvarteret Astern, Sédergatan, 3,3 Mkr.

-Apoteksgrind, 0,5 Mkr.

-GC-vigar Hedestigen samt Stigsberget/Ursand 0,4 Mkr.
-GC-vig Belfragegatan, 0,6 Mkr.

-Hamngatan-Verkstadsgrind stensittning samt iordningstillan-
de av p-plats, 1,6 Mkr.

-Fordon/maskiner ingar med 2,2 Mkr.

Fastighetsenheten

-Ankargatan 2, ett boende for socialforvalen. 10,0 Mkr.
-Idrottsanliggningar, 13,2 Mkr varav idrottshuset 9,3 Mkr.
-Ursands camping, vig och va, 9,5 Mkr.

-Birger S. gymnasiet projektering, 4,8 Mkr.

-Kommunhus ventilation och kyla, 6,2 Mkr.

-Tekniska system skolor, forskolor, 3,9 Mkr.

Renhallningsverket
-Inkop av sopbil

VA-verket
-Va lings Vinerkusten, 15,5 Mkr.
-Atgirder i avloppsverk, 2,5 Mkr.

Exploatering
-Holmen i Vargén

Kommentar till differens mellan

investeringsplan och arets utfall

-Resecentrum, 22,8 Mkr. Arbetet ir skjutet pa framtiden.
-Kulturaxeln, 4,3 Mkr. Arbetet pagar.

-Dalbobron, 5,3 Mkr. Ingen investering, finns 3,0 Mkr f6r under-
héll/drift under 2015.

-Birger S. gymnasiet 83,2 Mkr. Projektering pabérjad.

-Birger S. flytt fr.Onsjo, virmeatervinning samt Omb. Idrottsga-
tan, 16,1 Mkr ingér alla i Birger S. 83,2 Mkr.

-Ny forskola 37,8 Mkr ej helt klart med placeringen.

-Ny kretsloppspark 18,4 Mkr. Placering ¢j klar.

Namndernas verksamhetsberattelser

-Va liangs vinerkusten, 16,4 Mkr. Otjinlig viderlek har gjort att
delar som inte for tillfillet ansetts helt nédvindiga har skjutits
framét. Ett kallare vider med tjile i marken hade varit 6nskvirt
for att littare biara tunga maskiner och 6vrig utrustning.

Va Nordkroken 8,0 Mkr kommer ej att anvindas d Nordkroken
framgent, fran 2015 ir en del av vinerkustprojektet.

-Exploatering Holmen Vargon, 13,9 Mkr. Arbetet pigar.

Renhallningsverket, taxebaserad
verksamhet

Analys och malavstamning

Renhallningsverket ansvarar {6r insamling av hushallsavfall och
slamsugning av avloppsbrunnar samt fungerar som entreprendr
vad avser insamling av dtervinningsbart material. Det finns 26
itervinningsstationer utplacerade inom kommunen. Miljgstatio-
ner finns i Bralanda, Vinersborg (2 st) samt Vargén.
Atervinningscentralen ir placerad pi Holmingen i Vinersborg.

Renhallningsverket ska folja de nationella mél som beslutats

av riksdagen samt de regionala och lokala som finns upptagna

i kommunens avfallsplan. I avfallsplanen stir bl.a. att avfalls-
mingden ska minska samt hur ett slutligt omhindertagande ska
ske. Det kan konstateras att det miljofarliga avfallet nistan ir
obefintligt i hushallsavfallet, men arbetet fortskrider for att det
ska férsvinna helt.

En omorganisation har skett under dret. Renhéllningsverket ir
nu en del av Vinersborgs kretslopp och vatten tillsammans med

va-verket och har en gemensam chef och administration.

Utfallet bestar av en marginell avvikelse frin budget.

Resultatrakning

Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intdkter 27,2 26,6 27,1
Verksamhetens kost-

nader 26,2 25,3 25,4
Avskrivningar 0,9 0,8 1,3
Kostnader 27,1 26,1 26,7
Rantenetto 0,2 0,2 0,1
Arets resultat -0,1 0,3 0,3
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -0,1 0,3 0,3
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Balansrakning

Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Anlaggningstillgangar 3,0 8,7 8,9
Omsattningstillgangar 3,9 1,2 3,1
Summa tillgangar 6,9 9,9 12,0
Eget kapital 2,3 2,6 2,9
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 45 7,3 9,1
Summa skulder

och eget kapital 6,8 9,9 12,0
Mkr Bokslut 2013 Bokslut 2014
Glas 550 529
Papper 1389 1341
Kartong och wellpapp 784 831
Plastforpackningar 275 288
Hushallsavfall 6983 6994
Totalt antal ton 9981 9983

Balansrakningsenhet
Va-verksamhet, taxebaserad
verksamhet

Analys och malavstamning

Milet ar att tillhandahélla vatten med jimn och hog kvalitet enligt
Livsmedelsverkets normer samt att uppfylla krav frin miljovar-
dande myndigheter. Milen uppnas vid ordinarie drift férutom
biokemisk syreférebrukning, pA Holmingens avloppsreningsverk.

VA-verkets laboratorium har fitt fortsatt ackreditering som kon-
trollorgan.

Intikterna fran vatten och avloppsforsiljning foljer foregiende ars
trend och har under 2014 6kat nigot. Elavgifterna har varit hoga
bade f6r avloppsverket och for vattenverket och har medfort 6kade
kostnader. Avloppsverket pA Holmiangen har bytt ut slamskrapan
under dret till en kostnad av 500 Tkr. Under 2014 har deponikost-
naden for slam 6kat pga ny upphandling. Tillstdnd for brandfarlig
vara har sokts for avloppsverket och inneburit en storre kostnad
in beriknat och dven medfort en del ombyggnationer. Sedan tidi-
gare har VA-verket en underbudgetering pa 2 Mkr pga minskade
konsumtionsintikter frimst pd avloppsidan.

Etapp 3 mot Dykillan och Forsane samt etapp 4, éverforingsled-
ning mellan Brélanda och Rorvik har startats under dret i kommu-

nens egen regi.

Skanska har bérjat med etapp 5, éverforingsledning mellan
Loberg och Sannebo.
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Arets resultat visade ett underskott pi 3,4 Mkr. Underskottet
beror pi 6kade kostnader som nimnts ovan. Rintan for 2014 blev
2,5 %.

VA-taxan har varit oférindrad under &ret.

Resultatrakning

Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intakter 43,8 44,5 45,0
Verksamhetens

kostnader 31,6 33,3 34,6
Avskrivningar 8,0 8,4 9,7
Kostnader 39,6 41,7 44,3
Rantenetto 3,7 5,2 41
Arets resultat 0,5 -2,4 -3,4
Nettobudget 0,5 0,0 0,0
Budgetavvikelse 1,0 -2,4 -3,4

Balansrékning

Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Anléggningstillgangar 201,7 256,2 254,3
Omsattningstillgangar 8,0 22,8 5,3
Summa tillgangar 209,7 279,0 259,6
Skuld till va-kollektivet 15,0 12,7 9,3
Langfristiga skulder 97,4 202,5 198,1
Kortfristiga skulder 97,3 63,8 52,2
Summa skulder 209,7 279,0 259,6

Jamforelsetal

1000-tal m3 Bokslut 2013 Bokslut 2014
Debiterad kvantitet renvatten 2154 2170
Odebiterat vatten % (prel) 29 31
Debiterad kvantitet spillvatten 2013 2038
Verklig renad spillvattenmangd 5312 6535




Namndernas verksamhetsberattelser

Socialnamnden

Ordférande: Tove af Geijerstam (FP)

1:e vice ordférande: Lennart Niklasson (S)

2:e vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)
Forvaltningschef: Sture Johansson,

Juan Navas och Karin Hallberg

o
Arets verksamhet

Socialférvaltningen ér indelad i fyra driftsavdelningar och leds

av en forvaltningschef samt fem avdelningschefer och medi-
cinskt ansvarig sjukskéterska. Forvaltningen har under éret bytt
forvaltningschef tva ginger. Inom administrativa avdelningen
finns 6vergripande stédresurser till ledningsgrupp och férvaltning.
Nimnden har utéver traditionell socialtjinst dven uppgifter inom
kommunens invandrar-, integrations- och arbetsmarknadsfrigor.

Vird och omsorg (VoO) ansvarar for att ge insatser enligt Social-
tidnstlagen och Hilso- och sjukvérdslagen. Insatserna ges utifrin
individens behov och ir i storsta utstrickning riktad till dldre
personer. I ansvaret ingr ocksa férebyggande verksamhet och
stod till anhoriga. Insatserna ges i den enskildes hem, i dagverk-
samhet samt i sirskilt boende. Individ- och familjeomsorgen
(IFO) ansvarar bide for forebyggande verksamhet och individuellt
inriktat utrednings- och behandlingsarbete. Till verksamheten hor
dven vissa familjerittsliga uppgifter, samordningsansvar for det
drogférebyggande arbetet och utskinkningstillstind.

Omsorg om funktionshindrade (OoF) ansvarar for insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). In-
satser ges utifrdn individuella behov och dir brukaren har ett stort
inflytande 6ver insatsens utformning. Hir ingar dven ansvaret for
stod enligt socialtjanstlagen (SoL) till psykiskt funktionshindrade.

Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) insatser syftar till att rusta
de personer som inte kommit in pa, eller som férlorat kontak-
ten med arbetsmarknaden meningsfullt arbete, praktik eller
utbildning samt erbjuda stod. Personer med en svag stillning pa

arbetsmarknaden, funktions- eller arbetshinder, eller med behov
av skyddade anstillningar utgér en viktig mélgrupp.

Malavstamning

Kommungemensamma utvecklingsomraden boende, ckonomi,
service/samverkan/effektivitet, miljo, personal samt atgirder for
att minska arbetsloshet har brutits ned i nimndens resultat- och
aktivitetsplan for 2014.

Malen giiller samtliga verksamheter. Socialndimnden bidrar genom
detta till férverkligandet av kommunens vision och malsittningar.
Nedan foljer beskrivning av maluppfyllelse.

Inriktningsmal och maluppfyllelse

Utvecklingsomrade: Kvalitet/service/
tillganglighet/trygghet

Inriktningsmal:

« Socialtjinstens insatser ir vil kinda och tillgingliga for alla

« All kontakt med socialtjansten inger fértroende och skapar
trygghet

- Insatserna priglas av god kvalitet

Forvaltningen har goda resultat i nationella undersokningar.
Hemsida uppdateras enligt plan och utover detta revideras infor-
mationsbroschyrer, virdighetsgarantier och bemotandedeklara-
tioner kontinuerligt. Under aret har en blogg startat dir brukare,
allminhet och personal kan kommunicera runt frigor som ror
funktionsnedsittning. Samtliga som fyller 80 ir under dret har
bjudits in till information under viren. Kvalitets- och lednings-
system har faststillts under aret. Under aret har avdelningarna
arbetat aktivt med att oka tillgéingligheten till de olika verksam-
heterna.

Daglig verksamhet erbjuder aktivitetsgymnastik. Foto Gun-Britt Karlsson

Foto Gun-Britt Karlsson
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Utvecklingsomrade: Integration
Inriktningsmal:

« Verksamheten ska priglas av méngfald.

« Skapa forutsittningar for en samhillsgemenskap som
kinnetecknas av dmsesidig respekt och tolerans och som
alla, oavsett bakgrund, kan vara delaktiga i/
medansvariga for.

Forvaltningen beaktar vikten av integration och mangfald, sivil
vid rekrytering som i métet med den enskilde. Medarbetarna
arbetar aktivt for att varje person som moter forvaltningen ska
ges mojlighet att kommunicera och férstd sin omgivning och sitt
sammanhang. Beprévade och evidensbaserade metoder anvinds
utifran individers och verksamheters behov. De personer som ir i
behov av tolk erbjuds detta. Triffpunkter finns inom kommunens
olika omraden och AMA tillhandahéller sysselsittning och rustar
ett stort antal personer fér arbetsmarknaden.

Utvecklingsomrade: Delaktighet
Inriktningsmal:

+ Utvecklad information och dialog med medborgarna.
« Insatser leder till 6kad sjilvstindighet.

Inom forvaltningens olika avdelningar ir den enskilde delaktig si
langt det dr mojligt under utredningsprocess och genomférande
av insats. Inom VoO har en nationell modell for utrednings- och
uppfoljningsarbete ABIC (Aldres behov i centrum) implemen-
terats. Inom IFO har pagatt och pigir arbete med ate tydliggora
individuella mél i genomférandeplanen. En utvecklad brukardi-
alog ir upparbetad inom OoF verksamhetsomride LSS. Arbetet
med att utveckla motsvarande inom socialpsykiatrin pagar. Inom
OoF har man under aret utvecklat en brukaranpassad genomfor-
andeplan, ”Min Plan”.

Utvecklingsomrade: Forebyggande och stod
Inriktningsmal:

. Tidiga och forebyggande insatser prioriteras och utvecklas
i syfte att forbittra/vidmakthilla egna forméigor och
forhindra/senareligga mer omfattande insatser.

« Den enskildes méjligheter och forutsiteningar ate bo kvar i
hemmet ska stirkas.

« Utokat stod till frivilligorganisationer som komplement

«  Medverka till atc skapa forutsiteningar f6r ungas och vuxnas
egen forsorjning.

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt med férebyggande och
uppsokande verksamhet, savil i samarbete med andra virdgivare
som internt. Detta for att skapa en heltickande 6ppenvard pa
hemmaplan som tillvaratar och matchar milgruppernas behov.
Lirdomar frin de internationella projekt som del av foérvaltning-
en deltagit i kommer att ge ytterligare grund for arbetet. Utford
tid inom hemvérden har varit svir att tillforlitligt mita p.g.a.

ny IT-16sning. IFO och AMA arbetar for en utokad samverkan
med bland annat Arbetsférmedling, Forsikringskassan samt
Primirvirden som ett led i att méjliggora for personer att fa egen
forsorjning.
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Utvecklingsomrade: Samverkan Vanersborg
Inriktningsmal:

« Verksamheterna ska i samverkan, utifran sina specifika
uppdrag, aktivt samordna stod och stimulans till varje
individ. Barnperspektivet och barns ritt enligt FN:s kon-
vention om barns rittigheter ska ha en sirskild tyngd.
Syftet dr att stirka den enskildes férmaga att forma sitt liv i
samverkan med andra fér att nd en god livskvalitet.

Arbetet med att hitta former och samverkansstrukturer for
myndighetséverskridande arbete har pagatt pa flera plan inom
verksamheten, bl.a. inom ramen fér Samverkan Vinersborg med
huvudinriktning pd ledning och styrning, skolnirvaro, barn-

och ungas psykiska hilsa samt utveckling av hemsida. Hemsida
finns idag riktad till ungdomar och iven till forildrar, vilken har
reviderats under dret. Inom IFO har rutin arbetats fram for hur
barnperspektivet tydligt kan belysas vid utredning och uppfolj-
ning av insats samt i verkstilligheten. Utbildning f6r att f3 till
brukarmedverkan med barn och unga har genomférts och under
2014 har implementering av arbetssittet skett.

Utvecklingsomrade: Boende
Inriktningsmal:

« Alla har ett boende.
« Boendet utformas utifran olika individers behov.

Forvaltningens avdelningar har olika férutsittningar for att kunna
leva upp till mélet och som helhet nas inte méaluppfyllelse. Enligt
nationell jimférelse tillgodoser VoO behov av sirskilda dldrebo-
enden snabbt. Vintetid frin bistindsbeslut till erbjudande om bo-
ende har under aret i snitt varit 24 dagar. 94 % av de boenden som
VoO har att erbjuda ir fullvirdiga enligt riktlinjer. Under 2014
har gruppbostiderna Ankargatan 2 och 4 renoverats och byggts
om till fullvirdiga bostider. Projektering for en ny gruppbostad
pa Nordkroken ir avslutad. Driftsstarten har blivit forsenad och
beriknas till 2:a kvartalet 2015. Boendeplan finns beslutad om
hur férvaltningen ska uppné 100 % fullvirdiga boenden. Varje
person har en genomférandeplan. Inom OoF ir vintetiden hog da
avsaknad av resurser, i form av sirskilda boendeformer inom LSS
och socialpsykiatrin gor det svart att erbjuda enskilda individer
den insats de blivit beviljade, vilket leder till att 9 personer vintar
pé verkstillighet och kommunen har fitt och riskerar 3 betala sir-
skild avgift. Mélet om eget boende uppfylls inte for alla personer
som IFO moter.

Utvecklingsomrade: Ekonomi
Inriktningsmal:

« Socialnimndens verksamhet priglas av effektivt
resursutnyttjande. Fullmiktiges beslut dr éverordnat och
vid mal konflikt sitter ekonomiska ramar yttersta grinsen.
Vid resursbrist prioriteras tvingande nivaer enligt
lagstiftning och myndighetskrav.

Inom forvaltningen finns en hog grad av ekonomisk medvetenhet
om god hushéllning med resurserna, ett effektivt resursutnytt-
jande samt hogt ansvarstagande kring att arbeta for en budget i
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balans. Malet att visa budgetbalans vid arets slut nar inte forvalt-
ningen som helhet di obalanser finns.

Vid prognosticerade underskott inom férvaltningen beskrivs
orsaker och dtgirder av enhetschefer/sektionschefer i samrid med
ckonomer och avdelningschefer, vilket har gjorts utifran de delar
som saknar balans och dtgirder for att na en forklaringsmodell
och balans pagar.

Inom OOoF har en ny resursférdelningsmodell for daglig verksam-
het LSS inforts. Modellen har anvints i arbetet med detaljbudget
2015. Inom IFO arbetas for okat fokus pd hemmaplanslésningar i
de drenden som detta bedéms méjligt.

Utvecklingsomrade: Miljo
Inriktningsmal:

« Organisationen priglas av hog miljomedvetenhet.

Inom foérvaltningen finns miljomal utarbetade inom avdelningar-
nas enheter. Medarbetarna anvinder bista limpliga firdmedel for
indamalet.

Utvecklingsomrade: Personal
Inriktningsmal:

« Kommungemensamma mal giller: arbetsmiljé, jamstilld-
het, mangfald, kompetensutveckling.

Varje enhet inom férvaltningen har utformat aktiviteter grundade
pa resultaten i personalenkit 2012. Utbildningsplan for 2014 ér
utformad.

Arbetsplatstriffar, lokal samverkansgrupp samt forvaltningsover-
gripande samverkansgrupp halls regelbundet. Medarbetarsamtal
genomfors med all personal. Kompetensutvecklingsplan har
funnits fér 2014 pa driftsavdelningarna, vilka har antagits i de
lokala samverkansgrupperna, och utbildningar har genomforts.
Forvaltningens avdelningar arbetar med ett medvetet och tydligt
ledarskap utifrin olika metoder. Samtliga enhetschefer/sektions-
chefer erhaller processhandledning i rollen.

Utvecklingsomrade: Medverkan i arbetsmarknads-
politiska atgarder och ansvar for arbetslosa
ungdomar

Inriktningsmal:

+ Fler ungdomar och invandrare ska ha arbete eller
sysselsittning.

Praktikplatser fér unga erbjuds inom kommunens alla verk-
samheter samt hos externa foretag. Fler ungdomar har erhallit
arbete eller sysselsittning under dret jmf med 2013. Totalt har 140
ungdomar erhillit praktik. Ungdomsarbetslosheten har under aret
minskats med 2,8 procentenheter. Arbetslosheten bland utrikes
fodda har diremot okat jmf med foregiende ar.

AMA tillhandahaller sysselsittningsplatser i form av praktik,
arbetstrining, praktikplatser och sirskilda ungdomsanstillningar
savil internt som externt.

Syftet dr att individen ska bli mer rustad f6r den reguljira arbets-
marknaden.

Samverkan i olika projekt mellan socialforvaltningen, Arbets-
férmedlingen, Samordningsférbund Vinersborg - Mellerud har
bidragit till att minska ungdomsarbetslosheten.

P4 IFO ser man en minskning i antal hushall under 25 ér.
Samverkan mellan AMA, IFO, OoF, Forsikringskassan och
Arbetsférmedlingen pigar och utvecklas for act bittre rusta
ungdomar, invandrare och unga vuxna med funktionsnedsittning.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Bokslut Utveckl
2013 2014 13/14

Kommunévergripande nyckeltal
Ej verkstallda beslut boende
(inom 3 man) SoL 3 3 0%
Ej verkstallda beslut boende
(inom 3 man) LSS 10 6 -40%
Vard och omsorg
Antal nyttjade boendeplatser 509 489 -4%
Méjliga timmar hemvard 236110 263469 12%
Medicinskt fardighehandlade
Antal patienter 1382 1425 3%
Antal varddagar med
betalningsansvar 406 288 -29%
Hem f6r vard och boende
Antal varddagar, barn 0-21 ar 1895 2505 32%
Antal varddagar, vuxna 1943 3245 67%
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 837 820 -2%
Omsorg om
funktionshindrade
Personlig ass enl SFB (Fk) 56 59 5%
Boendebeslut enligt LSS 142 147 4%
Boendebeslut enligt SoL 26 29 12%
Boendestddsbeslut enligt SoL 86 82 -5%
Dagl verks beslut enligt LSS 125 143 14%
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 121 264 118%
Arbetsmarknadsavdelningen
Antal anvisade personer 988 1175 19%
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Ekonomisk analys

Mkr Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Intdkter 160,7 190,3 188,4
Personal 565,9 625,5 640,8
Omkostnader 318,5 319,0 334,6
Avskrivningar 42 4.4 4,0
Kostnader 888,6 948,9 979,4
Ranta 0,9 0,6 0,5
Nettokostnader 728,8 759,2 791,5
Nettobudget 723,7 763,3 779,9
Resultat -5,1 4,1 -11,6

Arets resultat visade underskott med 11,6 Mkr. Personalkostna-
derna 6kade med 2,5 %. Okningen motsvarade kostnaden for
l6neskning. Omkostnaderna 6kade med 4,9 %, detta beror till
storsta del pd 6kade kostnader for kopta platser. Intikterna mins-
kade med 1,0 % frimst beroende pa ligre ersittning frin Forsik-
ringskassan for utférd personlig assistans. Nettokostnadsékningen
var 4,3 %.

Anslagsbindning

Intdkt Kostnad Netto Budgetdiff.
Namnd/
administration 2,3 29,8 -27,5 -0,1
Vard och omsorg 85,3 514,3 -429,0 -11,5
Individ- och famil-
jeomsorg 30,5 146,0 -115,5 5,9
Omsorg om
funktionshindrade 42,8 250,3 -207,5 -6,1
AMA 27,5 39,5 -12,0 0,2
Netto 188,4 979,9 -791,5 -11,6

Namnd och administration

Verksamheten redovisade ett underskott pa 0,1 Mkr. Gemensam
adm. redovisade ett underskott pa 0,9 Mkr vilket férklaras av kost-
nader for avgangsvederlag pd 1,8 Mkr. Verksamheten rehabilite-
ringskostnader redovisade ett dverskott pa 0,4 Mkr och firdtjins-
ten 0,4 Mkr. Ovriga éverskott forklaras av vakanta tjinster samt
allmin aterhallsamhet.

Vard och omsorg

Verksamheterna totalt redovisade ett underskott pd 11,5 Mkr.
Stod i eget boende idr den verksamhet som visade storst budget-
avvikelse med ett underskott pa 8,1 Mkr. Underskottet hirrérde
huvudsakligen frin hemsjukvirden, 4,8 Mkr, och avsdg delegerad
tid enligt Hilso och sjukvardslagen. Hemvarden redovisade ett
underskott pd 3,1 Mkr vilket bl.a. férklaras av att antal utforda
timmar okat. Inférande av nyte tidregistreringssystem har ocksa
medfort 6kade kostnader f6r utbildning av personal och inkép av
telefoner.
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Entreprenaden redovisade ett underskott pa 2,0 Mkr. Hemtjins-
tens andel utgjorde 1,8 Mkr, och forklaras av okat antal debiterade
timmar.

Sirskilt boende redovisade ett underskott pa 6,4 Mkr. Resultatet
hirrorde frin demensboende, 3,4 Mkr, varav Glintan 2,8 Mkr,
samt fran allvirdsboende och servicehus, 2,8 Mkr, dir orsaken var
okad virdtyngd med 6kade personalkostnader som foljd.

Verksamheter som redovisade éverskott dr den gemensamma
verksamheten, 4,6 Mkr, samt utskrivningsklara, 0,6 Mkr. Over-
skottet pa de gemensamma verksamheterna beror pa inkomna
statsbidrag, ej fordelad budget samt reavinst pa forséld ligenhet.
Overskott pa utskrivningsklara forklaras av ate budget, men inte
antal fakturerade dagar, okade i samband med nedliggningen av
Glintan.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten redovisade ett overskott pa 5,9 Mkr. Barn och
familjestod redovisade 6verskott pa 3,1 Mkr vilket frimst beror
pé minskade personalkostnader pd grund av vakanser och stor
personalomsittning under dret. HVB redovisade ett éverskott pa
2,1 Mkr medan familjehem redovisade underskott pa 1,4 Mkr.

Vuxenvirden redovisade ett underskott pa 4,9 Mkr vilket beror pa
dkade kostnader for HVB placeringar och familjehem. Okningen
av antalet placeringar beror till viss del pa svarigheter att tillgodo-
se boenden pa hemmaplan.

Ekonomiskt bistind redovisar ett éverskott med 7,0 Mkr. Savil
antal hushall totalt som antal nya hushall under 25 ar fortsatte att
minska.

Vinersborgs kommun har avtal med migrationsverket att ta emot
50 flyktingar per dr. Antalet mottagna flyktingar under 2014 var
264. Alla flyktingar kommer inte genom migrationsverket utan
viljer att flytta hit frin andra kommuner under tiden som de ingér
i etableringsinsatsen. For dem som flyttar frin en annan kommun
foljer deras ersittning med till den nya kommunen.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamheten redovisade underskott pi 6,1 Mkr. Det enskilt
storsta underskottet pd 7,2 Mkr var for kopta platser LSS och SoL.
Detta berodde pé 6kat antal platskop samt hogre dygnskostnad for
dessa.

Personlig assistans SFB visade underskott med 1,7 Mkr, under-
skottet berodde p3 att nigra drenden som utfordes i egen regi
avslutades samt att ett antal drenden med privata utforare tillkom.
Under 2014 fick sex drenden beslut om forhojd ersittning fran
Forsikringskassan. Personlig assistans LSS visade underskott

med 2,4 Mkr. Sinkningen av ersittningen till privata utférare
inom personlig assistans LSS minskade kostnaderna med 0,6 Mkr
jimfért med om schablonersittning skulle betalats ut. Underskot-
tet inom personlig assistans LSS berodde frimst pi tillkomst av
irende samt 6kning av timmar inom befintliga beslut.
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Daglig verksamhet LSS redovisade underskott med 1,1 Mkr dels
beroende pa resor till och frin daglig verksamhet men dven okade
personalkostnader for att klara av volymokning, dessa behov ryms
inom ram 2015.

Flera verksamheter redovisade dverskott sdsom fritids- och
korttidsverksamhet med 1,5 Mkr, socialpsykiatrin 0,8 Mkr samt
administration och bemanning 0,7 Mkr. Boende inom LSS i egen
regi visade 6verskott med 3,7 Mkr kopplat till Ankargatan.

Arbetsmarknadsavdelningen
Arbetsmarknadsavdelningen redovisade ett éverskott pd 0,2 Mkr,
vilket frimst beror pa 6verskott for ESF projektet “Hitta ditt vill”,
minskade kostnader for Trygghet- och Utvecklingsanstillningar
0,3 Mkr, samt minskad semesterléneskuld 0,1 Mkr. Uppdrag frin
Arbetsférmedlingen inkom i ndgot ligre omfattning in budgete-
rat vilket gav ett underskott pa 0,2 Mkr.

Personal

2012 2013 2014

Antal anstallda 1413 1475 1480

Antalet anstillda var 1 480 personer (visstids- och tillsvidarean-
stillda den 1 november). Av dessa var 1 292 kvinnor och 188 min
(1297 kvinnor och 178 min 2012). Under 2014 (januari-novem-
ber) var sjukfranvaron 8,0 %, vilket var 0,9 procentenheter hogre
in f6r motsvarande period 2013, di den var 7,1 %.

Projekt "Musik for dldre”

Under r 2014 hade 83,4 % av de tillsvidareanstillda kvinnorna
heltidstjinster, vilket var en 6kning med 0,7 procentenheter jim-
fért med 2013. Motsvarande andel heltidstjanster fér man var
87,0 %, vilket var en okning med 2,9 procentenheter jimfért med
2013.

Investeringar

Mkr Investeringsplan

2014 Arets utfall Diff.
Namnd/
administration 0,6 0,1 0,5
Vard och omsorg 3,8 2,1 1,7
Individ- och
familjeomsorg 0,3 0,3 0,0
Omsorg om
funktionshindrade 1,2 0,3 0,9
AMA 0,2 0,0 0,2
Netto 6,1 2,8 3,3

Arets investeringar inom vard och omsorg gillde i forsta hand
inkop av arbetstekniska och virdtagarhjilpmedel samt dirutover
inkép av diverse mobler och driftsinventarier. Ovriga avdelningars
investeringar gillde frimst mobler och inventarier till kontors-
rum.
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AB VANERSBORGSBOSTADER

Ordférande: Anders Forsstrom (M)
Vice ordférande: Sigyn Lindbom (S)
VD: Gunnar Johansson
Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning

Mkr 2013 2014
Intakter 230,9 237,2
Kostnader -166,3 -182,8
varav avskrivningar -14,4 -33,9
Rorelseresultat 64,5 54,5
Finansnetto -53,5 -41,3
Resultat efter finansnetto 11,0 13,2
Bokslutsdispositioner och skatt -2,1 -2,9
Arets resultat 8,9 10,3
Mkr 2013 2014
Tillgangar 1231,3 1294,2
Skulder 1095,1 1147,7
Eget kapital 136,2 146,5
Skulder och eget kapital 1231,3 1294,2

AB Vinersborgsbostider (ABVB) startade sin operativa verksam-
het 1995, fran att ha bedrivits i stiftelseform sedan 1947. Bola-
get, heldgt av Vinersborgs kommun, har till uppgift att frimja
kommunens forsérjning med bostider och kommersiella lokaler.
Forutom att forvalta bostadsbestandet har bolaget uppdraget att
samordna férvaltningen av kommunigda verksamhets- och for-
valtningsbyggnader. Fastighetsbestindet bestdr av nistan 3 040
ligenheter och ca 120 lokaler.

I bolagets vision ir trivsel och trygghet viktiga ledord. Strivan
ir att ge storre mojligheter for hyresgisterna att sjilva paverka
och utforma sitt boende samtidigt som bolaget ska ha en god
ckonomi.

Marknadsutvecklingen

AB Vinersborgsbostiders lediga ligenheter hyrs ut via bolagets
egen bostadsko. Den som vill soka en bostad méste vara regist-
rerad som bostadssékande. Vi hade vid arets slut cirka 4 000 per-
soner registrerade i bostadskon. Alla ver 17 &r kan registrera sig
och det kostar ingenting. Efterfrigan pa ligenheter har under aret
varit fortsatt hog med minga intressenter pa varje enskilt objekt.
Den genomsnittliga kotiden for de tecknade kontrakten 2014 var
cirka sju manader.

Per den 31 december 2014 saknade vi intikter pa 26 ligenhe-

ter. Vakanserna beror pa renovering mellan in- och avflyttande
hyresgist samt pa grund av pagiende stambyte pad Roddarega-
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tan Vi hade under dret en omflyttningsfrekvens pa 16,5% (21,0)
vilket dr en betydlig minskning frin foregiende ar. Den frimsta
anledningen till flytt var indrade familjeférhallanden men dven
ldget var en avgérande faktor samt att man fict arbete eller bérjat
studera pa annan ort.

Arets verksamhet

Under 2014 har bolaget fict nya dgardirektiv. Bakgrunden var en
ny lag om allmiinnyttiga kommunala bolag och dess styrning. La-
gen slog fast att bolagen skall drivas efter affirsmissiga principer
och en av nyheterna i direktiven blev ett specificerat avkastnings-
krav. Férutom avkastningskravet finns en tydlig malsittning
gillande vilken soliditet som bolaget forvintas uppna. Soliditets-
malen kommer pa sikt ge bolaget férutsittningarna f6ér en hogre
riskexponering.

Under aret har bolaget genomfort etapp 4 av pdbyggnads- och
stambytesprojekt i kv. Vesslan, Roddaregatan 6. Tolv nya ligenhe-
ter har tillforts och 27 ligenheter har stamrenoverats med nya kok
och badrum. Sista etappen pigar under 2015 pd Roddaregatan 4.

ABVB har under &ret underhallit fastigheter for 73,7 Mkr (48,6
Mkr), varav 41,7 Mkr (10,9 Mkr) redovisas som investering i
enlighet med Bokféringsnimndens K3-regelverk. Nagra av
atgirderna har férutom i kv. Vesslan varit en omfattande relining
av stammar i kv. Higern dir dven badrummen har renoverats.
Koksbyten har genomforts bl.a. i kv. FArahedern pa Onsjo. Tvit-
tutrustning har bytts ut i ett antal kvarter samt fonster byte i kv.
Teodoliten/Linjalen och takbyte i kv. Krikan.

Arbetet med separeringen av dag och spillvatten som kommunen
lagt bolaget har under 2014 kostat 1,8 Mkr. Bolaget riknar med
kostnader for detta dven under 2015.

o

Arets resultat

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto pa 13,2 Mkr
(11,1 Mkr), vilket ir bittre in det budgeterade resultatet pa

10,4 Mkr. Det dr framférallt positiva avvikelser for hyresbortfall
och virmekostnader som gor att drets resultat idr bittre in budget.
Fran och med 2014 redovisar bolaget enligt Bokforingsnimndens
K3-regelverk vilket framférallt medfér skillnader avseende under-
hall, investeringar och avskrivningar. Jimférelsesiffror fér 2013 dr
omriknade enligt de nya reglerna.

Eget kapital och investeringar

Eget kapital uppgick vid arets slut till 146,5 Mkr (136,2 Mkr).
Detta innebir en soliditet pa 11,3 % (11,1 %). Arets investeringar
i fastigheter uppgar till 89,2 Mkr (67,8 Mkr), hela beloppet avser
ny-, ombyggnad samt renoveringar 89,2 Mkr (67,8 Mkr).

Framtiden

Forbittrade kommunikationer till Géteborg leder till 6kad efter-
frigan i Vinersborg, vilket kommer att paverka kommunen och
regionen som boendeort. Aven 2014 var bolaget med pi Boplats
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Goteborg for att visa upp vilka goda boendemiljéer Vinersborg
kan erbjuda. Denna satsning kommer att fortsitta dven under
2015.

Bolaget har under 2014 arbetat fram tinkbara projekt f6r nypro-
duktion. Det finns en vilja och ambition i bolaget att medverka
till act nya hyresligenheter tillfrs i Vinersborg. Milsittningen
kommer vara att pibérja en byggnation under 2016.

2015 kommer bolaget att fortsitta med pabyggnads- och stamby-
tesprojekt i kv. Vesslan, Roddaregatan. Totalt 55 nya ligenheter
har da tillféres under de fem ar som projektet har varat. 98 be-

Foto: PeterlMahlstrom

fintliga ligenheter har fitt en okad tillginglighet genom att hiss
installeras i samtliga trapphus.

Fastighetsenheten har sagt upp avtalet gillande den tekniska
forvaltningen av kommunens fastigheter. Bolaget kommer under
2015 att arbeta fram en ny organisation som kommer gilla frin
arsskiftet 2015/16 nir avtalet med fastighetsenheten upphor.

Inom ramen fér de nya dgardirektiven och den nya lagstiftningen

har bolaget kvar att 16sa frigan om hur sjilvkostnadsavtalet med
socialférvaltningen skall vara utformat.
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FASTIGHETS AB VANERSBORG

Ordférande: Johan Ekstrom (FP)
Vice ordférande: Marie Dahlin (S)
VD: Ove Thornqvist
Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning

Mkr 2013 2014
Intdkter 6,2 5,9
Kostnader -3,2 -3,3
varav avskrivningar -1,7 -1,7
Rorelseresultat 3,0 2,6
Finansnetto -0,8 -0,6
Resultat efter finansnetto 2,2 2,0
Bokslutsdispositioner och skatt -1,3 -0,9
Arets resultat 0,9 1,1
Mkr 2013 2014
Tillgangar 40,4 41,1
Skulder 24,8 24,4
Eget kapital 15,6 16,7
Skulder och eget kapital 40,4 41,1
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Ar 1963 forvirvade davarande Vinersborgs stad samtliga aktier i
Vallmon 4 i Vinersborgs AB. Namnet dndrades 1987 till Fastig-
hets AB Vinersborg. Bolaget har som uppgift att uppfora bygg-
nader, férvalta fast och 16s egendom och utéva dirmed forenlig
verksamhet. Ny reviderad bolagsordning och dgardirektiv togs av
Vinersborgs kommun ar 2014.

Arets verksamhet

Bolaget dger 4 fastigheter. Samtliga objekt dr uthyrda pa ling-
tidskontrakt forutom Briggen 8 som léper pa ett &r i taget.

Agardirektiven innebir att bolaget skall inta en offensiv roll i
arbetet med kommunens 6vriga niringspolitiska aktorer.

Ny VD fér bolaget ir fr.o.m. 14-01-01 Ove Térnkvist dé tidigare
VD avgatt med pension.

Arets resultat

Bolaget redovisar ett dverskott pa 1 084 Tkr. Arets redovisade
skattekostnad avser rikenskapséret 2014.

Framtid

Det finns planer pa att under &r 2015 investera i fjirrvirme for
Hedson. Det finns beredskap for fastighetsforvirv- eller forsilj-
ning om det pa niringspolitiska grunder ir till gagn f6r kommu-
nen.
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KUNSKAPSFORBUNDET VAST

Ordférande: Maud Bengtsson (S)
Vice ordférande: Henrik Josten (M)
2:e vice ordf: Theresia Nordlund (S)
Forbundsdirektor: Johan Olofsson
Kommunens andel: 39 %

Resultatrakning

Mkr 2013 2014
Intakter 559,4 559,9
varav uppdragsersattning 436,4 452,0
Kostnader -579,4 -569,7
Rorelseresultat -20 -9,7
Finansnetto -0,4 -0,3
Resultat efter finansnetto -20,4 -10,0
Bokslutsdisp och skatt 0,0 0,0
Arets resultat -20,4 -10,0
Mkr 2013 2014
Tillgangar 109,2 85,8
Skulder 129,6 116,2
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Eget kapital -20,4 -30,4
Skulder och eget kapital 109,2 85,8

Verksamheten

Fran och med 1 januari 2013 ansvarar Kunskapsférbundet Vist
for Birger Sjoberggymnasiet, Magnus Abergsgymnasiet, Nils
Ericsonsgymnasiet samt vuxenutbildningen i Vinersborg och
Trollhittan. Med drygt 2 800 elever pi gymnasiet och 2 300
studerande inom vuxenutbildningen dr Kunskapsférbundet en
av Vistsveriges storsta utbildningsproducenter. Cirka 600 per-
soner ir anstillda i férbundet och ytterst ansvariga ir en politisk
direktion med 14 ledaméter och 14 ersittare frin medlemskom-
munerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och flera
program finns i bdde Trollhittan och Vinersborg. Vuxenut-
bildningen inom Kunskapsférbundet finns i Vinersborg och i
Trollhittan.

Vuxenutbildningen bestar av verksamheterna:

« Grundliggande vuxenutbildning (GRUV)
« Gymnasial nivd (GY)

« Utbildning i svenska fér invandrare (SFI)
« Sirskild utbildning fér vuxna

Utover detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsutbildningar
och utbildningar som beviljats statsbidrag, sisom yrkesutbild-

ningar for vuxna, yrkeshdgskoleutbildningar (YH) och lirlings-
utbildningar.

Kunskapsférbundet har en vision som ska ange firdriktningen
och ambitionsnivin for hela organisationen:

”En dromfabrik dar alla vaxer och kanner framtidslust.”

Sedan starten av Kunskapsférbundet har vi vetat att alla vira
elever inte ndr alla sina utbildningsmal. Det finns ocksa en
medvetenhet om att eleverna lyckas olika bra pa olika utbild-
ningar inom Kunskapsférbundet, trots att det dr var uppgift att
kompensera for de olika férutsittningar eleverna har, si atc alla
oavsett utmaning, nir utbildningens mal.

Aret har priglats av statistiskt arbete for att mer detaljerat

4 syn pa oss sjilva” och dirmed bittre kunna precisera och
adressera vira utmaningar. Vira synliggoranden av hur lingt
eleverna har kommit pa vig mot att na alla sina mal dterfinns

i Kunskapsforbundets férsta ”Kvalitetsrapport”. Systematiska
uppfoljningar och samtal om hur vil eleverna héller pé att lyckas
har iscensatts och forstirke Kunskapsférbundets systematiska
kvalitetsarbete pa frimst rektorsnivd. Forbundets 6vergripande
mal, att nd forbittrade kunskapsresultat och 6kad likvirdighet

i vara utbildningar, fokuseras allt mer i utvecklingsarbetet och
flera processer som syftar till att forbittra elevers lirande, samt
sudda ut olikvirdigheter mellan vira utbildningar, har initierats
eller utvecklats. Exempel fran férbundsévergripande niva ir
processen for alla lirare med regelbundet kollegialt lirande om
likvirdig och lirande bedomning.

P4 verksamhetsniva kan utvecklingsprocessen som ror forbitt-
ringar av det arbetsplatsforlagda lirandet (APL) i gymnasiets
yrkesutbildningar samt validering i vuxenutbildningen tjina som
exempel. P4 rektorsniva finns en uppsjd utvecklingsarbeten och
processer i malgemenskap med 6verliggande nivier men ett fint
exempel dr det aktionsforskningsbaserade utvecklingsarbetet pa
utbildningen i svenska for invandrare (SFI) som pagitt under
2014 och som tydligt lett till ett forbattrat lirande, genom ett
gradvis utvecklat arbetssitt, och som dessutom forkortat elever-
nas utbildningstid.

En annan av Kunskapsférbundets mélsittningar ir att vara en
attraktiv utbildningsaktér. Det innebir dels att vara actraktiv for
blivande gymnasieelever men det handlar ocksd om att erbjuda
alternativ for ett livslangt lirande inom vuxenutbildningen, att
vara en attraktiv arbetsgivare och en intressant samarbetsaktor
for till exempel branscher, hégskolor och universitet.

For att sikerstilla arbetet med 6kad attraktivitet for Kunskaps-
férbundets utbildningar har Kunskapsforbundet pa olika sitt
fortsatt att professionalisera och effektivisera forbundets kom-
munikations- och varumirkesarbete.

En stor satsning som gjorts under dret ir uppbyggnad och
lansering av fem nya webbplatser f6r forbundets verksamheter.
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En annan framgéngsrik satsning ir marknadsforingsprojektet
”Sveriges yngsta reklambyrd”. Fem ungdomar frin Trollhittan
och Vinersborg rekryterades och anstilldes under tre sommar-
veckor for att arbeta fram arets gymnasiekampanj och satsningen
har fatt mycket uppmirksamhet i bdde lokala, nationella och
internationella medier.

Forbundet har en tuff ekonomisk situation och for att komma
till ritta med den pa lang sikt sker olika typer av férindringar.
Arbetet med att anpassa personalvolymen till den minskade
elevvolymen inom de nationella programmen pa gymnasiet pa-
gar och flera gymnasieprogram har flyttats eller kan komma att
flyteas sd att de bara finns pa en skola. Ombyggnaderna av Nils
Ericsonsgymnasiet och Birger Sjoberggymnasiet beriknas vara
klara under 2016 och di behover inte forbundet samma lokalyta
som idag.

Inom gymnasiet har antalet nyanlinda elever frin andra linder
okat under flera ar, bade i Trollhittan och i Vinersborg. Antalet
elever pa IM sprikintroduktion 6kar varje dag och stiller stora
krav pa skolledning, administration, elevhilsa och lirare.

En av vuxenutbildningens stora utmaningar ir for nirvarande
att anpassa verksamheten till den tilldelade budgetramen. Vux-
enutbildningen prioriterar de utbildningarna som invinarna har
rite till enligt lag och dit hor skolformen Sfi och Gruv. Under
aret har det varit stora volymokningar inom Sfi och det mesta

VANERSBORGS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2014

tyder pa att det kommer att fortsitta pd grund av olika hindelser
i omvirlden. Nir vuxenutbildningen utokar verksamheten inom
Sfi leder det till minskat antal gymnasiala kurser.

De extra bidrag som vuxenutbildningen under flera &r har fact
med anledning av Saab Automobils konkurs upphér i r. Aven
statliga medel for reguljir yrkesvuxutbildning har minskat under
2014. Vad som hinder med yrkesvuxutbildningarna under 2015
ir idag osikert men bedémningen ir att utbudet minskar.

Arets resultat

Kunskapsférbundets verksamheter visar ett underskott pi 9 975

Tkr. I resultatet ligger ett dgartillskott pa 19 965 Tkr som ticker

2013 &rs underskott. Om #gartillskottet riknas bort visar utfallet
ett underskott pa 29 940 Tkr.

Det dr gymnasiet som stir f6r den storsta delen av underskottet
dir personalkostnaderna éverstiger budgeten. En annan forkla-
ring till underskottet ir okade kostnader inom sprikintroduktio-
nen pd grund av fler elever.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 2 542 Tkr dir inkép av nya mob-
ler till de lokaler som renoverats firdigt pa Nils Ericssonsgym-
nasiet star for den storsta delen. Investeringar har ocksa gjorts i
nya skrivare/kopiatorer och visst utbyte av gammal utrustning.




Bolag inom koncernen - verksamhetsberattelser

HUNNEBERGS KUNGAJAKT - OCH VILTMUSEUM AB

Ordférande: Astrid Karlsson Bjorkman (M)
Vice ordférande: Lennart Niklasson (S)
VD: Monica Alfsdotter

Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning

Mkr 2013 2014
Intdkter 45 5,3
varav uppdragsersattning 2,8 2,9
Kostnader -43 -5,1
Rorelseresultat 0,2 0,2
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 0,2 0,2
Bokslutsdispositioner och skatt -0,1 -0,1
Arets resultat 0,1 0,1
Mkr 2013 2014
Tillgangar 2,1 2,5
Skulder 1,0 1,2
Obeskattade reserver 0,2 0,3
Eget kapital 0,9 1,0
Skulder och eget kapital 2,1 2,5

Stiftelsen Bergagarden bildades ar 1982 av Vinersborgs, Troll-
hittans och Gristorps kommuner samt Dominverket, numera
Sveaskog. Aktiebolaget bildades &r 1999 infor stiftelsens byggan-
de av ett kungajakt- och viltmuseum pid Hunneberg. Sedan ér
2003 ir Vinersborgs kommun igare av samtliga bolagets aktier.

Bolagets primira uppgift dr att driva verksamheten pa Kunga-
jaktsmuseet Algens Berg, Vargén. Bolaget ska bedriva musei-,
frilufts- och turistverksamhet. Verksamheten syftar i huvudsak
till att hoja den turistiska attraktionskraften i regionen for att
6ka omsittningen i besoksniringen.

Museet utgér idag en knutpunkt f6r de verksamheter som be-
drivs pa och kring bergen samt verkar som ett informations-cen-
trum pa Bergagirden f6r besoksmélet Ekopark halle-Hunneberg.

Arets verksamhet

Under dret hade museet 6ver 38 000 besokare, vilket dr en
okning frin féregiende r. Drygt hilften av det totala antalet
besokare kommer frin niromridet, Vinersborg, Trollhittan,
Gristorp samt en viss del frin 6vriga nirliggande kommuner.
Antal besokare fran 6vriga Sverige stér fo6r drygt 30% och niir-
mare 15% fran utlandet — merparten frin Tyskland.

Under aret har museet anordnat ett antal uppskattade och
vilbesokta evenemang, sisom sportlovsaktiviteter, Algens Dag,
Bergens Dagar, hostlovsaktiviteter samt Handla Vilt Natur-
ligevis. Arets julmarknad besoktes av nirmare 13 000 personer,
vilket var besoksrekord for marknaden. Museet har dessutom
arrangerat ilg- och biversafaris, natur- kultur- och sommar-
vandringar samt grupparrangemang i utemiljo med museets
kator och métesrum.

Arets resultat

Utfallet for aret visar pa ett positivt resultat. Nettoomsittning-
en 6kade med 200 Tkr, frimst tack vare forsiljning av tjanst till
Stiftelsen Bergagarden. Ovriga rorelseintikter dkade med 650
Tkr genom projektstod fran Leaderprojeke *Tvillingbergens
geologi”. Projektet har dven medfért 6kade lonekostnader och
ovriga externa kostnader.

Framtiden

Bolaget har goda forutsittningar till en fortsatt gynnsam utveck-
ling. D4 bolagets publika verksamhet har 6kat under senare &r pd
besoksmailet Bergagarden och Ekopark Halle-Hunneberg bidrar
det till ace det stills alle hogre krav pa gote virdskap och en vil
fungerande mottagningsorganisation. Detta férutsitter en god
samverkan mellan de olika intressenterna pa platsen.

Omrédet ir i en utvecklingsfas samtidigt som natur- och kultur-
turism utvecklats till ett allt starkare koncept inom beséksni-
ringen.
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Bolag inom koncernen - verksamhetsberattelser

VATTENPALATSET VANERPARKEN AB

Ordférande: Lars G Blomgren (FP)
Vice ordférande: Lennart Niklasson (S)
VD: Carina Svensson

Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning

Mkr 2013 2014
Intdkter 13,5 13,7
varav forlusttackningsbidrag 6,5 6,6
Kostnader -13,5 -13,6
Rorelseresultat 0,0 0,1
Finansnetto 0,1 0,0
Resultat efter finansnetto 0,1 0,1
Bokslutsdispositioner och skatt -0,1 -0,1
Arets resultat 0,0 0,0

Balansrakning

Mkr 2013 2014
Tillgangar 10,8 9,6
Skulder 42 3,0
Obeskattade reserver 0,1 0,1
Eget kapital 6,5 6,5
Skulder och eget kapital 10,8 9,6
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Bolaget har till uppgift att driva dventyrsbad med komplette-
rande serviceutbud sisom motions- och friskvardsaktiviteter,
solarieavdelning och caféverksamhet. Vattenpalatset ir beliget
i Vinerparken, med omedelbar nirhet till Hogskolecentrum,
Marinan och Motionspalatset.

Arets verksamhet

Bolaget har under aret haft ca 95 200 badande besokare samt
ca 8 000 ovriga besokare. Antalet besokare minskade med ca
4 000 jaimfort med ar 2013. Detta beror till stor del pd den
varma sommaren.

Arets resultat

Bolagets intikter okade med ca 159 Tkr jimfért med dr 2013 och
kostnaderna 6kade med 151 Tkr. Detta beror till stor del pa att
bolaget under aret har haft en person anstilld med lonebidrag,
dir intikterna moter kostnaderna. Badintikterna minskade men
har métts av att andra intikeer istillet har okat, bl.a. har bolaget
sdlt ett antal HLR-utbildningar.




Bolag inom koncernen - verksamhetsberattelser

NATAKTIEBOLAGET BIOGAS BRALANDA AB

Ordférande: Johan Ekstrom (FP) Fra mtld
Vice ordférande: Lars-Goran Ljunggren (S)
VD: Ingmar Johansson

Kommunens andel: 73 %

I dagsliget finns inga konkreta planer pa ytterligare utbyggnad
av ledningsnitet. Biogas Bralanda AB gor ett negativt resultat
2014. Produktionen méste okas ytterligare 2015 for att fa ett
positivt resultat. Det ska goras genom att komplettera befintliga

anliggningar eller att bygga fler. Det kan medféra en utbyggnad

av bolagets gasledningar.

Mkr 2013 2014
Intdkter 0,4 0,5
Kostnader -0,2 -0,3
Rorelseresultat 0,2 0,2
Finansnetto -0,2 -0,2
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Mkr 2013 2014
Tillgdngar 9,7 7,2
Skulder 7,1 46
Eget kapital 2,6 2,5
Skulder och eget kapital 9,7 7,2
Skulder och eget kapital 10,8 9,6

Nitaktiebolaget Biogas Brilanda bildades 2009 och idgs av Vi-
nersborgs kommun 73 %, Melleruds kommun 18 % och driftbo-
laget Biogas Brilanda AB 9 %.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, dga och forvalta gasled-
ningsnit for biogas inom Vinersborgs och Melleruds kommuner
med syfte att sikerstilla tillgingen pd biogas for kommunernas
egna fordon och invénare.

Arets resultat

Bolaget visar ett resultat pa -65 Tkr.

o

Arets verksamhet

Under 2014 har ingen ytterligare utbyggnad av gasledningar
gjorts. Det innebir att det varit ett lugnt ar ur ett verksamhets-
perspektiv.

Bolaget har under dret 16st ett lin pa 2 112 Tkr. Likvida medel

har minskat med motsvarande summa. Den totala lineskulden
ir nu 4 582 Tkr.
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Bolag inom koncernen - verksamhetsberattelser

NORRA ALVSBORGS RADDNINGSTJANSTFORBUND

Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Monica Hansson (S)
Forbundschef: Per Andersson
Kommunens andel: 35,59 %

Resultatrakning

Mkr 2013 2014
Intdkter 89,6 88,4
varav medlemsavgifter 76,4 74,0
Kostnader -88,9 -88,7
Rorelseresultat 0,7 -0,3
Finansnetto -0,1 -0,1
Resultat efter finansnetto 0,6 -0,4
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,6 -0,5
Mkr 2013 2014
Tillgangar 99,4 98,6
Skulder 77,2 76,9
Eget kapital 22,2 21,7
Skulder och eget kapital 99,4 98,6

Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund, (NARF), ir ett kom-
munalférbund som pd uppdrag av medlemskommunerna Fir-
gelanda, Mellerud, Trollhidttan och Vinersborg, bedriver verk-
samhet i enlighet med Lag om Skydd mot olyckor (2003:778)
samt Lag om brandfarliga och explosiva varor (2010:2011) med
tillhérande férordningar.

Arets verksamhet

Forbundets verksamhet har under 2014 utgatt ifran faststille
Handlingsprogram till skydd mot olyckor och har inneburit
myndighetsutévning, olycksforebyggande atgirder samt ope-
rativa riddningsinsatser i syfte att minska antalet olyckor och
skador till f6ljd av olyckor. Den organisation som etablerades
2012 har utvecklats ytterligare under aret och personalen har pa
ett positivt och engagerat siitt arbetat med att stillla om fokus for
att bli en mer professionell aktér i samhiillets totala, trygghets-
skapande verksamhet. Syftet med forindringarna ir att skapa
okad tydlighet och delaktighet i det breda olycksforebyggande
och skadeavhjilpande arbetet.

Tillsyns- och tillstindsverksamheten enligt Lag om skydd mot
olyckor och Lag om brandfarliga och explosiva varor, har for-
indrats genom tydligare protokollféring och uppféljning. MSB:s
riktlinjer har legat till grund for arbetet och kompetensutveck-
ling av handliggarna varit prioriterad. Milen for tillsynsverk-
samheten har i huvudsak uppnatts.
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Planering har inriktats mot att implementera all riddningsperso-
nal i det olycksforebyggande arbetet under 2015.

Riddningstjanstavdelningen har forberett inférandet av den nya
organisationen som tridde i kraft 1 oktober, med tydligare led-
ningsstruktur och dverging frin 4 till 5 arbetslag med ett utokat
arbetstidsuttag pd dagtid.

Forbundet har genomfort 1 331 riddningsinsatser, 6vning och
utbildning samt omfattande service och underhall av fastigheter,
fordon och materiel. Insatsplaneringen har strukturerats om for
att i framtiden ske pa ett effektivare sitt, under genomférande
av operativ riddningspersonal utifrin den nya organisationens
forbittrade férutsiteningar.

Uppfoljning av den tragiska olyckan i Mellerud 2013 har pagitt
under dret och samtliga utredningar kopplade till olyckan ir nu
avslutade och redovisade for berorda. En trafikpolicy har antagits
i Samverkansgruppen i syfte att minska risken for trafikolyckor

i verksamheten. Forbundet arbetar aktivt f6r att en liknande
hindelse aldrig skall intriffa igen.

Ramavtal finns sedan ménga ar med MSB angdende Oljeskydds-
depa NARF. Besked har under hésten kommit frin MSB om att
forradsverksamheten kommer att forsvinna frin NARF i mars
2015. Avtalet med NU-sjukvirden om ambulansens lokalisering
pa Vinersborgsstationen har fornyats liksom avtal med SOS
Alarm. Férbundets méngériga operativa samverkan med Lilla
Edet avseende Riddningschef, inre befil m.m. ir avslutat pa
begiran av Lilla Edets kommun. Samverkansavtal om E45 och
Oresjo har fornyats for ate sikerstilla effektiva insatser i dessa
omréden.

Ledningscentralen har organiserats som en egen enhet, under
ledning av en enhetschef. Samverkan har etablerats med ovriga
lokala ledningscentraler i linet. Arbetet med Larmsamordnings-
gruppen har fortsatt enligt Sambruksanalysens rapport. Fram-
tiden nir det giller kommunernas hantering av Tryghetslarm
behover diskuteras med dgarna infér den fortsatta planeringen.
Hir finns stora samordningsvinster att uppna men det krivs
langsiktighet i besluten. Fragan om regionens roll nir det giller
finansiering av IVPA har avgjorts i regionstyrelsen efter att
forslag till avtal varit ute pd remiss under hosten. Ngot svar har
innu inte kommit.

Arets resultat

Forbundet redovisar under dret ett negativt resultat om -489
Tkr. Negativ avvikelse nir det giller personalkostnader beror
bl.a. pa 6kad personaltithet efter rekrytering till det 5:e arbets-
laget samt att forbundet haft nigra stérre personalkrivande
insatser t.ex. Lextorpsbranden och skogsbranden i Vistmanland.
Ligre kostnader for rinta och minskning av semesterskulden
bidrar till ett minskat negativt resultat liksom den dterbetalning
av premier for Avtalsgruppsforsikring (AGS) pa 1 451 Tkr, som
erhillits frin FORA.



Bolag inom koncernen - verksamhetsberattelser

FYRSTADS FLYGPLATS AB

Ordfdrande: Paul Akerlund (S)
Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
VD: Anna Rahnéngen
Kommunens andel: 34 %

Resultatrakning

Mkr 2013 2014
Intdkter 20,5 20,2
varav forlusttackningsbidrag 4,0 4,0
Kostnader -19,6 -19,1
Rorelseresultat 0,9 1,1
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 0,9 1,1
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,9 1,1
Mkr 2013 2014
Tillgangar 19,6 20,8
Skulder 7,2 7,3
Obeskattade reserver 0,7 0,7
Eget kapital 11,7 12,8
Skulder och eget kapital 19,6 20,8

Fyrstads Flygplats AB har till uppgift att driva flygplats i Fyr-
stadsregionen och att verka for flygets utveckling. Bolaget igs av
kommunerna Trollhittan med aktieandel 49 %, Vinersborg med
34 %, Uddevalla med 16 % och Lysekil med 1 %.

Arets verksamhet

Under 2014 har flygplatsen haft en linje till Stockholm/Bromma,
trafikerad av Golden Air med SAAB 340 och SAAB 2000 och
med 19-20 avgangar per vecka. Under sommaren reducerades
antalet turer, dock holl trafiken iging under julen.

-

P3 flygtrafik till Stockholm kan noteras att fler passagerare reste
under 2014 in under 2013. Totalt reste ca 44 400 passagerare

(43 000 4r 2013) under aret till och fran flygplatsen varav de
allra flesta till Stockholm. Vid flygplatsen har antalet landningar
minskat ndgot men endast med privat- och skolflyg.

Arets resultat

Verksamheten redovisar ett 6verskott om ca 1 100 Tkr. Ater-
betalning frin FORA, foérindrad inbetalningsniva till Skandia,
sinkt pensionsskuld och en reglering av kostnaderna for flygtra-
fikledning for aret 2013 utgor den storsta delen av éverskottet.

Jimfort med foregdende ar ligger intikterna hogre pa Stock-
holmstrafiken. Intiktsokningen beror frimst pa ett okat antal
passagerare och att man sedan april manad trafikerar med en
storre flygmaskin, SAAB 2000, med plats f6r ytterligare 14 passa-
gerare. Flygplanbytet har krivt en utokning av antalet flygplats-
brandmin.

Stor osiikerhet finns kring ersittningssystemen f6r kommunika-
tions- och navigeringsutrustning och luftfartsskyddet vilket har
beaktats i bokslutet.

Verksamhetsanslag fran dgarkommunerna uppgick till 4 000 Tkr.
Flygplatsen har erhallit regionalt driftbidrag frin Vistra Gota-
landsregionen om 3 000 Tkr f6r 2014.

Investering

Installation av nya l3s- och larmsystem har slutforts under aret.
Flygplatsen har ocksa latit utreda paverkan pd dagvatten och
uppgraderat sin spillvattenanliggning som delar i provotidsut-
redningar efter miljotillstindet som erholls 2013. Laddningssta-
tioner for upp till sex elbilar togs i drift under hosten. Bolagets
totala investeringssumma for perioden uppgr till ca 785 Tkr.

Ansokan om statlig medfinansiering till omtoppning av rullbana,
taxibanor och plattor ir inskickad. Arbetet planeras att skjutas
upp till 2016 for att kunna ske samordnat med sikerhetshojande
atgirder da flygplatsens referenskod héjs till 3C.
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Diverse - Ordforklaringar

Anlaggningstillgangar: Tillgingar avsedda for stadigvarande
bruk, exempelvis byggnader, mark och inventarier.

Anstillda: Antalet anstillda motsvaras av de personer som var tillsvida-
reanstillda den 1 november.

Ansvarsforbindelse: Upplysningspost till balansrikningen, men ingar
inte i balansrikningens siffror. Bestdr i huvudsak av pensionsforpliktelser
intjinade fore 1998.

Avskrivningar: Arlig kostnad for virdeminskning av anliggningstill-
gangar beriknad utifran férvintad nyttjandetid.

Avséttningar: Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser, vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ir helt bestimd. Pensioner intjinade fr.o.m.
1998, inklusive l6neskatt 24,26 %, redovisas som en avsittning i balans-
rikningen.

Balanskrav: Balanskravet innebir att intikterna ska vara storre dn kost-
naderna, d.v.s. resultatet ska vara positivt. Detta dr en miniminiva for att
ha god ekonomisk hushallning.

Balansrédkningen: Balansrikningen visar totala tillgdngar, skul- der,
avsittningar och eget kapital pa bokslutsdagen.

Bromsen: I ansvarsférbindelsen f6r pensioner finns bruttoutfistelser i
vilka den allminna pensionen frin Pensionsmyndigheten riknas in. Nir
det allminna pensionssystemet har varit underfinansierat slar den s.k.
bromsen till, vilket paverkar pensionskostnaderna. Bromsen paverkar
dven avsitt- ningen nigot.

Diskonteringsranta: Denna rinta anvinds for att berikna nuvir- det av
framtida pensionsutbetalningar. Ju hogre denna rinta ir, desto mindre
pengar behover avsittas idag for att klara framtida utbetalningar. En
sankt diskonteringsrinta innebir dirfér hogre pensionsskuld, medan
héjd rinta innebir sinke skuld.

Eget kapital: Eget kapital definieras som totala tillgingar minus totala
avsittningar och skulder.

Extraordindra intdkter och kostnader: En post klassificeras som extra-
ordinir om den saknar samband med kommunens ordinarie verksamhet,
inte intriffar ofta eller regelbundet och uppgar till visentligt belopp.

Finansieringsanalysen: Finansieringsanalysen ska redovisa betalnings-
flodena uppdelat pa sektorerna lopande verksamhet, in- vesteringar och
finansiering. Finansieringsanalysen ska mynna ut i forindring av likvida
medel.

Generellt statsbidrag: omfattar dels det utjimningssystem for kom-
muner som inférdes frin och med ar 2005, dels utjimning avseende LSS
samt évriga generella statsbidrag sdsom t.ex. sysselsittningsstod.

Internrénta: Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i anliggnings-
tillgdngar), som utnyttjas inom en verksamhet. Internrintan beriknas pi
tillgdngarnas bokférda virde. Internrintan var 4 % under ar 2012.

Kapitalkostnader: Benimning for internrinta och avskrivning.
Kassalikviditet: Betalningsforméga pa kort sikt. Likvida medel i forhél-

lande till kortfristiga skulder.

Koncern: Kommunen och dess koncernforetag, d.v.s. féretag kommunen
har ett varaktigt, bestimmande eller betydande inflytande i.
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Kortfristiga skulder/fordringar: Skulder och fordringar som forfaller
inom ett ar.

Leasing: Klassificering av ett leasingavtal grundar sig pa transaktionens
ckonomiska innebérd. Ett finansiellt leasingavtal kan siigas motsvara ett
kop av objektet i friga, medan ett operationellt leasingavtal motsvarar
hyra av objektet. Upplysning limnas i not till verksamhetens kostnader
om under dret betalda leasingavgifter samt framtida drliga forfallobe-

lopp.

Likvida medel: Medel i kassa, pd bank- och plusgiro.
Likviditet: Betalningsberedskap p4 kort sikt.

Langfristiga skulder/fordringar: Skulder/fordringar som forfaller sena-
re dn ett dr efter rikenskapsarets utging.

Mkr: miljoner kronor

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Omsattningstillgangar: Tillgingar avsedda att omsittas, forbrukas for
framtagandet av en vara/tjinst eller pd annat sitt anvindas f6r kommu-
nens verksamhet, t.ex. kontanter, fordringar hos kunder, férrid.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intikter till den period da
resurserna tillkommer eller férbrukas.

Resultatrakningen: Resultatrikningen innehiller kostnader och intik-
ter och visar drets ckonomiska resultat och hur det upp- kommit. Den
visar dven forindringen av det egna kapitalet.

Sammanstalld redovisning: Resultat- och balansrikning samt fi- nan-
sieringsanalys och tilliggsupplysningar som omfattar bide kommunen
och dess storre koncernforetag.

Skattefinansieringsgrad: Anger hur ménga procent av verksamhetens
internt tillférda medel (arets resultat samt av- och nedskrivningar) som
finansierar nettoinvesteringar i anliggningstillgdngar.

Skatteintdkter: Kommunens utdebitering uppgick 2011 till 22:64
kronor per skattekrona. Tillsammans med landstingsskatt var den totala
genomsnittliga utdebiteringen 33:09 kronor per skattekrona.

Skuldséattningsgrad: Den del av tillgingarna som finansierats med
frimmade kapital.

Skuld till anstéllda: De anstilldas fordran pd kommunen i form av
sparade semesterdagar och ej utbetald overtidsersittning samt timlone-
ersittning redovisas som kortfristig skuld. Arets skuldforindring ingar i

verksamhetens nettokostnad.

Soliditet: Betalningsférméga pa ling sikt. Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna, d.v.s. graden av sjilvfinansierade tillgingar.

Tkr: tusen kronor.

Arsarbeten: Totalt antal nirvarotimmar under ett r/1 700.



Diverse - Revisionsberattelse

el

| {,% Vanershorgs kommun

Revisorerna

Kommunfullmiktige i
Vinersborgs kommun

Revisionsberittelse for ar 2014

Vi har granskat kommunens verksamheter och rikenskaperna samt, genom utsedda
lekmannarevisorer, verksamheterna i AB Vinersborgsbostiider, Fastighets AB
Vinersborg, Vatten-palatset Vinerparken AB och Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB for ar 2014.

Vi bifogar en redogérelse for var granskning 2014 och sammanfattar vira iakttagelser
enligt f6ljande:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt viisentligt &r uppriittad enligt god redovisningssed
och uppfyller kravet pa rittvisande rikenskaper med undantag av extra pensions-
avsiittningar som uppgar till 91 mkr. Denna avsiittning ér ett avsteg frin kommunal
redovisningslag, men &r beslutad av kommunstyrelsen i enlighet med pensionspolicy som
dr beslutad av fullméktige 2011 med hénvisning till att detta ér god ekonomisk
hushallning i enlighet med kommunallagen. Déarfor tillstyrker vi att arsredovisningen
godkiinns.

Vi har inte funnit skil till anmérkning.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ.

Viinershorg 2015-04-02 <
~ by -~
e \Jpr “Perecd
Benny Jonasson “Thoma 'ﬁostrﬁm Lave Thorell
Ordforande Vice ordférande
Msdgnus Cassel Eva Jonsson Peter Lénberg
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