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Overgripande malavstamning
Vision
Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet
Kommunfullmaktige faststéallde kommunens vision i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvénare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning.
Kommunfullméktiges inriktningsmal
Inriktningsmalen ar fullméaktiges 6vergripande viljeinriktning som ordnas under fem omraden: invanare, samhalls-

utveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling och medarbetare. Kommunfullméktige tolkar visionen och preciserar
den till inriktningsmal. Under &ret gors delarsrapporter april och augusti och arsredovisning.

Den 6vergripande malavstamningen ar en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur
kommunen narmar sig visionen.

Beddmningen av maluppfyllelsen ar en prognos pa helarsbasis. Sammanfattningsvis visar prognosen att fem av
fjorton inriktningsmal bedéms vara uppnadda vid arets slut, atta vantas vara delvis uppnadda och ett bedéms inte
uppnas. Majoriteten av malen paverkas av rddande pandemi.

Omraden Inriktningsmal 2019 T1 2020
Invanare Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande och .

trygghet

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott, . . [ |

rekreation och foreningsliv

Fler invanare ska vara néjda med kommunens service
och hur behov och férvéantningar tillgodoses

Fler invAnare anser att kommunen har en dppen dialog .
med invanare, féretag och féreningar

Samhallsutveckling Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom naringsliv, . .
regional- och statlig férvaltning, utbildning, kultur och
turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kom- . .
munen

Fler métesplatser som ér till for alla i hela kommunen .

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och .
verka i kommunen

Ekonomi Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel ration-
ellt och effektivt, sa att de gor mesta mojliga nytta for
kommuninvanarna utifrdn de uppgifter som kommunfull-
maktige delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett
betryggande och effektivt satt

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en [ | [ |
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en

anda av god ekonomisk hushalining och i enlighet med

kommunfullmaktiges beslut om finansiella mal och ra-

mar
Verksamhetsutveckl- Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kom-
ing petens ska stodjas och utvecklas
Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den in- . .
kluderar alla
Medarbetare Véanersborgs kommun upplevs i hdgre grad som en at- .

traktiv arbetsgivare
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Malavstamning

Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande
och trygghet

Uppnas delvis

Under forsta tertialen 2020 har arbetslésheten bland
utrikesfédda 6kat med 14,9 procent jamfért med
motsvarande period forra aret. Andelen som féatt ar-
bete visar en minskning med 12 procent. Detta beror
bland annat pa konsekvenserna av coronapandemin
som bidragit till att féretag tvingats sdga upp perso-
nal och att arbetstillfallena for malgruppen har mins-
kat. | syfte att minska och motverka segregation har
Kommunkontoret ansdkt om att bedriva ett projekt
med primart syfte att stadkomma strategisk sam-
verkan och gemensamt agerande.

Gemensamt for forskolan och grundskolan ar att
verksamheterna paborjat arbetet relaterat till delak-
tighet och inflytande. Férskolan har genomfért trygg-
hetsvandringar i larmiljoerna for att barnen ska fa
majlighet att bekanta sig med miljon pé ett tryggt
satt. Arbetet kommer under aret att fortsatta for att
ytterligare tillvarata barnens perspektiv for att 6ka
deras delaktighet i utformningen av larmiljéerna. |
grundskolan har arbetet haft fokus pa att eleverna
ska kanna sig mer delaktiga i sin kunskapsutveckling
for att 6ka motivationen for att lara sig. Elevhalsan ar
med och genomfor trygghetsvandringar pa grund-
skolorna, deltar i arbetet med att analysera resultat
av elevenkater i arskurs 7-9 samt bistar rektor i revi-
deringen av likabehandlingsplanerna. Trygghet &r
aven ett tema vid genomférandet av hdlsosamtalen
som skolskoterskorna genomfor.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med insat-
ser for att sékerstalla trafikséakerheten for barn i kom-
munen. Fdrvaltningen har som ambition att se 6ver
trafikstraken vid skolor och férskolor i kommunen
samt uthilda elever i arskurs tva och fyra i trafiksa-
kerhet.

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och féreningsliv

| Uppnas inte

Antalet besdkare till huvudbiblioteket har minskat
med 30 procent jamfort med samma period forega-
ende &r. Under hosten 2019 installerades en ny be-
soksraknare vilket forklarar stor del av minskningen,
den tidigare rdknaren har troligtvis visat ett mer posi-
tivt utfall &n det faktiska. Antal besokare till konsthal-
len har minskat med 13 procent och antal deltagare i
musikskolans verksamhet ligger kvar pa ungefar
samma niva jamfort med samma period féregaende
ar. Antal besokare till ungdomsverksamheten har
minskat med 9 procent jamfort med foregaende ar.
Samtliga verksamheter paverkas av de anpass-
ningar de varit tvungna att genomféra utifran folk-
halsomyndighetens rekommendationer till foljd av
coronapandemin.

Fler invanare ska vara ndjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

Uppnas delvis
Resultatet i SCB:s medborgarundersdkning 2019 vi-
sade att invanarna var likvardigt ndjda med kommu-
nens service jamfort med 2017, och nagot lagre an
genomshittsresultatet. Invanarnas omdome om for-
skolan och skolan var lagre, medan kultur, vatten
och avlopp samt gang- och cykelvagar var hdgre an
genomsnittsresultatet.
Under rddande omstandigheter har kultur- och fri-
tidsférvaltningen satsat pa digitala kulturupplevelser.
Bland annat kan man via hemsidan och sociala me-
dier ta del av lastips fran biblioteket, dansutmaningar
fran vara danslarare, inblick bakom konstverken pa
konsthallen och musikklassernas varsanger pa Val-
borgsmassoafton vilket varit uppskattat. Manga
andra anpassningar i verksamheterna har ocksa
gjorts med reducerad service som foljd, men verk-
samheterna upplever en forstaelse for begransning-
arna i service och utbud. Samtidigt kan ocksa de di-
gitala satsningarna medfdra att vi ndr nya malgrup-
per.
Barn- och utbildningsférvaltningen kan utifran ge-
nomférda utvecklingsinsatser se att pedagogerna
blivit mer medvetna om sin egen roll, sitt ansvar och
medvetna om vad som behodver utvecklas. Rektorer
uppger att pedagogerna undervisar pa ett mer kvali-
tativt satt idag an for ett ar sedan. De uppger att pe-
dagogerna lyssnar mer och nyfiket p& barnen idag,
staller mer och fler 6ppna fragor som utmanar bar-
nen samt att de sedan arbetar och undervisar mer
utifran barns reflektioner, intressen och tankar jam-
fort med tidigare.

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen
dialog med invanare, foretag och foreningar

Uppnas delvis

| SCB:s medborgarundersdkning 2019 minskade
Nojd-Inflytande-Index, fran 39 till 34, och I&g lagre
an genomsnittsresultatet (39). Kommuninvanarna
har gett lagre betyg for mojligheter till kontakt, paver-
kan och fortroende an genomsnittet. | tillaggsfra-
gorna angav invanarna att dialogen med invanare,
féretag och féreningar har forsamrats, se tabell ne-
dan.



Tycker du att Vanersborgs 48 47 40
kommun har en dppen dialog
med sina invanare?

Tycker du att Vanersborgs 34 30 25
kommun har en dppen dialog
med féretagen i kommunen?

Tycker du att Vanersborgs 43 40 37
kommun har en dppen dialog
med foreningarna i kommu-
nen?

Kultur- och fritidsféreningen har till viss del genom-
fort foreningstraffar, men i mindre omfattning &n pla-
nerat till foljd av coronapandemin. Ett uppdrag pagar
for att utreda former for foreningsrad. Dialog sker 16-
pande med néringslivet och Frukostforum har ge-
nomforts digitalt.

Utifran forskolans vardnadshavarenkat kommer
verksamheten arbeta vidare med underlagen for ut-
vecklingssamtalen for att skapa battre forutsatt-
ningar for vardnadshavarna att fa battre inblick i for-
skolans uppdrag. | grundskolan pagar ett stort ar-
bete med att férbereda infor implementering av ny
larplattform for att skapa béattre forutsattningar for
vardnadshavare att vara delaktiga i sina barns ut-
bildning. Under tiden ser grundskolorna 6ver sina in-
formationskanaler och delar av grundskolan i ars-
kurs 7-9 genomfor vardnadshavarenkater i samband
med utvecklingssamtalen.

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom né-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, utbild-
ning, kultur och turism

Uppnas delvis
Sambhallsbyggnadsforvaltningen har sokt planbesked
for hamnkanalsomradet Hamngatan i syfte att for-
béttra stadskarnan och dess narhet till vattnet, samt
anordnat VA-mojligheter utefter kanalen. P4 Sanden
har en parkering for husbilar fardigstallts.
Planering pagar for ny sessionssal.
Till féljd av coronapandemin har majoriteten av alla
publika aktiviteter och evenemang stéllts in, vilket
kan ha en forsamrad effekt pa attraktionskraften. An-
talet gastnatter ckade med 13 procent fran 2018 till
2019, men det &r i dagslaget svart att bedoma hur
radande lage kommer paverka utfallet for 2020.
Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela
kommunen

® Uppnas

Under 2020 forvantas flera detaljplaner som mdjlig-
gor byggande av bostader vinna laga kraft, sdsom
detaljplan for Skaven/Oxnered med cirka 600 bosta-
der, Kélleberg med upp till 270 bostéader och detalj-
plan for kvarteret Katten med 20 bostader. Detta
skulle innebéra att kommunens planberedskap om

160 nya bostader/ar uppfylls. Ytterligare detaljplaner
med bostader &r under framtagande, exempelvis de-
taljplan for kvarteret Penséen och detaljplan for Jul-
len 4,5 och 7.

| kommunens tomtko star nu 278 stycken personer
men kommunen har inte tillréackligt manga villatomter
till forsaljning i relation till efterfragan. | forsta hand
ar omradet Ostra Mariedal prioriterat dar man for-
vantar sig cirka 40 stycken tomter som kan laggas ut
for forsaljning under 2020. Utbver det finns det ett fa-
tal tomter till forsaljning i Frandefors, Bralanda och
Vane ryr.

Fler motesplatser som ar till for allai hela kom-
munen

Uppnas delvis

N&gra nya motesplatser har inte tillkommit under pe-
rioden. Utifrdn radande lage har ocksa flertalet av
verksamheternas, samt andra organisationers, traff-
punkter och motesplatser tillfalligt fatt stanga helt el-
ler delvis. Kommunen har genom Fastighets AB for-
varvat fastigheten Hunneberg 1:7 vilket ar av strate-
giskt intresse for kommunens behov av tillgang na-
tur- och friluftsliv for invanare och turister.

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig
och verka i kommunen

[ ] Uppnas

Insiktsmatningen 2019 visar totalt sett ett forbattrad
index, fran 71 till 73 jamfort med 2018, och ligger nu
i nivd med rikssnitt. | kommunlistan innebar detta en
forbattring fran plats 108 till plats 95. Storst forbatt-
ring har skett inom bygglov dar index okat fran 60 till
67, vilket nastan ar i niva med rikssnittet p4 68.
Miljo- och halsoskydd har ocksa 6kat, fran 69 till 72,
och ligger over rikssnittet pa 70. Serveringstillstand
ar det omrade som ligger hogst med ett index pa 90,
dar rikssnittet ligger pa 79.

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt, s& att de gor mesta moj-
liga nytta for kommuninvanarna utifran de upp-
gifter som kommunfullmaktige delegerat till dem

] Uppnas

Bade andelen behdriga till yrkesprogrammen i ak 9
och medelmeritvardet for elever i ak 9 6kade 2019
jamfort med 2018, men ligger lagre an riksgenom-
snittet. Andelen elever med examen eller studiebevis
inom fyra &r minskade nagot fran 78,13 procent ar
2018 till 71,8 procent ar 2019.

Brukarbeddmningarna for aldreomsorgen visade en

hdg andel néjda brukare, 90 procent inom hemtjanst
och 85 procent inom sarskilt boende. Brukarbedém-
ning inom sarskilt boende har dock minskat med fem
procentenheter jamfért med 2018.

Nettokostnaden (kr/inv) fér musikskolan har 6kat och
ar hogre an riket som helhet, kostnaden for riket har
ocksa okat men inte i lika stor utstrackning och takt



som Véanershorg. Tidigare matningar visar att Va-
nersborg tenderar ha en hdgre andel barn och ung-
domar som deltar. Nettokostnaden (kr/inv) for biblio-
teket ligger lagre an riket som helhet, och har ocksa
minskat.

Kommunens tillgdngar och skulder ska forvaltas
pa ett betryggande och effektivt satt

o Uppnas

Kommunens skulder forvaltas enligt faststalld finans-
policy, och fastighetsunderhallet har utforts i enlighet
med budget. Samhallsbyggnadsforvaltningens un-
derhallsplan for kommunens fastigheter ar ett aktivt
arbetsdokument dar malsattningarna for ett mojligt
underhall star skrivet inom det som ryms i under-
hallsbudgeten. Underhallsskulden pa vara fastig-
heter ar dock stor, ndgot som gor att akuta, oplane-
rade insatser kravs. Bland annat har medel omforde-
lats for akutatgarder pa Norra Skolan. Dessa medel
har i huvudsak omfordelats fran vara varme- och
ventilationssystem dér de var planerade utifran be-
hov om en modernisering av systemen.
Kostnaderna for skadegdrelse pd kommunens fas-
tigheter har minskat under forsta tertialen, fran

257 tkr till 60 tkr. Den vanligaste skadegorelsen sker
pa skolfastigheter, darefter idrottsanlaggningar.
Arbetet pagar i samverkan mellan samhallsbygg-
nadsfdrvaltningen och socialférvaltningen kring de
kostnader som uppstar i samband med skador pa
kommunens fordon, i syfte att férvalta kommunens
bilar pa ett betryggande och mer effektivt satt.
Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha
en valskott ekonomi. All verksamhet ska bedri-
vas i en anda av god ekonomisk hushallning och
i enlighet med kommunfullméktiges beslut om fi-
nansiella mal och ramar

[ Uppnas

Fyra av kommunens ndmnder prognostiserar under-
skott mot budget. Tvd namnder prognostiserar 6ver-
skott mot budget. Ovriga prognostiserar en budget i
balans. Budgetfoljsamheten for nAmnderna totalt
sett har forbattrats jamfort med bokslut och delars-
rapport samma period féregdende ar. | prognosen
uppfylls tre av fyra finansiella mal.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och
kompetens ska stodjas och utvecklas

Uppnas delvis
Nagon personalenkét har inte genomforts under pe-
rioden. Radande pandemi har medfort positiva effek-
ter i form av 6kad samverkan, kartlaggning av kom-
petenser och digitalisering av méten har sparat tid
och resor.
Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Uppnas delvis

Barn- och utbildningsforvaltningen hade en nedatga-
ende trend om minskad frAnvaro som tyvéarr vande i
mars till féljd av coronapandemin. Arbete fortgar
med de individer som ar i behov av st6d och/eller
uppfoljning.

Kultur- och fritidsférvaltningen har sa langt det ar
mojligt ett medvetet brett och varierat utbud for att
tilltala s& manga invanare som mgjligt. Under ra-
dande omstandigheter och utifran nationella rdd och
rekommendationer har anpassningar i verksamhet-
erna gjorts med reducerad service som f6ljd, men
verksamheterna upplever en forstaelse for begrans-
ningarna i service och utbud.

Medarbetare

Véanersborgs kommun upplevs i hégre grad som
en attraktiv arbetsgivare

Uppnas delvis
Ett sammanvagt Attraktivt arbetsgivarindex redovi-
sas arsvis och mellan 2018 och 2019 skedde en for-
battring, fran index 90 till index 99. Méatningen ar inte
helt jamforbar mellan aren och dven omvarlden pa-
verkar resultatet. Samtidigt ser vi ocksa en konkret
forbattring och indexdkning genom minskade lang-
tidssjukrivningar, farre avgangar och stérre andel
tillsvidareanstallningar.
| de varden och statistik som ligger till grund for in-
dexet visar resultatet for det forsta tertialet att vi till
en borjan kunde se en trend om minskad sjukfranva-
ron, men att det sedan pandemins utbrott har vant
och borjat paverka sjukfranvaron i negativ riktning.
Langtidssjukfranvaron har 6kat nagot jamfort med
helaret 2019 men ligger &nd& pa samma niva som
motsvarande méatperiod 2019 (5,9 procent). Ju
langre pandemin pagar ar det troligt att langtidssjuk-
franvaron fortséatter att 6ka under 2020. Korttidssjuk-
franvaron visar redan pa en hogre niva for matperi-
oden 2020, fran 3,7 procent till 4,6 procent. Eftersom
pandemin borjade fa effekt pa sjuktalen forst under
mars manad forvantas nivan fortsatta forsamras un-
der kommande matperiod. Vardena for andel tillsvi-
dareanstéllningar, lika chefskarriar och personalan-
svar ligger kvar pa en liknande niva som for helaret
2019. Andelen 6vertid i forhallande till arbetad tid
fortsatter att minska nagot, fran 0,47 procent till 0,37
procent.



Finansiell analys

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under &ret och

dver tiden? Finns det var- Resultat Kapacitet

ningssignaler? Hur utvecklas
invecterinnarna?

Finns det nagra risker Risk Kontroll

som kan paverka kommu-
nens resultat och kapa-
citet? Hur & kommunen
exponerad finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningshered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen éver den ekono-
miska utvecklingen? Hur
val foljs uppréttade pla-
ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargora om kommunen har en god

ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Kommunens delarsresultat hogre an fore-
gaende ar

Periodens resultat uppgar till 57 mkr, vilket motsvarar
6,8 % av periodens skatter och generella statsbidrag.

Resultatet &r 27 mkr hégre an vid motsvarande period
foregdende ar: d.v.s 30 mkr

- Verksamhetens nettokostnader ar 9 mkr lagre
- Skatteintékter och generella statsbidrag

21 mkr hogre
- Finansnettot ar 2 mkr lagre

Intdkterna uppgick till 186 mkr for perioden vilket ar

4 mkr hogre an motsvarande period féregaende ar.
Kostnaden for personal uppgick till 586 mkr, en minsk-
ning med 6 mkr. Kdp av tjanster uppgick till 267 mkr,
en minskning med 8 mkr, dar kdp av huvudverksamhet
O6kade med 4 mkr. Bidragen dkade med 5 mkr varav
ekonomiskt bistdnd dkade med 2 mkr. Kostnader for
material 6kade med 1 mkr och avskrivningskostna-
derna 6kade med 3 mkr. Sammantaget minskade net-
tokostnaderna med 9 mkr.

Delarsresultatet for april var 47 mkr battre an budgeten
for perioden. Namndernas budgetavvikelse var positiv
och uppgick till 30 mkr. Finansforvaltningen hade en

positiv avvikelse p& 16 mkr, vilket forklaras av att bud-
geten for I6nedkningarna inte fordelats till némnderna.

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella mal ska arets resultat
uppga till minst 2 % av skatteintakter och generella
statsbidrag for att god ekonomisk hushallning ska an-
ses vara uppnadd.

Enligt prognosen kommer 2020 ars resultat att uppga
till 88 mkr, vilket ar 57 mkr béattre an budget. Resultatet
ar 51 mkr battre an 2019 ars bokslutsresultat.

Prognosen for kommunen utgar frdn namndernas pro-
gnoser med tillagg for finansforvaltningens poster.

Arets prognostiserade resultat motsvarar 3,4 % av
skatter och generella statsbidrag. Med denna prognos
uppfylls arets finansiella resultatmal.



Arets resultat 2011 — 2020
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| 2019 ars bokslut hade namnderna ett totalt under-
skott pa 22 mkr. | 2020 ars bokslut prognostiserar
namnderna ett underskott pa totalt 1 mkr. Socialnamn-
den prognostiserar ett budgetunderskott pa 13 mkr,
barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en bud-
get i balans, samhallsbyggnadsndmnden -4 mkr, kultur
och fritidsnéamnden -1,6 mkr. Kommunstyrelsen pro-
gnostiserar 6verskott pa 17 mkr. Ovriga mindre namn-
der prognostiserar sammantaget ett Gverskott pa

0,5 mkr.

Finansforvaltningen innefattande arbetsgivaravgifter,
pensioner, intern finansiering prognostiserar ett éver-
skott pd 16 mkr gentemot budget.

Sammantaget prognostiseras skatteintékterna och de
generella statsbidragen ge ett dverskott pa 30 mkr.

Finansnettot prognostiseras till 11 mkr battre &n bud-
get. Detta forklaras av att upplaningen blir Iagre &n
budgeterat pga senarelagda investeringar, det laga
rantelaget samt en utdelning frAn Kommuninvest pa
2 mkr.

Beddmning av balanskravsresultatet

Vid en avstdmning mot det lagstadgade balanskravet,
enligt kommunallagen, kan foljande avrakning utifran
helarsprognosen goras:

Arets resultat enligt resultatréakning 53 36,8 88,0

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsattning for en 1angsiktigt hallbar ekonomi ar
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an de intakter
kommunen f&r genom skatter och generella statshbi-
drag.

Skatte- och statshidragsutveckling 3,6 35 38
Nettokostnadsutveckling 6,5 2,1 1,6

Avgar realisationsvinster -84 -65 -20

Enligt prognosen for 2020 kommer nettokostnaderna
att uppga till 2 476 mkr, vilket innebar en 6kning med
1,6 % jamfort med 2019. Skatteintékterna och de ge-
nerella statshidragen kommer enligt prognosen att
uppga till 2 567 mkr, vilket ar en okning mellan aren
med 3,8 %. Beslutade och aviserade bidrag fran staten
tacker enligt prognosen, med viss marginal, upp for
férsdmrade skatteintakter under 2020. Skatteunderla-
gets utveckling under 2020 &r mot bakgrund av Covid-
19 mycket oséker vilket SKR betonar i sina prognoser.
For att ta viss hojd for detta har prognostiserad negativ
slutavrakning for 2020 raknats upp med 10 mkr. For ar
2020 ser det da ut som om nettokostnadsutvecklingen
blir lagre &n skatte- och statsbidragsutvecklingen.

Investeringar i skolfastigheter och VA

Nettoinvesteringarna t.o.m. april uppgick till 95 mkr, vil-
ket ar 16 mkr hogre an vid samma tidpunkt féregaende
ar. Enligt fullmaktiges beslut uppgar investeringsbud-
geten till totalt 682 mkr for 2020. Namnderna progno-
stiserar att investera for totalt 418 mkr for 2020, vilket
ar 173 mkr hdgre &n under 2019.

Barn- & uthildningsndmnd 8,7 0,8 8,7 0,0
Byggnadsnamnd 0,5 0,0 0,5 0,0
Kommunstyrelsen 2,5 0,1 2,2 0,3
Kultur- & fritidsnamnd 11 0,0 11 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 660,2 924 398,7 261,5
Socialnamnd 9,3 1,4 7,0 2,3
Summa kommunen 682,3 94,6 418,2 264,1

Forandring av resultatutjgmningsreserv 00 00 0,0

Justerat resultat -3,1 30,3 86,0

Enligt balanskravsutredningen kommer kommunens
resultat for 2020 att uppga till 86 mkr. Vanersborgs
kommun kommer darmed att uppfylla balanskravet.

Till och med april har samhéllsbyggnadsndmnden in-
vesterat for 92 mkr, varav 19 mkr avser Oxnered
skola, 14 mkr avser Idrottshall 40x20 och 14 mkr avser
grundskolelokaler Idrottsgatan 7. Ovriga investeringar
ar Kretsloppspark 9 mkr, exploatering dstra Mariedal

6 mkr, Kommunhus 3 mkr samt flera mindre investe-
ringar.



Namndernas investeringsprognoser for 2020 uppgar
till 418 mkr. Nagra av de storsta investeringarna under
aret kommer vara:

Oxnered skola 55 mkr

Idrottshall 40x20 34 mkr
Grundskolelokaler Idrottsgatan 7, 30 mkr
Kok Torpa 26 mkr

Kretsloppsparken 20 mkr.

Awvikelsen mot budget pa 264 mkr bestar bl.a. av
165 mkr avseende fastighetsinvesteringar och 62 mkr
gallande VA-investeringar.

Nettoinvesteringar, mkr 248,1 245 418,2
Investeringsvolym/nettokostn, % 10,4 10,1 16,8
Investeringsmal % (exkl VA & RH) - - 12,9

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostnaderna
okar kraftigt 2020 och uppgar till hela 17 % 2020 jam-
fort med 10 % 2019. Som en jamforelse var den ge-
nomsnittliga investeringsnivan for kommunerna i
Vastra Gotaland och Halland 12 % av nettokostna-
derna under 2018.

| investeringsmalet anges den investeringsniva som
beddms vara den hogsta nivan for en hallbar ekono-
misk utveckling, med hénsyn till de évriga finansiella
malen, som ligger till grund for en god ekonomisk hus-
hallning. | kommunens mal exkluderas VA och renhall-
ningsverksamheterna. Om malet &r lagre &n 10 % har
malet uppnatts.

| 2020 ars prognos uppgar malet till 13 % vilket inne-
bar att malet inte nas.

Forsamrad langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
del av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapi-
tal. Nyckeltalet anvands for att beskriva kommunens fi-

nansiella styrka pa lang sikt. En férandrad aldersstruk-
tur kommer pa sikt att medfora en kraftig 6kning av ef-
terfragan pa kommunal service. En forbattrad soliditet
gor kommunen béattre rustad att méta de finansiella pa-
frestningar som féljer av denna utveckling och ar dar-
med forenlig med god ekonomisk hushallning.

Soliditetsutveckling 2011-2020
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Exklusive ansvarsforbindelser
Inklusive ansvarsforbindelser

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen uppgick till
19 % i bokslutet for 2019, till 21 % i delarsbokslutet for
april 2020 och beréknas till 21 % i bokslutet for 2020.
Kommunens mal om 6kad soliditet inklusive hela pens-
ionsatagandet med 1 % -enhet uppnas darmed.

| bokslutet for 2019 var soliditeten 50 % exklusive an-
svarsforbindelsen for pensionsataganden som inte ar
skuldforda. | delarsbokslutet fér april 2020 var nyckel-
talet 52 %. Vid arets utgdng prognostiseras soliditeten
exklusive ansvarsforbindelsen sjunka till 49 %, en for-
samring jamfort med bokslutet for 2019. Férsamringen
beror pa den hoga investeringsnivan. Forklaringen till
att nyckeltalet utvecklas olika beroende p& om pens-
ionsatagandet inkluderas eller inte ar att pensionséata-
gandet minskar i takt med att de utbetalas.

Kommunens kortsiktiga betalningsbered-
skap ar god

Med malet om en kassalikviditet p& minst 50 % menas
att likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, till-
sammans med kommunens checkkredit pa 200 mkr
bor vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Mattet an-
vands for att spegla kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt.

Kassalikviditeten uppgick i bokslutet 2019 till 67 %. De
likvida medlen redovisades i delarsbokslutet april 2020
till 120 mkr och de kortfristiga skulderna till 552 mkr.
Kassalikviditeten uppgick darmed till 58 % i delarsbok-
slutet.



| takt med att arets planerade investeringar genomfors,
sjunker likviditeten, vilket innebar att kommunen maste
finansiera investeringarna med |an. | prognosen raknar
kommunen med att I&ana ytterligare 100 mkr fram till
arsskiftet. | prognosen for 2020 berdknas da kassalik-
viditeten uppga till 51 %. Enligt prognosen for 2020
uppnas darmed malet om en kassalikviditet p& minst
50 %.

Kassalikviditet 2016-2020
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Forbattrad budgetfoljsamheten i namn-
derna

Budgetféljsamhet och prognosséakerhet i verksam-
heten &r viktiga delar for att uppréatthalla en god ekono-
misk hushallning. Tabellen visar budgetavvikelse per
namnd i bokslutet fér 2019 och den budgetavvikelse
for heldret som namnden prognostiserar i delarsbok-
slutet for april 2020.

Barn- & utbildningsndmnd -15,5 0,0
Kommunstyrelse 37,6 17,5
Kultur- och fritidsnamnd -5,2 -1,6
Samhallsbyggnadsnamnd -8,4 -4,3
Socialndmnd -30,2 -13,1
Ovriga namnder -0,7 0,5
Summa -22,4 -1,0

Namnderna redovisar i sina aprilprognoser ett sam-
manlagt underskott mot budget pa 1 mkr fér 2020.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en bud-
get i balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammantaget
Overskott pa 18 mkr gentemot budget. Av Gverskottet
avser 10 mkr forfogandeanslaget.

Kultur- och fritidsn@mnden prognostiserar ett under-
skott om 1,6 mkr.

Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar ett under-
skott om 4 mkr. Det &r serviceenheten och VA-verk-
samheten som prognostiserar underskott.

Socialndmnden prognostiserar ett sammantaget un-
derskott om 13 mkr for hela namnden. Av underskottet
avser 35 mkr individ och familjeomsorg. Aldreomsor-
gen prognostiserar -11 mkr och personlig stdd och ser-
vice -4 mkr.

Ovriga mindre namnder prognostiserar ett sammanta-
get dverskott om 0,5 mkr.

Forvantad utveckling

Enligt prognosen kommer kommunen klara tre av fyra
finansiella mal. Det méalet som inte uppnas ar investe-
ringsmalet. Med nuvarande prognos far inte investe-
ringarna overstiga 257 mkr for att understiga 10 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Investerings-
prognosen uppgar till 418 mkr. Ovriga mal férutsétter
att skatteintakter och generella statsbidrag uppnar de
nivaer som prognostiseras. SKR s prognos over skat-
ter och generella statsbidrag vilken vi utgar fran bygger
pa att ekonomin vander upp under andra halvaret.
Med tanke pa den osakerhet som rader betraffande
den ekonomiska utvecklingen bér man nog betrakta
prognosen som ett scenario vilken kan férandras
snabbt.

| beslutade Mal- och resursplaner de senaste aren lig-
ger kommunens investeringsniva pd mycket héga ni-
vaer. Da flera stora projekt forsenats har den faktiska
investeringsnivan dock legat pd mer mattliga nivaer i
boksluten. De prognostiserade investeringarna under
2020 ligger nu p& 418 mkr, en nivd som kommunen
hittills inte varit i narheten av. | takt med att investe-
ringsverksamheten borjar komma i kapp med beslu-
tade planer, satts ett allt hogre tryck p4 kommunens
framtida driftskostnader.

Med nuvarande prognos bedéms kommunen uppna en
god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.



Uppfoljning pa anslagsbindningsniva, tkr

Manadens riktpunkt: 33%

Byggnadsndmnden 17 241 -100 17141 5520 194 32 17 450 -603 5086 370
Kommunfullméktige 2 265 0 2 265 729 26 32 2 386 221 765 87
Milj6- & hdlsoskyddsndmnden 7888 0 7888 2649 -19 34 7966 -665 2409 -22
Revisionen 1263 0 1263 124 297 10 1181 74 156 258
Valndmnden 44 600 644 25 190 4 798 -154 -611 820
Overférmyndarnamnden 5352 0 5352 1577 207 29 4836 448 2164 -433
Summa 34053 500 34553 10 623 895 31 34617 -679 9969 1081
Barn & uthildningsndmnden
- Namnd och administration 4590 800 5390 1443 354 27 4527 141 1426 107
- Forskola 255 825 0 255825 82833 2442 32 248902 -73 81542 -504
- Grundskola, sérskola, fritidshem 553 759 -800 552959 183 826 494 33 548496 -15534 177 826 -3490
Summa 814174 0 814174 268 101 3290 33 801925 -15465 260 794 -3 887
Kommunstyrelsen
- Styrelsen 17 008 10 000 27008 2811 6192 10 9815 23856 3330 8900
- Kommunledning 95890 3500 99 390 28 508 4622 29 87 134 9376 26 530 4 668
- Raddningstjanst/férsakringar 36 637 0 36 637 12 266 53 33 35898 678 11990 0
- Gymnasium 181920 3500 185420 60 591 1216 33 180 736 2881 59 830 294
- Komvux 36 337 500 36 837 12 251 28 33 31180 843 10 160 325
Summa 367 792 17500 385292 116 427 12004 30 344763 37635 111 839 14187
Kultur- och fritidsndmnden
- Namnd, Bibliotek & Kultur 37017 300 37317 12 090 349 32 37 164 -449 12328 -314
- Fritid 53 761 -3100 50 661 17 355 -468 34 55333 -4779 17791 -1584
- Musik 18 815 1200 20015 6 621 51 33 20 645 15 6870 -51
Summa 109 593 -1601 107 992 36 065 -68 33 113 142 -5213 36 988 -1948
Samhallsbyggnadsnamnden
Skattebaserad verksamhet
- Namnd och administration 7089 0 7089 2215 148 31 6744 145 2290 -4
- Gator och végar, Park mm 57 784 0 57 784 18 953 308 33 60 400 -3790 17519 1172
- Fastighetsenheten 10 225 0 10 225 1736 1673 17 9359 716 4980 -1727
- Stéd-/Kost-/Serviceenheter 2633 -1500 1133 361 16 32 2118 -1468 2442 -2 226
Taxebaserad verksamhet
- Renhallningsverk 300 -300 -533 533 37 -37 31 -31
- VA-verksamhet 2500 -2500 0 1952 -1952 4012 -4 012 1549 -1549
Summa 80531 -4 300 76 231 24 685 726 32 82670 -8 445 28 811 -4 364
Socialndmnden
- Namnd och administration 42701 24700 67 401 13613 8854 20 37350 76 10914 1311
- Aldreomsorg 498782  -11200 487582 157 544 4984 32 517 310 -9539 165 980 85
- Individ- och familieomsorg 178210 -35200 143010 58746 -11076 41 175220  -13437 56570  -10021
- Personligt stod och omsorg 244 611 -4100 240511 77037 3134 32 243308 -7 854 78 575 -1 556
- Arbete,sysselséttn. & Integration 45009 12 700 57 709 11752 7484 20 57 384 550 18 064 809
Summa 1009313  -13100 996 213 318692 13380 32 1030572  -30204 330103 9372
S:a ndmndsverksamhet 2 415 457 -1002 2414454 774592 30227 32 2407689 -22371 778 504 -4 303
Verksamhetskostnader finansen
Pensioner interna palagg mm 60 774 16 197 76 971 9961 15 696 28511 12130

-varav reglering RH resultat 300
S:a verksamhetens nettokostnader 2 476 231 15195 2491425 784 273 45923 2436 200




Verksamhetsnyckeltal

Antal utbetalda I6ner, &r 2018 4304 4274 4252 4653 4301 4388 4611 4531 4510 4683 4361 4348
Antal utbetalda l6ner, &r 2019 4424 4354 4317 4315 4 456 4590 4585 4451 4452 4239 4192 4126
Antal utbetalda Iner, &r 2020 4175 4114 4340 4099
Sjukfranvarotimmar i % av tillganglig arbetstid
Kommunen totalt, ar 2018 8,9 10,5 9,2 8,4 8,0 75 6,2 6,8 8,3 8,5 9,1 9,3
Kommunen totalt, &r 2019 9,3 10,2 9,6 8,5 75 73 6 6,7 8,3 83 9 9,2
Kommunen totalt, &r 2020 8,5 94 138
varav kvinnor 9,2 10,2 14,9

mén 58 6,3 10,3
Antal arbetslosa, inklusive i atgarder
Kommunen totalt, ar 2018 1689 1699 1641 1587 1513 1527 1514 1512 1507 1533 1530 1568
Kommunen totalt, & 2019 1606 1602 1593 1576 1601 1629 1652 1687 1736 1761 1794 1841
Kommunen totalt, &r 2020 1854 1840 1902
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen tot 799 779 800
Antal personer i arbetsmarknads-
atgarder, kommunen tot 1055 1061 1102
Antal utférda hemtjansttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utférare)
Ar2018 4 407 4236 4383 4405 4 462 4321 4268 4328 4508 4757 4726 4574
Ar 2019 4800 4730 4729 4783 4728 4484 4630 4556 4533 4729 4593 4544
Ar 2020 4555 4516 4326 4156
Utbetalt forsorjningsstdd under manaden, Tkr
Ar2018 3116 3001 3442 2966 3300 2911 3259 3097 2710 3462 3303 3367
Ar 2019 3363 3084 3573 3312 3438 3129 3678 3203 3459 3758 3565 4238
Ar 2020 4126 3756 4458 4066
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar2018 106 103 101 103 102 98 102 101 105 105 103 103
Ar 2019 103 99 97 100 100 96 96 95 103 102 99 98
Ar 2020 9% 94 85 87
- hem for vard eller boende (HVB) 12 12 8 8
- familiehem 82 82 7 79
Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar2018 2123 2170 2185 2210 2253 2261 2152 1945 2062 2112 2130 2146
Ar 2019 2125 2136 2148 2183 2211 2242 2140 1970 2028 2085 2107 2119
Ar 2020 2159 2184 2224 2253
2018 &rs siffror &r inte jamforbara med senare &rs siffror pa grund av &ndringar i vad som ska raknas med.
Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 &r
Ar2018 2054 2031 2018 1984 1964 1900 1723 1912 2040 2054 2026 1997
Ar 2019 1946 1932 1913 1878 1845 1767 1569 1822 1998 2020 1966 1912
Ar 2020 1888 1872 1874 1827
2018 rs siffror &r inte jamférbara med senare ars siffror p& grund av dndringar i vad som ska raknas med.
Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden
Ar2018 4884 4894 4908 4901 4904 4915 4915 4904 4916 4937 4941 4937
Ar 2019 4918 4924 4936 4944 4934 4938 4938 4904 4916 4926 4911 4915
Ar 2020 4916 4906 4912 4912
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Finansiella rapporter

Verksamhetens intakter 2,5
Verksamhetens kostnader 3,5
Avskrivningar 4
Verksamhetens nettodriftskostnader
Skatteintakter 6
Gen. Statsbidrag och utjamning 7
Verksamhetens resultat
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Resultat fére extra ordinara poster
Extraordindra poster
Perioden/Arets resultat

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens/Arets resultat

Justering fér dvriga ej likviditetsp. poster
Medel fran verk. fore forandr av rérelsekap

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) forrad

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgngar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder

Minskning (-) langfristiga skulder (amortering)
Okning (-) l&ngfristiga fordringar och placeringar
Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar
Medel fran finansieringsverksamheten
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Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktel-

ser
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser
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Invanare, antal* 39 591 36 689 39 484

Personal 0 0

Antal anstéllda (tillsvidare- och visstidsanstallda) 3595 3569 3718
varav kvinnor 2839 2821 2 946
varav man 756 748 772

Sjukfranvaro* 8% 11% 9%
fér kvinnor 9% 11% 10%
fér man 6% 8% 6%

Pensionsavgangar* 71 18 23
varav med sjukerséttning 0 0 0

Finansiella mal

Periodens resultat/skatter och generella statsbidrag 3,4% >2% 1,5% 6,8% 4,7%

Soliditet, eget kapital/tillgdngar 0 0

inkl pensionsataganden 21% >19% 19% 21% 19%

exkl pensionsataganden 49% 50% 52% 52%

Kassalikviditet, likvida medel inkl checkréknings-

kredit/kortfristiga skulder 51% > 50% 67% 58% 74%

Arets investering (exkl expl va rh)/skatter&gen.statb. 13% <10 % - 9% -

* Uppgifter fér april & marssiffror.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Den 1 januari 2019 traddde en ny lag om kommunal
bokféring- och redovisning (LKBR) i kraft. Kommunens
redovisning uppréttas enligt kommunallagen och enlig-
het med den nya lagen samt foljer anvisningar och re-
kommendationer fran Radet for kommunal redovis-
ning, RKR. For alla férandringar har ocksa jamforelse-
talen for foregdende ar justerats. Fortydligande och
kommentarer till férandringar kommenteras under re-
spektive avsnitt.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgang menas tillgang som ar avsedd
for stadigvarande bruk eller innehav. For att klassas
som anlaggningstillgang ska véardet vara over ett halvt
basbelopp, d.v.s. éver 23 250 kr. Vardet av anlagg-
ningstillgangen ar anskaffningsvardet med gjorda av-
skrivningar 6ver anlaggningstillgdngens nyttjandepe-
riod.

Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvardet. Av-
skrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangarnas
beréknade nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning av fardigin-
vesterade anlaggningstillgdngar paborjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affdrsverksamhet 5-50 &r
Bostéder och lokaler 5-50 &r
Gator, vagar och parker 10-33 &r
Fastigheter fér annan verksamhet 5-80 ar

Vad galler anlaggningar med komponenter som forbru-
kas under olika tidsperioder har vasentliga komponen-
ter faststallts for de betydande byggnaderna, gator och
Va-anlaggningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebar att inga lanekostna-
der ingdr i anskaffningsvardet.

Jamforelsestdrande poster

Jamférelsestdrande poster ar resultat av handelser el-
ler transaktioner som inte &r extraordindra, men som
ar viktiga att uppméarksamma vid jamforelser med
andra perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar

Vanersborg kommuns finansiella anlaggningstillgangar
bestar av aktier i kommunala bolag, andelar i férbund
och bostadsratter. | anskaffningsvardet ingar inga la-
nekostnader.

Kortfristiga placeringar som kan omséattas inom 0-3
dagar klassas som likvida medel. Placeringsmedel var-
deras till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kom-
munen och som Kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har redovi-
sas som operationella d& avtalens varde bedéms som

obetydliga. Detta bedéms inte ha nagon effekt pa kom-
munens resultat och stéllning. Vad géller de hyresavtal
kommunen har bedéms inga uppfylla kraven for att re-
dovisas som finansiella leasingavtal.

Intéktsredovisning

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter for VA re-
dovisas som forutbetalda intékter. De forutbetalda in-
takterna redovisas bland langfristiga skulder och perio-
diseras 6ver anlaggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 in-
taktsfors per ar. Vad galler investeringsbidrag fran icke
offentliga organisationer kommer redovisning att for-
andras under aret da dessa ska intaktsféras nar pre-
stationen fullgjorts. Totalt uppgar dessa till c:a 2 mkr.

Renhallningsverksamhetens resultat redovisas som en
forutbetald intékt och dess egna kapital som kortfristig

skuld till renhallningskollektivet. Va-verksamheten har

inget eget kapital.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsratt intjanad t.0.m. 1997 redovisas saledes
som en ansvarsforbindelse. Det finns inga finansiella
placeringar avseende pensionsmedlen utan medlen
har anvéants i den egna verksamheten, till investeringar
m.m. Pensionsforpliktelserna ar beraknade utifran be-
réakningsmodellen RIPS19 (Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld).

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra I6neskulder till persona-
len redovisas som en kortfristig skuld. Nagon forand-
ring pa semesterléneskuld och timléneskuld &r inte bo-
kad under aret.



Finansiella rapporter

Resultatrakning mkr

Not 2 Verksamhetens intakter April Dec  April
2020 2019 2019
Forsalj.intakter 10 39 14
Taxor och avgifter 54 160 50
Hyror och arrenden 28 84 28
Bidrag fran staten 78 223 71
Ovriga bidrag 3 16 6
Forsaljn. av expl.fastigheter &an-
Itillg. 4 10 5
Ovriga intékter 9 28 9
Summa 186 560 182
Not 3 Verksamhetens kostnader
April Dec April
2020 2019 2019
Loner 412 1274 416
Pensionskostnader 38 122 39
Sociala avgifter och l6neskatt 137 427 140
Anlaggnings- och underhélls-
material 2 5 2
Fastighetskostnader 31 100 36
Lokal och markhyror 43 133 45
Kdp av huvudverksamhet 155 470 151
Ovriga tjanster 54 184 56
Lamnade bidrag 39 106 34
Material 23 71 23
Ovriga kostnader 2 9 4
Reaforluster och utrangeringar 0 1 0
Summa 936 2902 945
Not 4 Avskrivningar April Dec April
2020 2019 2019
Avskrivningar enligt plan 34 94 31
Nedskrivningar 0 0 0
Summa 34 94 31

Not 5 Jamforelsestdrande poster

April Dec  April

2020 2019 2019
Reavinst 0 6 0
Oséker fordran -6
Summa 0 0 0

Not 6 Skatteintakter April Dec  April

2020 2019 2019
Preliminér skatteinbetalning 619 1838 613
Slutavrakningsdifferens foreg. ar -19 1 0
Prel. slutavrakning innevarande ar -21 -17 -8
Summa 579 1822 605

Not 7 Kommunalekonomisk

April Dec
utjdmning 2020 2019
Inkomstutjamning 144 420 140
Kostnadsutjamning 26 41 14
Bidrag LSS-utjamning 22 55 18
Kommunal fastighetsavgift 26 76 26
Generella bidrag fran staten 33 32 11
Regleringsbidrag 14 28 9
Summa 264 652 217

Not 8 Finansiella intékter

April
2020

Dec
2019

Rénteintakter 0 0 1
Utdelning aktier och andelar 0 4 3
Borgensavgift 1 4 1
Summa 2 8 5
Not 9 Finansiella kostnader April Dec  April

2020 2019 2019
Rantekostnader 1 4 1
Ranta pa pensionsskuld 2 5 2
Summa 3 9 3

Kassaflédesanalys

Not 10 Justering for ej likviditets- April

2020

paverkande poster
Justering for

Dec April
2019 2019

- av- och nedskrivningar 34 94 31
- gjorda avsattningar 4 28 4
- i ansprékstagna avséttningar 0 -5 0
-"realisationsvinster/fdrluster -2 -6 -5
Ovriga likviditetspaverkande pos-

ter -2 -6 -1
Summa 34 105 29

Vanersborgs kommun

Delarsrapport April 2020



Finansiella rapporter

Balansrakning

Not 11 Materiella anlaggnings- April Dec April
tillgangar 2020 2019 2019
Markreserv 10 10 11
Verksamhetsfastigheter 1098 1005 944
Fastigheter for affarsverksamhet 485 490 433
Publika fastigheter 204 203 198
Fastigheter for annan verksamhet 20 21 22
PAagaende investeringar 269 290 318
Summa 2085 2019 1925
Inventarier

April Dec  April

2020 2019 2019
Maskiner och inventarier 55 56 54
Bilar och andra transportmedel 10 15 11
Summa 64 71 65

Not 12 Finansiella anlaggnings-
Dec April

tillgangar 2019 2019

Not 14 Likvida medel

April Dec April

2020 2019 2019
Kassa 0 0 0
Bank 8 8 8
- varav gava Dorchimont 4 4 4
Plusgiro (likstéllt med bank) 111 63 52
Summa 120 71 60
Not 15 Avséattningar

April Dec April

2020 2019 2019
Pensionsavséattningar
Ing pensionsavsattningar 170 148 148
Forandring under aret 3 18 3
Forandring l6neskatt 1 4 1
Summa pensionsavsattningar 174 170 152
Kommunalférbundet NARF 15 14 15
Totalt avsattningar 189 185 167

Not 16 Langfristiga lan

Mkr
Lan i bank och kreditinstitut

365

365

365

Summa

365

365

365

Not 17 Ovriga langfristiga skulder

Mkr

Anlaggningsavgifter 135 136 126
Investeringsbidrag 23 23 23
Summa 158 159 149

Not 18 Kortfristiga skulder

AB Véanersborgsbostéader 58 58 58
Véanerhamn AB 1 1 1
Fastighets AB Vanershorg 1 1 1
Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB 0 0 0
Fyrstads Flygplats AB 2 2 2
Vattenpalatset Vanerparken AB 7 7 7
Bostadsratter 3 3 3
Kommuninvest 24 24 24
Nataktiebolag Biogas Bralanda 1 1 1
Dalslands Turist AB 0 0 0
Ovriga andelar 0 0 0
Kommunasurans Syd AB 1 1 1
Langfristig placering - Kommunin-
vest 5 5 5
Summa 103 103 103
Not 13 Kortfristiga fordringar

April Dec  April

2020 2019 2019
Kundfordringar 26 37 27
Statsbidragsfordringar 87 66 57
Upplupna intékt. & forutbetalda kost-
nad. 98 59 89
Kortfristig placering 0 100 100
Summa 212 262 273

Mkr

Skuld till bolagen i kommunens

koncernkontosystem 147 145 114
Leverantorsskulder 48 84 32
Skuld till RH-kollektivet 2 2 2
Loneskuld, timanstallda 8 8 10
Semesterldneskuld 97 97 99
Upplupna sociala avg & prelskatt 72 74 78
Upplupna kostnad & férutbetalda in-

takt. 76 56 100
Upplupen pensionskostnad 26 55 24
Forutbetalda skatteintakter 57 18 10
Géva Dorchimont 4 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 15 12 15
Summa kortfristiga skulder 552 554 487

Vanersborgs kommun

Delarsrapport April 2020



Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforpliktelse
Forandring under aret
Summa ansvarférbindelse
Aktualiseringsgrad

Foreningar m.fl.

Egna hem

Folkets hus

Fastighets AB Véanersborg

AB Vanersborgsbostader
Nataktiebolaget Biogas Bralanda
Fyrstads Flygplats AB

Privata medel

Summa

Véanersborgs kommun

802

793
96

823
-21
802

96

823

815
96

Delarsrapport April 2020



Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Mats Andersson (C)
Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christine Slattmyr (S)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskola, 6ppen férskola, pe-
dagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola samt
grundsarskola. | kommunens regi finns 29 férskolor
och 9 dagbarnvardare. Det finns 17 kommunala grund-
skolor och vid alla F-6 skolor finns det fritidshem. Det
finns tva fristaende aktorer inom grundskolan, flera en-
skilda forskolor och aktérer for enskild pedagogisk om-
sorg.

Resultatavstdmning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen barn och elever som upplever trygghet i laran-
demiljon bibehalles.

Uppnas

Gemensamt for foérskolan och grundskolan &r att man
har pabdrjat arbetet relaterat till delaktighet och infly-
tande. Forskolan har valt att genomféra trygghetsvand-
ringar i larmiljderna for att barnen ska f& majlighet att
bekanta sig med miljon pa ett tryggt satt. Arbetet kom-
mer under aret att fortsatta for att ytterligare tillvarata
barnens perspektiv for att 6ka deras delaktighet i ut-
formningen av larmiljéerna. Arbetet syftar till att barnen
ska kunna kommunicera, vara delaktiga och auto-
noma. | grundskolan F-9 har arbetet haft fokus pa att
eleverna ska kanna sig mer delaktiga i sin kunskapsut-
veckling for att 6ka motivationen for att lara sig.

Elevhélsan ar delaktiga genom att medverka i arbetet
for att framja barn och elevers trygghet och trivsel. Ex-
empel pa det ar att elevhalsan & med och genomfor
trygghetsvandringar p& grundskolorna, deltar i arbetet
med att analysera resultat av elevenkater i arskurs 7-9
samt bistar rektor i revideringen av likabehandlingspla-
nerna. Trygghet ar &ven ett tema vid genomftérandet
av halsosamtalen som skolskéterskorna genomfor.

Andelen undervisande avdelningar inom forskolan
Okar.

® Uppnas

| férskolan dokumenterar alla pedagoger de systema-
tiska larprocesserna, barnens larande, utveckling samt
forandrat kunnande hos barnen. Det ingér ocksa att re-
flektera utifran larprocesserna,

pedagogens roll, undervisningen samt sitt forhallnings-
satt utifrin det pedagogiska uppdraget. Arbetet har hit-
tills lett till att pedagogerna blivit mer medvetna om sin
egen roll, sitt ansvar och medvetna om vad som beho-
ver utvecklas. Kollegialt [arande bidrar till att pedago-
ger synliggor och delar framgangsrikt forbattringsar-
bete med varandra dar rektor ansvarar for doku-
mentation i kvalitetsrapporter.

Pa vara forskolor finns larledare (pedagoger med ut-
vecklingsuppdrag) och pa tre forskolor finns dven pe-
dagogistor (pedagog for pedagogerna). De implemen-
terar utvecklingsarbetet och leder larprocesser i sina
team och arbetslag. De &r garanter for att det kollegi-
ala arbetet och larandet, samt larprocesserna ska leda
mot uppsatta mal samt att utveckling och larande sker.
De har ocksa i uppdrag att sprida kunskap inom och
mellan forskoleenheter.

Rektorer uppger att pedagogerna undervisar pa ett
mer kvalitativt satt idag an for ett &r sedan. De uppger
att pedagogerna lyssnar mer och nyfiket pa barnen
idag, staller mer och fler 6ppna fragor som utmanar
barnen samt att de sedan arbetar och undervisar mer
utifrén barns reflektioner, intressen och tankar jamfort
med tidigare.

Andelen svar pa vardnadshavarenkaten ska oka.
'.'Uppnés

Rektorsgruppen 7-9 arbetar med att rutinféljsamheten
gallande anpassningar och sarskilt stod ska oka i syfte
att eleverna ska uppleva att de far det stod de behover
samt att malupplevelsen hos eleverna okar. Rutinfolj-
samheten foljs aterkommande upp pa rektorsmoten
och kommer att rapporteras mer detaljerat i T2 och T3.

Samhallsutveckling

Andelen elever som nar kunskapskraven i arskurs 1 bi-
behalles.

.Uppnés

Inom verksamheten grundskolan arskurs F-6 riktas
statsbidrag till arskurs F-3 i syfte att starka arbetet med
att stddja elevernas las- och skrivutveckling. Genom
att anvanda kartlaggningsmaterialet i férskoleklass
samt bedomarstod i rskurs 1 identifieras behov for att
mdjliggora tidiga insatser. Forskning visar att tidiga in-
satser minskar risker for utanférskap och 6kar chan-
serna for att bli behorig till gymnasiet. Den visar ocksa



att det ar mest effektivt att gora insatser tidigt i l|&sinlar-
ningsfasen for att férebygga att potentiella I&s- och
skrivproblem far andra negativa konsekvenser som
brist p& motivation och daligt sjalvfortroende.

Ekonomi

Andelen elever i arskurs 9 som har behdrighet till gym-
nasiet bibehalles.

Uppnas delvis

Ett intensivt arbete pagar pa alla grundskolor i &rskurs
7-9 for att na det forvantade resultatet. | ar ar det en
extra stor utmaning da elever i arskurs 9 startade lasa-
ret med en behdrighetsniva 5 procentenheter lagre an
foregaende ars nior.

Rektorerna arbetar systematiskt med tillgangliga
larmiljoer, anpassningar och individanpassat sarskilt
riktat stod.

Verksamhetsutveckling

Andelen elever i rskurs 7-9 med mer an 25 % fran-
varo ska minska.

| Uppnas inte

Coronapandemin gor att franvarosiffrorna sticker i hoj-
den fran och med mars. Vid bérjan av aret var det 108
elever (av 1 154) som hade mer &n 25% franvaro och i
april hade siffran 6kat till 162 elever. Arbetet fortgar
med de individer som ar i behov av stéd och/eller upp-
foljning. Det blir en utmaning att analysera arets arbete
under raddande omstandigheter.

Andelen medarbetare som upplever att kompetens och
idéer tillvaratas bibehalles.

Uppnas delvis

Inom forskolan ligger fokus pa kollegialt larande som
en utgdngspunkt i forbattringsarbetet. Genom att utga
fran forskolornas behov for att gora insatser som kan
bidra till utveckling och larande fér pedagogerna, har vi
exempelvis anvant oss av pedagogkvallar dar allas
olika kompetenser tas till vara. Det kollegiala larandet
mellan pedagogerna uppskattas och vi ser ett okat |a-
rande och en 6kad samsyn kring pedagogiska be-
grepp. Det innebar att sarskilt yrkesskickliga far chan-
sen att sprida och inspirera kollegor inom men ocksa
mellan enheter.

Inom grundskolan F-9 genomférs uppdragsdialoger
med medarbetarna for att folja upp arbetet kring det
systematiska kvalitetsarbetet. Uppdragsdialogerna ska
vara tydliga och kontinuerliga i syfte att framja delaktig-
het i anvindande av handlingsutrymmet inom givna ra-
mar.

Nyckeltal/jamforelsetal
Antal barn/elever: genom- Bokslut Utfall Prognos
snitt ar 2019 20-04 2020

Forskola, pedagogisk om-
sorg som finansieras av Va-
nersborgs kommun

Totalt antal placeringar,

barn 1.5 &r 2125 2253 2170
-Vayav barn med delad pla- 16 21 19
cering

-Va_rav andel i enskilda alter- 16 15 15
nativ %

Nyttjandegrad % 92 91 92
Fritidshem, pedagogisk om-

sorg som finansieras av Va-

nersborgs kommun

Totalt anta! placeringar, 1881 1827 1876
barn 6-13 ar

-_\/arav barn med delad place- 18 15 18
ring

-Va_rav andel i enskilda alter- 15 16 15
nativ %

Nyttjandegrad % 55 53 53
Grundskola F-9 som finan-

sieras av Vanersbhorgs kom-

mun

Totalt antal elever 4926 4909 4933
-varav andel i enskilda alterna- 1 12 11
tiv %

-Varav Grundsarskola 48 50 53

Antal inskrivna barn och elever for bokslut och prognos
avser ett genomsnitt for aret, utfall anger antal barn
och elever samt nyttjandegrad aktuell manad.

Delad placering barn 1-5 ar avser barn som har plats i
bade enskild pedagogisk omsorg samt allman forskola.
Delad placering for barn 6-13 ar avser barn som har
plats pa fritidshem samt pa nattverksamhet.

Av de barn som gér i enskilda alternativ (1-5 ar) per
april 2020 gar 122 barn i enskild pedagogisk verksam-
het och 221 barn i fristdende forskola.

Av de elever som gar i enskilda alternativ, fritidshem
och pedagogisk omsorg (6-13 ar) per april 2020 gar 89
elever i enskild pedagogisk omsorg och 196 elever i
fristdende fritidshem.

Framtagen prognos for antal barn och elever baseras
pa framtagna befolkningsprognoser samt anger ett
prognosticerat genomsnitt for 2020.



Ekonomi

Resultatrakning
Mkr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall

2020 2020 2019 20-04 19-04

Statsbidrag 100,6 88,8 1029 355 40 31,6
Ovriga intakter 38,9 38,9 37,3 12,3 32 11,9
S:a Intékter 139,5 127,7 1402 478 37 43,5
Personal 598,5 586,7 602,9 200,4 34 193,6
Omkostnader 352,6 352,6 336,6 1146 32 109,8
ﬁ]‘t’::‘r:'r‘éﬂggar och 2,6 26 26 09 35 09
S:a Kostnader 953,7 941,9 942,2 3159 34 3043
Nettokostnad 814,2 814,2 8019 268,1 33 260,8
Nettobudget 814,2 814,2 786,5 271,4 33 256,9
Resultat 0 0 -155 3,3 -3,9

Barn- och utbildningsnamnden fick 191113 (KS
2019/415) ett tillaggsanslag i budget 2020 om 15 mkr
for att sékra statsbidrag. Detta anslag var till for att
tacka arets kostnadsodkningar, framst hyror. Utan detta
anslag hade personalneddragningar kravts for att fi-
nansiera de 6kade hyreskostnaderna.

Barn- och uthildningsnamnden uppvisar per den 30
april 2020 ett Gverskott pa 3,3 mkr.

Overskottet beror pa extra statsbidrag for sjukloner
och att nagra av de riktade statsbidragen betalats ut i
storre omfattning under varen. Barn- och utbildnings-
namnden far aven okade kostnader for hyror for nya
lokaler som tas i drift under hosten samt att det under
sommaren kommer att betalas ut semesterdagstillagg
for personal. Fler elevdatorer leasas fran hosten vilket
medfér 6kade IT-kostnader.

Ovanstéende forklarar det positiva utfallet i april 2020.
Jamfort med utfallet i april 2019 visas ett battre resultat
i april 2020. Det beror pa tillfalliga statsbidrag som be-
talats ut under varen.

Prognos for budgetaret 2020 visar ett noll-resultat.

Anslagsbindningsniva, Mkr
Prognos Budget Budget- Utfall

.G 2020 2020 diff  20-04
Namnd/adm. 4,6 5,4 0,8 1,5 27
Forskola, pedagogisk 5555 9558 00 828 32
omsorg 1-5 ar

Grundskola F-9, fri-

tidshem, pedagogisk 553,8  553,0 08 1838 33

omsorg 6-13 ar
Grundsarskola
Netto

Barn- och utbildningsndmnden har tva anslagsbindningsnivaer;
namnd och administration samt férskola/grundskola/grundsarskola.
| uppféljningar ska forskola och grundskola sarredovisas.

Utfall 2020-04-30

En jamn fordelning av arets budget innebar en procen-
tuell forbrukning for perioden januari till april pa 33 %.
Lagre procentsats innebdr lagre kostnader och en
hogre procentsats innebér hégre kostnader an budge-
terat.

Barn och utbildningsndmnden uppvisar ett dverskott
pa 3,3, mkr (en forbrukning motsvarande 33 % av
hel&rsbudget) for perioden januari-april 2020.

Namnd/administration

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett dverskott
pa 0,4 mkr avseende ej forbrukad budget, framst avse-
ende budget for oférutsedda kostnader.

Forskola/pedagogisk omsorg 1-5 ar

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar uppvisar ett
dverskott pa 2,4 mkr. Detta avser bland annat farre
barn inom enskilda alternativ under perioden januari-
april samt statsbidrag Mindre barngrupper i férskolan
och sjuklénekompensation.

Grundskola/grundsarskola, fritidshem, pedagogisk
omsorg 6-13 ar

Grundskola, grundsarskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg 6-13 ar uppvisar ett dverskott pa 0,5 mkr.
Arets tillfalliga statliga stéd for sjukléner bidrar till det
positiva utfallet per april 2020. Flera skolenheter har
dock fortsatta svarigheter med att mota elevernas psy-
kosociala behov inom given budgetram.

Personalkostnaderna ligger hégre an budget, trots att
semesterdagstillagget inte betalas ut forran till somma-
ren. De hogre I6nekostnaderna kompenseras av det
extra statshidraget avseende sjukléner, en storre utbe-
talning av de riktade statsbidragen under varen samt
inte forbrukad budget fér hyror och datorleasing. De
sistndmnda kostnaderna betalas forst i host.

Prognos 2020-12-31
Barn- och uthildningsnamndens prognos fér 2020 visar
ett noll-resultat.

Trots tillaggsanslaget frAn KS pa 15 mkr uppvisade
Barn- och uthildningsndmnden ett prognostiserat un-
derskott pa 29,2 mkr vid 2020 ars start.

Ingangslaget 2020 avser underskottet fran bokslutet
2019 pa 15,5 mkr, minskade statsbidrag fran Migrat-
ionsverket pa 10,0 mkr samt 6kade kostnader, som ej
varit med i budget, for maltider och IT 2020, pa 3,7
mkr.

Det finns manga elever i verksamheterna som ar i be-
hov av sprékligt stod aven efter perioden som Migrat-
ionsverket betalar ut bidrag for nyanlanda. Flera av
dessa elever behover bade studiehandledning och mo-
dersmalsundervisning. For 2019 uppgick dessa bidrag



till 19 mkr, behovet av stod kvarstar men bidraget pro-
gnosticeras till 9 mkr for 2020.

Under varen 2020 har det pagatt ett intensivt arbete
med atgarder for att n& en budget i balans 2020.
Dessa atgarder beskrivs under rubriken; Atgarder.

Namnd/administration
Overskott p& 0,8 mkr avser ej forbrukad budget for
ofdrutsedda kostnader.

Forskola/pedagogisk omsorg 1-5 ar
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar har en pro-
gnos som ar budget i balans.

Kostnader gallande barn med sarskilda behov ar en ut-
maning att rymma inom budget. Statsbidraget for sjuk-
I6ner samt farre barn i enskilda alternativ paverkar pro-
gnosen mot ett noll-resultat.

Grundskola/grundsarskola, fritidshem, pedagogisk
omsorg 6-13 &r

Grundskola, grundsarskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg 6-13 ar har en prognos pa ett underskott med
-0,8 mkr. Flera skolenheter har fortsatta svarigheter
med att mota elevernas psykosociala behov inom gi-
ven budget. Arets tillfalliga stéd for sjukldner paverkar
lagd prognos.

Atgarder

Prognos for ar 2020 avseende Barn- och utbildnings-
namndens verksamheter visar ett noll-resultat under
forutsattning att nedanstaende beslutade atgarder ef-
fektueras.

1. Beslut: Verksamheterna ska under varen vidta
atgarder for att ha en budget i balans.

Omedelbar restriktivitet vid aterbesattande av
vakanta tjanster samt aterhallsamhet med vi-
karier i verksamheterna.

Bakgrund: Barn- och utbildningsndmnden
hade 6kade personalkostnader under 2019 for
elever i behov av sarskilt stéd. Behoven kvar-
star och ingangslaget 2020 visar pa ett under-
skott.

Effekt: 14,4 mkr i minskade personalkostna-
der.

2. Beslut: Omorganisation av Valkomsten.

Bakgrund: Inom grundskolan finns Valkomsten
som ar en mottagningsenhet for elever som ar
nya i den svenska skolan. Med anledning av
det minskade antalet nyanlanda elever gors en
omorganisation for att effektivare méta de ak-
tuella behoven. En omorganisation under aret
kommer att ge delarseffekt och kommer att
avse bade personal- och hyreskostnader.

Effekt: 1,4 mkr i lagre kostnader.

3. Beslut: Bevaka statliga beslut kring riktade
statshidrag och sdka de tillgangliga bidrag som
finns och férvantas ge ett mervarde.

Bakgrund: Barn- och utbildningsférvaltningen
bevakar och soker statsbidrag kontinuerligt for
att mojliggdra personalforstarkningar. Féljande
statshidrag ingick inte i detaljbudgeten utan
har sokts under varen nar de blivit tillgangliga;
Lararassistenter, Laxhjalp och Globala klass-
rummet (GLO). Utdver detta kompenserar sta-
ten for sjuklonekostnader under nagra mana-
der. Forvaltningen soker betydligt fler statsbi-
drag &n ovan beskrivna.

Effekt: 11,8 mkr i 6kade intakter.

4. Beslut: Leasing av billigare datorer till elever
och personal.

Bakgrund: Kostnaderna for IT har 6kat och en
oversyn har gjorts for att f& ner kostnaderna.

Effekt: 0,8 mkr i minskade kostnader.
5. Forvantat 6verskott pa 0,8 mkr avseende
namnd/administration.

Ovanstaende fem atgarder ger ett forbattrat resultat pa
29,2 mkr vilket medfér en prognos om ett noll-resultat.

Investeringar

MKr Prognos Budget Budget-  Utfall

2020 2020 diff  20-04
B_arn— o_ch utbildnings- 87 87 0 08
forvaltningen
Netto 8,7 8,7 0 0,8

Barn- och uthildningsnamndens investeringsbudget
anvands 2020 framst for att utrusta nya lokaler.

De storsta investeringarna avser inkdp av mdbler och
inventarier till de nya lokalerna pa Oxnereds skola
samt Silvertarnan 7-9. Del av investeringsbudgeten av-
ser aven arbetsmiljoatgarder.

Det laga utfallet per april beror pa att upphandlingar
avseende inkép av mobler till vara nybyggda enheter
ar genomfdérda under varen, men att leveranser sker
senare under aret.



Byggnadsnamnden

Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Gunnar Béackman (KD)
Forvaltningschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvéasendet och har ett 6vergripande ansvar for
fastighetshildning. Verksamheten styrs av ett antal
speciallagar, framst plan- och bygglagen samt fastig-
hetshildningslagen. Enligt dessa lagar ska namnden
verka fér en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljo, uppmarksamt félja den allmanna
utvecklingen inom kommunen och dess narmaste om-
givning samt ta de initiativ som behévs i fragor om
planlaggning, byggande och fastighetsbildning.
Namnden ansvarar for provning av dispenser och till-
syn av strandskyddsbestammelserna i miljébalken.
Namnden ansvarar ocksa for matning och kartfram-
stéllning samt utveckling av geodata.
Byggnadsnamndens arenden bereds av miljo- och
byggnadsfoérvaltningen. Forvaltningen ansvarar dessu-
tom for fysisk strategisk planering (6versiktlig fysisk
planering) under kommunstyrelsen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen s6kande som upplever en god service ska
Oka

o Uppnas

Hemsidan med plan- och bygglovsinformation har upp-
daterats. Telefontiderna har utdkats for att kompen-
sera att beséksmojligheterna &r begrénsade till foljd av
Coronapandemin.

Samhallsutveckling

Kommunens planberedskap mojliggor fér 160 nya bo-
stader/ar

@ Uppnas

Under 2020 forvantas flera detaljplaner vinna laga
kraft, sdsom detaljplan for Skaven/Oxnered med

ca 600 bostader, Kéalleberg med upp till 270 bostader
och detaljplan for kvarteret Katten med 20 bostader,
vilket innebar att kommunens planberedskap om 160
nya bostader/ar uppfylls. Ytterligare detaljplaner med
bostader &r under framtagande, exempelvis detaljplan
for kvarteret Penséen och detaljplan for Jullen 4,5
och 7.

No6jd kund-index (INSIKT) bygglov ska oka till minst 61

@ Uppnas

Utifran resultaten i 2019 ars métning beddms forutsatt-
ningarna som goda att uppna ett n6jd-kundindex for
bygglov som &r hoégre &n 61.

Ekonomi

Forvaltningens anvandning av digitala forum och e-
tjanster ska oka

o Uppnas

Digitala moten har 6kat bade internt och externt, ex-
empelvis halls digitala samrad i detaljplane-processen.
Den interaktiva skarmen som visar "Mitt Vanersborg" i
kommunhusets foajé ar fardig for att ta emot besok.
Oversyn av forvaltningens e-tjanster pagar med ambit-
ionen att digitalisera mera.

Verksamhetsutveckling

Medarbetare som upplever att kompetens och idéer
tillvaratas ska vara minst index 75

® Uppnas

Kompetensutvecklingsplan finns for varje medarbe-
tare. Av det som framkom vid medarbetarsamtal upp-
fylls malet. Matt for att folja upp index saknas for till-
fallet.

Medarbetare

Andelen anstéllda som rekommenderar sin arbetsplats
ska oka

o Uppnas

Forvaltningen erbjuder friskvardstimme som &r valdigt
uppskattat bland medarbetarna. Av det som framkom
vid medarbetarsamtal &r andelen som rekommenderar
arbetsplatsen fortsatt hdg inom verksamheten. Matt for
att folja upp andelen saknas for tillfallet.

Vanersborgs kommun
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Ekonomi

Resultatrakning

MKkr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2020 2020 2019 2004 1904
Bidrag 0,2 0,2 0,4 0,1 54 0,1
Ovr. intakter 11,5 12,3 11,0 31 25 3,8
S:aintakt 11,7 12,5 11,4 32 25 3,9
Personal 219 226 21,4 69 30 6,6
Omkostnader 6,4 6,4 6,7 16 25 2,1
pvskivaingar 06 06 07 02 38 03
S:a kostnad 28,9 29,6 28,8 8,7 29 9,0
Nettokostnad 17,2 171 17,4 55 32 51
Nettobudget 17,1 17,1 16,8 57 33 55
Resultat -0,1 0,0 -0,6 0,2 0,4

Utfall 2020-04-30

Foregaende ar hade namnden ett 6verskott pa 0,4 mkr
efter april manad, framst pa grund av lagre personal-
kostnader an forvantat.

Byggnadsnamnden redovisar i ar ett 6verskott mot
budget p& 0,2 mkr per april manad. Intaktssidan visar
ett underskott pa 1 mkr. Detta kompenseras dock av
laga arbetskraftskostnader, 0,7 mkr under budget samt
laga verksamhetskostnader, 0,5 mkr under budget. De
laga arbetskraftskostnaderna beror pa att foraldrale-
digheter inte ersatts med vikarier. De laga verksam-
hetskostnaderna beror bland annat pa att farre tjanster
kopts in, f har varit pd kurser och hyreskostnaderna
ligger lagre &n budgeterat.

Okade verksamhetskostnader gallande hyran kost-
nadsfors forst fullt ut pa senare delen av aret.

Prognos 2020-12-31

Bygglovs prognos ar ett underskott pa 0,7 mkr mot
budget och Kart-och geodata férvantas landa pa

0,1 mkr budgetunderskott, bada underskotten beror pa
lAga bygglovsintakter. KLMs prognos ar ett 6verskott
pa 0,4 mkr dver budget och Plan forvantas landa pa
0,3 mkr under budget, bada pa grund av laga arbets-
kraftskostnader. Byggnadsnamnden totalt prognostise-
rar ett underskott pa -0,1 mkr mot budget vid arets slut,
framst pa grund av laga bygglovsintakter.

Byggnadsnamndens verksamheter kan inte i nagon
storre grad paverka intaktsflodet utan ar beroende av
vad utomstaende aktorer planerar att genomfora. Det
kan leda till att de prognoser som gors vid den har ti-
den pa aret avviker fran det slutliga arsutfallet. Den pa-
gaende Coronapandemin gor det &n mer svart att gora
prognos for heldr da det &r svart att veta hur den kan
paverka utomstdende aktorer, vars intakter verksam-
heten &r beroende av.

Investeringar

Mkr Prognos Budget Bud- Utfall
2020 2020 get-diff 2004

Inventarier 0,5 0,5 0,0 0,0

Netto 0,5 0,5 0,0 0,0

Under forsta tertialen av aret har inga investeringar
gjorts. Planen ar att investera 0,5 mkr i en bullerkart-

laggning.

Nyckeltal/jamforelsetal

Prognos Bokslut Utfall
2020 2019 2004
Bygglov
Handlaggningstid 6 veckor 6 veckor 5 veckor
Boende
F'a:_rd|gf tallda bo- 170 stycken 159 stycken 68 stycken
stader

*Fardigstallda bostader innebér att bygglov sokts, byggnaden ar
uppford och inflyttningsklar. Det géller bade enbostadshus och antal

lagenheter i flerbostadshus.



Kommunstyrelsen

Ordférande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
Kommundirektér: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan med ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunsty-
relsen ansvarar &ven for dversiktlig fysisk planering
samt [Amnar planuppdrag till byggnadsforvaltningen.
De narmare uppgifterna for styrelsen finns i kommu-
nallagen och reglemente for kommunstyrelsen.

Inom kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott, ett
personal- och forhandlingsutskott och ett konsumentut-
skott.

Resultatavstamning

Nedan redovisas Kommunstyrelsens férvantade re-
sultat som ska bidra till att fullméktiges inriktnings-
mal uppnas.

Invanare

Andelen personer inom AME som bdrjar arbeta eller
studera ska Oka

@ Uppnas

Prognosen for helaret ar att resultatet kommer uppnas.
Under 2019 gick 58 personer till arbete och 15 perso-
ner till studier. Under forsta tertialet 2020 har 42 perso-
ner borjat arbeta och atta personer har gatt vidare till
studier

Andelen utrikesfédda som har arbete eller sysselsatt-
ning ska tka

| Uppnas inte

Arbetsldsheten bland utrikesfédda har 6kat med

14,9 % jamfort med motsvarande period forra aret. An-
delen som fatt arbete visar en minskning med 12 %.
Detta beror bland annat p& konsekvenserna av covid-
19 som bidragit till att féretag tvingats séga upp perso-
nal och att arbetstillfallena for malgruppen har minskat.

Arbetet med integrationssamverkan och framtagande
av en handlingsplan férvantas pa sikt medverka till att
fler utrikesfodda borjar arbeta eller studera, men det &r
tveksamt om nagon positivare férandring kommer att
ske innan arbetsmarknaden har stabiliserats igen.

| syfte att minska och motverka segregation har ocksa
Kommunkontoret ansdkt om att bedriva ett projekt med
primart syfte att astadkomma strategisk samverkan
och gemensamt agerande.

Det ska vara tryggare att vistas i kommunens offentliga
miljoer

Uppnas delvis
| SCB:s medborgarunderstkning 2019 var den upp-
levda tryggheten hos vara invanare pa samma niva
som matningen 2017 (index 47). Medborgarloftet mel-
lan Vanersborgs kommun och Polisomrade Fyrbodal
fokuserar pa att skapa en tryggare kommun med
brottsférebyggande arbete. Fokusomradena fran 2019
kring Sportcentrum och Bralanda kvarstar aven under
2020.

Forvaltningarnas digitalisering och service via e-tjans-
ter ska 6ka

® Uppnas

Digitaliseringsarbetet pagar, men pa grund av radande
pandemi har uppdrag prioriterats om och en del av ut-
vecklingsarbetet skjutits till framtiden.
Digitaliseringsarbetet pagar, men pa grund av radande
pandemi har uppdrag prioriterats om och en del av ut-
vecklingsarbetet skjutits till framtiden.

IT-kontoret har pa grund av vakanser haft problem att
leverera e-tjanster, men rekrytering pagar och arbetet
kommer att aterupptas sa snart som mojligt.

Andelen pappersfakturor har minskat med 26 % forsta
kvartalet 2020 jamfort med samma period foregaende
ar. Ekonomikontoret undersoker ocksa mojligheten att
ersatta manuella attester med digital signering via be-
fintliga system i kommunen.

Samhallsutveckling

Samarbetet med naringslivet leder till fler arbets-till-
fallen eller sysselsattning inom ASIl:s (arbete, syssel-
sattning, integration) malgrupper

o Uppnas

Forvaltningen har fortsatt arbeta med 30/30 i samar-
bete med arbetsformedlingen, Kunskapsférbundet
Vast, Support Group Network och ASI. Dér har pilot-
projektet férankrats inom de olika aktdrernas ordinarie
arbete. Nytt informationsmaterial om 30/30 till féretag
har tagits fram och planeringen for varens foretagsbe-
sOk arbetats fram. Dock har starten p& nasta omgang
pausats med anledning av covid-19.

Tillsammans med ASI, arbetsférmedlingen, Trollhét-
tans stad och Gréastorps kommun har naringslivsavdel-
ningen deltagit i arbetet med att ta fram en ny déverens-
kommelse om DUA, dar det bildats en arbetsgrupp for
framtagandet av nya lokala jobbspér. Aven arbete

Vanersborgs kommun
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kring framtagande av en ny policy gallande ASF, ar-
betsintegrerade sociala foretag, pagar och uppféljning
av kompetensenkéaten med foretagsbesok till foretag
som haft behov av fortsatt dialog kring kompetensfor-
sorjning tillsammans med arbetsférmedlingen. Tillsam-
mans med évriga medverkande kommuner i kompe-
tensforsorjnings-enkaten har forvaltningen paborjat
den gemensamma sammanstallning for Fyrbodal kom-
petensrad, vars information &r tankt att férdelas ut till
branschrad och utbildningsaktorer.

Vanersborgs roll som regionhuvudstad ska utvecklas

[ ] Uppnas

Aktiviteter pagar for att na det forvantade resultatet,
bland annat har forvaltningen dialog med foretag kring
att starka var roll som regionhuvudstad. | detta ar en
del vikten av att bibehalla vara statliga myndigheter i
var stad, en annan ar att vara regionala politiker haller
sina sammantraden i v&r kommun varfér en planering
av sessionssal bor finnas med. Det ar ocksa av stort
vikt att vi i vart marknadsmaterial lyfter fram att vi ar en
regionhuvudstad.

Naringslivet upplever ett forbattrat samarbetsklimat
och service fran kommunen

® Uppnas

Insiktsméatningen 2019 visar totalt sett ett forbattrad in-
dex, fran 71 till 73 jamfort med 2018, och ligger nu i
niva med rikssnitt. | kommunlistan innebar detta en for-
battring fran plats 108 till plats 95. Storst forbattring har
skett inom bygglov dar index tkat frén 60 till 67. Serve-
ringstillstdnd ar det omrade som ligger htgst med ett
index pa 90, dar rikssnittet ligger pa 79.

Under radande situation arbetar naringslivsavdel-
ningen samordnande for flera parter, tillsammans med
Trollhattans Stad. Avdelningen har kontinuerligt dialog
med bland andra arbetsférmedlingen, Kunskapsfor-
bundet Vast, Hogskolan Vast, Vastra Gotalandsreg-
ionen, Almi, Fyrbodals kommunalférbund och repre-
sentanter fran fackforbund och bankvasendet, for att
presentera nulage och insatser som genomfors. Till-
sammans med naringslivsnatverket i Fyrbodal har av-
delningen veckoavstamningar for att samordnar insat-
ser som kan stotta foretagen. Pa lokal niva har atgar-
der inforts i den man det varit majligt som kan under-
latta for foretagen.

Verksamhetsutveckling

Andelen medarbetare som upplever att kompetens och
idéer tillvaratas ska vara minst index 73

Uppnas delvis
Nagon personalenkat har inte genomforts under peri-
oden.

Medarbetare

Attraktivt arbetsgivarindex ska 6ka

@ Uppnas delvis

Ett sammanvagt Attraktivt arbetsgivarindex redovisas
arsvis och mellan 2018 och 2019 skedde en forbatt-
ring, fran index 90 till index 99.

Matningen ar inte helt jamforbar mellan aren och aven
omvarlden paverkar resultatet. Samtidigt ser vi ocksa
en konkret forbattring och indexdkning genom mins-
kade langtidssjukrivningar, farre avgangar och storre
andel tillsvidareanstéllningar.

| de varden och statistik som ligger till grund fér in-
dexet visar resultatet for det forsta tertialet att vi till en
borjan kunde se en trend om minskad sjukfranvaron,
men att det sedan pandemins utbrott har vant och bor-
jat paverka sjukfranvaron i negativ riktning. Langtids-
sjukfranvaron har 6kat nagot jamfort med helaret 2019
men ligger anda pad samma niva som motsvarande
maétperiod 2019. Ju langre pandemin pagar &r det tro-
ligt att lAngtidssjukfranvaron fortsatter att 6ka under
2020. Korttidssjukfranvaron visar redan pa en markant
hogre niva for matperioden 2020. Eftersom pandemin
borjade fa effekt p& sjuktalen forst under mars manad
forvantas nivan fortsatta forsamras under kommande
matperiod. Vardena for andel tillsvidareanstallningar,
lika chefskarriar och personalansvar ligger kvar pa en
liknande niva som for helaret 2019. Andelen overtid i
forhallande till arbetad tid fortsatter att minska nagot.
Majligen kan en ihallande pandemi fa genomslag aven
pa andelen 6vertid beroende pa bemanningssituat-
ionen.

Ekonomi
Resultatrakning
MKr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2020 2020 2019 20/04 19/04
Bidrag 7,9 4,9 11,2 4,7 96 2,1
Ovr. Intakter 54,0 52,0 55,1 194 37 17,1
S:a Intakter 61,9 56,9 66,3 24,1 42 19,2
Personal 68,5 70,5 66,3 22,4 32 205
Omkostnader 359,1 369,1 3428 117,4 32 109,9
Avskrvningar/ 21 26 20 07 27 06
S:a Kostnad 429,7 4422 411,1 1405 32 131,0
Nettokostnad 367,8 385,3 344,8 116,4 30 111,8
Nettobudget 385,3 385,3 382,4 128,4 33 126,0
Resultat 17,5 0,0 37,6 12,0 14,2



Anslagsbindningsniva, Mkr

Prognos Budget Budget Utfall

LT 2020 2020 diff 2004 %
Kommunstyrelsen 17,0 27,0 10,0 2,8 16
Kommunledning 95,9 99,4 35 285 30
Raddningstjanst/ 36,7 37 00 123 34
sakerhet

Gymnasie-verk- 1819 1854 35 606 33
samhet

Vuxenutbildning 36,3 36,8 05 12,2 34
Netto 367,8 3853 175 1164 28

Utfall 2020-04-30

Det periodiserade resultatet per april visar ett dverskott
pa 12,0 mkr, vilket &r nagot lagre 4n motsvarande pe-
riod forra aret. Intakterna for bidrag har varit hogre an
budgeterat. Omkostnader visar ett éverskott och avser
till stérsta delen kommunstyrelsens forfogandeanslag.

Personalkostnader visar ett dverskott for perioden och
beror pa vakanta tjanster pa kommunledningskontoret.

Prognos 2020-12-31

Totalt beréknas ett 6verskott pa 17,5 mkr, vilket ar en
avvikelse mot budget pa ca 4 %. Prognosen bygger pa
att ytterligare medel ur férfogande anslaget forbrukas
samt att vakanta tjanster tillsatts under hosten.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

Fo6r kommunstyrelsens politiska verksamhet prognosti-
seras ett verskott pd 10,0 mkr, vilket avser ej an-
vanda medel ur férfogandeanslaget. Av dessa ar 5,0
mkr avsatta for att barn- och utbildningsnamnden ska
kunna ans6ka om medel for okat elevantal under aret.
Prognosen forutsatter att 6,0 mkr ur férfogandeansla-
get tas i ansprak. Till och med april finns beslut pa 1,5
mkr for en férdjupad genomlysning av kommunens
verksamheter samt 0,15 mkr fér verksamhetsbidrag till
Funktionsratt.

Kommunledning
Sammantaget for anslagsbindningsnivan prognostise-
ras Gverskott pa 3,5 mkr.

Ekonomikontoret prognostiserar ett dverskott pa
0,7 mkr. Overskottet avser omkostnader och intakter
for e-handelsrabatter.

IT-kontoret prognostiserar totalt ett Gverskott pa 2,0
mkr. Kostnader for bl.a. vaxeln, hyror och avskriv-
ningar berdknas vara lagre &n budgeterat. En ny upp-
handling for vaxeln pagar. IT-kontoret har vakanta
tjanster vilket medfor ett Gverskott pa personalkostna-
der. Prognosen forutsétter att vissa projekt startas.

For kommunkontoret som bestar av avdelningen for
hallbar utveckling, naringslivsavdelningen, juridiska av-
delningen samt 6verférmyndaravdelningen, beraknas

ett dverskott pa 0,5 mkr. For personalkostnader pro-
gnostiseras ett 6verskott, da tjanster ar vakanta delar
av aret. Omkostnader for internationell verksamhet
prognostiseras vara lage &n budget. Hyreskostnaderna
for moteslokaler beréknas bli hégre &n budgeterat och
prognostiseras ett underskott for aret. Aven system-
kostnader for nya diariedrendehanteringssystemet &r
hdgre an budgeterat.

For personalkontoret och I6neavdelningen beréknas
ett dverskott pd 0,3 mkr mot budget. Omkostnaderna
prognostiseras bli lagre mot budget d& kostnader for
anpassningsatgarder berdknas bli lagre an budget.

En viss forsiktighet i prognosen finns pa grund av att
det ar svart att forutse vilka kostnader det kommer bl
for utbildnings- och utvecklingsfragor. Detta paverkas
av organisationens behov utifrdn raddande Coro-
napandemi.

Gymnasiet/Komvux

For gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen
prognostiseras ett sammanlagt 6verskott pa 4,0 mkr, i
forsta hand kopplat till en l&gre andel av férbundsbi-
drag for gymnasieelever &n budgeterat. Prognosen
bygger pa nu kanda uppgifter.

Raddningstjanst och férsakringar

For raddningstjanst och forsakringar prognostiseras en
budget i balans. Prognosen forutsatter att kostnader
for pensionsskuldsokning blir enligt erhallen prognos.

Investeringar

MKr Prognos Budget Budget- Utfall

2020 2020 diff 2004
Kommunledning 2,2 2,5 0,3 0,2
Netto 2,2 2,5 0,3 0,2

Av &rets investeringsbudget pa 2,5 mkr beraknas 2,2
mkr férbrukas. Anslaget for E-arkiv, 0,9 mkr samt IT-
kontorets investeringar pa 1,0 mkr prognostiseras att
forbrukas. Av anslaget pa 0,6 mkr for inventarier pro-
gnostiseras att 0,3 mkr férbrukas.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)
Forvaltningschef: Hakan Alfredsson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden
framgar av reglemente faststallt av kommunfullmaktige
och omfattar arena- och fritidsverksamhet, bibliotek,
evenemang och evenemangsutveckling, fornvard, for-
eningsbidrag, konsthall, kultur-musik- och ungdoms-
verksamhet. Namnden har ocksa huvudmannaskap for
Vanersborgs museum.

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen flickor som deltar i 6ppen fritidsverksamhet
ska vara minst 40%.

| Uppnas inte

Andelen flickor som deltar i den dppna fritidsverk-
samheten har totalt sett minskat, fran 40% till 35%,
jamfort med samma period foregdende ar. Det finns
variationer mellan enheterna och Hjalpande hander
har en hogre andel flickor, 68%, medan Centrumgar-
den och Torpagarden har lagre resultat, 19% respek-
tive 16%.

Andelen publika evenemang, dar representationen i
programlaggningen aterspeglar invanarnas mangfald,
ska Oka.

Uppnas delvis
Nagon matning har inte genomforts under perioden,
majoriteten av de planerade evenemangen har ocksa
stallts in till foljd av coronapandemin.

Den geografiska spridningen bland musikskolans del-
tagare ska oka.

Uppnas delvis
Nagon matning har inte genomforts under perioden.

Antal invanare som ar néjda med utbudet ska dka
jamfort med 2019.

.' Uppnas

SCB:s medborgarundersékning som genomfordes i
slutet av 2019 visar att invanarna ar néjda med moj-
ligheter till fritidsaktiviteter och det kommersiella ut-
budet. Resultatet ligger pa ungefar samma niva som
tidigare undersokning. Det ligger ocksa tver Vaners-
borgs kommun som helhet samt i jamforelse med ri-
ket. | forvaltningens egen invanarenkat svarar 64%
att de ar ganska eller mycket néjda med utbudet
som erbjuds, svarsfrekvensen ar dock lag pa denna
undersokning. Under radande omstandigheter har
forvaltningen satsat pa digitala kulturupplevelser.
Bland annat kan man via hemsidan och sociala me-
dier ta del av lastips fran biblioteket, dansutmaningar

fran vara danslarare, inblick bakom konstverken pa
konsthallen och musikklassernas varsanger pa

Valborgsmassoafton vilket varit uppskattat.

Foreningarna upplever en férbattrad dialog med for-
valtningen.

Uppnas delvis
Nagon matning av upplevelsen har inte genomforts
under perioden. Féreningstraffar har till viss del ge-
nomforts, men i mindre omfattning an planerat till
féljd av coronapandemin. Ett samarbete med en lokal
hembygdsforening har resulterat i en framgangsrik
och mycket uppskattad fotoutstallning pa Vargons
bibliotek som manga besokare kunnat ta del av.

Samhallsutveckling
Antalet besokare till huvudbiblioteket ska dka.

| Uppnas inte

Antalet besdkare har minskat med 30% jamfért med
samma period foéregéende ar. Under hosten 2019 in-
stallerades en ny bestksraknare vilket forklarar stor
del av minskningen, den tidigare rdknaren har tro-
ligtvis visat ett mer positivt utfall &n det faktiska. Re-
sultatet paverkas ocksa av de anpassningar biblio-
teket varit tvungna att genomfora utifran folkhalso-
myndighetens rekommendationer till foljd av coro-
napandemin.

Ekonomi

Verksamheterna ska erbjuda en hog kvalitet till en
lag kostnad.

. Uppnas

Arbetsschemat inom fritidsgardar har dndrats sa att
mer tid laggs pa verksamheten tillsammans med
ungdomarna och mindre till sd kallad dagtid. Mer
personalresurs laggs pa Torpagarden och mindre pa
Centrumgarden eftersom behovet ar olika stort pa
dessa bada fritidsgardar. Flexavtal har ocksa inforts,
vilket gor att fritidsledarna lattare kan ga in for
varandra vid behov och ta ut ledighet nar verksam-
heten inte ar sa intensiv. Rutiner och schemalagg-
ning har ocksa setts 6ver inom lokalvarden vilket
minskat behovet av vikarier.

Okad foljsamhet mellan intakter och kostnader.

| Uppnas inte

Kultur- och fritidsndmnden uppvisar ett underskott
pa 0,1 mkr per april och prognostiserar ett under-
skott for helaret pa 1,6 mkr. Prognostiserat under-
skott beror pa minskade intakter p& grund av coro-
napandemin samt personalkostnader. Jamfért med
foregaende ar har flera atgarder vidtagits och forvalt-
ningen hade en positiv utveckling innan coro-
napandemins effekter realiserades.
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Verksamhetsutveckling

Indexvardet fér medarbetarnas upplevelse av att de-
ras kompetens och idéer tillvaratas ska uppga till
minst 75.

Uppnas delvis
I personalenkaten 2019 visade forvaltningens totala
resultat att andelen som upplever att deras kompe-
tens och idéer tillvaratas har okat fran 71 till 73 pa
en hundragradig skala.

Andelen kurser, dar representationen i programlagg-
ningen aterspeglar invanarnas mangfald, ska oka.

Uppnas delvis
Nagon matning har inte genomforts under perioden.

Medarbetare

Indexvardet for medarbetarnas upplevelse av den psy-
kosociala arbetsmiljon ska uppga till minst 70.

Uppnas delvis
Frageomradet kring den psykosociala arbetsmiljon
uppgar i den senaste matningen till index 69. Omra-
det bestar av fyra delfragor dar stamning och arbets-
klimat samt stod fran chef uppgar till 78 respektive
80. Delfragorna kring arbetsbelastning samt ork och
energi uppgar till 64 respektive 55.

Resultatet av samtliga fragor har forbattrats jamfort
med forra undersékningen och ligger ocksa hogre an
kommunens resultat som helhet 2017. Forvaltningen
har i samverkan med fackliga representanter genom-
fort en riskbeddmning i syfte att tillse en god arbets-
miljo under rddande pandemi. Riskbedomningen
uppdateras allteftersom nya risker uppdagas och at-
garder verkstélls 16pande.

Nyckeltal/jamforelsetal

Nyckeltal/jamforelsetal Prognos Bokslut Utfall
2020 2019 2004

Bibliotek & kultur

Antal utldnade media 150 000 173 525 55 857

SHéjlz’:r‘ib'b"Otek antal be- 100000 141931 36 439

Musikskola

Antal elever i aktivitet* 1450 1424 1471
varav flickor i % 70 70 70
varav pojkar i % 30 30 30

Oppen ungdomsverk-

samhet**

Oppet antal kvéllar/ar 600 630 216

Antal bestkare 25 000 33730 8110
varav flickor i % 35 35 35
varav pojkar i % 65 65 65

* Avser den frivilliga verksamheten.

** Avser det sammanslagna utfallet for alla tre enheter.

Ekonomi
Resultatrakning
Mkr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2020 2020 2019 2004 1904
Statsbidrag 33 33 99 1030 21
Ovriga intékter 18,3 19,7 185 63 32 71
Summa intakter 21,6 23,0 28,4 7,3 32 9,2
Personal 56,2 55,7 457 19,0 34 192
Omkostnader 73,4 73,7 94,7 24,0 33 26,4
puskiiving och 16 16 12 0425 05
igrmmakosma' 1312 1310 1416 43,4 33 46,1
Nettokostnad 1096 1080 1132 36,1 33 369
Nettobudget 1080 1080 111,0 36,0 33 350
Resultat -1,6 0,0 22 0133 -19

Utfall 2020-04-30

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott pa
0,1 mkr per april. Underskott finns frAmst inom fritid
och beror pa lagre intakter 4n budgeterat samt perso-
nalkostnader. Ovrig verksamhet inom férvaltningen re-
dovisar utfall enligt budget alternativt dverskott. Jam-
fort med foregaende ar ar det en forbattring med 1,8
mkr.

De ekonomiska effekterna for forvaltningen pa grund
av Coronapandemin uppskattas per april uppga till
cirka 700 tkr p& grund av installda evenemang, aktivi-
teter, matcher och tréningar. Prognos vad géller
minskning av antalet bokningar under resterande ar ar
mycket svar att bedoma, da den i hog grad beror pa
vilka restriktioner som kommer att gélla och hur lange.
En del verksamhet kommer att kompenseras for kost-
nader pa grund av installda evenemang, till exempel
vissa barnkulturaktiviteter, dar forvantade bidrag kom-
mer att erhallas &ven om aktiviteterna stalls in.

Foérvaltningen har gjort ett omfattande arbete med att
se dver hur man kan fortsatta erbjuda verksamhet till
malgrupperna pé alternativa satt i enlighet med gal-
lande restriktioner. Den totala ekonomiska effekten for
forvaltningen ar mycket svar att bedoma i dagslaget.

Prognos 2020-12-31

Namndens prognos fér 2020 ar en budgetavvikelse pa
-1,6 mkr. Inom namnd, bibliotek och kultur prognosti-
seras ett Overskott pa 0,3 mkr. Inom fritid prognostise-
ras ett underskott pa -3,1 mkr och inom musik férvan-
tas ett 6verskott pa 1,2 mkr.



Anslagsbindningsniva, Mkr

Mkr Prognos Budget Budget Utfall %
2020 2020 diff. 2004
Namnd, bibl. och kultur 37,0 37,3 0,3 12,1 32
Fritid 53,8 50,7 3,1 174 34
Musik 18,8 20,0 1,2 6,6 33
Netto 109,6 108,0 -16 36,1 33

Foéljande verksamheter aterfinns under respektive an-
slagsbindningsniva:
e  Kultur- och fritidsndmnden, administration,
evenemang, bibliotek, kultur och allm&nkultur.
e  Fritid avser Arena fritid, fornvard, idrotts- och

fritidsanlaggningar samt fritidsgardverksamhet.

e Musik avser musikskola och musikakademi.

Namnd, bibliotek och kultur

For april redovisas en positiv budgetavvikelse pa 0,3
mkr. FOr helaret prognostiseras ett positivt resultat pa
0,3 mkr.

Namnd redovisar ett utfall i nivd med budget per april
och prognostiseras minska kostnaderna under aret till
foljd av coronapandemin, d& namndssammantraden
kortas ner betydligt jamfort med normalt. For helaret
prognostiseras ett utfall i nivd med budget. For admi-
nistration och evenemang redovisas 6verskott per april
vilket beror pa nagot lagre kostnader under perioden
samt intékt for forsaljning av tjanster, vilket resulterar i
ett prognostiserat dverskott for helaret.

Kultur, allmankultur och bibliotek redovisar utfall i niva
med budget vilket ocksa ar prognosen for helarsutfal-
let. Timjan redovisar ett 6éverskott per april vilket beror
pa att tjansten som verksamhetsledare tillfalligt ar va-
kant pa grund av tjanstledighet. For helaret prognosti-
seras ett dverskott. Danspoolen redovisar ett under-
skott per april, vilket beror pa lagre intakter jamfort
med budget. Visst intaktsbortfall beror pa coro-
napandemin, till exempel kan planerade lager inte ge-
nomféras. Under april har verksamheten beviljats bi-
drag for att genomfdra en forstudie kring dans for
héalsa, vilket & mycket positivt for verksamheten.

Fritid

Fritid redovisar en total negativ budgetavvikelse pa 0,5
mkr. Arena fritid redovisar ett underskott pa 0,4 mkr vil-
ket framst beror pa personalkostnader inom administ-
ration och fiske Hallsjén, dar budgetjusteringar gjorts
men dar kostnaden finns kvar under en 6vergangspe-
riod. Under aret kommer verksamheten aven att belas-
tas med aterstallningskostnad pa grund av att verk-
samheten kring fisket vid Hallsjon lagts ned. For hel&-
ret prognostiseras ett underskott pa -0,9 mkr.

Inom idrotts- och fritidsanldggningar redovisas ett un-
derskott pa 0,5 mkr for april. Underskottet beror pa
lagre intakter for framst Arena Vanersborg under peri-
oden, vilket till stor del beror pa installda evenemang
till féljd av coronapandemin. Verksamheten har &ven

hdga personalkostnader inom vaktmasteri och lokal-
vard, i forhallande till budget. Atgarder har vidtagits for
att anpassa verksamheten till befintlig budget, dock
har nAmnden ett stort antal anlaggningar som kréaver
underhall och skétsel med avseende pa bland annat
arbetsmiljo. For helaret prognostiseras ett underskott
pa 2,2 mkr

Fritidsgardsverksamheten redovisar ett Gverskott per
april pa 0,4 mkr, vilket framst beror pa nagot lagre per-
sonalkostnader under perioden. Under sommaren
kommer detta utrymme att tas i ansprak, framst for tim-
vikarier, for att kunna erbjuda en 6ppen fritidsgards-
verksamhet dven under sommarmanaderna. For hela-
ret prognostiseras ett resultat i nivd med budget. Det
ska ocksa tillaggas att det i ar inte ges nagra statliga
bidrag for lovaktiviteter.

Musik

Musik redovisar en positiv budgetavvikelse p& 0,1 mkr
for april.

Musikakademin redovisar en positiv avvikelse vilket
framst beror pa lagre kostnader for till exempel Pol-
stjarnepriset. Prognos for helaret ar ett Gverskott pa
1,2 mkr tack vare att Féreningen Nationellt centrum fér
musiktalanger (NCM), tar éver en del av verksamheten
samt att bidrag till Aurora har minskats i enlighet med
avtal.

Musikskola redovisar ett utfall i nivd med budget per
april. Personalkostnader och dvriga kostnader under-
stiger budget och ger da ett 6verskott. Redovisade in-
takter ligger nagot under budget, vilket beror pa lagre
bidrag for Skapande skola projekt, mindre kdp av
tjanster fran grundskola och gymnasieskola samt att
vissa bidrag annu ej beslutats om. For helaret progno-
stiseras ett resultat i nivd med budget.

Investeringar
Mkr Prognos Budget Budget Utfall

2020 2020 diff 2004
Inventarier Kultur,

adm. och musik 0.6 06 0.0 0.0
Inventarier Fritid 0,5 0,5 0,0 0,1
Netto 11 1,1 0,0 0,1

Redovisade investeringar inom fritid avser inventarier
till restaurangen pa Arena Vanersborg da ny entrepre-
ndr tagit 6ver restaurangverksamheten. Beviljade inve-
steringar kommer att tackas inom tilldelad budgetram.

Atgarder

Det prognostiserade underskottet fér nAmndens
verksamheter beror till stor del p& coronapandemins
effekter och bedoms som svara att full ut kompen-
sera for. Atgarder har vidtagits for att s& langt det &r
mojligt, med hansyn till gallande restriktioner, anda
erbjuda verksamhet till aktuella malgrupper. Forvalt-
ningen foljer noga utvecklingen av de ekonomiska
konsekvenserna och ser dver mojligheter till bespa-
ringar dar sa ar mojligt.



Milj6- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Ann-Marie Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)
Foérvaltningschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Dessutom sker
lagstadgad tillsyn enligt livsmedelslagen, miljébalken,
stralskyddslagen tobakslagen m.fl. Nedanstaende re-
dovisning avser tertial 1 2020.

Resultatavstdmning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Fler tillstdndssokande av enskilda avlopp ar néjda med
forvaltningens service

@ Uppnas

2019 gjordes forsta matningen av NKI (néjd kund in-
dex) hos privatpersoner. Under aret kommer aktiviteter
genomféras for att héja resultatet.

Samhallsutveckling

No6jd-kund index (milj6- och héalsoskydd) hos foreta-
gare ska uppga till minst 70 procent

@ Uppnas

Utifran resultatet i 2019 ars matning bedéms progno-
sen god att uppna det férvantade resultatet. 2018 blev
resultatet 69 och 2019 blev resultatet 72.

Nojd-kund index (livsmedel) hos foretagare ska uppga
till minst 80 procent

Uppnas delvis
Aktiviteter utfors for att hoja resultatet fran 2019 ars
matning. Det kan dock vara ett for stort steg att nd in-
dex 80. 2018 var resultatet 79 och 2019 blev det 71.

Ekonomi

Tillsynsplanen for forhandsdebiterade avgifter ska ge-
nomféras till 100 procent

Uppnas delvis
Férhandsdebiterade avgifter forekommer inom 3 till-
synsomraden. Inom livsmedelskontrollen ser progno-
sen god ut for att utfora kontroll for arets debiterade
avgifter men inte utifran den kontrolltidsskuld som finns
sedan tidigare ar. Inom tobakstillsyn ser prognosen
god ut for att utféra den planerade tillsynen. Inom mil-
joskydd kommer sannolikt inte tillsynen att kunna utfo-
ras i den omfattning som motsvarar debiterade arsav-
gifter.

Taxor for externfinansierad verksamhet ska vara i ba-
lans

@ Uppnas
Utifran nulaget bedoms timtaxenivaer vara i balans.

Verksamhetsutveckling

Medarbetare som upplever att kompetens och idéer
tillvaratas ska vara minst index 75

o Uppnas

Kompetensutvecklingsplan finns for varje medarbe-
tare. Av det som framkom vid medarbetarsamtal upp-
fylls malet. Matt for att félja upp index saknas for till-
fallet.

Medarbetare

Andelen anstéllda som rekommenderar sin arbetsplats
ska Oka

o Uppnas

Forvaltningen erbjuder friskvardstimme som &r valdigt
uppskattat bland medarbetarna. Vid medarbetarsamta-
len framkom att andelen som rekommenderar arbets-
platsen fortsatt &r hog inom verksamheten. Matt for att
folja upp andelen saknas for tillfallet.

Ekonomi
Resultatrakning
MKr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2020 2020 2019 2004 1904
Intakter 4,7 4,7 4,1 1,3 28 0,9
Personal 10,6 10,6 10,2 33 31 2,8
Omkostnader 2,0 2,0 1,9 0,7 33 0,5
Kostnader 12,6 12,6 12,1 40 31 3,3
Nettokostnad 7,9 7,9 8,0 26 34 2,4
Nettobudget 7,9 7,9 7,3 26 34 2,4
Resultat 0 0 -0,7 -0,0 0,0

Utfall 2020-04-30

Foregaende ar foljde namnden budget per april ma-
nad. Aven i ar féljer namnden budget per april manad.
Personalkostnader samt intékterna ligger lagre an bud-
geterat, bada ligger 0,2 mkr under budget och tar dar-
med ut varandra pa totalen. Verksamhetskostnaderna
ligger nagot lagt gentemot budget, 6kade kostnader
gallande hyran kostnadsfors forst fullt ut pa senare de-
len av aret.

Prognos 2020-12-31

Resultatet for i ar forvantas folja budget. Prognosen
forutsatter att personalkostnaderna okar under aret
och som foljd av detta férvantas aven intdkterna 6ka.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Anders Wiklund (MP)

Vice ordférande: Tor Wendel (M)

2:e vice ordférande: Asa Johansson (S)
Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for stora delar
av kommunens tekniska verksamhet, sdsom drift och
anlaggning inom park och gata, projektering samt tra-
fikarenden. Vidare handhas fastighetsforvaltning, lokal-
vard, maltidsproduktion till skola och @ldreomsorg samt
en del 6vrig intern service, sdsom tryckeri, telefoni, bil-
pool och vaktmasteri. Balansrékningsenheterna VA-
och renhallningsverken ingar ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare
Sakerstalla trafiksakerheten for barn i kommunen

@ Uppnas

Intentionerna for aret ar att se ver trafikstraken vid
skolor och forskolor i kommunen. Man kommer for-
béttra, forstarka och komplettera med nya linjemarke-
ringar och skyltar dar behov finns. Man kommer aven
kartlagga behovet av staket runt vara lekplatser. Vi-
dare har kommunen och NTF ett samarbetsprojekt
som innebar att man under aret ska genomfora trafik-
utbildning for kommunens elever i arskurs 2 och 4. Ma-
let ar att eleverna ska lara sig mer om trafiksakerhet i
stdrsta allmanhet, men ocksé en bra investering for
varje barns sékerhet.

Samhallsutveckling
Séakerstalla kommunal mark for etableringar och planer

Uppnas delvis
Arets intentioner &r att uppratta en plan p& hur férvalt-
ningen ska arbeta med att sékerstélla kommunal mark
for etableringar och planer. Utdver det arbetar Mark-
och exploatering med det planbesked som tidigare
sokts.

Forbattra stadskarnan och ta tillvara pa narheten till
vattnet

® Uppnas

Arets intention &r att se 6ver utvecklingspotentialen
kring omradet langst med hamnkanalen. Dar har man
nu sokt planbesked. P& Hamngatan férbereder man
for en "mini playa”, d.v.s. en mindre solstrand, som
kommer att sta klar under maj manad for nyttjande
hela sommaren. Kretslopp och Vatten har &ven ordnat
med VA-mdjligheter utefter Hamnkanalen. Gatuen-
heten har aven initierat ett forslag till batparkering intill

nuvarande "flotte”. Som en del i att skapa ett levande
centrum och attraktiv stadskarna har Gatuenheten
aven forbattrat forutséttningarna genom att utoka anta-
let parkeringsplatser i centrum. En ytterligare intention
for aret for att nd maluppfyllelse ar att undersoka moj-
ligheten att utveckla omradet Sanden. Férvaltningen
har redan nu fardigstallt parkering for husbilar pa om-
radet. Vidare sitter forvaltningen med i en arbetsgrupp
som arbetar med utveckling av omradet.

Utveckla den fysiska miljon kring stationsomradet i Ox-
nered for att mojliggdra byggandet av bostader

o Uppnas

Arets fokus &r att méjliggéra byggandet av bostader
kring stationsomradet i Oxnered. Detaljplan &r éverkla-
gad. Arbetet med projektering och byggnation av Bréat-
teleden, samt utbyggnad av VA pagar dock enligt tidi-
gare beslut.

Oka antal sdlda naringslivsfastigheter/tomter/inteck-
nade kontrakt

Uppnas delvis
Planen for aret ar att slutfora arbetet med den aterre-
mitterade marknadsféringspolicyn samt uppratta ett ta-
tare arbete med kommunens néringslivsavdelning. Un-
der 2020 fortsatter arbetet med planbeskedet pa Tre-
stad center som man tidigare sokt. Vid Grunnebo
sOdra pagar undersokningar av markférhallandena.
Inom dessa omraden kommer det finnas mojlighet for
etableringar. Eventuellt kommer nagra av de forsal;j-
ningar som &r aktuella genomféras under aret.

Ekonomi

Effekten av en sammanhallen samhallsbyggnadspro-
cess ska tka

Uppnas delvis
Arbete med att ta fram en sammanhallen samhalls-
byggnadsprocess pagar tillsammans med Milj6- och
byggnadsférvaltningen samt Kommunstyrelseforvalt-
ningen. Arbetet har dock pausats och férvantas even-
tuellt att aterupptas senare under aret.

Battre underhall av vara fastigheter genom att lata lo-
kalvard inga i alla nytecknade interna hyreskontrakt
® Uppnas

Forvaltningen arbetar med att ta fram forslag pa ett in-
ternhyresavtal dar lokalvard ingar.

Underhallsplanens féljsamhet ska uppga till 100 % for

Vanersborgs kommun

Delarsrapport April 2020



att sakerstalla att kommunens fastigheter forvaltas pa
ett betryggande och effektivt satt

Uppnas inte
Fastighet och service har tagit fram en underhallspla-
nering for 2020 som &r ett aktivt arbetsdokument dar
malsattningarna for ett mojligt underhall star skrivet
inom det som ryms i underhallsbudgeten. Underhalls-
skulden pa vara fastigheter ar dock stor, ndgot som
gor att akuta, oplanerade insatser kravs. Detta proble-
matiserar mojligheten att folja planen. Bland annat har
pengar fatt flyttas till Norra Skolan for akuta atgarda.
Dessa pengar har i huvudsak tagits fran planerad mo-
dernisering av vara varme- och ventilationssystem
som behdvs for att ha 6versikt och effektivisera driften
av véra fastigheter.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas medvetenhet om sin roll kopplad till
"Miljoprogram 2030” ska tka

Uppnas
Nagra av forvaltningens verksamheter har lyft miljopro-
grammets intentioner under arbetsplatstraffar. Malsatt-
ningen &r att all personal pa forvaltningen ska ha kén-
nedom om dess innehall och hur man utifran sin ar-
betsroll kan paverka maluppfyllelse i slutet av aret. En
temadag for férvaltningens anstéllda med hallbarhet
som tema diskuteras. P& grund av radande pandemi-
situation kan dagen komma att skjutas pa.

Medarbetare

Sjukfranvaron pa kostenheten och serviceenheten ska
minska till 7 %

® Uppnas

Sjukfranvaron ar i nulaget hogre an i normalfallet for
hela kommunen. Detta pga. rddande Coronapandemi.
Bedomningen ar dock att malsattningen om 7 % kom-
mer att nas 2020 sa lange pandemin inte forvarras.
Sjukfréanvaron for Kostenheten ligger i dagslaget pa
11,3 %. En enhet sticker ut med en franvaro pa tver
21 %. Laget med anvisningarna fér Coronapandemin
paverkar tkade sjuktal. Ingen far ga till arbetsplatsen
med symptom enligt anvisningarna som Folkhélso-
myndigheten foreskrivit. Det paverkar dven langden pa
sjukskrivningarna d& man ska stanna hemma tva extra
dagar efter att man blivit symptomfri. Samtliga chefer
haller kontakt med de sjuka och féljer upp hur tillfrisk-
nandet gar. Vid behov anlitas Avonova foretagshalso-
vard. Sjukfranvaron pa Lokalvarden ligger i dagslaget
pa 5 %. Hos Lokalvarden har en stor utbildningssats-
ning genomforts i borjan av aret. Utbildning i PRYL,
som &r en utbildning i lokalvard och kundbemotande,
har getts till de medarbetare som inte fatt denna tidi-
gare. Medarbetarna har aven uppmuntrats att tréffas
och trana i samband med arbetsplatstraffar.

Medarbetarna ska uppleva god trivsel pa arbetsplatsen
® Uppnas

Pa grund av rddande Coronapandemi ar forutsattning-
arna for en normal arbetsplats delvis férandrade.
Samtliga verksamheter har genomfért riskbeddm-
ningar och handlingsplaner med anledning av Coro-
napandemin. Separata handlingsplaner har arbetats
fram for att sdkerstélla produktion under stort personal-
eller leveransbortfall. Forvaltningen féljer kommuno-
vergripande direktiv vad galler personalforsorjning un-
der radande situation. Stor vikt laggs vid information
och stdd till medarbetare som kdnner oro eller dylikt.
En del av personalstyrkan har uppmanats att utféra ar-
bete hemifrdn nar sa ar majligt. Utdver det kan nam-
nas att Kostenheten i bérjan av aret startade upp en
arbetsgrupp med hélsoinspiratérer, skyddsombud, en-
hetschef och utvecklingsledare for att kartlagga insat-
ser for halsoframjande arbetsmiljé och trivsel. Pga. Co-
ronapandemin har kostenheten inte kunnat genomfdra
vissa av dessa aktiviteter. Gatuenheten planerar ett
projekt med interna "prova-pa-platser” som innebar att
verksamheten forsoker hitta mojligheter fér medarbe-
tare att fa prova pa och lara sig delar av andras arbets-
uppgifter inom verksamheten, i den man verksam-
heten tillater och pa ett satt det ar lampligt. Delvis for
att utdbka medarbetarens kunskap och kompetens samt
for att kvalitetssékra verksamheten. Hos Kretslopp &
Vatten har arbetet med den psykosociala arbetsmiljén
bedrivits under aret forsta manader under ledning av
foretagshalsovarden men har avstannat pga. Coro-
napandemin. Aterupptas till hdsten.

Nyckeltal/jamforelsetal

Debiterad kvantitet renvatten
Rubricerad post har en direkt relation till intdkterna.

Maltider och lokalvard

Rubricerade poster ar verksamheter inom kost- och
serviceenheterna och har en direkt relation till det eko-
nomiska utfallet.

Hushallsavfall

Méangden hushallsavfall har ingen direkt relation till in-
takterna. Pa kort sikt finns en relation till kostnaderna,
da avgifterna tas ut per ton.



Nyckeltal/jamforelsetal

Fastigheter forvalta lokaler
Skolor och férskolor, yta kvm
Omsorgsfastigheter, yta kvm
Kontorsfastigheter, yta kvm
Fritidsfastigheter, yta kvm
Fastighetsunderhall kr/kvm

Kost och service

Maltider antal 1000-tal portioner/ar
Stadyta kvm per dag

Vatten

Debiterad kvantitet renvatten, 1000-
tal kbm

Avfall
Hushallsavfall, antal ton

*Avser mars
** Avser driftkostnader

Ekonomi
Resultatrakning
Prognos
L] 2020
Statsbidrag 4,3
Ovriga intéakter 4245
Summa intékter 428,8
Personal 167,5
Omkostnader 234,4
Avskr. rénta 107,4
Summa kostnader 509,3
Nettokostnad 80,5
Nettobudget 76,2
Resultat -4,3

Anslagsbindningsniva, Mkr
Prognos Budget

Prognos Utfall
2020 2004
105891 105891
14229 14229
31911 31911
51410 49810
**149 **75
1375 *396
95000 95000
2292 764
7116 2372

2020
4,3
426,0
430,3
167,5
231,6
107,4

506,5

76,2
76,2

g 2020 2020
Namnd/adm. 7,1 7,1
Gatuenh/teknisk 57,8 57,8
Fastighetsenhet 10,2 10,2
Service/kostenh. 2,6 11
VA-verksamhet 25 0,0
Renhallning 0,3 0,0
Netto 80,5 76,2

Utfall 2020-04-30

Budget Bokslut

2019
51
452,5
457,6
159,9
274,6
105,7

540,2

82,6
74,2
-8,4

diff

-15
-25
-03
-4,3

Utfall
2004

1,9
145,9
147,8

53,7
85,6
33,2

172,5

24,7
25,4
0,7

Utfall
2004

2,2
18,9
1,7
0,4
2,0
-0,5

24,7

Bokslut

2019

105 891
14 229
31911
49 810

** 149

1440
99 000

2348

7199

Utfall
1904

2,5
148,2
150.7
52,4
92,5
34,4

179,3
28,6

24,2
-4.4

%

31
33
17
36

Det kan konstateras att efter arets forsta fyra manader
redovisar den skattefinansierade delen av samhalls-

byggnadsnamndens verksamhet ett 6verskott mot

budget p& 2,1 mkr. Balansrakningsenheterna redovisar
ett sammantaget negativt resultat i storleksordningen

1,4 mkr.

Gatuenheten/Tekniska har ett dverskott mot budget ca
0.3 mkr, vilket far anses helt "normalt” med tanke pa
att vintern varit mild med lite snd, vid strangare vinter-
forhallanden hade utfallet varit utéver budget vid
denna tid pa aret. Fastighetsenheten redovisar ett
Overskott 1,7 mkr. Avseende fastighetsenheten kan
konstateras att avvikelsen mot budget ar liten i forhal-
lande till omslutningen. Av 6verskottet svarar bostads-
anpassningen for 0,6 mkr, en verksamhet som ar
mycket svar att prognostisera. Kostenheten redovisar
ett underskott, 0,7 mkr. Enheten har haft hog sjukfran-
varo under aret ca 10%, mot att den var 7,8% forega-
ende ar. Kunskapsforbundet Vast slutade kopa mat i
mitten av mars da gymnasieskolorna stéangdes, detta
hanger dd samman med coronapandemin. Restau-
rangerna Solrosen och Solangen har hallits stangda
sedan mitten av mars. Hyreskostnader fér de kok som
benamns "framtida kok” ersétts ej av barn- och utbild-
ningsfoérvaltningen. Serviceenheten redovisar ett éver-
skott mot budget, 0,7 mkr. Det ar férdelat mellan vakt-
masteriet, stadverksamheten samt reception/véxel.

Av balansrakningsenheterna redovisar Va-verket ett
underskott i storleksordningen 2,0 mkr. Driftkostna-
derna for ledningsnétet har varit hbga under varen,
precis som under foregaende ar. Ett storre antal lackor
har lokaliserats och lagats. Okade kostnader finns
framst i slamhanteringen for avioppsverket Hol-
mangen. Det nya tillstindet for avloppsverket Hol-
mangen som tratt i kraft medger inte langre nagon
mellanlagring av slammet som &r en restprodukt vid
avloppsreningen. Detta medfor héga transport och tip-
pavgifter under aret.

Renhallningsverkets utfall ar ett positivt resultat, 0,5
mkr.

Prognos 2020-12-31

Namnd/Administration

Anslagbindningsnivan innefattar namnd/administration
samt forvaltningsdvergripande kostnader. Ingen avvi-
kelse bedéms pa arshasis.

Gatuenheten/Tekniska
Ingen avvikelse beddms fran budgeterade varden.

Fastighetsenheten
Ingen avvikelse prognostiseras. Underhéllet anpassas
efter utfallet i dvriga delar av verksamheten.

Service- och Kostenheterna

Serviceenheten prognostiserar ingen avvikelse mot
budgeterat varde. Lokalvarden har haft vakanser vilket
slitit hart pa befintlig personal, efter sommaren kom-
mer troligtvis nyanstéllningar att behdva goras. Inom
vaktmasteriet ar ett avtal med ABVB uppsagt, vilket
ger en intaktsminskning pa 0,1 mkr. Tryckeriet har haft
laga intakter hanforligt till coronapandemin. Det &r



svart saga hur lange detta kommer att fortga. Intak-
terna for uthyrning av lokaler i kommunhuset beréknas
minska under sommaren nar den politiska verksam-
heten ligger nere och personal gar pa semester.

Inom Kostenheten prognostiseras ett underskott, 1,5
mkr. Hyreskostnader for framtida kék som ej tacks av
intakten frdn barn- och utbildningsforvaltningen berak-
nas till 1,0 mkr. Farre antal salda portioner, underskott
0,5 mkr. Vad avser den minskade forséljningen till
Kunskapsforbundet Vast sd pagar samtal med forbun-
det och Trollhattans kommun d& kostenheten behover
fa tackning for sina fasta kostnader &ven om ingen for-
sdljning sker.

VA-verket

VA-verket forvantas f& en negativ forandring av eget
kapital, underskott i storleksordningen 2,5 mkr. Kan re-
lateras till hga kostnader for ledningsunderhall, akuta
skador samt de kraftigt 6kade kostnaderna fér slam-
hanteringen som bestar av transporter och tippavgifter.

Renhallningsverket

Ett underskott pa 0,3 mkr bedéms. Fororsakat av en
ny skatt som inforts fran den forsta april pa brannbara
sopor. Beslut om inférande togs hdsten 2019.

Investeringar

Mkr Progn. Budg. Budg. Utfall

2020 2020 diff 2004

Namnd/adm. - - -
Gatuenhet/teknisk 43,0 58,8 15,8 2,5
Fastighetsenhet 218,7 383,8 165,1 61,2
Service/kostenhet. 2,0 2,4 04 0,2
VA-verksamhet 65,0 127,3 62,3 11,3
Renhallning 23,0 23,0 - 8,7
Exploatering 47,0 64,9 17,9 8,5
Netto 398,7 660,2 261,55 92,4

Utfall investeringar 2020-04-30

Gatuenheten har nedlagda kostnader for motsvarande
2,5 mkr. Av dessa avser 0,9 mkr gc-vag mellan Sand-

marksgatan och Repslagarvagen. Enheten har vanligt-
vis fa investeringar i bérjan av aret.

Fastighetsenheten har nedlagda kostnader motsva-
rande 61,2 mkr. Ett flertal stérre projekt pagar. Idrotts-
gatan 7 (f d vardgymnasium) har ett utfall p& 13,7 mkr,
Oxnered skola, 16,1 mkr, idrottshall (40x20) Frigg, 7,1
mkr, kommunhuset, 3,2 mkr, kok Blasut forskola, 3,1
mkr.

Inom VA-verksamheten kan namnas, blaplan Vaners-

nas/Kassaretorpet/Sandgardet, 3,6 mkr, sanering Frid-
hemsomradet, 2,7 mkr, tryckledning under Dalbobron,

2,9 mkr, ombyggnad i verken, 0,5 mkr.

Renhallningsverket har investerat 8,7 mkr i kretslopps-
parken.

Inom exploateringen avser 6,1 mkr nytt bostadsom-
rdde ostra Mariedal, bostader Oxnered 1,9 mkr.

Prognos investeringar 2020-12-31
Upprustning av Dalbobron, 10,0 mkr, rondell vid nab-
bensberg, 8,0 mkr, gatuarbete i samband med va-sa-
nering, 4,0 mkr, belaggningsarbeten, 4,0 mkr, gc-
vagar, 6,3 mkr, fisktorget, 2,3 mkr, trygghetsbelysning,
1,5 mkr samt parkarbeten, 1,2 mkr.

Inom Fastighetsenheten beraknas arets investeringar
till 218,7 mkr. Arets investering i Oxnereds skola pro-
gnostiseras till 55,0 mkr, Idrottsgatan 7 (f d vardgym-
nasium) 30,0 mkr, idrottshall (40x20) Frigg, 34,0 mkr,
kok Torpa 26,1 mkr, ishall omkladningsrum, 9,7 mkr,
kommunhuset, 8,0 mkr, Skerrud skola och forskola,
11,6 mkr, Lindgarden, 5,0 mkr samt kok Blasut for-
skola, 4,8 mkr

For VA-verket vidkommande prognostiseras ett utfall i
storleksordningen 67,0 mkr. Va Vanersnas beraknas
till 20,0 mkr, Vanersnas/Sandgéardet/Kassaretor-
pet,19,0 mkr, saneringar enligt blaplan 17,2 mkr, Ror-
viks vattenverk, 3,0 mkr, évriga arbeten i verken, 5,0
mkr.

Renhallningsverket beraknas fa investeringar motsva-
rande 23,0 mkr varav 20,0 mkr avser kretsloppspar-
ken, resterande fordon/maskiner.

Exploateringen, bostadsomrade ostra Mariedal, 14,0
mkr, tunnel under jarnvagen vid Holméangen, 12,5 mkr,
Holmangen bostader, 4,0 mkr, Skaven/Oxnered bosta-
der, 10,0 mkr

Anslag som beddoms ej brukas under aret. (Stérre
projekt)

Medel som ej beraknas brukas under aret:
Idrottsgatan 7, f d vdrdgymnasium 27,8 mkr, Oxnereds
skola 70,1 mkr, Kok Torpa (Oden) 50,4 mkr, va Va-
nersnas 35,1 mkr, Rorviks vattenverk 26,7 mkr samt
Dalbobron 15,0 mkr.

Ovannamnda projekt utgor 225,1 mkr av differensen
mellan budget och prognos.



Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Frojd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i sju verksamhetsinrikt-
ningar och leds av en forvaltningschef samt sju verk-
samhetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialnamnden och har att férhalla sig till flertalet lag-
rum, exempelvis socialtjanstlagen (SoL), lagen om
vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och hélso- och sjukvardsla-
gen (HSL).

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara minst riks-
snitt i nationella jamforelser

o Uppnas

Kontinuerligt arbete pagar inom forvaltningen for att
sakerstalla kvalitén gallande rattssékerhet, utférande
av insatser, dokumentation, samverkan och metodut-
veckling. Internkontroller avseende myndighetsutév-
ning och utférande i verkstallighet genomférs med re-
gelbundenhet for att sakerstalla kvalitén i verksam-
heten. Utredningar enligt lex Sarah och lex Maria ge-
nomfors da misstanke om missforhallanden eller vard-
skada har uppmarksammats. Synpunkts- och kla-
gomalsrutinen efterlevs inom forvaltningen.

Forvaltningen genomfor flera brukarundersokningar,
samt medverkar i 6ppna jamforelser for att folja upple-
velsen av oss som fdrvaltning jamfért med andra. For-
valtningen har generellt goda resultat, éver rikssnitt i
de brukarundersckningar som genomforts under aren.
Det som sarskilt utmarker sig positivt i forvaltningen ar
indikatorer pa ett bra bemotande och trygghet. | de de-
lar vi ser att vi ligger lagre an rikssnitt pagéar aktiviteter
under 2020 for att forbattra resultatet. Forvaltningsled-
ningen har lamnat ett uppdrag till medarbetare att se
over hur vi som férvaltning hanterar all statistikredovis-
ning da vi uppméarksammat vissa svarigheter med nu-
varande statisk for att gora fullt ut korrekta jAmforelser.
Det pagar ocksa ett arbete pa uppdrag av forvaltnings-
ledningen gallande verksamhetsstdd i det systema-
tiska kvalitetsarbetet.

Under aret kommer nya undersokningar genomféras
och nér analys av dem &r genomférda kan nédrmare

beddémning av méluppfyllelse ske. Prognos utifran nu-
lage ar dock att vi kommer hamaluppfyllelse.

Den procentuella andelen hushall som uppbar forsorj-
ningsstdd hos IFO minskar

| Uppnas inte

Socialférvaltningens kostnad fér férsérjningsstéd har
under 2020 fortsatt att stiga. Samarbete mellan
IFO/AME pagar pa alla nivaer. Fyra socialsekreterare
ar i dag placerade p& Resurshuset dar de har sin dag-
liga arbetsplats for att optimera samarbetet.

Arbete pagar kontinuerligt med att identifiera brukare
som eventuellt skulle kunna ha réatt till olika typer av er-
sattningar. Vid nybesok av personer med hog ohélsa
utreds alltid huruvida de kan ha mdjlighet till ersattning
fran Forsakringskassan. Ofta ar orsaken till avslag fran
Forsakringskassan att arbetsformagan inte ar tillrack-
ligt provad och d& har vi behov av prévning via AME.
Resurserna for prévning inom AME racker inte till d&
malgruppen Okat, varfor resursforstarkning skulle be-
héva goras men medel saknas.

Arbete med unga, upp till 29 ar som skulle kunna ha
ratt till aktivitetsersattning pa grund av funktionsned-
sattning ar prioriterat. Forsakringskassans hardare
provning paverkar individerna.

Det klientnara arbetet begransas just i dagslaget p.g.a.
Covid-19.

AME ska genom olika insatser "rusta" personer fran
forsorjningsstdd och matcha dem mot "rétt" insats. Uti-
frdn 2019 ars resultat i Kolada har AME malsattningen
for ar 2020 att andelen fran AME som gar ut i arbete
ska Oka till 30 procent och andelen som gar vidare till
studier ska oka till 15 procent. Coronapandemin kom-
mer troligtvis att innebéra en kraftig lagkonjunktur med
stigande arbetsléshet som f6ljd. Har kommer att finnas
behov av massiva arbetsmarknadsinsatser. Det &r vik-
tigt att AME gor en kraftsamling vad galler rekrytering
och hantering av extratjanster och andra subvention-
erade anstallningsformer. Malsattningen ar att sex
stycken "jobbspar" ska ha startat eller vara under for-
beredelse under 2020. En ny DUA-6verenskommelse
for malgruppen forsorjningsstodstagare ar under fram-
tagande. Denna ska reglera samarbetet med AF samt
sékra att AF tillhandahaller personella resurser.



AME kommer under aret arbeta med att tillhandahalla
en sammanhallen arbetslivsinriktad rehabiliterings-
kedja i samverkan.

Samhallsutveckling

Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodoses inom
skalig tid, motsvarande rikssnittet i vantetid for aldre-
boende och 180 dagar inom omsorgen for LSS-bo-
ende

o Uppnas

Forvaltningen har lediga platser inom vara boenden
och véantetiden till erbjudande om plats ligger under
rikssnitt varfor bedomning gors att malet kommer upp-
nas under aret.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning inom givna resurser ge-
nom effektivare och tatare uppféljningar av verksam-
het, budget och personal

Uppnas delvis
Forvaltningen gor ett prognosticerat underskott for aret
med 13,1 mkr. Mot bakgrund av det faktiska under-
skott forvaltningen gjorde 2019 med 50,2 mkr ses en
kraftig forbattring, samt ett bevis for att de atgarder
som forvaltning och ndmnd genomfdért/genomfor gett
effekt.

God ekonomisk hushallning genomsyrar allt arbete
inom férvaltningen och vi fortsatter under 2020 arbeta
inom alla led med att genomféra budgetanpassande
atgarder, aktiviteter for att arbeta pa hemmaplan sa
l&ngt det &r mojligt samt samarbete 6ver enhets- och
verksamhetsgranser samt forvaltningsgranser for att
nyttja resurserna effektivt for att kostnadseffektivisera
och "hitta" medel. Varje chef deltar i regelbundna upp-
foljningar med ekonom varje manad utifrdn den pro-
gnos och analysmodell vi implementerat. Ett stort fo-
kus inom forvaltningen ar att sanka sjukfranvaro och
oka halsan pa arbetsplatsen. Samtliga verksamhetsin-
riktningar arbetar for att 6ka effektiviteten inom verk-
samheterna; exempel har hemtjansten satt som matt
att vara 65 procent av tiden ute hos vardtagarna. Orsa-
ken till férvaltningens underskott ar 6kade volymer i
form av arenden och nivaer pa behov som inte ryms
inom budgetram, men har lagstod for insatsen.

Det som utmanar verksamhetens kostnader, ar kost-
nad harledande till arbetsldshet och integration genom
Okat forsorjningsstod utifran okat antal hushall som
inte klarar sin egen férsoérjning. Forvaltningen gor be-
doémningen att vi skulle behéva starka personalstyrkan
inom AME sa4 att de fullt ut mgjliggors att arbeta med
de okat antal personer som remitteras fran IFO. Till
detta har férvaltningen medel genom schablonersatt-
ningen 2020, men inte 2021 varfér forstéarkning av me-
del skulle vara dnskvart.

Okat fokus géllande analys av vara verksamheters re-
sultat i relation till andra kommuner

[ Uppnas

Dialog, analyser och uppféljningar av vara olika verk-
samheter sker kontinuerligt med andra kommuner via
FoU Fyrbodal och de natverkstraffar som verksam-
hetschefer och forvaltningschef deltar i. ASI kommer
under 2020 arbeta med att fa systematik i uppfol;-
ningen av de olika verksamhetsinriktningarna och satta
detta i relation till jamforbara kommuner. Bland annat
kommer det goras jamforelser gallande kvalitet och
kostnad for daglig verksamhet med jamférbara kom-
muner i Kolada.

Extern genomlysning genomférs under varen, utifran
verksamhetens egna analys, att antalet personer 65
plus som har beviljade insatser inom aldreomsorgen ar
hogre an jAmférbara kommuner. Resultatet som ge-
nomlysningen ger kommer sedan arbetas vidare med
inom forvaltningen. Intern 6versyn gors under aret gal-
lande antal aldreboendeplatser i jamforelse med jam-
forbara kommuner.

Forvaltningen ska utforma smarta och effektiva samar-
betsformer med 6vriga forvaltningar i kommunen

Uppnas delvis
Socialférvaltningen har ett nara samarbete med sam-
hallsbyggnad, kultur- och fritid, barn- och utbildning
samt miljo- och halsa. Samverkan finns ocksa med
Kommunstyrelsefdrvaltningen gallande drogférebyg-
gande samordnare, folkhdlsosamordnare och séker-
hetssamordnare. Behov av 6kat och ndrmare samar-
bete med Kommunstyrelseftrvaltningen och 6vriga for-
valtningar bedéms finnas inom omradena integration
och arbetsmarknad da Kommunstyrelsen &r évergri-
pande ansvarig for omradena och vi ar utférare av.

Utifran egen analys, och utifran den genomlysning
som genomfdrts inom kommunen, kommer forvalt-
ningen under hdsten gdra en dversyn av organisering
av administrativa roller inom férvaltningen i syfte att se
6ver om detta kan organiseras mer effektivt. Oversy-
nen kan genomféras i samarbete med andra forvalt-
ningar.

Arbetsmarknadsenheten (AME) kommer under aret att
starta upp "Remdblera". En verksamhet som syftar till
att arbeta med atervinning av kommunens maébler, dar
man har arbetat fram en process for att erbjuda kom-
munen ett omhandertagande av kvalitetsmaobler.
"Remodblera" innebar flera vinster for kommunen; man
far en samlad bild 6ver kommunens mébelkdp, majlig-
het till &terbruk eller att salja mobler samt skapa nya
aktiviteter for AME-deltagare.

Utifran ett nulage bedoms det finnas en god samver-
kan med flera forvaltningar. Det finns behov av ett



annu narmare samarbete i vissa fragor, och det pagar
ett arbete kring detta.

Verksamhetsutveckling

Starka metodutveckling géllande digitalisering och val-
fardsteknik under mandatperioden, i syfte att tekniken
kompletterar medarbetarnas insatser

Uppnas delvis
Foérvaltningsledningen har sedan tidigare gett uppdrag
till en digitaliserings/valfardsteknikgrupp att se dver
vilka processer som kan/ska genomféras inom forvalt-
ningen. | gruppen ingar representant fran IT-kontoret
och den samordnas av medarbetare inom administra-
tiva avdelningen. Gruppens framtagna forslag stodjer
férvaltningsledningen att prioritera och besluta om
vilka genomfoéranden som ska ske.

Samtliga verksamhetsinriktningar genomfér implemen-
teringsarbete gallande digitala metoder. Nagra exem-
pel ar e-tjanst for ansékan om férsérjningsstdd inom
IFO. Redan efter tvA manader anvander 6ver 50 pro-
cent e-ansdkan. E-tjanster utformas aven inom admi-
nistrativa avdelningen och bistdndsenheten. Digitala
hjalpmedel anvands for att 6ka brukares sjalvstandig-
het inom daglig verksamhet och inom personligt stéd
och omsorg. Vidare pagar inforande av digitala signe-
ringslistor och digitala medicinskap samt e-tillsyn nat-
tetid &r under planering.

En utmaning som forvaltningsledningen ser gallande
inforande av ny digital teknik &r metodférandringen det
innebar for organisationen, behov av nya roller for stdd
och utveckling samt mojlighet att klara inférandet helt
inom budgetram.

Arbete pagar inom forvaltningen och en narmare ana-
lys avseende maluppfyllelse for helheten far goras vid
bokslut men bedémningen gors att malet kommer nas
delvis.

Medarbetare

Totala sjukfranvaron ska uppga till max 8 procent

Uppnas delvis
For forvaltningen har Corona-pandemin inneburit en
okning av sjukfranvaron och da framst fran slutet mars
manad. Sjukfranvaron for férvaltningen som helhet till
och med mars manad uppgar till 12,37 %. Korttidsfran-
varon i detta uppgar till 4,60 %. Sjukfranvaron ser olika
ut inom verksamhets-inriktningarna. Mot bakgrund av
nulaget bedoms maluppfyllelsen paverkas kraftigt ne-
gativt. Forvaltningen har sedan tidigare ett aktivt ar-
bete pagaende for att arbeta med kort- och langtids-
franvaro vilket borjade visa goda resultat pa helheten i
ratt riktning.

Korttidsfranvaron ska minska med 30 procent i alla
verksamhetsinriktningar

| Uppnas inte

For forvaltningen har Corona-pandemin inneburit en
Okning av korttidssjukfranvaron och da framst fran
mars manad géllande. Korttidssjukfranvaron ser olika
ut inom verksamhetsinriktningarna. Mot bakgrund av
nulaget bedéms maluppfyllelsen paverkas kraftigt ne-
gativt. Forvaltningen har sedan tidigare ett aktivt ar-
bete pagaende for att arbeta med korttidsfranvaron vil-
ket borjade visa goda resultat pa helheten i ratt riktning
innan vi stalldes infér pandemin.

Fler medarbetare upplever ett hallbart arbetsliv

Uppnas delvis

Inom férvaltningen arbetar chefer aktivt med organisa-
torisk och social arbetsmiljo utifran arshjul for samver-
kan. Handlingsplaner upprattas utifran resultat av dia-
log och medarbetarenkéat. Pa enheterna sker ett med-
vetet arbete att involvera medarbetarna i framfor allt
det psykosociala arbetsmiljdarbetet. Metoder finns och
arbetas med inom forvaltningen gallande medarbeta-
res arbetsbelastning och maende utifran arbetssituat-
ionen. Mot bakgrund av det underlag som presenteras
i exempelvis personalronder, gérs beddémningen att
medarbetare i det stora upplever ett hallbart arbetsliv.

Fram till mars manad 2020 sa pekade den korta sjuk-
franvaron samt den totala sjukfrdnvaron pa en nedat
gaende trend inom flera av verksamheterna. Tyvarr
har sjukfranvaron okat kraftigt sedan mars manad be-
roende pa den pagéende Corona-pandemin. Bedom-
ningen ar att den trenden kommer fortsatta under var
och férsommar men en férhoppning om att det minskar
resterande del av aret.

Mot bakgrund av pandemin och hur den paverkar
medarbetares upplevelse av hallbarhet &r prognosen
osaker och bedoms i dagslaget uppnas delvis.

Forvantade resultat AME

Kommunstyrelsen har utformat forvantade resultat for
arbetsmarknadsenheten och de rapporteras direkt till
Kommunstyrelsen.



Nyckeltal/jamforelsetal

Prognos
2020

Vard & omsorg (aldre)

Aldreboende platser 371
Korttidsplatser 24

Hemtjéanst, utférda timmar 228 000
Antal besok dagverksamhet 6 900
Antal utskrivningsklara perso- 1900
ner som aviserats i SAMSA
Hem f6r vard och boende
(HVB)
Antal varddagar, barn 0-21 ar 3000
Antal varddagar, vuxna 363
Antal varddagar, familjehem 26 607
Omsorg om funktionshind-
rade
Antal boendebeslut enl LSS 157
Antal boendebeslut enl SoL 36
Antal boendestddsbeslut SoL 97
Antal tillgangliga bostader 105
egen regi
Kopta externa platser 14
Personer med personlig assi- 46
stans, SFB
Personer med personlig assi- 19
stans, LSS
Antal beslut daglig verksam- 175
het, LSS
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 817
Forsorjningsstdd, mkr netto 51
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 80
Antal mottagna ensamkom- 8
mande flyktingbarn
Arbete, sysselsattning och
integration
Antal anvisade personer 1500
Ekonomi
Resultatrakning
. Prognos Budget Bokslut
2020 2020 2019
Statsbidrag 106,3 84,5 110,6
Ovr. Intakter 101,8 94,2  103,5
S:aintékter 208,1 178,7 214,1
Personal 845,1 832,5 857,1
Omkostnader 367,2 3375 382,6
Avskriv-
ningar/Intern- 51 4,9 5,0
ranta
S:a Kostnad 12174 11749 12447
Nettokostnad 1009,3 996,2 1030,6
Nettobudget 996,2 996,2 1000,4
Resultat -13,1 0,0 -30,2

Utfall
2004

371

24

75 815
2593

346

1275
121
8 869

157
36
97

195
16
46

19

169

617
16

44

519

Utfall
2004

36,7
34,6
71,3
265,9
122,4

1,7

390,0
318,7

332,1
13,4

Bokslut
2019

371
30

242 634

1

0412

1860

2

%

43
37
40
32
36

35

33
32
33

5963
537
7 040

162
36
102

196
16
a7

19

160

77
42

40
17

1102

Utfall
1904

37,4
32,9
70,3
278,1
120,7

1,6

400,4
330,1

320,7
-9,4

Anslagsbindningsniva, mkr

mkr Prognos Budget Budg_et Utfall %
2020 2020 diff 2004

Namnd och admi- 427 674 247 136 20

nistration

Aldreomsorg 498,8  487,6 -11,2 157,6 32

Individ och familje- 178.2 1430 -352 587 a1

omsorg

Omsorg om funkt- 2446 2405 -41 770 32

ionshindrade

Arbete, sysselsatt-

ning och integrat- 45,0 57,7 12,7 118 20

ion

Netto 1009,3 996,2 -13,1 318,7 32

Utfall 2020-04-30

Periodiserat utfall per april redovisar 6verskott pa 13,4
mkr. Overskott redovisas for bidrag framst kopplat till
Coronapandemin med 3,8 mkr samt bidrag fran mi-
grationsverket 5,1 mkr (2018 ars schablonersattning).
Personalkostnaderna redovisar éverskott p& 11,6 mkr
vilket ar i linje med de merkostnader sommaren inne-
bér i framst aldreomsorgen och personligt stdd och
omsorg. Underskott redovisas pa ekonomiskt bistand
4,4 mkr samt placeringskostnader 5,0 mkr.

Prognos 2020-12-31

Arsprognos for socialndmnden beréknas redovisa un-
derskott pa 13,1 mkr. Prognosen innehaller 7,6 mkr i
ersattning fran staten for sjukléner april och maj vilket
paverkar prognosen positivt. Forklaringar till avvikelsen
redovisas under respektive verksamhets avsnitt ne-
dan.

Namnd och férvaltningsgemensamt

Verksamheterna beraknas redovisa 6verskott pa

24,7 mkr. Overskott redovisas for budget for place-
ringar inom IFO 26,4 mkr, blockhyror 2,1 mkr samt va-
kanser 1,0 mkr. Underskott redovisas for IT pa

6,3 mkr.

Aldreomsorg

Verksamheterna beraknas redovisa underskott pa
11,2 mkr. Forklaringar under respektive avsnitt nedan.

Vard och omsorg hemtjanst

Verksamheten beraknas redovisa 6verskott pa
1,3 mkr.

Overskottet ar en foljd av intaktsersattning for sjuklo-
nekostnader under april och maj manad. | dvrigt for-
vantas verksamheten att félja budget.

Vard och omsorg sarskilt boende

Sarskilda boenden prognostiserar ett underskott pa
11,6 mkr for aret.



Inom sérskilda boenden beror den storsta delen av un-
derskottet pa kostnader for bade avancerat vard-
arende, 4,9 mkr, samt ett specialarende, 3,0 mkr. Ov-
rigt underskott forklaras av 6kad bemanning for att
starka bade de platserna med parboende samt nattbe-
manningen inom Korttidsvarden. Gemensamt sarskilt
boende prognostiserar Gverskott pa 1,3 mkr for ej for-
brukade medel som reducerar underskottet for boen-
dena.

Vard, stéd och utredning

Verksamheten berdknas redovisa ett underskott pa
0,9 mkr.

Gemensam verksamhet, dar avgiftshandlaggarna re-
dovisas, beréknas dverskrida budget med 0,7 mkr. Be-
manningsenheten prognostiserar ett underskott med
0,3 mkr p.g.a. att 6kade administrativa resurser kravs i
samband med Coronapandemin. Bistdndsenheten re-
dovisar underskott pa 0,2 mkr vilket &r en foljd av
okade hyreskostnader pa grund av behov av fler ar-
betsplatser p& enheten.

Hemtjansten, vilken utgérs av larmmottagningen och
nattpatrullen underskéterskor inom detta verksamhets-
omrade, redovisar underskott med 0,5 mkr. Underskot-
tet har uppstatt inom nattpatrullen. Hemsjukvarden re-
dovisar 6verskott, 0,3 mkr. Budgetoverskridande pa
kop av delegerad tid kompenseras av hogre intékter
an budgeterat. Kommunrehab redovisar i prognosen
ett Overskott pa personal vilket delvis forbrukas av
kostnader for delegerad tid, nettodverskott 0,2 mkr.

Bistandsbeddmd dagverksamhet prognostiserar ett
Overskott pa 0,8 mkr. Detta ar en foljd av att delar av
dagverksamheten har varit stangt frin mars och berak-
nas vara stangd t.o.m. augusti med anledning av Coro-
napandemin.

Korttidsboendena beréaknas dverskrida budget med 0,4
mkr. Resultatet ar en foljd av svéarigheter att bedriva
verksamheten inom den infor aret reducerade perso-
nalbudgeten.

Till och med mars &r kostnaden for utskrivningsklara
0,1 mkr vilket ocksa redovisas som budgettverskri-
dande i prognosen, da malséattningen &r att inga ytterli-
gare betaldagar skall tillkomma.

Individ och familjeomsorg

Verksamheterna beraknas redovisa ett underskott pa
35,2 mkr.

Barn- och ungdomsvard prognostiserar underskott pa
22,0 mkr. Av detta motsvarar 19,4 mkr underskott for
placeringar inom familjehem och 2,3 mkr i underskott
for placeringar inom HVB (Hem for vard och boende).

RA&d och stod samt vuxenvard redovisar 6verskott pa
4,9 mkr dar det varit minskat behov av externa place-
ringar samt vakanser inom personalgrupperna.

Utbetalt férsorjningsstdd forvantas dverskrida budget
med 17,8 mkr.

Personligt stéd och omsorg

Verksamheterna berdknas redovisa underskott pa
4,1 mkr.

Externa placeringar LSS beréknar ett underskott pa
2,7 mkr. Orsaken till underskottet ar att lampliga boen-
den inte kunnat erbjudas i egen regi. Externa place-
ringar SoL beraknas visa underskott med 4,0 mkr, or-
saken ar densamma som ovan.

Bostader LSS i egen regi berdknas visa underskott pa
0,5 mkr. Forklaringen till detta ar att ca 3,0 mkr omfor-
delades till externa placeringar fér ungdomar som stu-
derar p& annan ort och behéver boendestod och att
verksamheten fullt ut inte kunnat stélla om beman-
ningen utifrdn minskad budget.

Socialpsykiatri boende beraknas visa dverskott pa
0,5 mkr detta forklaras av att vikariebehovet minime-
rats genom effektivt anvéandande av befintlig personal.

Gemensam PSO beréknas redovisa 6verskott pa
1,0 mkr. Overskottet forklaras av forfogandemedel
som ligger budgeterade under verksamhetschef.

Ledsagning och kontaktpersoner berdknas redovisa
Overskott pa 1,0 mkr beroende pa farre beslut.

Personlig assistans beréknas redovisa 6verskott pa
0,7 mkr beroende pa ett arende som upphort.

Arbete, sysselsattning och integration

Verksamheterna berdknas totalt redovisa 6verskott pa
12,7 mkr.

Arbetsmarknadsenheten berdknas lamna ett 6verskott
pa 1,5 mkr vilket ar en foljd av vakanta tjanster 1,4 mkr
samt statsbidrag fran féregaende ar 0,5 mkr. Merkost-
nadsersattning fran Arbetsférmedlingen understiger
budget med 0,4 mkr.

Daglig verksamhet prognostiserar ett underskott pa
0,3 vilket framst beror pa 6kade kostnader for inkdp av
bl a maltider. Omsorgsresorna prognostiserar, efter att
ha visat underskott ett flertal ar, ett litet dverskott.

Flyktingverksamheten redovisar ett 6verskott pa

11,5 mkr. Overskottet uppstar genom att den flykting-
schablon som finns avsatt fran ar 2018 redovisas som
intakt under aret. Denna schablon uppgar till 19,4 mkr
vilket innebar att verksamheten i dagslaget inte bedrivs



inom ramen av de intakter som inkommer fran Migrat-
ionsverket.

Atgarder

Prognos minus 13,1 mkr motsvarar 1,3 procent av
namndens nettobudget. De enskilt stérsta underskot-
ten harror till férsorjningsstdd inom IFO, externt kdpta
platser samt avancerad sjukhusanknuten "hemsjuk-
vard”. Det finns i dagslaget inga outnyttjade anslag
som budgetmassigt kan téacka dessa underskott. For-
valtningen foljer noga utvecklingen inom alla verksam-
heter. Flertalet enheter redovisar budget i balans och
dar underskott aviserats pagar arbete for att minimera
eventuellt underskott.

Underskotten harror till beslut som enskilda erhallit uti-
fran bestammelser i den lagstiftning som styr manni-
skors réatt till insats. Utéver detta har forvaltningen att
utféra mer avancerad omsorg och vard vilket paverkar
kostnaden inom hemtjanst, hemsjukvard och sarskilt
boende éldre inom VoO och VSU.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning
och myndighetskrav prioriteras.

Forvaltningen arbetar utifran de atgardsforslag som
beslutades infér budgetaret 2020 och inom &ldre-
omsorgens verksamhetsinriktningar VoO hemtjanst
och VoO sarskilt boende, inom vard, stod och utred-
ning, inom personligt stdd och omsorg, till del inom ASI
samt inom IFO avseende placeringar.

Vi ser att samtliga av atgarderna som pagar gett eko-
nomisk effekt och arbete fortgar for att nd malet.

Utifrdn det beraknade underskottet ar flertalet proces-
ser igdng inom forvaltningen utifran flera syften, varav
ett ar att klara av att minska underskottet;

- Aktivt arbete med att sénka sjukfranvaron
inom samtliga verksamhetsinriktningar. Detta
arbete paverkas negativt under &ret beroende
pa Corona-pandemin.

- Hallbara scheman inom fem av forvaltningens
sju verksamhetsinriktningar.

- Kontinuerligt arbete med prognos och analys
gallande verksamhet, personal och ekonomi.

- Forebyggande arbete inom samtliga avdel-
ningar, vilket starks upp pa familjecentralen
genom samarbete inom samverkan Vaners-
borg och genom statliga stimulansmedel samt
medel fran regionens folkhalsoarbete.

- Avtal med Samhall gallande tvétt och inkép
inom hemtjansten, som implementerades un-
der hosten 2018. Detta kommer 6ver en fyra-
arsperiod ge en ekonomisk besparing for
namnden.

- Avtal med serviceenheten inom Samhalls-
byggnadsférvaltningen gallande utférande av

insatsen stad inom hemtjansten. Samarbetet
ger samma fordelar som samarbetet med
Sambhall fér under-skoéterskorna samt skapar
en ekonomisk fordel for forvaltningen.

- Arbete pagar, tillsammans med lt-kontoret, for
att utveckla arbetet gallande digitalisering och
valfardsteknik.

- Extern genomlysning géllande vad det kom-
mer sig att Vanersborgs kommun i jamforelse
med jamférbara kommuner har fler personer
65+ med bistandsbedémda insatser.

- Intern 6versyn gallande aldreboendeplatser i
jamforelse med jamférbara kommuner.

- Optimal planering inom hemtjansten samt ar-
bete med att se dver effektiviteten inom séar-
skilda boende aldre.

Individ- och familjeomsorgen och Arbete, sysselsatt-
ning och integration har ett nara samarbete mellan fér-
sorjningsstdd och arbetsmarknadsenheten dar remis-
ser fran forsorjningsstod prioriteras framfor andra. |
takt med att antalet personer som ar i behov av forsorj-
ningsstdd okat racker inte AME’s personella resurser
till for att fullt ut klara av att ta emot och arbeta med de
remitterade. D& Arbetsférmedlingens omorganisation
ocksa lett till att de har farre medarbetare, svarare till
samarbete med oss samt inte har samma mdjlighet att
effektuera atgarder for deltagare inom AME blir vart ar-
bete och mojlighet till att hjalpa personer vidare till
egen forsorjning betydligt paverkat.

Forvaltningen gor bedémningen att vi, fér att klara val-
fardsuppdraget gallande arbetsléshet och integration,
och i det minska kostnaderna for forsdérjningsstéd,
skulle behdva satsa oss ur det hela genom att starka
personalbemanningen inom arbetsmarknadsenheten
an mer. Under 2020 har detta till del gjorts genom
finansiering fran schablon-ersattningen.

Kommunstyrelsen ar évergripande ansvarig for arbets-
marknad- och integrationsfragorna i kommunen. Soci-
alnamnd med forvaltning &r utférare av dessa. Utifran
detta bar vi kostnaderna som uppstar utifrdn de sam-
halleliga utmaningar som finns utifran arbetsloshet
samt kostnadsovervaltringar som uppstar genom att
andra huvudman har férandrat sina arbetssatt och ni-
vaer pa bidrag.

Flertalet aktiviteter pagar for att férstka minska pro-
gnosticerat underskott. Beddémning goérs att det pro-
gnosticerade underskottet inte kan hamtas hem fullt ut
under innevarande ar baserat pa kostnad for forsorj-
ningsstdd och avancerad sjukhusanknuten "hemsjuk-
vard”.

Socialnamnden behdver, utifran det ta stallning till om
tillfalligt tillaggsanslag till budget 2020 ska begéras hos
Kommunstyrelseforvaltningen gallande kostnad for for-
sorjningsstod.



Nar det galler den del av den avancerade sjukvarden,
som férvaltningen bedémer inte med sjalvklarhet ska
finansieras av kommunen som huvudman finns plan
for fortsatt samtal med NU-sjukvardens ledning.

Investeringar
Prognos Budget Budget- Utfall

mkr 2020 2020 diff 2004
Namnd/ Adm. 0,5 3,5 3,0 0,1
Aldreomsorg 4,5 4,5 0,0 0,5
Individ & familjeomsorg 0,5 0,5 0,0 0,0
Qmsorg om funktions- 12 05 0,7 08
hindrade

Arbete, _sysselsattmng & 03 03 0.0 0.0
integration

Netto 7,0 9,3 2,3 14

2020 ars investeringsbudget ar 9,3 mkr. Total investe-
ringskostnad for aret beraknas till 7,0 mkr.

Aldreomsorgen har investerat i hjalpmedel, kon-
torsmobler, cyklar mm. Fér dvriga avdelningar avser
investeringarna ny- och aterinvesteringar i framst kon-
torsmdbler och andra inventarier samt kostnader for
Oppnandet av korttids Lindbacken inom Personligt stéd
och omsorg.

Véanersborgs kommun

Delarsrapport April 2020



Overformyndarnamnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun maste det enligt lag finnas en Gverfor-
myndare eller dverformyndarndmnd. | Vénersborgs
kommun finns en dverférmyndarndmnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som ut6var tillsyn éver
formyndare, gode méan och férvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster fér de svagaste i samhéllet,
d.v.s. underariga (barn under 18 &r), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk stoérning eller liknande har
en god man eller férvaltare férordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare
Rattssakerheten och effektiviteten i tillsyns-verksam-
heten skall 6ka

Uppnas delvis
Overformyndarnamndens syfte med detta forvantade
resultat har varit att effektivisera aktuellt handlagg-
ningssystem och pa sa satt minimera risken for felkal-
lor. Detta effektiviseringsarbete sker kontinuerligt ge-
nom att fler gemensamma mallar tillférs systemet.
Overformyndarnamndens verksamhet &r dock upp-
byggt pa det satt att namndens resurser det forsta
halvaret behover laggas pa de atgarder som éverfor-
myndarndmnden enligt lag &r skyldig att vidta. Fler for-
battringsatgéarder i aktuellt handlaggningssystem kom-
mer saledes ske forst under andra delen av 2020 och
resultatet kan darfor annu inte anses uppnatt.

Information till och kommunikation med gode man/for-
valtare skall forbattras.

Uppnas delvis
Overformyndarnamndens syfte med detta forvantade
resultat har varit att géra namndens hemsida mer an-
vandarvanligt samt gora fler blanketter och informat-
ionsmaterial tillgangligt och pa sa satt forbattra samt
forenkla kommunikationen med stéllféretradare. Over-
formyndarnamndens verksamhet ar dock uppbyggt pa
det satt att namndens resurser det forsta halvaret be-
hover laggas pa de atgarder som 6verférmyndarnamn-
den enligt lag ar skyldig att vidta. Det finns saledes
fortfarande ett behov av att uppdatera fler blanketter
och informationsmaterial, men mer resurser till detta
kan ges forst under andra delen av 2020.

Verksamhetsutveckling
Sarbarheten i verksamheten ska minska.

Uppnas delvis
Overformyndarnamndens kansli &r en liten verksamhet
vilket innebar att personalbortfall gér verksamheten
sarbar. Samtidigt som tjanstemannens kompetenser
ska nyttjas pa basta satt maste samtliga tjansteman ha
tillrédckligt med kunskap for att kunna handlagga alla
arendetyper vid behov. For detta kravs fler rutinbe-
skrivningar. Overféormyndarndmndens verksamhet &r
dock uppbyggt pa det satt att namndens resurser det
forsta halvaret behover laggas pé de atgarder som
overféormyndarnamnden enligt lag &r skyldig att vidta.
Det finns saledes fortfarande ett behov av att uppratta
fler rutinbeskrivningar, men mer resurser till detta kan
ges forst under andra delen av 2020.

Ekonomi
Resultatrdkning

MKr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall

2020 2020 2019 2004 1904
Statsbidrag 0,3 0,5 0,2 0,3 36 0,1
Ovriga Intakter 0 0 0,0 0 0 0
Summa intak- 03 05 02 03 36 01
Personal 2,4 2,4 1,7 09 31 11
Omkostnader 3,3 3,5 3,3 10 25 11
Kostnader 57 5,9 5,0 1,9 30 2,2
Nettokostnad 54 54 4,8 16 29 2,1
Nettobudget 54 54 5,2 1,8 32 17
Resultat 0,0 0 0,4 0,2 -0,4

Utfall 2020-04-30

April manads resultat visar ett dverskott pa 0,2 mkr.
Verksamheten for stallforetradare visar for perioden en
budget i balans. Anledningen till detta &r att en del av
de till 6verformyndarnamnden inkomna &rsrakningarna
inte &nnu har granskats och arvoderats. Verksamheten
for 6verformyndarstaben visar ett dverskott pa 0,2 mkr
och beror lagre personalkostnader och omkostnader
an budgeterat for handlaggare.

Prognos 2020-12-31

Totalt prognostiseras en budget i balans for helaret
2020. En viss osakerhet finns i prognosen da ett fa an-
tal arsrakningar granskats. En sdkrare prognos kan
inte ges forran en dvervagande majoritet av arsrak-
ningarna har granskats. Vidare kan utfallet for stallfére-
tradarnas arvoden paverkas av inflodet av arenden
och andra omstandigheter som kan intraffa under aret.
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