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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| god ekonomisk hushallning ingar uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse och finansiell
analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet
Kommunens vision faststalldes av kommunfullmaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen ar ledstjarnan for all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullmaktige fram inriktningsmal fér vad som ska uppnas. De nuvarande inrikt-
ningsmalen ar antagna for perioden 2021-2024. Under aret gors delarsrapporter april och augusti och arsredovisning.
Den 6vergripande malavstamningen ar en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur kommu-
nen narmar sig visionen. For att god ekonomisk hushallning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara
uppfyllda samt att minst halften av inriktningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nar dvervagande andel
av de forvantade resultaten ar uppnadda eller delvis uppnadda.
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Malavstamning

| Vanersborgs kommun ska det finnas mer jamstallda
och jamlika forutsattningar att paverka sina liv

Uppnas delvis
Den dppna arbetsldsheten var hdgre an motsvarande
period 2020, men dar trenden visar pa en minskad ar-
betsloshet sedan delarsrapport augusti 2020. Inom
projektet DELMOS tas en handlingsplan fram med fo-
kus pa att framja arbete och sysselsattning, bostad
och social inkludering.
Pandemin har inneburit att ungdomsarbetslésheten
har 6kat, och dar fler har svart att fullfélja sina (di-
stans)studier. Troligen kommer avbrutna eller gj
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fullféljda studier att fa effekter fér Komvux och férsorj-
ningsstod.

Socialférvaltningen ser fortsatta utmaningar med att
minska andelen hushall som uppbar forsorjningsstod.
Foérvaltningen arbetar genom olika rusta och matcha-
insatser for att arbetslosa som uppbar férsérjningsstod
ska bli sjalvférsérjande genom arbete eller studier. Un-
der aret kommer vissa organisationsférandringar ge-
nomforas for att méta behovet.

Aktiviteter pagar for att invanarna ska kanna sig mer
delaktiga, sdsom att skapa trygga majligheter till fritids-
aktiviteter utomhus fér barn och unga, fysiska tillgang-
lighetsanpassningar samt olika trygghetsframjande at-
garder.

Andelen barn inskrivna i férskolan var oférandrat
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jamfort med samma period foérra aret, medan antalet
barn i den kommunala forskolan 6kade jamfort med
maj 2020. Ett pagaende projekt bedrivs for att 6ka an-
delen barn i férskolan med annat modersmal an
svenska.

For att 6ka jamlikheten kring en aktiv fritid fér unga har
kultur- och fritidsforvaltningen fokuserat pa 6ka ande-
len deltagare fran underrepresenterade grupper i verk-
samheterna, bedrivit avgiftsfri verksamhet inom musik-
skolan, 6ppen musikverksamhet pa fritids, samt tillhan-
dahallit utbud och fritidsgardar i olika kommundelar.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och full-
foljer sina studier

| Uppnas

Utgangslaget for behorigheten till gymnasiet for ars-
kurs 9 héstterminen 2020 Iag pa en hogre niva an ars-
kurs 9 héstterminen 2019. Det systematiska uppfolj-
ningsarbetet har gett fortsatta positiva effekter och for-
hoppningen ar en fortsatt positiv utveckling av gymna-
siebehdrigheten under varterminen 2021. Atgarder
som gav effekt var fokus pa tillgangliga larmiljéer, an-
passningar och individanpassat sarskilt riktat stéd. Un-
der varterminen 2021 laggs extra fokus pa de elever
som saknat nagot/nagra amnen for att na gymnasiebe-
horighet. Pandemins foljder med distansundervisning
ar ett orostecken for elevernas kunskapsutveckling.
Forskolans systematiska kvalitetsarbete har bedrivits
utvecklingsorienterat med fokus pa helhet. Barn i so-
cioekonomiskt utsatta omraden ar i stort behov av att
inga i en forskola med hog kvalitet och dar beviljade
stadsbidrag har stottat verksamheterna. Handledning
och kompetensutveckling av personal har bidragit till
att andelen barn i férskola som far en undervisning av
hdg kvalitet dkat.

Grundskola F-6 har satsat mycket resurser pa en tidig
I&s- och skrivkunnighet. En beddémning ar att fler ele-
ver upplevs spraksvaga redan nar de borjar forskole-
klass. Vad galler elevernas kunskapsutveckling, i syn-
nerhet elever som vantar pa olika typer av utredningar,
arbetar grundskolan F-6 utifran hypotesen att elever-
nas kunskapsutveckling gynnas om de informeras om
hur de ligger till och vad som kravs for att ta nasta
steg. Sprak- och kunskapsutvecklande arbete ar viktigt
for elevernas kunskapsutveckling.

Coronapandemin har gjort att franvaroarbetet har varit
extra utmanande, dar hog franvaro kan bidra till sémre
skolresultat eller gj fullféljda studier. Kommunens sko-
lor 8k 7-9 har deltagit i Fyrbodals satsning pa Fullf6ljda
studier.

Folkhalsomedel har beviljats for kompetensutveckling i
syfte att starka personalen i arbetet med eleverna ut-
veckling. Drogférebyggande informationsinsatser ill
vardnadshavare och andra viktiga vuxna, har genom-
forts for att héja kompetensen om unga och narkotika.
Socialférvaltningen prognosticerar osaker maluppfyl-
lelse i arbetet for att inte 6ka externa placeringar av
barn och unga utanfér hemmet. Ett samarbete har pa-
boérjats inom individ- och familjeomsorgen for att skapa
hallbara rutiner, god kvalitet, hég samarbetsférmaga
samt tillit i arbete och utférande.

Samarbete med kultur- och fritidsférvaltningen har gett
barn och unga méjlighet att under sin skoldag delta i
kultur- och idrottsaktiviteter, som ett komplement av
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fysiskt och mentalt traning.

Trygghetsrojningar och belysningsprojekt i anslutning
till skolvag och omraden kring skolor planeras under
aret for att 6ka den fysiska tryggheten for barn och ele-
ver.

Enklare och kortare vagar att starta och etablera fore-
tag

o Uppnas

Resultatet for SKR:s matning INSIKT dkade for tredje
aret i rad, fran index 71 (2018) till 74 (2020). Resultatet
placerade kommunen pa plats 90 bland Sveriges kom-
muner. De myndighetsomraden som 6kade mest var
miljo- och halsoskydd samt livsmedelskontroll, dar f6-
retagen uppgav hogst resultat fér bemdétandet och atti-
tyd. F6r omradet bygglov minskade néjd kund-index
fran 67 till 65. Till viss del beddms installda besokstider
till féljd av coronapandemin ha bidragit. Verksamheten
arbetar vidare med analys, information och uppféljning
gentemot naringslivet for att forbattra resultatet under
aret.

Undersdkningen av lokalt féretagsklimat presenteras i
maj. Arets férbattringsarbete utgar fran forra arets
undersokning, med fokus pa upphandling samt brotts-
lighet mot féretag. Méjligheten till uppdelning av upp-
handlingskontrakt undersdks numera vid varje upp-
handling.

Dialogmdéten med Naringslivsradet har genomforts for
att ta fram gemensamma férebyggande atgarder for
brottslighet mot féretag.

Arbetet med kommunens varumarke har genomfoérts
under varen. Naringslivsradet och foretagarforeningar
har varit delaktiga i utformningen. Tillvaxtverket bevil-
jade medel for uppbyggnad av langsiktigt arbetssatt for
platsutveckling, vilket kan ha stor paverkan pa fore-
tagsklimatet. Férhoppningen ar att arbetet med kom-
munens varumarke ska underlatta kommunikationen
av kommunen som plats att starta, driva och etablera
foretag i.

Under perioden har 50 nya féretag registrerats inom
Vanersborgs kommun, vilket ar nagot lagre an motsva-
rande period 2020. Antalet konkurser under 2021 har
minskat med 86 procent under jan-apr jamfoért med
2020.

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med
minskad klimatpaverkan

L Uppnas

Ett styrande dokument for att bli en fossilfri kommun &r
under framtagande och planeras att antas under aret.
Genomférandet av arets klimatloften ar igang dar
samtliga antagna l6ften avses uppnas under aret.

For att minska klimatpaverkan av resor planeras nya
bostader, verksamhet och service i narhet till kollektiv-
trafik i férdjupade oversiktsplaner for Vanersborg, Var-
gon, och Bralanda samt i kommande detaljplaner i an-
slutning till Oxnereds station.

For att uppskatta matens klimatpaverkan kommer
samhallsbyggnadsférvaltningen fokusera pa att minska
andelen koldioxidekvivalenter per kg inkdpta livsmedel.
Malsattningen ar att max uppgéa i 1,7 ekvivalenter/kg,
dar utfallet for perioden jan-mars uppgick till 1,86 kg.
Prognosen ar att malsattningen kommer att uppnas
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under aret.

En ambition ar att genom kretsloppsparken uppmark-
samma vara invanare om mojligheten till mer aterbruk.
| dagslaget ar det oklart om planerade aktiviteter kan
genomforas till féljd av pandemin.

Den egeninitierade tillsynen av prioriterade férorenade
markomraden férvantas 6ka genom att pabdrja tillsyn
pa ett omrade. Tidigare har ingen egeninitierad tillsyn
bedrivits pa fororenad mark.
Samhallsbyggnadsforvaltningens vagnpark uppgar till
att drygt 74 procent av fordonen kan koéras pa fossilfritt
drivmedel, sdsom el, gas, HVO eller som laddhybrider.
Vid bokslut redogérs hur stor andel av nyttjat fordons-
drivmedel som ar fossilfritt.

Socialforvaltningen har arbetat for att minska antalet
kdérda mil samt antalet resor i tjansten, dar férandrade
arbetssatt uppstatt som en effekt av pandemin. Antalet
resor minskade med knappt 12 procent och kérda mil
minskade med knappt 13 procent under 2020, jAmfort
med 2019.

Véanersborgs kommun har en god service och hdg ef-
fektivitet

Uppnas delvis
| brukarundersokningar for socialférvaltningens mal-
grupper var resultatet for 2020 i niva med rikssnitt eller
strax hogre. Resultat for 2021 presenteras senare un-
der aret.
Kultur och fritidsférvaltningen har omorganiserats for
att skapa en mer resurseffektiv organisation samt for-
battrad service och utbud till invanarna. Musikskolan
har ombildats till musik- och kulturskola.
Prognosen for den férhandsdebiterade livsmedelskon-
trollen ar att genomférandegraden uppgar till 100 pro-
cent under aret, bade avseende de arsavgifter som de-
biterats for 2021 samt fér den kontrolltidsskuld som
uppstatt tidigare ar. Arbete pagar med att kvalitets-
sakra processen for bygglov, med syfte att uppna en-
hetlig, rattssaker och effektiv handlaggning av bygglov-
sarenden.
For att effektivisera och prioritera kommunens digitali-
seringsarbetet har ett IT & digitaliseringsrad startats,
som ska ge effekt for kommuninvanarna.
En ny SCB Medborgarundersdkning kommer att ge-
nomféras under hosten 2021, dar invanarna lamnar
svar pa hur kommunens service och effektivitet upp-
levs.

Vanersborgs kommun

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska

| Uppnas inte

Coronapandemin paverkar fortfarande sjukfranvaron i
negativ riktning. Kommunens sjukfranvaro ar bland
den hogsta i landet (10,6 procent fér 2020) vilket galler
bade for organisationen och fér den geografiska plat-
sen. Det hoga sjukfranvarolaget delar vi med vara
grannkommuner. Under perioden jan-mars var sjuk-
franvaron nagot hégre an motsvarande period 2020,
men da franvaron avtagit successivt under hdsten ses
detta som en positiv trend. Den allt hogre frekvensen
pa vaccineringen i befolkningen ger méjlighet till en
fortsatt minskad sjukfranvaro under 2021.

| verksamheter dar distansarbete var mgjligt var sjuk-
franvaron generellt Iag under perioden. | socialférvalt-
ningen uppgick sjukfranvaron under perioden till 13,3
procent, och for barn- och utbildningsférvaltningen
10,4 procent, vilket paverkades av att flertalet inte
kunde arbeta pa distans vid uppvisande av symptom.
En handlingsplan finns for minskad sjukfranvaro. |
handlingsplanen finns ett prioriterar omrade som hand-
lar om tidig kontakt med Férsakringskassan vid sjuk-
fall. Relaterade styrdokument ar under uppdatering foér
att stddja cheferna i hantering av sjukfranvaro.

Arbete pagar for att skapa en god arbetsmiljo. | perso-
nalenkaten 2020 redovisades andelen medarbetare
som rekommendera sin arbetsplats samt Hallbart med-
arbetarengagemang (HME), dar chef tillsammans med
sin arbetsgrupp avgor hur resultatet ska hanteras. Ett
digitalt verktyg for det arliga systematiska arbetsmiljo-
arbetet (SAM) planeras att inforas under aret.

Nar det galler arbetstidsfragor inom ramen fér koncep-
tet "Hallbart arbetsliv" ar heltid som norm en del, dar
handlingsplan for heltid som norm stracker sig till ut-
gangen av 2021. En avstamning i bérjan av aret vi-
sade att andelen heltidsanstallda fortsatter att 6ka.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under &ret och
6ver tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringarna?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
&r kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen &ver den ekono-
miska utvecklingen? Hur
val foljs uppréttade pla-
ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen har en god eko-

nomisk hushallning

Kommunens delarsresultat hogre an férega-
ende ar

Periodens resultat uppgar till 82 mnkr, vilket motsvarar
9,1 % av periodens skatter och generella statsbidrag.

Resultatet &r 25 mnkr hégre an vid motsvarande pe-
riod féregaende ar da resultatet uppgick till 57 mnkr

| jamforelse med motsvarande period 2020 ar verk-
samhetens nettokostnader 31 mnkr hogre, skatteintak-
ter och generella statsbidrag ar 55 mnkr hoégre och fi-
nansnettot &r 1 mnkr lagre.

Intékterna uppgick till 184 mnkr fér perioden vilket ar
2 mnkr lagre an motsvarande period féregaende ar.
Kostnaden foér personal uppgick till 619 mnkr, en 6k-
ning med 31 mnkr. Av 6kningen avser 25 mnkr kostna-
der for formansbestamd pension varav 10 mnkr beror
pa forandring av livslangdsantaganden vid berakning
av pensionsskulden. Kép av tjanster uppgick till

207 mnkr, en minskning med 2 mnkr, dar kép av hu-
vudverksamhet 6kade med 4 mnkr. Bidragen mins-
kade med 2 mnkr men ekonomiskt bistand tkade.
Kostnader for material 6kade med 2 mnkr och avskriv-
ningskostnaderna 6kade med 2 mnkr. Sammantaget
Okade nettokostnaderna med 31 mnkr.

Delarsresultatet for april var 68 mnkr battre an budge-
ten for perioden. Namndernas budgetavvikelse var po-
sitiv och uppgick till 52 mnkr. Finansférvaltningen hade
en positiv avvikelse pa 16 mnkr, vilket forklaras av att
skatteintakterna bade fér foregaende ar och inneva-
rande ar ar hégre an budget samt att budgeten for I16-
nedkningarna inte fordelats till nAmnderna.

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella mal ska arets resultat

Vanersborgs kommun

uppga till minst 2 % av skatteintakter och generella
statsbidrag for att god ekonomisk hushallning ska an-
ses vara uppnadd.

Enligt prognosen kommer 2021 ars resultat att uppga
till 98 mnkr, vilket ar 55 mnkr battre an budget. Resul-
tatet &r 63 mnkr lagre an 2020 ars bokslutsresultat.
Prognosen for kommunen utgar frdn ndmndernas pro-
gnoser med tillagg for finansforvaltningens poster.
Arets prognostiserade resultat motsvarar 3,7 % av
skatter och generella statsbidrag. Med denna prognos
uppfylls arets finansiella resultatmal.

Arets resultat 2012-2021
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I 2020 ars bokslut hade namnderna ett totalt budgeto-
verskott pa 27 mnkr. For 2021 prognostiserar namn-
derna ett budgetdverskott pa totalt 12 mnkr. Social-
namnden prognostiserar ett budgetunderskott pa
7 mnkr och Kultur-och fritidsnamnden ett underskott pa
3 mnkr. Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar
en budget i balans. Samhallsbyggnadsnamnden pro-
gnostiserar ett Overskott pa 1 mnkr. Kommunstyrelsen
prognostiserar 17 mnkr i budgetéverskott. Ovriga
mindre ndmnder prognostiserar sammantaget ett éver-
skott pa 2 mnkr.
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Finansforvaltningen innefattande arbetsgivaravgifter,
pensioner, intern finansiering prognostiserar en budget
i balans.

Sammantaget prognostiseras skatteintédkterna och de
generella statsbidragen ge ett éverskott pa 38 mnkr.

Finansnettot prognostiseras till 6 mnkr battre an bud-
get. Detta forklaras av att upplaningen blir Iagre an
budgeterat pga senarelagda investeringar, det laga
rantelaget samt en utdelning fran Kommuninvest pa
1 mnkr.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an de intakter
kommunen far genom skatter och generella statsbi-
drag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 3,5 53 27
Nettokostnadsutveckling 2,1 0,2 5,6

Enligt prognosen fér 2021 kommer nettokostnaderna
att uppga till 2 577 mnkr, vilket innebar en 6kning med
5,6 procent jamfort med 2020. Skatteintédkterna och de
generella statsbidragen kommer enligt prognosen att
uppga till 2 676 mnkr, vilket ar en 6kning mellan aren
med 2,7 procent. Med nuvarande prognoser blir netto-
kostnadsutvecklingen betydligt hdgre an skatte- och
statsbidragsutvecklingen.

Investeringar i skolfastigheter och VA
Nettoinvesteringarna t.o.m. april uppgick till 87 mnkr,
vilket ar 8 mnkr lagre an vid samma tidpunkt férega-
ende ar. Enligt fullmaktiges beslut uppgar investerings-
budgeten till totalt 775 mnkr for 2021. Namnderna pro-
gnostiserar att investera for totalt 397 mnkr fér 2021,
vilket ar 55 mnkr hégre an under 2020.

Namndernas investeringsprognoser for 2021 uppgar
till 397 mnkr. De storsta investeringarna under aret ar
Oxnereds skola 70 mnkr och Multikék Torpa 48 mnkr i
prognostiserat utfall. Va verksamheten prognostiserar
att genomféra investeringar for 109 mnkr varav VA-
Vénersnas prognostiseras till 34 mnkr.

Avvikelsen mot budget pa 378 mnkr bestar av

165 mnkr avseende fastighetsinvesteringar. Hol-
mangen skola, sessionssalen samt Oxnereds skola &r
de projekt som framst bidrar till budgetavvikelsen. Hol-
mangen skola har forsenats pa grund av att projektet
overklagats och budgetavvikelsen uppgar till 69 mnkr.
Sessionssalen ar ocksa forskjuten och har en prognos-
avvikelse om 25 mnkr

VA-investeringarnas avvikelse mot budget uppgar till
153 mnkr dar VA Vanersnas star for den storsta avvi-
kelsen med 81 mnkr. Avvikelsen férklaras av forse-
ningar kopplat till markférhandlingar och Coro-
napandemin.

245 3425 396,6
Investeringsvolym/nettokostn, % 10,1 14,0 15,4
Investeringsmal % (exkl VA & RH) - 11,0 10,5

Nettoinvesteringar, mkr

Gator/vagar 54,2 2,6 37,4 16,8
Fastigheter 367,0 656 202,6 1644
VA och renhéllning 267,5 9,0 1149  152,6
Exploatering 64,6 9.1 25,2 39,4
Inventarier 21,8 1,1 16,5 53

Summa kommunen 7751 87,4 396,6 378,5

Till och med april har samhallsbyggnadsnamnden in-
vesterat for 86 mnkr, varav 27 mnkr avser Multikdk
Torpa 22 mnkr avser Oxnered skola och 4 mnkr avser
VA Vanersnas. Ovriga investeringar ar Ostra Mariedal
4 mnkr, Norra skolan 3 mnkr, Omkladningsrum Sport-
centrum 3 mnkr samt flera mindre investeringar.

Vanersborgs kommun

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostnaderna
Okar med en procentenhet och uppgar till 15 procent
2021. Som en jamforelse var den genomsnittliga inve-
steringsnivan for kommunerna i Vastra Gétaland och
Halland 12 procent av nettokostnaderna fér 2019.

| investeringsmalet anges den investeringsniva som
beddms vara den hogsta nivan for en hallbar ekono-
misk utveckling, med hansyn till de dvriga finansiella
malen, som ligger till grund for en god ekonomisk hus-
hallning. | kommunens mal exkluderas VA och renhall-
ningsverksamheterna. Om malet ar lagre éan 10 % har
malet uppnatts.

| 2021 &rs prognos uppgar malet till 11 % vilket inne-
bar att malet inte nas.

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
del av tillgangarna som ar finansierade med eget kapi-
tal. Nyckeltalet anvands for att beskriva kommunens
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finansiella styrka pa lang sikt. En férandrad alders-
struktur kommer pa sikt att medféra en kraftig 6kning
av efterfragan pa kommunal service. En forbattrad soli-
ditet gér kommunen battre rustad att moéta de finansi-
ella pafrestningar som féljer av denna utveckling och
ar darmed forenlig med god ekonomisk hushallning.

Soliditetsutveckling 2011-2021
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Exklusive ansvarsfoérbindelser
Inklusive ansvarsforbindelser

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen uppgick till
24 procent i bokslutet for 2020, till 26 procent i delars-
bokslutet for april 2021 och beréaknas till 26 procent i
bokslutet for 2021. Kommunens méal om ¢kad soliditet
inklusive hela pensionsatagandet med 1 procentenhet
uppnas darmed.

| bokslutet for 2020 var soliditeten 51 procent exklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsataganden som inte
ar skuldférda. | delarsbokslutet for april 2021 var nyck-
eltalet 53 procent. Vid arets utgang prognostiseras so-
liditeten exklusive ansvarsférbindelsen forbli oférand-
rad och uppga till 51 procent. Forklaringen till att nyck-
eltalet utvecklas olika beroende pa om pensionsata-
gandet inkluderas eller inte ar att pensionsatagandet
minskar i takt med att de utbetalas.

Kommunens kortsiktiga betalningsberedskap

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 % menas
att likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, till-

sammans med kommunens checkkredit pa 200 mnkr

bér vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Mattet an-

vands for att spegla kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt.

Kassalikviditeten uppgick i bokslutet 2020 till 62 pro-
cent. De likvida medlen redovisades i delarsbokslutet
april 2021 till 165 mnkr och de kortfristiga skulderna till
594 mnkr. Kassalikviditeten uppgick darmed till 61 pro-
cent i delarsbokslutet

| takt med att arets planerade investeringar genomfors,

sjunker likviditeten, vilket innebar att kommunen maste
finansiera investeringarna med lan. | prognosen raknar

Vanersborgs kommun

kommunen med att lana ytterligare 100 mnkr fram till
arsskiftet. | prognosen for 2021 beraknas da kassalik-
viditeten uppga till 51 %. Enligt prognosen for 2021
uppnas darmed malet om en kassalikviditet pa minst
50 %.

Kassalikviditet 2017-2021
%

80
60
40
20
0 T T
2017 2018 2019 2020 2021
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Budgetfdljsamheten i namnderna

Budgetféljsamhet och prognossakerhet i verksam-
heten ar viktiga delar for att uppratthalla en god ekono-
misk hushallning. Tabellen visar budgetavvikelse per
namnd i bokslutet for 2020 och den budgetavvikelse
for helaret som namnden prognostiserar i delarsbok-
slutet for april 2021.

Barn- & utbildningsnamnd 1,0 0,0
Kommunstyrelse 25,8 17,2
Kultur- och fritidsnamnd 2,2 -2,5
Samhallsbyggnadsnamnd -6,5 1,4
Socialndmnd 4,3 -6,7
Ovriga namnder 4,5 2.3
Summa 26,9 11,7

Namnderna redovisar i sina aprilprognoser ett sam-
manlagt éverskott mot budget pa 12 mnkr for 2021.
Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en bud-
get i balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammantaget
overskott pa 17 mnkr gentemot budget. Av 6verskottet
avser 8 mnkr férfogandeanslaget.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett under-
skott om 3 mnkr. Underskottet forklaras av forlorade
intakter inom anlaggningar fritid pa grund av Coro-
napandemin.

Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar ett over-
skott om 1 mnkr. Det ar fastighetsenheten och VA-
verksamheten som prognostiserar dverskott. Kost och
serviceenheten prognostiserar underskott

Socialn@mnden prognostiserar ett sammantaget un-
derskott om 7 mnkr fér hela namnden. Av underskottet
avser 22 mnkr individ och familjeomsorg som
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huvudsakligen forklaras av underskott for forsorjnings-
stdd. Personligt stdd och service prognostiserar 8
mnkr i underskott. Aldreomsorgen prognostiserar 18
mnkr i dverskott.

Ovriga mindre namnder prognostiserar ett sammanta-
get Overskott om 2 mnkr.

Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for 2021
innebar ett budgeterat resultat pa 43 mnkr. Det pro-
gnostiserade resultatet uppgar till 98 mnkr vilket ar
55 mnkr battre an budget.

Sett 6ver en femarsperiod har namndernas féljsamhet
mot budget forbattrats under aren 2020-2021. Dock
prognostiserar tva namnder, socialnamnden och kul-
tur- och fritidsndmnden underskott mot budget.

Enligt prognosen kommer kommunen klara tre av fyra
finansiella mal. Det mal som inte nas ar investerings-
malet. Med nuvarande prognos far inte investeringarna
Overstiga 268 mnkr for att understiga 10% av skatter
och statsbidrag. Investeringsprognosen uppgar till

397 mnkr, vilket ar en hég niva men lagre an budget.
Ovriga mal uppnas med ganska goda marginaler foru-
tom kassalikviditeten.

For att god ekonomisk hushallning ska anses vara
uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda
samt att minst halften av inriktningsmalen uppnas. Ett
inriktningsmal anses uppfyllt nar évervagande andel av
de forvantade resultaten ar uppnadda eller delvis upp-
nadda. Med nuvarande prognoser uppnas hélften av
inriktningsmalen samt tre av fyra finansiella mal vilket
gor att verksamheten kommer att kunna bedrivas inom
ramen fér god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

Vid en avstdmning mot det lagstadgade balanskravet
enligt kommunallagen kan féljande avrakning, utifran
helarsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrikning 36,8 160,5 98,0

Avgar realisationsvinster 6,5 -34 0,0
Forandring av resultatutjamningsre-

serv 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 30,3 157,1 98,0

Enligt balanskravsutredningen kommer kommunens
resultat fér 2021 uppga till 98 mnkr. Vanersborgs kom-
mun kommer darmed att uppfylla balanskravet.

Vanersborgs kommun

Forvantad utveckling

Aven 2021 praglas av stor osékerhet mot bakgrund av
den pagaende pandemin, Covid-19. Pandemin har
fortsatt stor inverkan pa den kommunala verksam-
heten och pa de ekonomiska planeringsférutsattning-
arna.

Under 2020 uppgick kommunens investeringar till

342 mnkr. Den totala investeringsnivan bedoms aven i
ar och kommande ar att ligga pa mycket héga nivaer.
Prognostiserade investeringar for 2021 uppgar till

397 mkr jamfért med budgeterade 775 mnkr. Den
storsta delen av budgetavvikelsen beror pa férseningar
av olika anledningar och kommer att belasta kom-
mande ars investeringar. Ar 2022 planerar kommunen
att investera for 529 mnkr och 2023 fér 375 mnkr enligt
beslutad Mal- och resursplan vilket &r mycket héga ni-
vaer alla tre aren.

Det hdga resultatet 2020 har dampat upplaningsnivan
nagot men investeringsplanerna forutsatter anda en
omfattande nyupplaning. De hoéga investeringsniva-
erna i kombination med en mattlig resultatniva leder till
successivt 6kade kostnader for avskrivningar och
rénta. Aven drift och underhallskostnader for fastig-
heter kommer att 6ka, vilket sammantaget leder till ett
minskat ekonomiskt utrymme fér 6vriga verksamheter.

| ett langre perspektiv innebar den demografiska ut-
vecklingen, med en 6kad andel aldre, att ett ekono-
miskt utrymme maste frigéras fran 6vrig verksamhet
for att finansiera 6kade kostnader inom aldreomsor-
gen. En annan konsekvens av samma utveckling ar att
den andel av befolkningen som arbetar och betalar
skatt kommer att sjunka stadigt under de kommande
20 aren. En ytterligare aspekt pa den demografiska ut-
vecklingen ar kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner som Okar i takt med att allt fler fore detta an-
stéllda befinner sig i pensionsaldern. Vanersborg har
fortfarande en hogre arbetsloshet jamfort med riket
och lanet. Andelen 6ppet arbetslosa ar fortsatt jamfor-
bar, men har en patagligt hogre andel langtidsarbets-
I6sa som deltar i program. Insatser kopplade till flyk-
tingmottagande och social inkludering stéller fortsatta
krav pa omstalining och anpassning inom den kommu-
nala organisationen. Betydande insatser behdver go-
ras for att 6ka sysselséattningsgraden i de utsatta grup-
per som idag star utanfor arbetsmarknaden.
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Verksamhetens intakter 2,5 560 570 -10 572 184 32 186

Verksamhetens kostnader 3,5 -3 029 -3 060 31 -2 909 -964 32 -936
Avskrivningar 4 -108 -98 -10 -104 35 36 -34
Verksamhetens nettokostnader -2 577 -2 588 1 -2 441 -815 31 -784
Skatteintakter 6 1892 1843 49 1819 637 35 579
Gen. Statsbidrag och utjamning 7 784 795 -11 786 261 33 264
Verksamhetens resultat 99 50 49 164 83 166 59
Finansiella intakter 8 5 4 1 6 1 25 2
Finansiella kostnader 9 -6 -1 5 -9 -2 18 -3
Resultat fore extra ordinara poster 98 43 55 161 82 57
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Perioden/Arets resultat 98 43 55 161 82 0 57

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens/Arets resultat 98 43 161 82 57
Justering for évriga ej likviditetsp. poster 10 127 94 121 57 34
Medel fran verk. fore férandr av rérelsekap 225 137 282 139 91

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad 0 0 1 0 0
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 13 -4 0 82 -39 50
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 18 1 0 90 -50 -2
Medel fran den I6pande verksamheten 222 137 454 49 139
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -397 -596 -338 -87 -94
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -5 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 5 0 2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag 3 0 8 3 3
Medel fran investeringsverksamheten -394 -596 -330 -84 -90
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder 16,17 100 500 0 0 0
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering) 16,17 0 0 0 0 0
Okning (-) langfristiga fordringar och placeringar 0 0 0 0 0
Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar 0 0 5 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 100 500 5 0 0
Periodens /Arets kassafléde -72 41 129 -35 49
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2 3 2 2 3
Materiella anlaggningstillgangar 11 2 608 2430 2323 2372 2149
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 2 537 2 359 2 248 2 302 2 085
Maskiner och inventarier 11 71 71 75 70 64
Finansiella anlaggningstillgangar 12 103 103 103 103 103
Summa anlaggningstillgangar 2713 2 536 2428 2477 2 255

Omsattningstillgangar

Forrad 21 21 20 20 21
Fordringar 13 185 225 181 220 212
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 14 128 93 200 165 120
Summa omsattningstillgangar 334 339 401 405 352
SUMMA TILLGANGAR 3047 2 875 2828 2 882 2 607

EG.KAP,AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 98 31 161 82 57
Resultatutjamningsreserv 50 50 50 50 50
Ovrigt eget kapital 1399 1286 1238 1399 1236
Summa eget kapital 1 547 1367 1449 1531 1343

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktel-

ser 15 210 189 187 210 174
Andra avsattningar 15 23 15 23 23 24
Summa avsittningar 233 204 210 233 198
Skulder

Langfristiga skulder 16,17 622 940 525 524 523
Kortfristiga skulder 18 645 414 644 594 543
Summa skulder 1267 1354 1169 1118 1066
S:A EG KAP, AVSATTN. & SKULDER 3047 2925 2828 2 882 2 607
Panter och ansvarsfoérbindelser

Panter och darmed jamforliga sékerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 19 760 777 775 789 793
bland skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 20 - - 1662 1662 1659

Vanersborgs kommun 11 Delarsrapport april 2021



Invanare, antal® 39 624 39 626 36 689
Personal

Antal anstallda (tillsvidare- och visstidsanstallda) 3 526 3572 3 569
varav kvinnor 2782 2815 2821
varav man 744 757 748

Sjukfranvaro* 11% 11% 11%
foér kvinnor 11% 12% 11%
fér man 8% 8% 8%

Pensionsavgangar* 62 15 18
varav med sjukersattning 1 0 0

Finansiella mal

Periodens resultat/skatter och generella statsbidrag 3,7% >2% 6,2% 9,1% 6,8%

Soliditet, eget kapital/tilgangar

inkl pensionsataganden 26% >24% 24% 26% 21%

exkl pensionsataganden 51% 51% 53% 52%

Kassalikviditet, likvida medel inkl checkraknings-

kredit/kortfristiga skulder 51% > 50% 62% 61% 58%

Arets investeringar (exkl va rh)/skatter&gen.statb. 11% <10 % 11% 9% 9%

* Uppgifter for april ar marssiffror.

VANERSBORGS VAPEN

Enligt drottning Christinas privilegier den 12 november 1646
skall staden sasom »Insegell> »bruka och
fora en Sjo6 med Bojort uthi.»
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt kommu-
nallagen och enlighet med lag om kommunal bok-
féring- och redovisning (LKBR) samt foljer anvis-
ningar och rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning, RKR. Fortydligande och kom-
mentarer till foréndringar kommenteras under re-
spektive avsnitt. Alla belopp i miljoner kronor om
inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgang menas tillgang som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. For
att klassas som anlaggningstillgang ska vardet
vara over ett halvt basbelopp, d.v.s. dver

23 800 kr. Vardet av anlaggningstillgangen ar an-
skaffningsvardet med gjorda avskrivningar éver
anlaggningstillgangens nyttjandeperiod.

Avskrivningar beréknas pa anskaffningsvardet.
Avskrivningstiderna baseras pa anlaggningstill-
gangarnas beraknade nyttjandeperiod och sker
med rak nominell metod, d.v.s. linjar avskrivning.
Avskrivning av fardiginvesterade anlaggningstill-
gangar pabdrjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 &r
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostéder och lokaler 5-50 ar
Gator, végar och parker 10-33 &r
Fastigheter fér annan verksamhet 5-80 ar

Vad galler anlaggningar med komponenter som
forbrukas under olika tidsperioder har vasentliga
komponenter faststallts for de betydande byggna-
derna, gator och Va-anlaggningar. Lanekostnader
redovisas enligt huvudregeln enligt R4 vilket inne-
bar att inga lanekostnader ingar i anskaffningsvar-
det.

Jamforelsestorande poster
Jamférelsestérande poster ar resultat av handel-
ser eller transaktioner som inte ar extraordinara,
men som &r viktiga att uppmarksamma vid jamfo-
relser med andra perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anldggningstill-
gangar bestar av aktier i kommunala bolag, ande-
lar i férbund och bostadsratter. | anskaffningsvar-
det ingér inga lanekostnader.

Kortfristiga placeringar som kan omsattas inom 0—
3 dagar klassas som likvida medel. Placeringsme-
del varderas till verkligt varde.

Vanersborgs kommun

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto
redovisas som likvida medel i kommunen. De
kommunala bolagens andel redovisas som kort-
fristig skuld i kommunen och som kortfristig ford-
ran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har re-
dovisas som operationella d& avtalens varde be-
déms som obetydliga. Detta bedéms inte ha na-
gon effekt pa kommunens resultat och stallning.
Vad gaéller de hyresavtal kommunen har bedéms
inga uppfylla kraven for att redovisas som finansi-
ella leasingavtal.

Intaktsredovisning

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter for VA
redovisas som fOrutbetalda intakter. De férutbe-
talda intakterna redovisas bland langfristiga skul-
der och periodiseras 6ver anlaggningarnas nytt-
jandeperiod. 1/45 intaktsfors per ar.

Renhallningsverksamhetens resultat redovisas
som en forutbetald intékt och dess egna kapital
som kortfristig skuld till renhallningskollektivet. Va-
verksamheten har inget eget kapital.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsratt intjanad t.o.m. 1997 redovisas sale-
des som en ansvarsforbindelse. Det finns inga fi-
nansiella placeringar avseende pensionsmedlen
utan medlen har anvants i den egna verksam-
heten, till investeringar m.m. Pensionsférpliktel-
serna ar beraknade utifran berdkningsmodellen
RIPS19 (Riktlinjer for berakning av pensions-
skuld).

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra I6neskulder till per-
sonalen redovisas som en kortfristig skuld. Nagon
foérandring pa semesterléneskuld och timléneskuld
ar inte bokad under aret
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Forsalj.intakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

Ovriga bidrag

Forsaljn. av expl.fastigheter &an-
Itillg.

Ovriga intakter

Summa

Loner
Pensionskostnader

Sociala avgifter och I6neskatt
Anlaggnings- och underhalls-
material

Fastighetskostnader

Lokal och markhyror

Koép av huvudverksamhet
Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Material

Ovriga kostnader

Reaforluster och utrangeringar
Summa

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Summa

Reavinst

Engangshyra pga ombygg
Pensionskostnad pga and. livslangd
Summa

Preliminar skatteinbetalning
Slutavrakningsdifferens féreg. ar
Prel. slutavrakning innevarande ar
Summa

Véanersborgs kommun

10
59
26
77

184

422
54
143

33
40
158
49
37
25

964

35

35

620
10
8
637

34
165
83
245

27
572

1276
118
429

105
144
459
169
118

78

2909

104

104

1857
-10

1819

10
54
28
78

186

412
38
137

31
43
155
54
39
23

936

34

34

o O o o

619
-19

579

Inkomstutjdmning
Kostnadsutjdmning

Bidrag LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Generella bidrag fran staten
Regleringsbidrag

Summa

Rénteintakter
Utdelning aktier och andelar

Borgensavgift
Summa

Rantekostnader
Rénta pa pensionsskuld
Summa

Kassaflodesanalys

Justering for

- av- och nedskrivningar

- gjorda avsattningar

- i ansprakstagna avsattningar

- realisationsvinster/forluster
Ovriga likviditetspaverkande pos-
ter

Summa

Balansrakning

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter fér affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verksamhet
Pagaende investeringar

Summa

14

147 433
25 76
20 66
28 79

1 92
39 41
261 786
1

0 1
1 4
1 6
1 5
2 4
2 9
35 104
24 30
-2 -5
0 -2
0 -6
57 121

10

1211

515

230

20

317

2302

144
26
22
26
33
14

264

N -~ OO

10
1228
520
214
20
256
2248

10
1098
485
204
20
269
2085
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Maskiner och inventarier
Bilar och andra transportmedel
Summa

AB Vénersborgsbostader
Vanerhamn AB

Fastighets AB Vanersborg
Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB

Fyrstads Flygplats AB
Vattenpalatset Vanerparken AB
Bostadsratter

Kommuninvest

Nataktiebolag Biogas Bralanda
Dalslands Turist AB

Ovriga andelar

Kommunasurans Syd AB
Langfristig placering - Kommunin-
vest

Summa

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar
Upplupna intakt. & forutbetalda kost-
nad.

Upplupna skatteintékter
Ovriga korta fordringar
Summa

Kassa

Bank

- varav gava Dorchimont
Plusgiro (likstallt med bank)
Summa

Pensionsavsattningar

Ing pensionsavsattningar
Forandring under aret
Forandring I6neskatt

Summa pensionsavsattningar
NARF & Trafikverket

Totalt avsattningar

Véanersborgs kommun

60 64 55

10 11 10

70 75 64
58 58 58
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0 0 5
103 103 103
43 34 26
58 59 87
98 65 98
8 0 0
13 23
220 181 212
0 0 0
9 9 8
4 4 4
156 191 111
165 200 120
187 170 170
18 14 3
5 3 1
210 187 174
23 23 24
233 210 198

Lan i bank och kreditinstitut
Summa

Anlaggningsavgifter
Investeringsbidrag
Summa

Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem
Leverantdrsskulder

Skuld till RH-kollektivet
Loneskuld, timanstallda
Semesterléneskuld

Upplupna sociala avg & prelskatt
Upplupna kostnad & forutbetalda in-
takt.

Upplupen pensionskostnad
Forutbetalda skatteintakter
Gava Dorchimont

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforpliktelse
Foérandring under aret
Summa ansvarférbindelse
Aktualiseringsgrad

Foreningar m.fl.

Egna hem

Folkets hus

Fastighets AB Vanersborg

AB Vanersborgsbostader
Nataktiebolaget Biogas Bralanda
Fyrstads Flygplats AB

Privata medel

Summa

15

365
365

139
20
159

166
66

110
74

87
26
19

32
594

775
14
789
96

© O

39
1608

1662
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Byggnadsnamnden 16 193

Kommunfullmaktige 2423
Milj6- och halsoskyddsnamnden 9 604
Revisionen 1291
Valndmnden 157
Overférmyndarndmnden 4 998
Summa 34 666
Barn- och utbildningsnamnden

- Namnd och administration 7 231
- Barnomsorg 254 321
- Grundskola/sarskola 580 598
Summa 842 150
Kommunstyrelsen

- Styrelse 24 455
- Kommunledning 100 727
- Raddningstjanst/férsakringar 37 349
- Gymnasium 196 888
- Komvux 35 854
Summa 395 273
Kultur och Fritidsndmnden

- Namnd,biblioteket & kultur 38 439
- Fritid 55 705
- Musik 20 455
Summa 114 599

Samhallsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet

- Namnd och administration 7423
- Gator /Park/Teknik och trafik 59 653
- Fastighetsenheten 9 808
- Kost-/Stad-/Serviceenhet 2 254
Summa 79 138
Taxebaserad verksamhet

- Renhallningsverk 0
- VA-verksamhet -2 000
Summa -2 000
Summa 77 138
Socialndmnden

- Namnd och administration 41 462
- Aldreomsorg 484 156
- Individ- och familjeomsorg 188 710
- Personlig stéd och omsorg 253 925
- Arbete, sysselsatttning & integ-

ration 61 981
Summa 1030 234
Summa ndmndsverksamhet 2 494 060
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)
Pensioner interna paldgg mm 82 649
Summa verksamhet 2576 709
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsnamnden
Byggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialnamnden

Totalt

Samhillsbyggnadsnamnden
Multikdk Torpa

Oxnered skola

VA Vanersnas

Ostra Mariedal

Norra skolan

Omkladningsrum Sportcentrum
Skaven Oxnered

Kok Skerruds skola

Va Fridhemsomradet
Kommunhus

Summa

Kommentarer till investeringsredovisningen

6 200
500
2722
3100
753 227
9300
775 049

47 600
84 800
114 463
0

6 239
3500
14 000
2943

3 000
2500
279 045

Enligt Mal- och resursplan for 2021-2023 uppgar
investeringsbudgeten till 596 mnkr. Ytterligare be-
slut bland annat om 6verfoéring av pagaende inve-
steringar har tagits under aret. Totalt uppgar inve-
steringsbudgeten till 775 mnkr. Det &r samhalls-
byggnadsnamnden som star for de stora investe-
ringarna. Av tabellen ovan framgéar de stérsta pa-
gaende investeringarna. Det ar aven de storsta in-

vesteringarna som huvudsakligen bidrar till
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2943
3 000
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186 443

0

0

1000

0

373 100
4 300
378 400

14 500
80 463
-7 500

639

4 500

92 602

budgetavvikelsen. Avvikelserna ar oftast hanfor-
liga till att investeringarna forsenats. Orsaker till
férseningarna kan vara bade legala sdsom bygg-
lov som 6verklagats men aven miljdmassiga och
tekniska hinder kan uppsta. Ovriga ndmnder inve-
sterar huvudsakligen i inventarier som mébler,

maskiner och liknande.
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Nyckeltal
|

Antal utbetalda loner, &r 2019 4424 4354 4317 4315 4 456 4590 4585 4451 4452 4239 4192 4126
Antal utbetalda I6ner, &r 2020 4175 4114 4340 4099 4090 4140 4313 4218 4198 4128 4121 4239
Antal utbetalda Ioner, &r 2021 4019 4009 4082 4045
Sjukfranvarotimmar i % av tillganglig arbetstid
Kommunen totalt, &r 2019 9,3 10,2 9,6 8,5 75 73 6,0 6,7 8,3 8,3 9,0 9,2
Kommunen totalt, ar 2020 8,5 9,4 13,8 15 13,2 9 7 81 11,6 115 11 10,9
Kommunen totalt, ar 2021 10,9 12,2 10,1
varav kvinnor 118 13,0 11,0

man 75 9,2 71
Antal arbetslosa, inklusive i dtgarder
Kommunen totalt, ar 2019 1606 1602 1593 1576 1601 1629 1652 1687 1736 1761 1794 1841
Kommunen totalt, &r 2020 1854 1840 1831 1902 1975 2093 2135 2083 2030 2025 1997 1995
Kommunen totalt, ar 2021 2052 2034 1978 1924
Antal dppet arbetsldsa, kommunen tot 801 728 655 602
Antal personer i arbetsmarknads-
atgarder, kommunen tot 1251 1306 1323 1322
Antal utférda hemtjansttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utférare)
Ar 2019 4800 4730 4729 4783 4728 4484 4630 4556 4533 4729 4593 4544
Ar 2020 4555 4516 4326 4156 4130 4084 4201 4082 4178 4425 4287 4551
Ar 2021 4575 4412 4337 4254
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar 2019 3362,8 3084 3573 3312 3438 3129 3678 3203 3459 3758 3565 4238
Ar 2020 4126 3756 4458 4066 4137 4222 4557 3881 4055 3872 3930 4555
Ar 2021 4313 4342 5291 4201
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i ménaden
Ar 2019 103 99 97 100 100 96 96 95 103 102 99 98
Ar 2020 94 94 85 87 84 84 81 82 82 81 80 85
Ar 2021 87 87 87 88
- hem fér vard eller boende (HVB) 6 5 5 8
- familiehem 81 82 82 80

Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 &r

Ar 2019 2125 2136 2148 2183 2211 2242 2140 1970 2028 2085 2107 2119
Ar 2020 2159 2184 2224 2253 2 268 2254 2158 1925 2026 2094 2105 2113
Ar 2021 2134 2167 2188 2214

Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 &r

Ar 2019 1946 1932 1913 1878 1845 1767 1569 1822 1998 2020 1966 1912
Ar 2020 1888 1872 1874 1827 1760 1596 1477 1710 1876 1894 1851 1829
Ar 2021 1752 1720 1719 1704

Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden

Ar 2019 4918 4924 4936 4944 4934 4938 4938 4904 4916 4926 4911 4915
Ar 2020 4916 4906 4912 4912 4912 4906 4906 4934 4918 4913 4903 4902
Ar 2021 4894 4899 4898 4894
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Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christin Slattmyr (S)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamheten omfattar forskola, dppen forskola, pe-
dagogisk omsorg, férskoleklass, fritidshem, grundskola
samt grundsarskola. | kommunens regi finns 28 forsko-
lor och 6 dagbarnvardare. Det finns 17 kommunala
grundskolor och vid alla F-6 skolor finns det fritidshem.
Det finns tva fristdende aktérer inom grundskolan, flera
enskilda forskolor och aktorer for enskild pedagogisk
omsorg.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Uppnas delvis
Andelen barn inskrivna i férskolan har hittills inte 6kat
jamfoért med samma period forra aret. Antalet barn i
den kommunala foérskolan har 6kat jamfért med maj
2020, medan farre barn gar i de enskilda foérskolorna
vilket kan forklara varfor det inte gar att se nagon total
Okning. Det finns ett pagaende projekt genom ut-
vecklingsledare pa férvaltningen tillsammans med en
sprak- och kunskapsutvecklande forskollarare for att
Oka andelen barn i férskolan med annat modersmal an
svenska. | januari placerades en extra barngrupp med
12 barn i den kategorin pa Kastanjevagens forskola.

® Uppnas

Forskolan ser att organiseringen av verksamheten ar
viktig i perspektivet trygghet i larandemiljon. Rektorer
och pedagoger arbetar med att se éver verksamheten i
syfte att na en dynamisk organisation som kan anpas-
sas efter barnens behov. Mindre barngrupper bidrar till
storre mojligheter for bade barn och personals arbets-
miljo, det paverkar ocksa méjligheten for pedagogerna
att félja varje barn enskilt samt gruppens utveckling
och larande. Genom att arbeta med innehallet i laro-
planen, undervisningen och larmiljéer skapas proces-
ser hos vara pedagoger som bidrar till en undervisning
av hog kvalitet. Barnrad och bilder som stéd ar viktiga
faktorer for att skapa trygghet, bidra till barnets nyfi-
kenhet och lust att Iara under trygga férhallanden.

Grundskolan F-6 ser positiva resultat i form av 6kad
trygghet och social inkludering pa de skolor dar man
arbetar medvetet med bemanning, ansvarsfordelning
och planerade aktiviteter i samband med raster. Elever
i behov av sarskilt stéd kan vara sarskilt exponerade
for social exkludering pa raster och dessa typer av in-
satser gynnar denna malgrupp. Det pagar kontinuerligt
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arbete pa F-6 skolorna med att se éver de olika platser
som elever upplever som otrygga. Det kan t ex handla
om att det ibland uppstar situationer som elever upple-
ver som obehagliga till exempel vid och utanfér toalet-
ter, i omkladningsrum eller i vantan pa skolbussar.
Grundskolorna arbetar aktivt med att tillsammans med
eleverna ta fram atgarder for att 6ka tryggheten.

Med hjalp av Karlstads universitet har férvaltningen
och samtliga férskolor och grundskolor, sedan ett par
ar, arbetat systematiskt med att géra larmiljon tillgang-
lig och skapa forutsattningar for alla barn och elever att
ha inflytande och att vara delaktiga. Samarbetet med
Anna Borg fran Karolinska institutet i Stockholm har
trots pandemin fortsatt. Alla grundskolor har fatt hand-
ledning med egenvalda dilemman/utvecklingsomraden
med fokus pa elevernas larmiljé och utveckling.

Skolinspektionens elevenkater genomférs pa grund-
skolorna i nulaget och atgarder vidtas pa varje skola
utifran arbetslagens analyser av utfallet. En samlad
analys pa verksamhetsniva goérs nar enheternas ana-
lyser och atgarder ar dokumenterade.

_ Uppnas

Forskolans systematiska kvalitetsarbete ar utveckl-
ingsorienterat, tydligt och det utgar fran en helhet och
en rod trad. Formen for uppféljningen ar kvalitativ och
bidrar till att fler pedagoger kan fdlja sitt utvecklingsar-
bete pa bra satt. Arbetet ar pa god vag med att ut-
veckla innehall med fokus pa hur pedagogerna anvan-
der dokumentationen for att utveckla verksamheten
samt folja upp sitt arbete och se vad som behdéver for-
andras. Analysarbetet kan férdjupas tillsammans med
det situationsanpassade forhallningssattet. Det finns
olika forutsattningar pa forskolorna utifran kompeten-
ser, barns behov och ekonomiska férutsattningar som
paverkar resultatet. Barn i socioekonomiskt utsatta
omraden ar i stort behov av att inga i en forskola med
hog kvalitet och pa de enheterna har stadsbidragen
varit till stor hjalp.

Barnhalsans nya arbete upplevs som en framgang for
att se till hela barnets utveckling och arbetet for tidig
upptackt och skapa de basta mojliga forutsattningarna
for barns utveckling och larande. Handledning till pe-
dagoger av psykolog, specialpedagog samt spraksam-
tal med logoped anvands som kompetensutveckling
och bidrar till att andelen barn som far ta del av en
undervisning av hog kvalitet 6kar. Det systematiska
kvalitetsarbetet med vardagsproblem har blivit en réd
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trad i férvaltningen och pedagoger kan i storre ut-
strackning identifiera dem och koppla det till forskning
och litteratur.

Det har varit en utmaning att fa ut det systematiska
kvalitetsarbetet till alla pedagoger och fa till det kollegi-
ala larandet i och med coronapandmin. Mindre barn-
gruppsbidraget fran Skolverket skapar goda forutsatt-
ningar, men pagaende pandemi har hejdat en del pro-
cesser och utveckling inom ramen for arbetet, da allt
skett digitalt. Barns narvaro har varit varierande under
det senaste aret och professionen ser att det skulle
vara gynnsamt om en lagstaniva ar 25 timmar/vecka
oavsett vardnadshavarnas sysselsattning.

Uppnas delvis
Grundskola F-6 satsar generellt mycket resurser pa
l&s- och skriv tidigt och upplever att det ger effekt.
Manga elever upplevs spraksvaga redan nar de borjar
forskoleklass och erfarna larare upplever att det har
skett en férandring dver tid och funderar 6ver om det
ar pa grund av att behoven hos eleverna har férand-
rats, om det ligger i pedagogernas formaga att an-
passa och férandra for att mota dessa elever eller om
det ar en kombination av bada, alternativt annan or-
sak.

Kartlaggningsmaterialet i forskoleklassen och bedom-
ningsstddet i arskurs 1 visar att elever som “klarar sig”
i forskoleklassen inte "klarar sig” i arskurs 1. Detta gal-
ler framst elever som gulmarkerats i kartlaggnings-
materialet och som sedan blir réda i beddmningsstédet
i arskurs 1. Rektorer vitthar om liknande fenomen i
flera arskurser vid évergangar och/eller byten av la-
rare. Detta ar ndgot som forvaltningen kommer att for-
djupa sig mer i framdéver for att ta reda pa orsaker och
kunna vidta atgarder.

Det finns ett behov av att utveckla samarbetet med for-
skolan i syfte att identifiera och arbeta mer tillsammans
for att skapa mer gynnsamma forutsattningar for ele-
verna att na godtagbara kunskaper nar de borjar
grundskolan. Fdrskolan méter eleverna tidigt och har
goda forutsattningar att tidigt fanga upp och vacka
barns nyfikenhet for till exempel lasning. De har ocksa
mojlighet att introducera och arbeta medvetet med att
gora barnen bekanta med de olika sprakliga begrepp
som de behdver ha med sig for att till exempel kunna
forsta olika begrepp inom matematik. Det ar viktigt att
arbeta tillsammans i detta utifran ett 1-16-perspektiv i
syfte att 6ka maluppfyllelsen for alla elever.

® Uppnas

| grundskolan F-6 ser man att elever som vantar pa
olika typer av utredningar (framst gallande skolform)
I6per stor risk att fastna "mellan stolarna” om man av-
vaktar med att vidta atgarder tills utredning ar klar.
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Dessa elever gynnas av snabbt agerande och tidigt
genomforda insatser utifran den radande kunskap som
finns om eleven och dess behov. En framgangsfaktor i
arbetet kring dessa elever, och generellt géllande ele-
ver som visar svarigheter pa nagot satt, ar att vara tyd-
liga och tidiga i kommunikationen med vardnadsha-
vare. Vad galler elevernas kunskapsutveckling arbetar
man utifrdn hypotesen att det gynnar elevernas kun-
skapsutveckling om de informeras om hur de ligger till
och vad som kravs for att ta nasta steg. Sprak- och
kunskapsutvecklande arbete ar viktigt for elevernas
kunskapsutveckling.

Inom grundskolan 7-9 har man tagit tillvara pa de posi-
tiva effekterna av forra Iasarets arbete och har fortsatt
med samma upplagg lasaret 2020/2021. Arbetet be-
star av att intensivt arbeta pa alla grundskolor for att
na det forvantade resultatet. En del bestar av att syste-
matiskt arbeta med fokus pa tillgangliga larmiljéer, an-
passningar och individanpassat sarskilt riktat stdd.
Aven under varterminen 2021 kommer extra fokus lag-
gas pa de elever som saknat nagot/nagra amnen for
att nd gymnasiebehdrighet.

Utgangslaget for behorigheten till gymnasiet for ars-
kurs 9 hostterminen 2020 ligger pa en hogre niva an
arskurs 9 hostterminen 2019. Man kan se fortsatt posi-
tiva effekter av det systematiska uppféljningsarbetet
och det finns en tro pa en fortsatt positiv utveckling av
gymnasiebehdrigheten under varterminen 2021. Pan-
demins foljder med distans-/partiell distansundervis-
ning ar ett orostecken for elevernas kunskapsutveckl-
ing. Vi har ingen tidigare kunskap om hur det paverkar
kunskapsresultatens utveckling.

Uppnas delvis
Coronapandemin har gjort att franvaroarbetet har varit
extra utmanande. Arbetet med narvarokoordinatorer,
mobila skolteamet, rektorer, skolpsykolog och samver-
kande socialsekreterare har dock fortsatt i oférminskad
styrka under lasaret. Under parollen att alla elever ska
bli "sedda och saknade" fortsatte arbetet med de indi-
vider som ar i behov av stdéd/uppfdljning.

Alla 7-9-skolor deltar i Fyrbodals satsning pa Fullféljda
studier med processtod fran Halsokallan under 5 termi-
ner.

En utmaning i arbetet har varit inférandet av en ny lar-

plattform vid arsskiftet. En dialog pagar med leveranto-
ren for att forenkla uppféljningsarbetet och statistikbe-

arbetningen da det varit svart att fa ut tillforlitlig inform-
ation i systemet.

® Uppnas
Forskolans aktiva atgarder ar en del av den dagliga
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undervisningens innehall och medvetenheten kring till-
ganglig och trygg larmiljé aterspeglas i de reflektioner
som gors I6pande. Miljo- och hallbarhetsfragor ar stan-
digt pa agendan i undervisningen. En administrator
inom forskolan arbetar med att sékerstalla att inkop av
lekmaterial ar kvalitetssakrat ur ett miljé- och hallbar-
hetsperspektiv tillsammans med upphandlingsavdel-
ningen som leder arbetet.

Inom grundskolan F-9 arbetar man aktivt med att 6ka
bade den upplevda delaktigheten och den reella delak-
tigheten hos och for eleverna. En del av detta arbete
ar att aktivt arbeta med analysmodellen i syfte att sa-
kerstélla att elevernas roster goérs hérda i manga olika
delar i skolans arbete och att vi ser eleverna som vik-
tiga verksamhetsutvecklare. Det betyder att eleverna
blir en viktig del av analysarbetet och kan bidra med
fler perspektiv och infallsvinklar utifran sina upplevel-
ser, erfarenheter och den kunskap de besitter om den
undervisning och det ldrande som de tar del av.

Sammantaget kan det sagas att samtliga verksam-
heter pa olika satt arbetar for att skapa battre forutsatt-
ningar for elever att vara delaktiga och ta ansvar i
miljo- och hallbarhetsfragor. Svarigheten i uppfolj-
ningen ar att sarskilja dessa fragor fran andra delar i
undervisningen. Det foérvantade resultatet ar darfor tatt
sammankopplat med maluppfyllelsen i stort i bade for-
skolan och grundskolan.

® Uppnas

Vid arsskiftet bytte barn- och utbildningsforvaltningen
larplattform. Fram till idag har arbetet till stor del be-
statt av att sékerstalla att alla vardnadshavare har till-
gang till plattformen pa ratt satt.

Personal och rektorer i férskolan arbetar med att fa
igang arbetet med kommunikation gallande vardnads-
havarnas barns utveckling och larande genom den nya

L Uppnas

Personalenkatens resultat i forskolan har varierande
resultat mellan enheter och chefer, men utgér en del
av underlaget for rektorernas dialoger pa arbetsplats-
traffar och medarbetarsamtal. Kulturanalyser genom
forskningslitteratur gors i hela organisationen genom
ledningsgruppen hos verksamhetschef. Malet ar att
synliggora och skapa medledarskap i forskolorna da
det behdvs delaktighet och ansvar hos samtliga. For-
skolan arbetar tillsammans for att bryta ogynnsamma
kulturer och skapa professionella kulturer som bygger
pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet for att
skapa ett hallbart, kommunikativt och modigt ledar-
skap. Pandemin har tagit hart pa orken under aret och
franvaron har varit stor. Det har &nda varit framgangs-
rikt att kunna ga 6ver i digitala méten for att fa till kom-
munikationen for det forbattringsarbete som pagar.

| grundskolan F-9 visar resultatet av personalenkaten
att medarbetarna ar motiverade och upplever att arbe-
tet ar meningsfullt. De upplever att den narmaste che-
fen visar fortroende och ger férutsattningar fér dem att
ta ansvar i sitt arbete. Medarbetarna upplever att de ar
insatta i arbetsplatsens mal och att malen f6ljs upp och
utvarderas pa ett bra satt. De uttrycker ocksa att de vet
vad som férvantas av dem i arbetet. Nagot lagre resul-
tat ar det pa att min narmaste chef visar uppskattning
fér mina arbetsinsatser.

Sammantaget visar personalenkaten fran 2020 att
barn- och utbildningsférvaltningen har ett bra lage nar
det kommer till medarbetarnas upplevelse av ledar-
skapet. Forvaltningens arbete med uppdragsdialoger
forvantas ge fortsatt positiv utveckling.

Forskola, pedagogisk omsorg

w . Totalt antal placeringar, barn 1-5 ar 2147 2214 2138
larplattformen. Det finns en del arbete med schema p. 'g _
och andra administrativa behov for att fa det att flyta -varav andel i enskilda alternativ % 14 14 14
pa. Pedagogisk dokumentation och bloggarbetet &r i Nyttjiandegrad % 93 93 93
gang och s!(ap.alr.forutsattnlngar _for vardnadshavare att Fritidshem, pedagogisk omsorg
vara delaktiga i sitt barns utbildning.
Totalt antal placeringar, barn 6-13 ar 1788 1704 1773
| grundskolan F-6 har arbetet initialt bestatt mycket av -varav andel i enskilda alternativ % 16 16 16
att hantera.supportfragor kopplade till tlllgapg sa"mt ) Nyttiandegrad % 52 51 50
fortsatt utbildning av pedagoger och administratérer sa
att de ska kanna sig trygga i att navigera och anvanda Grundskola F-9
plattformen i syfte att bidra till att skapa férutsattningar Totalt antal elever 4911 4894 4907
for vardnadshavare att vara delaktlga. -varav andel i enskilda alternativ % 12 12 12
-varav Grundsarskola 55 59 60

Sammantaget kan det sdgas att inledningen pa aret
har praglats av implementeringen av larplattformen
och de behov som har uppstatt i arbetet med imple-
menteringen. Arbetet kommer att fortsatta under aret
och utvarderas |6pande.

Tabellen visar antal barn/elever som finansieras av Vanersborgs
kommun. Antal inskrivna barn och elever for bokslut och prognos av-
ser ett genomsnitt for aret. Utfall per april anger antal barn och ele-
ver samt nyttiandegrad aktuell manad.

Av de barn som gar i enskilda alternativ (1-5 ar) per april 2021 finns
208 barn i fristaende forskola och 97 barn i enskild pedagogisk om-
sorg. Av de elever som gar i enskilda alternativ (6-13 ar) per april
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2021 finns 203 elever i fristaende fritidshem och 78 elever i enskild
pedagogisk omsorg. Antalet elever i forskoleklass till arskurs 9 i en-
skilda alternativ ar 607 elever.

Prognos 2021 for antal barn och elever ar beréknat som ett genom-
snitt under aret utifran befolkningsprognoser och SCB-uppgifter
2020-12-31 framtagna av kommunstyrelseférvaltningen.

Utfall 2021-04-30

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett dverskott
pa 4,9 mnkr (en férbrukning motsvarande 33 % av
helarsbudget) fér perioden januari-april 2021.

Prognos 2021-12-31

Prognos for budgetaret 2021 visar ett nollresultat.
Gjord prognos bygger pa att barn- och utbildnings-
namnden erhaller sokta medel om 2,6 mnkr for pro-
duktion av kost samt 3,0 mnkr avseende insatser for
barn i behov av sarskilt stéd.

Statsbidrag 91,4 86,5 1040 339 39 355

Ovriga intakter 35,5 35,7 36,5 12,0 34 123 Namnd och namndadministration har en prognos pa
S:a intikter 126,9 1222 1405 459 38 47,8 0,4 mnkr avseende ej forbrukat forfogandeanslag.
Personal 602,1 5920 6130 1996 34 2004 . ) . ,
Omkostnader 363.4 3693 3523 1209 33 1146 Foérskola och pedagogisk omsorg 1-5ar uppvisar en
Avskrivningar & prognos pa 3,1 mnkr avseende i huvudsak farre antal
internranta 3.6 3.1 29 12 39 09  parniextern verksamhet.

S:a kostnader  969,1 964,4  968,2 3217 33 3159 . . N

Nettokostnad 842.2 8422 8277 2758 33 268.1 Grundskola forskoleklass till arskurs 9, fritidshem, pe-
Nettobudget 842,2 8422 8287 2807 33 2714 dagogisk omsorg 6-13 ar samt grundsarskola uppvisar
Budgetdiff 0 0 10 49 33 33  enprognos pa-3,5 mnkr. Okade kostnader avser fler

Barn- och utbildningsnamnden fick 210414, §47 (KS 2021/123) ett
tillaggsanslag 2021 om 2,9 mnkr for skolmiljarden. Detta anslag av-
ser enbart 2021 och ska anvandas till insatser for att barn och elever
ska fa den utbildning de har ratt till, trots pandemin. Tillaggsbudge-
ten aterfinns under anslagsbindningsnivan namnd och ndmndadmi-
nistration och ar inte férdelad annu.

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar per den 30
april 2021 ett overskott pa 4,9 mnkr.

Redovisat dverskott per april 2021 avser till viss del er-
hallet och annu inte forbrukat statsbidrag for skolmiljar-
den och mindre barngrupper i férskolan. En annan del
av Overskottet bestar av annu inte utbetalt semester-
dagstillagg som kommer att betalas ut till personalen
under sommaren. Det finns aven kvar budgetmedel for
laromedel som kommer att tas i ansprak till hosttermi-
nens start.

Ovanstaende forklarar det positiva utfallet i april 2021.
Jamfort med utfallet i april 2020 visas ett battre resultat
i april 2021 med 1,6 mnkr. Det beror i huvudsak pa det
tillifalliga statsbidraget skolmiljarden som inte fordelats
annu samt erhallet sjuklénebidrag for perioden januari-
april.

placeringar i grundsarskola samt elevers behov av sar-
skilt stéd, framst avseende psykosociala och sprakliga
behov. Flera skolenheter har kostnader som &r storre
an budgeterat for elever i behov av sarskilt stod.

Kostnader for tillaggsbelopp till externa huvudman fort-
satter att 6ka under 2021.

Barn- och utbildningsndmnden har ansékt om medel
fran kommunstyrelsen om 2,6 mnkr for produktion av
kost och 3,0 mnkr avseende insatser for barn i behov
av sarskilt stoéd. Barn- och utbildningsférvaltningen fort-
satter med ett intensivt budgetarbete pa alla nivaer for
att na nollresultat. Da antalet elever i grundsarskolan
Okar ar det en utmaning fér verksamheterna att finansi-
era detta utan att férsamra forutsattningarna i 6vriga
verksamheter. En annan utmaning ar rektors uppdrag
att inom budget méta barn och elever i behov av sar-
skilt och sprakligt stoéd, bade inom férskola och grund-
skola.

Inventarier 6,2 6,2 0 0,6
Netto 6,2 6,2 0 0,6
E;n’?:gazz? 7.2 76 04 1,4 18 Barn- och utbildningsnamndens investeringsbudget
Férskola, peda- anvands 2021 framst for att utrusta lokaler och for
gogisk omsorg 2543 257,4 3,1 82,2 32 arbetsmiljoatgarder.
1-5 ar
Grundskola F-9,
fritidshem och
pedagogisk om-  580,7 577,2 -3,5 192,2 33
sorg 6-13 ar,
grundsarskola
Netto 842,2 842,2 0 275,8 33

Barn- och utbildningsndmnden har tva anslagsbindningsnivaer;
namnd och namndadministration och foérskola pedagogisk omsorg
1-5 ar, grundskola forskoleklass till arskurs 9, fritidshem, pedagogisk
omsorg 6-13 ar samt grundsarskola.
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Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Gunnar Backman (KD)
Foérvaltningschef: Tf Eddie Sandin

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet och har ett dvergripande ansvar for
fastighetsbildning. Verksamheten styrs av ett antal
speciallagar, framst plan- och bygglagen samt fastig-
hetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska nédmnden
verka for en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljo, uppméarksamt folja den allmanna
utvecklingen inom kommunen och dess narmaste om-
givning samt ta de initiativ som behdvs i fragor om
planlaggning, byggande och fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for prévning av dispenser och till-
syn av strandskyddsbestammelserna i miljébalken.
Namnden ansvarar ocksa fér matning och kartfram-
stallning samt utveckling av geodata.
Byggnadsnamndens arenden bereds av milj6- och
byggnadsforvaltningen. Forvaltningen ansvarar dessu-
tom for fysisk strategisk planering (6versiktlig fysisk
planering) under kommunstyrelsen.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

® Uppnas

En barnchecklista anvands i alla detaljplaner som in-
nehaller miljéer dar barn vistas eller berors vilket i
dagslaget ar i detaljplanerna for Pensén, Gravlingen
och Jullen.

Uppnas delvis

Fran 2019 till 2020 minskade néjd kund-index (INSIKT)
fran 67 till 65 inom omradet bygglov. Till viss del be-
doms installda besokstider till foljd av corona-pande-
min ha bidragit. Under 2021 arbetar verksamheten vi-
dare med analys, information och uppféljning gentemot
naringslivet och siktar pa att uppna resultatet under
aret.

® Uppnas

Nya bostader, verksamhet och service planeras i nar-
het till kollektivtrafik i saval FOP Vanersborg och Var-
gén, FOP Bralanda samt detaljplaner fér kvarteret Jul-
len, Gravlingen, Penséen liksom kommande detaljpla-
ner i anslutning till Oxnereds station.
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® Uppnas

Under hésten 2020 och varen 2021 pagar arbete med
att kvalitetssakra LEAN-processen fér bygglov, med
syfte att uppna enhetlig, rattsséker och effektiv hand-
ldggning av bygglovsarenden.

® Uppnas

Resultatet forvantas uppnas. Forvaltningens redan
laga sjukfranvaro har nu sjunkit ytterligare som ett re-
sultat i att man till stor del arbetar hemifran och att
man erbjuds och utnyttjar friskvardstimme.

Bygglov
Handlaggningstid i dagar 39 35 37
Boende
Fardigstallda bostader*, antal 129 8 60

*Fardigstallda bostader innebar att bygglov sokts, byggnaden ar
uppford och inflyttningsklar. Det géller bade enbostadshus och antal

lagenheter i flerbostadshus.

Statsbidrag 0,2 0,2 0,3 0,1 53
Ovriga intakter 13,7 12,7 12,3 54 42
S:a intékter 13,9 12,9 12,6 55 43
Personal 23,6 23,7 21,6 7,2 30
Omkostnader 59 6,2 57 1,5 24
ﬁ‘]‘t’::‘r:'r‘g:]';gar & 06 06 07 02 31
S:a kostnader 30,1 30,5 28,0 89 29
Nettokostnad 16,2 17,6 17,6 34 19
Nettobudget 17,6 17,6 15,4 59 33
Budgetdiff 1,4 0 2,2 2,5

Utfall 2021-04-30

Foregaende ar hade namnden ett dverskott pa 0,2
mnkr efter april manad, framst pa grund av lagre per-
sonalkostnader an férvantat.
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Byggnadsnamnden redovisar i ar ett dverskott mot Byggnadsnamndens verksamheter kan inte i nagon

budget pa 2,5 mnkr per april manad. Intéktssidan visar stérre grad paverka intaktsflddet utan ar beroende av
ett Gverskott pa 1,2 mnkr. Arbetskraftskostnaderna ar vad utomstéende aktérer planerar att genomféra. Det
lagre an budgeterat, 0,7 mnkr. Aven verksamhetskost- kan leda till att de prognoser som gérs vid den har ti-

naderna ar lagre an budgeterat, 0,6 mnkr under bud-
get. De laga arbetskraftskostnaderna beror pa vakan-
ser och foraldraledigheter dar ersattare inte hunnit till-
sattas i tid. De laga verksamhetskostnaderna beror
bland annat pa att farre tjanster kopts in hittills i ar,
vissa licenskostnader har inte kostnadsférts an, fa har
varit pa kurser.

den pa aret avviker fran det slutliga arsutfallet. Den pa-
gaende Coronapandemin gor det &n mer svart att gora
prognos for helar da det ar svart att veta hur den kan
paverka utomstaende aktorer, vars intakter verksam-
heten ar paverkad av.

Prognos 2021-12-31

Byggnadsnamnden i stort prognostiserar ett dverskott
pa 1,4 mnkr mot budget vid arets slut, framst pa grund
utav hdga intakter. Bygglovs prognos ar ett dverskott

pa 0,8 mnkr mot budget och Kart- och geodata férvan- ::t:taner g’z g'i g’g 2’2
tas gora ett 6verskott pa 0,3 mnkr mot budget, i bada ’ ’ ’ ’
fall framst beroende pa hoga intakter och laga arbets- Under forsta tertialen av aret har inga investeringar
kraftskostnader. KLM:s prognos &r ett 6verskott pa 0,4 giorts. Planen &r att investera 0,5 mnkr i matinstru-
mnkr mot budget, framst pa grund av héga intakter. ment.

Plan férvantas folja budget. Namnden véantas landa pa
ett underskott pa 0,1 mnkr, framst pa grund av dubbla
[6ner for forvaltningschef under en period. Forvalt-
ningskontoret férvantas folja sin budget.

Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
Da antalet inkomna arenden ar hogre an budgeterat ar
aven intakterna och arbetsbérdan hégre an vantat.

Rekrytering har skett och pagar for att bemanna upp. |
den man det gar kommer konsulter tas in for att gora

vissa tjanster.
l
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Ordftérande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Mats Andersson (C)
Kommundirektor: Lena Tegenfeldt

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan med ansvar fér hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter samt den
oversiktliga fysiska planeringen. Kommunstyrelsen bi-
trads av kommundirektdren som till sitt forfogande har
ekonomikontoret, IT-kontoret, kommunikation och
kansli och personalkontoret.

Nedan redovisas Kommunstyrelsens férvantade resul-
tat som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal
uppnas.

Uppnas delvis
Den dppna arbetsldsheten var hdgre an motsvarande
period 2020, men dar trenden visade pa en minskad
arbetsléshet sedan delarsrapport augusti 2020.
Pandemin har inneburit att ungdomsarbetslésheten
har 6kat, och dar fler har svart att fullfélja sina (di-
stans)studier. Troligen kommer avbrutna eller gj full-
foljda studier att fa effekter for Komvux och férsorj-
ningsstod.
Inom projektet DELMOS tas en handlingsplan fram
med fokus pa att framja arbete och sysselsattning, bo-
stad och social inkludering. Det férs dialog med olika
aktorer inom civilsamhallet om samverkan kring ar-
betsmarknadsinsatser, med malsattningen att inga
samarbetsavtal for att minska arbetslésheten.
Enkat for kompetensforsorjning har genomfoérts och di-
alogmoéte med foretagare visade pa fortsatt behov av
kontakt med Arbetsférmedlingen och Kunskapsforbun-
det.
Arbetet med att starta upp ett kvinnligt natverk ar pa-
bdrjat tilsammans med en av Vanersborgs entrepre-
noérer, och natverket kommer starta upp sa snart som
mojligt efter pandemins slut.
Kommunstyrelseférvaltningen har under varen tagit
emot hdgskolepraktikanter. Under sommaren erbjuds
femton gymnasieungdomar feriepraktik pa forvalt-
ningen.

Uppnas delvis
Resultat fran elevenkaten kring upplevd trygghet i sko-
lan kommer att presenteras under varen.
Folkhalsomedel har bidragit till kompetensutveckling i
syfte att starka personalen i arbetet med elevernas ut-
veckling. Drogférebyggande informationsinsatser ill
vardnadshavare och andra viktiga vuxna, genomfordes
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i samarbete med Trollhattan och Uddevalla, for att hoja
kompetensen hos berérda malgrupper.

Samarbetet med aktorer inom "Innovationssystemet”
pagar, med fokus att bredda samarbetet och involvera
flera kontaktpersoner pa skolorna. Kommunens sam-
arbete med "Ung Féretagsamhet" har uppmarksam-
mats da en digital traff holls i Vanersborgs kommun.
"Ung Drive" fortsatter och under sommaren kommer
naringslivsavdelningen, tillsammans med arbetsmark-
nadsenheten, att bekosta fem platser for att driva som-
marforetag.

Uppnas delvis
Vagledning fér barnrattsarbetet i kommunen, samt
uppdragsdirektiv for barnrattsteamet, har upprattats.
Nar vagledningen ar antagen pabdrjas arbetet med im-
plementering. Syftet med vagledningen ar att skapa
férutsattningar for att bedriva ett strategiskt och lang-
siktigt barnrattsarbete samt att underlatta fér kommu-
nens forvaltningar i arbete med handlingsplaner for att
stérka barnets rattigheter.

® Uppnas

Undersokningen av lokalt féretagsklimat presenteras i
maj. Arets foérbéattringsarbete utgar fran forra arets
undersokning, med fokus pa upphandling samt brotts-
lighet mot féretag. Numera undersdks méjligheterna
att dela upp kontrakt vid varje upphandling, sa att fler
foretag i ndromradet kan lagga anbud vid kommunens
upphandlingar.

Under frukostforum informerade kommunens konsu-
mentverksamhet om bedragerier och skuldsanering,
vilket resulterade i fler kontakter fran foretagare kring
bedragerier. Vid frukostforum har aven kommunens
sakerhetssamordnare informerat om kommunens och
Polismyndigheten samarbete kring det trygghetsskap-
ande arbetet. Dialogméten med Naringslivsradet har
genomforts for att ta fram gemensamma férebyggande
atgarder for brottslighet mot foretag. Arbete pagar for
att hitta arbetsformer for fortsatt utveckling inom lokalt
BRA (Brottsférebyggande radet).

Arbetet med kommunens varumarke har genomférts
under varen. Naringslivsradet och féretagarféreningar
har varit delaktiga i utformningen. Tillvaxtverket bevil-
jade medel for uppbyggnad av langsiktigt arbetssatt for
platsutveckling, vilket kan ha stor paverkan pa fore-
tagsklimatet.

IT-kontoret har bistatt naringsliv och privatpersoner vid
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fragor kring fiberanslutningar. Telia har infért anslut-
ningsstopp for nya kunder, vilket kan komma att pa-
verka maluppfyllelsen.

® Uppnas

Resultatet for SKR:s matning INSIKT dkade for tredje
aret i rad, fran index 71 (2018) till 74 (2020). Resultatet
placerade kommunen pa plats 90 bland Sveriges kom-
muner.

De myndighetsomraden som 6kade mest var milj6-
och halsoskydd samt livsmedelskontroll, dar féretagen
uppgav hogst resultat for bemdétandet och attityd.

Uppnas delvis
Under perioden har 50 nya féretag registrerats inom
Vanersborgs kommun. Antalet konkurser under 2021
har minskat med 86 procent under jan-apr jamfort med
2020. Det totala antalet nystartade foretag har under
jan-april 2021 minskat med 30 procent jamfért med
2020, men ligger nagot hégre jamfort med 2019. Coro-
napandemin har en inverkan pa denna statistik, da fler
foretag tenderar att registreras under en pandemi, ef-
tersom det 6ppnar upp foér nya affarsverksamheter och
ombildningar under en omstallning.
Ett forvaltningsdvergripande planeringsarbete for en
etableringsstrategi har paborjats, med syftet att skapa
bred férankring och hdg delaktighet i processen. Aven
inom projektet "Hallbar platsutveckling Vanersborg”
planeras aktiviteter for att framja framtagningen av en
etableringsstrategi. Férhoppningen ar att arbetet med
kommunens varumarke ska underlatta kommunikat-
ionen av kommunen som en attraktiv plats att starta,
driva och etablera foretag i.
Under varen har aktiviteter kommunicerats kring hall-
bart foretagande i kommunen, sdsom invigning av fi-
berscanner, och gréna klusters engagemang i platsut-
veckling och lokalproducerad mat.

@ Uppnas

Inférsel av mobler till Arbetsmarknadsenheten har varit
stor, dar lagret ar fullt. Under pandemin har verksam-
heten tillverkat skyddsutrustning men mébelrenove-
ringen beraknas komma igang igen efter sommaren.
Enheten prognosticerar att bibehalla samma resultat
fér 2021 som for ar 2020.

_ Uppnas

Miljéforum planeras att hallas i oktober med syfte att
Oka kunskapen om miljéfragor hos kommunanstallda
och politiker.

Genomforandet av arets klimatloften ar igang dar
samtliga antagna l6ften avses uppnas under aret.
Personalférmaner som framjar halsa och miljé mark-
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nadsfors I6pande via personalklubbens nya formans-
portal. Ytterligare personalférmaner ar under utveckl-

ing.

Uppnas delvis
Under oktober kommer det att anordnas en hallbar-
hetsvecka fér kommuninvanare i syfte att synliggora
kommunens Agenda 2030-arbete, inklusive fokus pa
kommunens miljéarbete.
| juni planeras en cykeltipspromenad pa cykelns dag,
med fokus pa miljoé och klimat, hallbar konsumtion och
Fairtrade.

® Uppnas

For att 6ka styrning och samordning av det kommuno-
vergripande digitaliseringsarbetet har ett IT & Digitali-
seringsrad startats, samt en beredningsgrupp med for-
valtningsspecifika arbetsgrupper.

Det finns ett fortsatt behov av samordning mellan kom-
munstyrelseforvaltningens stabschefer for ett effekti-
vare digitaliseringsarbete inom foérvaltningen.

® Uppnas

Till félid av pandemin har de flesta av kommunstyrel-
seférvaltningens kontor stallt om sina uppdrag och
verksamheter till digitala 16sningar. Webbsandningar
har genomférts for exempelvis vardnadshavare, bru-
kare, invanare, naringslivet och fortroendevalda. En di-
gital kvallsférelasning for vardnadshavare kring barn
och internet nddde 180 deltagare, fore och efter motet.
En generell beddémning ar att digitala forelasningar un-
derlattar for fler att delta.

Arbetet i IT & Digitaliseringsradet har kommit igang,
med férhoppning prioritera digitaliseringsarbetet for att
skapa tydligare riktning och stérre effekt for kommunin-
vanarna.

Ett digitaliseringsprojekt ICC (Intelligent Cities Chal-
lenge) inom tema-omraden E-forvaltning och turism
pagéar under 2021. Organiseringen fér kommunens ar-
bete med 6ppna data har férsenats men beraknas
vara klar under varen.

Det pagar en fortsatt intern dialog kring arbetet med att
ta fram plattform for digital lotsfunktion.

Arbetet med uttkad e-signering i fler system pagairr,
och digital hanteringen av bisysslor ar nara foresta-
ende. Det digitala stddet for systematiskt arbetsmiljéar-
bete kommer tas i bruk efter sommaren. Vidareutveckl-
ingen av den digitala anstallningsprocessen pagar.

® Uppnas

Matning goérs i SCB medborgarundersékning under
hosten.

Under varen genomfors en konstutstallning samt en
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medborgardialog kopplat till projektet Social Inclusion.
For 6kad tillgénglighet till utstallningen har samplane-
ring genomforts med intresseorganisationer och bru-
karrad.

Medborgardialoger om omradet Torpa planeras att ge-
nomféras inom medborgarloftet, och planeras tillsam-
mans med nyckelpersoner fran omradet.

Uppnas delvis
Coronapandemin paverkar fortfarande sjukfranvaron i
negativ riktning, dar kommunens sjukfranvaro ar bland
den hogsta i landet. Sjukfranvaron pa kommunstyrel-
sefdrvaltningen uppgick for perioden till 3 procent, i
jamforelse med 5,7 fér motsvarande period 2020.
En handlingsplan finns fér minskad sjukfranvaro. |
handlingsplanen finns ett prioriterat omrade som hand-
lar om tidig kontakt med Férsakringskassan vid sjuk-
fall. Relaterade styrdokument ar under uppdatering foér
att stddja cheferna i hantering av sjukfranvaro.
Pa kommunstyrelseforvaltningen pagar kontinuerligt
inspirationsarbete med "halsa pa arbetsplatsen" samt
att en hég andel av personalen arbetar helt eller delvis
pa distans.

Uppnas
Andelen ambassadérer som rekommenderar sin ar-
betsplans var 50 procent fér hela kommunorganisat-
ionen. P4 kommunstyrelseférvaltningen var resultatet
pa samma niva.
| samband med rekryteringar gbrs en uppfoéljning av
kandidatupplevelsen. En avstamning utifran handlings-
planen fér "Heltid som norm" visade att andelen hel-
tidsanstallda 6kade.
Samverkansutbildningen ar under planering och berak-
nas komma igang under hosten.
Utfallet for 2021 om andelen som rekommenderar sin
arbetsplats kommer forst efter hostens personalenkat.

Bidrag 5,6 49 8,2 1,2 24
Ovriga intakter 58,6 59,3 60,9 18,0 30
S:a intakter 64,2 64,2 69,1 19,2 30
Personal 711 72,5 72,8 234 32
Omkostnader 386,4 401,5 358,3 116,6 29
pvskrivningar & 2,0 2,7 2,0 06 22
S:a kostnader 459,5 476,7 433,1 140,6 29
Nettokostnad 395,3 412,5 364,0 121,4 29
Nettobudget 412,5 412,5 389,8 1375 33
Budgetdiff 17,2 0 25,8 16,1
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Styrelsen. 24,5 34,6 10,1 2,8 8
Kommunledning 100,7 102,6 1,9 28,9 28
E:r‘ljsdﬂr‘s”;?fe . 373 379 0,6 124 33
Gymnasium 196,9 199,0 21 653 33
Vuxenutbildning 35,9 38,4 2,5 12,0 31
Netto 395,3 412,5 17,2 121,4 29

Det periodiserade resultatet per april visar ett dverskott
pa 16,1 mnkr, vilket ar hégre an motsvarande period
férra aret. Intdkterna for bidrag har varit Iagre an bud-
geterat. Omkostnader visar ett verskott och avser till
storsta delen kommunstyrelsens férfogandeanslag.

Totalt beraknas ett dverskott pa 17,2 mnkr, vilket ar en
avvikelse mot budget pa ca 4 %. Prognosen bygger pa
att ytterligare medel ur férfogandeanslaget forbrukas
samt att Coronapandemin tillater att diverse aktiviteter
kan genomféras under hdsten.

Fo6r kommunstyrelsens politiska verksamhet prognosti-
seras ett overskott pa 10,1 mnkr, av dem avser 7,7
mnkr ej forbrukade medel ur forfogandeanslaget och
0,7 mnkr ett 6verskott avseende hyror for Sessions-
alen som inte ateruppforts. Prognosen forutsatter att
sarskilt avsatta medel i forfogandeanslaget om 8,4
mnkr tas i ansprak samt att det tas ytterligare beslut
om att fordela 3 mnkr.

Sammantaget for anslagsbindningsnivan prognostise-
ras ett 6verskott pa 1,9 mnkr.

Kommundirektéren prognostiserar en budget i balans.
Avdelningen for Hallbar utveckling prognostiserar ett
overskott pa 0,2 mnkr, vilket beror pa lagre omkostna-
der an budgeterat. Naringslivsavdelningen visar ett
overskott pa 0,2 mnkr vilket beror pa lagre verksam-
hetsbidrag an budgeterat.

Ekonomikontoret prognostiserar ett 6verskott pa

0,7 mnkr, varav 0,1 mnkr tillhér 6verskott i verksam-
hetsbidrag till Fyrstad Flygplats och Vattenpalatset.
Resterande 6verskott som avser omkostnader och
personalkostnader kan helt eller delvis tas i ansprak till
uppgradering av ekonomisystemet under hésten.

IT-kontoret prognostiserar ett éverskott pa 0,4 mnkr,
vilket framst beror pa vakanta tjanster som kommer
aterbesattas. Prognosen forutsatter att vissa projekt
kan genomféras enligt plan.

F6r kommunikation och kansli som ocksa bestar av ju-
ridiska avdelningen samt éverférmyndaravdelningen,
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beraknas ett underskott pa 1,8 mnkr. Underskottet be-
star till storsta del av kostnader for e-arkiv, avskriv-
ningar for arendehanteringssystem samt hyror.

For personalkontoret och I6neavdelningen beraknas
ett totalt Overskott pa 2,2 mnkr. Personalkostnader vi-
sar ett Overskott, liksom omkostnader da utvecklings-
medel och kostnader fér anpassningsatgarder berak-
nas bli lagre an budget. Prognosen ar osaker pa grund
av att det ar svart att forutse vilka aktiviteter som kom-
mer att kunna genomféras med hansyn till Coro-
napandemin. P& I6neavdelningen bestar dverskottet i
lagre avskrivningskostnader an budgeterat.

For gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen
prognostiseras ett sammanlagt overskott pa 4,6 mnkr,
kopplat till en lagre andel av férbundsbidrag fér gym-
nasieelever an budgeterat och lagre volymer i vuxenut-
bildningen jamfért med 2020. Prognosen bygger pa nu
kanda uppgifter.

Vanersborgs kommun

For raddningstjanst, sakerhetsverksamhet och férsak-
ringar prognostiseras ett éverskott om 0,6 mnkr. Pro-
gnosen forutsatter att kostnader for pensionsskuld-
sokning blir enligt erhallen prognos.

Inga atgarder planeras da utfall prognostiseras inom

angiven budgetram.

Inventarier 1,7 2,7 1,0 0,3
Netto 1,7 2,7 1,0 0,3

Av arets investeringsbudget pa 2,7 mnkr har hittills 0,3
mnkr anvants for IT/Datanat, totalt beraknas 1,7 mnkr
att forbrukas.
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Ordftérande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson(M)
Forvaltningschef: Anna Svensson

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter framgar av
reglemente faststallt av kommunfullmaktige och omfat-
tar arena- och fritidsverksamhet, bibliotek, evenemang
och evenemangsutveckling, fornvard, féreningsbidrag,
konsthall, kultur-, musik- och ungdomsverksamhet.
Namnden har ocksd huvudmannaskap for Vaners-
borgs museum.

2021 préaglas fortfarande i hég grad av Coronapande-
min vilket paverkar verksamheterna bade utifran ser-
viceniva och ekonomiskt. Pa grund av radande restrikt-
ioner kan verksamheterna inte bedrivas som det ar
tankt i alla delar. Nagra verksamheter ar i hdg grad in-
taktsberoende och visar underskott, vilket gor att alla
verksamheter maste tillampa aterhallsamhet. Det pa-
verkar forvaltningens majligheter till utbud och utveckl-
ing negativt. Ndamnden har inte kompenserats for ute-
blivna intakter pa grund av pandemin ar 2020 eller
2021.

Under férsta delen av 2021 har férvaltningen arbetat
med att férandra organisationen for att fa battre forut-
sattningar for styrning och ledning. Beslut om ny orga-
nisation fattades i slutet av april och innebar en for-
starkning av medarbetare inom verksamhetsomrade
Fritid samt en gemensam Musik- och kulturskola inom
verksamhetsomrade Musik. Utover det far verksam-
hetsomrade Kultur och bibliotek en ny ledningsstruktur
och funktionen verksamhetsledare férsvinner.

Trots restriktioner pa grund av pandemin har evene-
mangsverksamheten arbetat med att starka centrum
och anordna aktiviteter bade digitalt och i mindre
skala. Exempel ar kommunens foédelsedag, dekorerat
tomma skyltfonster, ljudsatt innerstaden och arrange-
mang kring paskhelgen. Utdver detta arbetar verksam-
heten med en evenemangshandbok till stéd fér kom-
munens arrangorer, till exempel féreningslivet. Tillsam-
mans med medarbetare inom verksamhetsomrade Fri-
tid har det gjorts en genomlysning av férutsattningarna
for evenemangsverksamhet i Arena Vanersborg.

Under perioden har Danspoolen drivit ett arbete for att
Fyrbodals kommunalférbunds olika kommuner ska
skriva ett gemensamt avtal kring dans med syfte att ta
ett gemensamt ekonomiskt ansvar for verksamheten.
Forslag till samverkansavtal ska presenteras for kom-
mundirektérerna i augusti.

Biblioteken ingér i ett arbete med ett gemensamt bibli-
otekssystem i Fyrbodal, som syftar till att invanarna
ska fa ett bredare utbud samt minska sarbarhet inom
olika kompetensomraden. Konsthallen har skrivit fram
ett forslag pa arbetsform for den offentliga konsten,
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1%-regeln, som godkants i ndmnden.

Dialog med idrottsféreningarna pagar pa olika satt.
Forutom den mer regelbundna dialogen som ligger
nara den dagliga verksamheten, har forvaltningschef
och namndens ordférande haft méten i god dialog
kring mer strategiska fragor. Det arbetet fortsatter.
Pandemin drabbar en redan anstrangd budget fér an-
laggningarna hart. Specifikt Arena Vanersborg paver-
kas negativt. Da det féreligger restriktioner kring tra-
ning och tavling inom idrotten har férvaltningen svart
att paverka situationen.

Musikskolan har under 2021 kunnat bedriva sin verk-
samhet i stort sett som vanligt férutom de storre or-
kestrarna, konserter samt kultur for aldre som inte kan
genomforas pa grund av restriktionerna.

Namnden har 2021 genomgaende forvantade resultat
som handlar om att 6ka insatserna. Sddan ambition
bér hdnga samman med 6kad resurstilldelning vilket
inte skett. Férvaltningen gér dock bedémningen att
verksamheterna har lyckats bra utifran radande foérut-
séattningar.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Uppnas delvis
Forvaltningens verksamheter har olika utmaningar av-
seende underrepresenterade grupper. Fritidsgardarna
har lag andel flickor i verksamheten, musikskolan har
lag andel utrikesfédda barn och unga som exempel.
Verksamheterna arbetar saledes med olika aktiviteter
for att na det forvantade resultatet. Fritidsgardarna och
Timjan har genomfdrt en ungdomsenkat via skolan for
att fa ett underlag for fortsatt utveckling av arbetet.
Undersokningen visar att de unga har storst intresse
av fotboll (bade flickor och pojkar), e-sport och dans.
Forvaltningsledningen har lagt ett uppdrag till alla verk-
sambheter att ha tillganglighet/inkludering som staende
punkt pa alla APM (arbetsplatsméte) och en forvalt-
ningsgemensam arbetsgrupp ska fanga upp goda ex-
empel och driva en larandeprocess mellan verksam-
heterna.
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Biblioteken har haft lovverksamhet med dataspel on-
line for att fa fler unga att upptacka biblioteken. Musik-
skolan har verksamhet tillsammans med sarskolan
samt bedriver avgiftsfri EI-Sistema verksamhet i Fran-
defors, Bralanda, Vargén och Torpa. Oppen musik-
verksamhet finansierad av Kulturskoleradet drivs pa fri-
tids i Oxnered, Bralanda, Onsj6, Granas och Skerrud.
Timjan arbetar med olika kulturuttryck med grupper av
unga som upplever att "troskeln” till Musikskolan ar foér
hog av olika anledningar. Fritidsbanken kan inte 6ka
sina Oppettider eller utvecklas pa andra séatt da det inte
finns resurser for det. Det planerade uppstkande verk-
samheterna har inte fungerat som det var tankt pa
grund av pandemin.

® Uppnas

Utdver verksamheten i centrala Vanersborg bedriver
Musikskolan verksamhet i Frandefors, Bralanda, Var-
g6én och Torpa. Oppen musikverksamhet drivs pé fri-
tids i Oxnered, Bralanda, Onsjd, Granas och Skerrud.
Foérvaltningen driver olika typer av idrottsanlaggningar i
alla delar av Vanersborgs kommun, samt ger ekono-
miskt stod till vissa foreningsdrivna anlaggningar. Fri-
tidsgardar finns i Vargodn, Bralanda, och Torpaomradet
och en ny fritidsgard ska 6ppnas centralt. Bibliotek
finns i centrum, Vargon, Bralanda och Frandefors.
Biblioteken har utvecklat konceptet "Boken kommer”
genom att kéra hem bdcker till invanare i riskgrupper.

® Uppnas

Foérvaltningen har genomfért en ungdomsenkat som vi-
sar att unga kanner sig trygga i vara verksamheter och
vara medarbetare uppfattar verksamheterna som
trygga for besdkarna. Pandemin har gjort omradet runt
sportcentrum betydligt lugnare och kommunen genom-
for i dagslaget en forstudie kring sportcentrum och Tor-
pagardet dar trygghet ar en viktig aspekt. Biblioteken
arbetar med mer-6ppet i Bralanda. Pandemin begran-
sar tillgangligheten till idrottsanlaggningarna men de
Oppnas successivt upp i och med lattnader i restriktion-
erna.

® Uppnas

Riktlinjer for arbete med den offentliga konsten har
godkants av namnden och ligger for beslut hos kom-
munfullmaktige under 2021. Arbetet har skett forvalt-
ningsovergripande och det finns en arbetsgrupp som
kan starta igang vid ett positivt beslut.
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® Uppnas

Foérvaltningen arbetar med baskulturutbud i skolan
med musik, dans och drama. Musikskolans verksam-
het ar igang som vanligt med ca 1 400 barn och unga i
olika kurser. Danspoolen arbetar med en verksamhet
kallad "Dans for halsa” riktad till unga med psykisk
ohéalsa. Timjan arbetar med olika kulturuttryck med
grupper av unga som upplever att "troskeln” till Musiks-
kolan ar fér hog av olika anledningar.

Uppnas delvis
Fritidsgardarna och Timjan har genomfort en ungdom-
senkat via skolan for att fa ett underlag for fortsatt ut-
veckling av arbetet. Undersdkningen visar att de unga
har storst intresse av fotboll (bade flickor och pojkar),
e-sport och dans. Timjan har kulturaktiviteter pa fritids-
gardarna redan idag och utbudet kan utékas da den
nya fritidsgarden éppnar med mer dndamalsenliga lo-
kaler.

L Uppnas

Verksamheterna har hdg medvetenhet kring malet och
koper in miljoklassade varor i den man det finns till-
gangligt i ramavtal.

L Uppnas

Biblioteken arbetar med mer-6ppet i Bralanda samt ett
gemensamt bibliotekssystem i Fyrbodal. Timjan har ar-
betat med pysselpasar och verksamhet online. Musiks-
kolan har streamat konserter samt haft viss undervis-
ning digitalt. Konsthallen har haft digitala vernissager
och filmade intervjuer med konstnarer. Biblioteken har
bade streamingtjanster och e-bdcker. Jazz Academys
kurser har stallt om och bedrivs helt digitalt. Det dkar
bland annat tillgangligheten for fler.

Uppnas delvis
Majoriteten av medarbetarna upplever deras arbetssi-
tuation som hallbar dver tid. Forvaltningen fick goda
resultat i senaste medarbetarundersékningen och sjuk-
frdnvaron ar lag. De genomlysningar av namnd och
forvaltning som genomforts har lett till att en mangd
processer behdver ses dver. Forvaltningen har pabor-
jat det arbetet vilket innebar att arbets-belastningen for
vissa ar mycket hog.
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Forvaltningen har en utmaning vad géller arbetssituat-
ionen for vaktméstare och fritidsledare som arbetar ef-
ter schema med bemanning under dag, kvall och helg.
Antalet medarbetare och den bemanning (6ppethal-
lande) som forvantas staller hdga krav pa schemalagg-
ning.

Bibliotek & Kultur

Antal utlanade media 141 283 46 668 140 000
Huvudbibliotek antal besékare 82 807 19 020 60 000
Musikskola
Antal elever i aktivitet* 1480 1402 1400
- varav flickor i % 69 69 70
- varav pojkar i % 31 31 30
Oppen ungdomsverksamhet**
Oppet antal kvéllar/ ar 512 110 480
Antal besokare 23 674 4 260 17 800
-varav flickor i % 33 34 37
-varav pojkar i % 67 66 63
*Avser den frivilliga verksamheten
** Avser det sammanslagna utfallet for alla tre enheter.
Statsbidrag 2,3 2,3 4,9 08 37 1,0
g‘r’”ga intak- 167 192 165 44 23 63
S:a intakter 19,0 21,5 21,5 52 24 7,3
Personal 54,9 54,9 57,1 17,7 32 19,0
(?E:‘:k“t”a' 770 770 752 237 31 240
Avskriv-
ningar & in- 1,8 1,8 1,4 0,5 29 0,4
ternrénta
5:a kostna- 1336 1336 1337 419 31 434
Nettokost 1146 1121 1123 367 33 36,1
Nettobudget 1121 11211 110,0 374 33 36,0
Budgetdiff -2,5 0 -2,2 0,7 -0,1

For april redovisas ett utfall pa 36,7 mnkr vilket innebar
en positiv budgetavvikelse pa 0,7 mnkr och motsvarar
en procentuell férbrukning pa 33 % vilket ocksa ar rikt-
punkten for perioden. Jamfort med féregaende ar ar
det en forbattring med 0,8 mnkr. Utfall i niva med bud-
get alternativt dverskott redovisas inom samtliga verk-
samheter férutom inom anlaggningar i verksamhets-
omrade fritid, dar for perioden mycket laga intékter ger
ett underskott.

De ekonomiska effekterna for férvaltningen pa grund
av Coronapandemin avser framst forlorade intakter
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inom Fritid pa uppskattningsvis 1,3 mnkr varav tra-
nings- och matchtider omfattar 0,7 mnkr och reste-
rande avser uteblivha evenemang och 6vriga aktivite-
ter. Prognos for aret ar mycket svart att bedéma, da
det i hdg grad beror pa vilka restriktioner som kommer
att galla och hur lange.

Namndens prognos for 2021 ar en budgetavvikelse pa
-2,5 mkr och beror i sin helhet pa férlorade intakter
inom anlaggningar fritid pa grund av Coronapandemin.

N&mnd o adm. 6,7 6,7 0,0 21 32
Kultur o bibl. 31,7 31,7 0,0 10,1 32
Fritid 55,7 53,2 -2,5 18,0 34
Musik 20,5 20,5 0,0 65 32
Netto 114,6 112,1 -2,5 36,7 33

Foljande verksamheter aterfinns under respektive
verksamhetsomrade:
e  Kultur- och fritidsndmnd och administration
e  Kultur och bibliotek omfattar aven konsthall,
barnkultur, timjan (ungkultur) och danspoolen.
e  Fritid omfattar fornvard, idrotts- och fritidsan-
laggningar samt fritidsgardverksamhet.
e Musik omfattar musikskola och musikakademi.

Namnden har under aret haft heldagssammantraden
och dialogtillfallen, vilket innebar en 6ékad kostnad for
arvoden. Forvaltningen bedémer att dessa tillfallen ar
nddvandiga for 6kad samverkan mellan ndmnd och
férvaltning. Administration bedéms fa nagot 6kade
kostnader pa grund av dubbel besattning av tjanst som
administrativ chef under tva manader i samband med
foraldraledighet, nagot som dock beraknas kunna
tackas av lagre kostnader for bland annat fortbildning
mm. For helaret prognostiseras ett utfall i niva med
budget.

Verksamheterna redovisar utfall i niva med, eller strax
under budget. Framst beror detta pa att verksamhet sa
som till exempel Sommarscen och Kulturveckan annu
ej genomforts. Danspoolen redovisar ett utfall i niva
med budget tack vare ett omfattande arbete for att 6ka
intakterna i samverkan med aterhallsamhet. Prognos
for helaret ar ett utfall i niva med budget.

Fritid omfattar idrotts- och fritidsanlaggningar samt
fornvard och fritidsgardsverksamhet. For april redovi-
sas en total negativ avvikelse pa totalt 0,2 mnkr. Inom
anlaggningar ar dock underskottet per april 0,6 mnkr
vilket beror pa mycket laga intakter fér perioden. De
laga intakterna kompenseras i viss man av laga kost-
nader under perioden, ett utrymme som dock kommer
att minska under aret da till exempel hyreskostnader
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kommer att 6ka i samband med att investeringar aktiv-
eras. Pandemin drabbar en redan anstréangd budget
for anlaggningarna mycket hart. Specifikt Arena Va-
nersborg paverkas negativt da inga stérre evenemang
kan hallas. Da det foreligger restriktioner kring tréning
och tavling inom idrotten samt begransningar for eve-
nemang vad galler antalet deltagare, har forvaltningen
svart att paverka situationen utover allman aterhall-
samhet.

Inom fritidsgardsverksamheten redovisas en positiv
budgetavvikelse for perioden vilket beror pa laga per-
sonalkostnader. Gallande restriktioner begréansar verk-
samhetens mgjlighet till aktiviteter och verksamhet.
Prognos for helaret ar dock ett utfall i nivd med budget
da verksamheten férvantas 6ka under sommar och
host.

Musik redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,3
mnkr. Musikskolan har under aret bedrivit verksamhet i
stort sett som vanligt, dock med vissa undantag. Till
exempel har verksamheten kring kultur for aldre inte
kunnat genomfdras pa grund av radande restriktioner,
vilket ger lagre intakter for perioden. For helaret pro-
gnostiseras ett utfall i niva med budget.

Vanersborgs kommun

Fran och med mars galler aterhallsamhet och forsiktig-
het vid inkdp inom samtliga verksamheter, for att om
majligt kompensera for ett eventuellt underskott pa
grund av Coronapandemin. Atgérderna géller ej kost-
nader som ar relaterade till arbetsmiljo eller sdkerhet.
Namnden har beslutat att dversyn av Musikakademin
samt Idrottsanlaggningar ska genomféras med fokus
pa resurseffektivitet som en mer langsiktig atgard.

Inventarier 3,1 3,1 0,0 0,0
Netto 3,1 3,1 0,0 0,0

Under perioden har inga investeringar gjorts, dock pa-
gar planering och arets anslag kommer att nyttjas fullt
ut for bland annat inkop av akgrasklippare, staket vid
Véanersvallen samt inom Konsthallen.
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Ordférande: Ann-Marie Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)
Forvaltningschef: Tf Eddie Sandin

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Dessutom sker
lagstadgad tillsyn enligt livsmedelslagen, miljébalken,
stralskyddslagen tobakslagen m.fl. Nedanstaende re-
dovisning avser tertial 1 2021.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

® Uppnas

Forvaltningen har annu inte erhallit nagot resultat for
matningen av N6jd kund index hittills under 2021. Pro-
gnosen ar dock god att det férvantade resultatet upp-
nas da resultatet for 2020 uppgick till index 78,7 for
miljé- och livsmedelsarenden.

Uppnas delvis
Andelen registreringar av livsmedelsanlaggningar via
e-blankett ar hittills relativt oférandrad jamfért med
2020.

® Uppnas

Den egeninitierade tillsynen av prioriterade férorenade
markomraden férvantas 6ka genom att pabdrja tillsyn
pa ett omrade.

Uppnas delvis
Den férhandsdebiterade miljoskyddstillsynen fér 2021
forvantas kunna genomféras. Det kommer dock kvar-
sta en tillsynsskuld fran tidigare ar.

® Uppnas

Hittills har forvaltningen inte fatt nagot resultat for mat-
ningen pa 2021-ars tillstandsarenden. Forvaltningen
kommer jobba med aktiviteter utifran slutrapporten for
2020 for att Oka resultatet i N6jd kund index-mat-
ningen.
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® Uppnas

Prognosen ser god ut for att den férhandsdebiterade
kontrollen ska kunna genomfoéras till 100%, bade avse-
ende de arsavgifter som debiterats for 2021 samt for
den kontrolltidsskuld som uppstatt tidigare ar.

® Uppnas

Resultatet forvantas uppnas. Forvaltningens redan
laga sjukfranvaro har nu sjunkit ytterligare som ett re-
sultat i att man till stor del arbetar hemifran och att
man erbjuds och utnyttjar friskvardstimme.

Statsbidrag 0,1 0,0 0,6 0,0 0
Ovriga intékter 4,5 4,6 41 1,2 28
S:a intékter 4,6 4,6 4,7 1,2 28
Personal 11,5 11,5 10,4 3,7 32
Omkostnader 2,7 2,7 23 0,7 26
o ® 00 00 00 00 0
S:a kostnader 14,2 14,2 12,7 44 34
Nettokostnad 9,6 9,6 8,0 3,2 33
Nettobudget 9,6 9,6 8,1 3,2 33
Budgetdiff 0 0 0,1 0,0 34

Utfall 2021-04-30

Foregaende ar foljde namnden budget per april ma-
nad. Aven i ar féljer namnden budget i stort per april
manad. Intdkterna ligger nastan 0,3 mnkr under bud-
get, framst pa grund av att mycket arbetstid fatt Iaggas
pa inférandet av e-arkiv samt introduktion av nya med-
arbetare. Personalkostnaderna ligger 0,1 mnkr under
budget framst pa grund av flera féraldraledigheter och
svarigheter att rekrytera vikarier i tid. Verksamhets-
kostnaderna ligger lagt gentemot budget, nastan 0,2
mnkr under budget, vilket framst beror pa att kostna-
derna for det nya arendehanterings-systemet som in-
fors i slutet av aret annu inte kostnadsforts.

Prognos 2021-12-31

Resultatet for i ar férvantas folja budget. Prognosen
forutsatter att inférandet av nytt arendehanterings-sy-
stem gar som planerat och inte innebar ovantade kost-
nader.

0,0
1,3
1,3
3,3
0,6
0,0
3,9
2,6
2,6
0,0
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Ordférande: Anders Wiklund (MP)
Vice ordférande: Tor Wendel (M)

2:e vice ordférande: Asa Johansson (S)
Foérvaltningschef: Andreas Knutsson

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar foér stora delar
av kommunens tekniska verksamhet, sdsom drift och
anlaggning inom park och gata, projektering samt tra-
fikdrenden. Vidare handhas fastighetsforvaltning, lokal-
vard, maltidsproduktion till skola och aldreomsorg samt
en del dvrig intern service, sasom tryckeri, telefoni, bil-
pool och vaktmasteri. Balansrédkningsenheterna VA-
och renhallningsverken ingar ocksa.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

® Uppnas

Olika tillganglighetsanpassningar har pabérjats och
planeras. Bland annat har kommunens hemsida setts
Over i syfte att uppfylla kraven enligt lagen om tillgang-
lighet till digital offentlig service. | Onsjoskolans skolre-
staurang kommer kostenheten att géra en pilotstudie
under aret med bildstdd for att 6ka tillgangligheten.
Gatuenheten planerar genomféra en utredning av in-
vanarnas 6nskemal om tillganglighetanpassningar i
den allmanna miljén. Lekplatsen vid Fridhemsvagen
och Kabyssgatan kommer att tillganglighetsanpassas,
sa aven Centrumlekplatsen i Bralanda. En handikap-
parkering i anslutning till Bjork&sparken ar under an-
laggning. Syftet med den planerade cirkulationsplatsen
i korsningen Ostra vagen/ Bjérkholmgatan &r att 6ka
framkomligheten och trafiksakerheten for bland annat
skolbarn med anledning av den nya skolan byggs pa
Holmangen.

® Uppnas

Forvaltningen ar en del i arbetsgruppen BRA (brotts-
férebyggande radet) som under aret ska arbeta med
att sakerstalla tryggheten kring omradena Sanden och
Torpa. | samband med detta arbete ska bland annat
tryggheten kring de fritidsaktiviteter som kommunen
erbjuder utomhus for barn och ungdomar ses 6ver. Pa
Torpaomadet ar planen att genomféra en pop-up akti-
vitet som ska locka till fysisk rorelse bland vara barn
och unga. Plan for trygghetsrojningar omradet Torpa
ar pabdrjad.

Uppnas delvis
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Ett nulage kommer identifieras under aret for att se
vart skolvagen upplevs otrygg. Fokus ar kommunens
socioekonomiskt utsatta omraden. En plan fér trygg-
hetsrojningar i omradet Torpa ar pabdérjad och resulta-
tet forvantas ge 6kat kansla av trygghet for de som tar
sig till och fran skolan i omradet. Vad géller felanmal-
ningar av belysningsstolpar pa strategiska vagar till
framst skolor, sa har tiden for atgard kortats ner. Am-
bitionen for 2021 ar vidare att genomféra tva belys-
ningsprojekt vid socioekonomiskt utsatta omraden.

Uppnas delvis

En malsattning ar att matsvinnet i vara skolrestau-
ranger max ska uppga till 45 g/serverad portion i linje
med Vastra Gotalands klimatlofte for 2021. Under aret
planeras en aktivitet i skolrestaurangerna pa Torpa,
Silvertarnan och Birger Sjoberggymnasiet med syfte
att minska tallrikssvinnet. Gatuenheten kommer foku-
sera pa att informera kommunens invanare om hur
man kan minska sitt avfall genom informationsmaterial
som appliceras pa ett antal papperskorgar. Man kom-
mer ocksa testa att montera pantburkskorgar pa ett
antal papperskorgar for att gora det enklare att sortera
ratt. Engangsartiklar av plast, sd&som muggar, tallrikar
och bestick, har helt tagits bort fran de férrad som
gatuenhetens hanterar, och istallet har dessa ersatts
av miljévanligare alternativ. Vidare invantas kommun-
fullmaktiges beslut om antagande av avfallsplan.

® Uppnas

Av de 250 st fordon (tunga lastbilar, latta lastbilar och
personbilar) som forvaltningen administrerar har i dag
74,4% forutsattningarna att anvanda fossilfritt drivme-
del. Dessa drivs da med el, gas, HVO eller sa ar det
laddhybrider. | slutet av aret &r ambitionen att redogéra
hur stor andel av nyttjat fordonsdrivmedel som ar fos-
silfritt.

L Uppnas

Matning av koldioxidekvivalenter pabdrjas 2021. Mal-
sattningen ar att koldioxidekvivalenter per kg inkdpta
livsmedel max ska uppga i 1,7. Utfallet jan-mars upp-
gar till 1,86 kg. Prognosen ar att malsattningen kom-
mer att uppnas.
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Uppnas delvis

En malsattning ar att uppmarksamma vara invanare
om aterbruk. | dagslaget ar det dock oklart hur stor an-
del av de aktiviteter som Kretsloppsparken planerat for
som kommer kunna genomféras pa grund av radande
coronapandemi. Vidare pagar Iépande arbete for att
hitta satt att ateranvanda material inom férvaltningens
verksamheter. Bland annat krossas sprangberg som
uppkommer i samband med exploateringar och ateran-
vands sedan i vagarbeten. Man férsdker aven ateran-
vanda uppsopat isgrus genom att tvatta det. Vidare har
alla férvaltningens verksamheter som malsattning att i
forsta hand anvanda tjansten Remadblera vid behov.
Eventuellt éverflédigt kontorsmaterial som finns i verk-
samheten annonseras ut till andra verksamheter i
kommunen. Kostenheten har aven ett eget "bytestorg"
dar medarbetarna ar aktiva och byter utrustning mellan
kodken for cirkular ateranvandning.

® Uppnas

Formell indikator for att mata maluppfyllelse finns inte
for det forvantade resultatet. Ett fokus for aret ar att
fortydliga rutinerna for ekonomisk uppféljning vid ma-
nads- samt delérsbokslut. Vidare utbildas berérda
handlaggare i arendehantering for mer effektiv och
rattssaker handlaggning av vara allmanna handlingar.
E-blanketten for specialkoster infér sommarskola ar
klar. Det personalinterna betalsystemet e-passi har ta-
gits i bruk. Flera styrande dokument férvantas antas
under aret sa som inom omradena for internhyressy-
stem, fastighetsstrategi, skogspolicy och strategi for
héllbart byggande. Dessa kommer att utgéra grunden
for en systematik i kommunens fastighetsagande och
byggande samt hur vi hanterar varat markagande. Pro-
gnosen ar att malsattningen uppnas.

Uppnas delvis

Férhoppningen ar att kommunens nydppnade Krets-
loppspark kommer bidra till stérre ndjdhet. Resultatet
redovisas i slutet av aret. Tyvarr ar det manga av de
planerade aktiviteterna pa Kretsloppsparken som inte
kan genomféras under aret pga. rddande coro-
napandemi. De planerade aktiviteterna syftar bland an-
nat till att uppmarksamma invanarna om sjalva Krets-
loppsparken, men de syftar ocksa till att uppmuntra
atervinning och aterbruk.

Uppnas delvis

Forvaltningens sjukfranvaro for forsta delen av aret
landar pa 5,9 %. Antal sjukskrivningar har minskat suc-
cesivt under aret. Uppstart av vaccinering och att vi
gjort risk- och handlingsplaner ute i verksamheterna
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som resulterat i aktiva atgarder kan spela in. Pa grund
av radande coronapandemi ar det dock fortfarande
osakert om malsattningen kommer uppnas.

_ Uppnas

Utfallet av indikatorn presenteras i slutet av aret. Fas-
tighet och service testar under aret att dela upp en-
heten Projekt och férvaltning i tva mindre personal-
grupper. Atgarden bedéms leda till en hégre grad av
tillitsbaserad styrning, eftersom det skapar mer tid att
arbeta med respektive grupp. Gatuenheten har som
malsattning att varje medarbetare ska fa genomga na-
gon kurs/fortbildning under aret. Verksamheten har pa-
borjat ett arbete om erfarenhetsutbyte inom verksam-
heten. Administrationens fokus 2021 ar att starka med-
arbetare som arbetar med arendehantering och
namndsadministration. Prognosen ar att malsattningen
uppnas.

Fastigheter forvaltade lokaler

Skolor och férskolor, yta kvm 98 184 98 184 100 884
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14594 14594 14 594
Kontorsfastigheter, yta kvm 29941 29941 29 941
Fritidsfastigheter, yta kvm 61678 61638 61638
Ovriga objekt, yta kvm 28108 28 108 28 108
Fastighetsunderhall, yta kvm 138 49 187
Gator

Gatuunderhall kr/lkm 73971 31426 75000
Kost och service

Maltider antal 1000/portioner/ar 1349 365* 1276
Stadyta antal 1000/kvm per dag 100 177 177
Vatten

Deb kvantitet renvattten 1000 kbm 2333 742 2 351
Avfall

Hushallsavfall antal ton 7329 2 347 7 400

*Avser mars

Tabellen redogor for olika nyckeltal. Avseende fastig-

hetsunderhall kommer fastighetsenheten att kunna un-
derhalla mer an ett normalar pa grund av intakter fran
tomtforsaljning. Darfér skiljer sig prognosen for det un-
derhall som kan laggas per kvadratmeter. Gatuunder-
hallet kr/kvm ar hégre an normalt t.o.m. april 2021, vil-
ket beror pa hdga kostnader for vintervaghalining.
Helarsprognosen for antal maltider innebar en minsk-
ning fran tidigare ar, vilket ar en effekt av coro-
napandemin. Bokslutet ar 2020 visade ocksa pa en
minskning fran tidigare ar av samma skal. Stadyta kvm
per dag har 6kat fran féregaende ar. Okningen beror
pa det utbkade uppdrag som lokalvarden har fatt fran
och med ar 2021.
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Statsbidrag
Ovriga inték-
ter

S:a intakter

7,7 6,7
456,1

462,7
183,0
240,2

118,1

10,5 38,4 577%
27%
35%
32%
34%

32%

475,1

482,7
182,1
258,7

119,1

461,2

471,7
170,4
265,1

120,0

121,8

160,2
59,0
82,1

37,9

Personal
Omkostnader

Avskrivningar
& internranta

S:a kostna-
der

Nettokostnad
Nettobudget
Budgetdiff

559,9
771
78,5

1,4

541,3  555,5

83,8
77,4
-6,5

179,0
18,7
26,2

7,5

33%

24%
33%

78,5
78,5

Namnd/adm.
Gatuenh/Teknik
Fastighetsenhet

74
59,7
9,8
2,3
-2,0
0,0
77,2

74
60,2
9,8
1,2
0,0
0,0
78,5

0,0
05
0,0
-1,1
2,0
0,0
1,4

2,4 33
17,7 29
4,1 42
-1,5 -128
-4,0 -
0,0 -
18,7

Kost/Service
VA-verksamhet
Renhallning
Netto

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett totalt utfall
om 18,7 mnkr t.o.m. april, innebarande ett éverskott
mot budget om 7,5 mnkr. Den skattefinansierade verk-
samheten redovisade ett dverskott mot budget om 3,5
mnkr och den taxefinansierade verksamheten ett 6ver-
skott om 4,0 mnkr.

Gatuenheten redovisade ett dverskott mot budget om
1,6 mnkr t.o.m. april. Det ar olika poster som balanse-
rar. Overskottet kan hanféras till den forlikning som ge-
nomférdes med en fiberleverantor och inkom i bérjan
av aret, 2,5 mnkr. Vintervaghallningen har varit dyr hit-
tills under aret, vilket har lett till underskott fér gatuun-
derhall, 1,6 mnkr, under perioden. Tekniska verksam-
heten redovisade ett dverskott om 0,8 mnkr t.o.m.
april. Overskottet &r en kombination av fler intakter
samt lagre verksamhetskostnader mot vad som bud-
geterats for. Bade projekteringen och produktionen har
haft hdgre belaggning &n normailt.

Fastighetsenheten redovisade ett underskott mot bud-
get om 0,8 mnkr t.o.m. april. Inledningen av aret blev
kallare an normalt vilket har lett till hbga kostnader for
el och varme. Underskottet efter april for dessa poster
blev 2,7 mnkr. Underhallet ger ett dverskott for peri-
oden om 1,2 mnkr da fler utféranden sker senare del
av aret. Det kan ocksa ndmnas att bostads-anpass-
ningen redovisade ett 6verskott om 0,5 mnkr. Coro-
napandemin har bidragit till 6kade insatser for stad pa
de offentliga toaletterna.
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3,0

144,8
147,8

53,7
79,9

38,9

172,5
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0,7
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Kostverksamheten har t.o.m. april ett 6verskott mot
budget om 0,7 mnkr, och serviceverksamheten redovi-
sade ett dverskott mot budget om 1,2 mnkr t.o.m. april.
Overskottet fér kosten beror framst av att avbokade
maltider ej &r reglerade annu. Overskottet for service
ar framst hanforligt till lokalvarden, 0,9 mnkr, samt
vaktmasteriet 0,4 mnkr.

Va-verksamheten har t.o.m. april manad ett dverskott
mot budget om totalt 4,0 mnkr. Bade va-driften for led-
ningsnatet samt va-verken uppvisar dverskott gente-
mot budget i delaret. Infér 2021 ar brukningstaxan i
Va-taxan hdjd med 10 % och anléggningstaxan 5 %.
1,1 mnkr av dverskottet ar hanforligt till justerade for-
brukningsavgifter.

Ingen avvikelse bedéms fér verksamheten vid arets
slut.

Gatuenheten prognostiserar ingen avvikelse fran bud-
get vid arets slut. For budget i balans far verksamhet-
erna, framst gatuunderhall samt parken vidta atgarder.
Planerade atgarder for underhall s som utbyte av be-
lysning, underhall av broar, barmarksrenhallning far
minska i omfattning for att parera nuvarande lage. Det
kan bli aktuellt att plocka bort lekutrusning istallet for
att renovera vid behov. Farre vaxtinkp kommer att go-
ras. Ingen skotsel av bathamnen kommer kunna ge-
nomforas. Ett éverskott om 0,5 mnkr for tekniska verk-
samheten prognostiseras vid arets slut, baserat pa
hogre intakter och lagre verksamhetskostnader mot
budget.

Den totala prognosen for fastighetsenheten berdknas
inte innebara nagon avvikelse mot budget vid arets
slut. For exploatering och tomtférsaljning beraknas ett
Overskott mot budget om ca 11,0 mnkr. Av dessa plan-
eras 1,0 mnkr att anvandas for att 6ka tillgangligheten
till skogsnara omraden, 2,5 mnkr for rivningskostnad i
samband med investering, resterande 8,0 mnkr plane-
ras att anvandas for underhall pa fastigheter.

Kostenheten har prognostiserat ett underskott mot
budget om 2,0 mnkr vid arets slut. Farre antal salda
maltider beraknas leda till ett underskott om 3,0 mnkr
for ar 2021, men prognostiseras att tackas upp med
Overskott av sjukldneersattning fran staten och lagre
livsmedelskostnader, sammantaget 2,0 mnkr. Hyror for
framtidens kok beraknas till ett underskott om 1 mnkr
for helaret. For serviceverksamheten prognostiseras
ett dverskott om 0,9 mnkr vid arets slut, 1,0 mnkr for
lokalvarden varav -0,1 mnkr for tryckeriet. Det progno-
stiserade Gverskottet for lokalvarden bestar framst av
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Idnebidrag, en vakant tjanst for enhetschef samt att co-
ronapandemin inneburit farre uppdrag an planerat vil-
ket i sin tur Iagre personalkostnader. Tryckeriet har
l&gre intakter &n budgeterat.

For va-verksamheten prognostiseras sammantaget ett
Overskott pa 2,0 Mkr for helaret som framst harror sig
fran de okade intékterna samt lagre réntekostnader an
beraknat. Ingen avvikelse prognostiseras vid arets slut
vad galler renhallningsverksamheten.

Namnd/adm. - - - -
Gatuenhet/Tekn 374 54,2 16,8 2,6
Fastighetsenh.” 198,8 364,1 165,3 65,0
Kost/Service 3,8 2,9 -0,9 0,6
VA-verksamhet  109,3 261,9 152,6 9,0
Renhallning 5,6 5,6 0,0 0,0
Exploatering 25,2 64,6 39,4 9,1
Netto 380,1 753,2 3731 86,3

*inkl. hamnar

Gatuenheten har t.o.m. april investerat for 2,6 mnkr.
Storre projekt i utfallet ar rondellen vid Nabbensberg
som i stor sett ar klar men ska fa tva lager asfalt till, ut-
fall 0,7 mnkr samt Gropbron 0,6 mnkr vilket kommer
att debiteras Sjofartsverket. Dalbobron som har éver-
klagats i tva instanser invantar provningstillstand i
Hogsta forvaltningsdomstolen. Fastighetsenheten har
t.o.m. april investerat fér 65,0 mnkr, och har flera
storre investeringsprojekt igang. Multikok Torpa med
ett utfall t.o.m. april om 26,6 mnkr férvantas fardigstal-
las hésten 2021. Oxnereds skola, 21,6 mnkr, Norra
Skolan, 3,1 mnkr och flertalet underhallsprojekt bidrar
till storre delen av utfallet hittills under aret.

Va-verksamheten har t.o.m. april investerat for 9,0
mnkr. VA Vanersnas har ett utfall om 4,0 mnkr t.o.m.
april, dar arbetet med ledningar mellan tryckstegrings-
stationerna pa Restad, Sandgardet och Munkesten pa-
gar och kommer att fortsatta under aret. Va Fridhems-
omradet, 2,2 mnkr, ar ett av de pagaende projekt som
ingér i va-saneringar. Huvudledningen for vatten byts
ut och huvudledningen for spillvatten repareras.

Exploateringsverksamheten har ett totalt utfall om 9,1
mnkr t.o.m. april. Skaven/Oxnered, 2,9 mnkr, Hol-
mangen bostader, 1,4 mnkr samt Ostra Mariedal, 4,0
mnkr bidrar till stérre del av utfallet t.o.m. april.

Gatuenheten har totalt prognostiserat ett utfall om 37,4
mnkr for investeringar for aret, vilket innebar en pro-
gnostiserad avvikelse mot budget om 16,8 mnkr i dver-
skott. Avvikelsen mot budget bestar framst av
brounderhall av Dalbobron som har éverklagats i tva
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instanser och invantar prévningstillstand i hdgsta for-
valtningsdomstolen, darav ett prognostiserat dverskott
om 15,0 mnkr vid aret slut. Prognosen bygger pa att
sjofartsverket finansierar kostnaden fér gropbron. Om
detta ej inkommer tillkommer ett underskott om ca 3,5
mnKkr.

Fastighetsinvesteringarna prognostiseras att uppga till
198,8 mnkr vid arets slut, vilket innebar en prognos-
avvikelse om 165,3 mnkr. Holmangen skola, sessions-
salen samt Oxnereds skola kan namnas som de pro-
jekt som frAmst bidrar till det prognostiserade éverskot-
tet. Oxnereds skola prognostiseras f4 ett totalt utfall
om 70,3 mnkr vid arets slut, vilket innebar en prognos-
avvikelse om 14,5 mnkr i 6verskott. Orsaken ar att
budgeten ej har reviderats mot projektets betalplan.
Holmangen skola har férsenats pa grund av att pro-
jektet 6verklagats och prognostiseras till 5 mnkr vid
arets slut, vilket innebar ett dverskott om 68,9 mnkr i
prognos. Sessionssalen ar ocksa forskjuten och har en
prognos om 15 mnkr vid aret slut, vilket innebar en
prognosavvikelse om 25 mnkr. Vargdns och Vaners-
borgs hamnar ar férsenade. Vargéns hamn prognosti-
seras 5 mnkr vid arets slut och Vanersborgs hamn be-
doms ha ett utfall om 1 mnkr vid arets slut.

Va-verksamheten har ett prognostiserat utfall om
109,3 mnkr for aret, vilket ger en avvikelse om 152,6
mnkr. Va Vanersnas prognostiseras ett totalt utfall om
34 mnkr for aret. Avvikelsen, 81 mnkr, beror pa férse-
ningar kopplat till markférhandlingar och coronapande-
min. Forloppet ar enbart férskjutet och budgeten for-
vantas behovas langre fram i tiden. Roérviks vattenverk
har sedan tidigare férsenats, men ser nu ut att kunna
pabdrjas och har en prognos om 5 mnkr vid arets slut,
innebarande en prognosdverskott om 26,7 mnkr. Hol-
mangens avloppsreningsverk forvantas ha projektstart
under hosten 2021 med prognos om 35 mnkr i utfall
vid arets slut, innebarande ett 6verskott om 40,6 mnkr.

Exploateringarna har ett prognostiserat utfall om 25,2
mnkr, samt en prognosavvikelse om 39,4 mnkr vid
arets slut. De storre prognostiserade avvikelserna be-
star av Vastra Trestad Center med en prognosavvi-
kelse om 17,5 mnkr, Brattevagen,13,5 mnkr samt Ska-
ven/Oxnered, 4,5 mnkr.
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Ordférande: Dan Nyberg (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Fréjd (C)
Foérvaltningschef: Karin Hallberg

Socialférvaltningen ar indelad i sju verksamhetsinrikt-
ningar och leds av en férvaltningschef samt sju verk-
samhetschefer. Férvaltningen arbetar pa uppdrag at so-
cialnamnden och har att férhalla sig till flertalet lagrum,
exempelvis socialtjanstlagen (SolL), lagen om vard av
unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Vard och omsorg hemtjanst (VoO hemtjanst) ansva-
rar for att ge aldre och andra i behov av vard och om-
sorg, i den enskildes hem.

Vard och omsorg sarskilt boende (VoO sabo) ansva-
rar for att ge aldre och andra i behov av vard och om-
sorg i sarskilt boende.

Vard-stdd och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for fore-
byggande verksamhet, dagverksamhet, korttidsverk-
sambhet riktat mot aldre, bistdndsbeddémningar samt
hélso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bland
annat fér forsérjningsstoéd, familjestdd och missbruks-
stod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for insat-
ser till personer med funktionsnedsattning inom LSS
och SolL.

Arbete, sysselsattning och integration (ASI) ansva-
rar bl.a. for arbetet med manniskor som har svag stall-
ning pa arbetsmarknaden samt med integration.

Administrativa avdelningens uppdrag ar att stodja
forvaltningsledning samt avdelningarna utifran rollerna
ekonom, personalspecialist, utredare, systemforvaltare
samt kansli.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Uppnas delvis
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Inom férvaltningens olika verksamhetsomraden pagar
mycket aktiviteter som syftar till att bidra till maluppfyl-
lelse for aret. Resultatet av de olika brukarundersok-
ningarna som genomférdes under 2020 ligger till grund
for vilka aktiviteter som skapats, samt de aktiviteter som
pagar utifran systematiskt kvalitetsarbete sasom egen-
kontroller, social dokumentation, kvalitetsteam, an-
komst/valkomstsamtal, aktivitetsombud och uppfdljning
av insats och genomférandeplaner. Verksamheten ar-
betar ocksa aktivt géllande arbete med SIP (samordnad
individuell plan). Inom AME pagar ett arbete for att

ta fram form for brukarundersdkning. Verksamheten har
tagit fram olika former av digitala stéd fér samtal med
vuxna, barn och ungdomar som har kontakt med verk-
samheterna. "Digitala samtal" kommer implementeras
pa familjeenheten som ett metodiskt stod for att sakra
upp de familjehemsplacerade barnens vard som ocksa
blir en del i att sékra upp barnens upplevelse av att
kunna paverka sina insatser. Myndighetsenheterna
inom forvaltningen féljer plan for uppféljning. Prognosen
for aret ar delvis maluppfyllelse. Coronapandemins pa-
verkan pa mojligheten att arbeta med aktiviteterna och
hur det eventuellt kommer paverka maluppfyllelse be-
héver finnas med i var totala bedomning vid bokslut.

® Uppnas

Forvaltningen utvecklar digitala méjligheter for att 6ka
dialogen med vara malgrupper, anhériga och foretra-
dare. Genom projektet "Senior i Vbg" har en ny hem-
sida startat dar information om stddformer och aktivite-
ter i ett halsofrémjande syfte finns att 1asa om. Frivillig-
och anhdrigsamordnare stottar seniorer i hur olika digi-
tala verktyg och sociala plattformar fungerar, samarbete
sker ihop med biblioteket. Medarbetare har utvecklat
sin kompetens i att stotta brukare och anhériga att an-
vanda tekniken, vilket har varit nédvandigt under pan-
demin. Vi kdper in barbara datorer till varje kontaktteam
inom hemtjansten. Nar samtliga datorer och system ar
pa plats inom hemtjansten kommer det &n mer mgjlig-
gOra digitala méten och digitala inkdp. Forvaltningen
har under pandemin tvingats utforska alternativa moétes-
satt och har nu en 6kad kunskap nar digitala méten ar
lampliga. Dar det ar [ampligt kommer vi att fortsatta an-
vanda tekniken aven efter pandemin. Inom IFO

sker samarbetssamtal i skyddsarende med fordel digi-
talt, d& man da inte behdver riskera att réja skyddet och
var personen befinner sig.

Uppnas delvis
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Omvérldsbevakning och analyser av behov av férebyg-
gande atgarder sker kontinuerligt inom forvalt-

ningen. IFO har under forsta kvartalet gjort en kartlagg-
ning av behov och en organisering kring vart och hur
det skall skiljas pa forebyggande insatser och bistands-
beddmda insatser. Ett resultat av det ar att inféra
gruppverksamheter for barn och féraldrar vid foraldra-
konflikt. Utbildning gallande metod for barnverksamhet
"Skilda varldar" kommer att ske varen 2021, och ett
samarbete med Trollhattan stad gallande féraldrar pa-
bérjas augusti 2021. Samverkan sker utifran barn och
ungas halsa dar samverkan mellan socialtjanst, skola
och BUP ingar. Ett viktigt omrade ar ungas hélsa kopp-
lat till skolresultat. All forskning visar pa att placerade
barn har en sdmre skolgang. En god skolgang ar en
skyddsfaktor varpa omradet ar viktigt att prioritera. Be-
slut har tagits om att kdpa in Letterbox via beviljade
folkhalsomedel. Letterbox skall stimulera barn till |&-
rande i att Iasa och rékna och 6ka familjehemsforaldrar-
nas engagemang. Detta kan i ett senare skede aven
anvandas till barn i familjer som uppbar férsoérjnings-
stdd. Utforarledet vid vuxenenheten inom IFO erbjuder
icke bistandsbeddmda "serviceinsatser" av olika slag.
Inom VSU har projektet "Senior i Vbg" startats upp i
syfte att skapa halsoframjande aktiviteter for kommu-
nens seniorer och pa sa satt forsoka forlanga tiden till
nar man behover ha stdd och hjalp genom bistandsbe-
domda insatser. Nytt arbetssatt utvecklas ocksa i sam-
verkan med kommunrehab och bistandsenheten, som
syftar till att hitta personer som med information och ar-
betsterapeutisk intervention kan leva sjalvstandigt
langre och pa sa satt inte behdver anséka om bi-
stand. Effekter av arbetet kommer utvarderas under
aret. Kommunrehab och hemtjanst har ett ndra samar-
bete kring utbildningssatsning i rehabiliterande forhall-
ningssatt. Har anvands samordningsteamens moétes-
struktur for att kontinuerligt prata om rehabilitering och
vardtagarens mojligheter att fa vara sjalvstandig. En-
hetscheferna har ocksa i medarbetarsamtal fort dialog
om malet och medarbetarens roll och vad de behdver
for att genomféra detta. Narmare analys av férvaltning-
ens totala maluppfyllelse far ske vid bokslut.

Uppnas delvis
Arbete pagar inom forsérjningsstod utifran tva huvud-
spar - sjalvforsorjning via arbete/studier eller via social-
forsakringssystemet. Ett intensifierat samarbete med
ASI pagar for malgruppen som bedéms ha arbetsfor-
maga. | den samverkan ingar aven Arbetsfor-
medlingen i vissa samverkanforum. Krami ar en verk-
samhet som drivs i samverkan med Trollhattans kom-
mun, arbetsformedling och kriminalvarden. Hit remitte-
ras brukare med kriminell bakgrund eller som riskerar
att hamna i kriminalitet. Har finns personal fran de olika
myndigheterna i samma lokaler och arbetar tillsam-
mans med malet sjalvférsorjning genom arbete eller
studier. Forsorjningsstédsenheten har startat upp en
sarskild arbetsgrupp med socialsekreterare som arbetar
med brukare med langvarigt forsorjningsstéd med hog
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ohalsa. Handlaggarna har nagot farre arenden an nor-
malt for att mojliggdra att arbeta mer intensifierat mot
sjalvforsorjning. Arbetet med att 6ka andelen som anso-
ker via e-ansdkan pagar fortsatt for att minska tiden for
administration och frigora tid for aktivt férandringsar-
bete. Malet for 2021 ar 70 % och i nulaget ansodker ca
67 % via e-ansokan, vilket ar ett mycket bra resultat
aven nationellt sett.

ASI ska genom olika rusta- och matchainsatser bidra till
att arbetslosa som uppbar forsorjningsstod blir sjalvfor-
sorjande genom arbete eller studier. De praktiska verk-
samheterna kommer att omvandias till en utredningsen-
het. Bl.a. har en arbetsterapeut rekryterats till enheten
for att ge mer tyngd i arbetsférmagebedémningarna.
Detta leder deltagarna snabbare mot ratt insats, samt
tydliggor vilka férutsattningar och hjalpmedel som be-
hovs. Restriktioner pa grund av pagéende pandemi
medfor vissa begransningar i vilka rustande aktiviteter
som kan erbjudas inom AME och hos externa arbetsgi-
vare. Den mer specifika maluppfyllelsen lamnas vid
bokslutet da vi vet hur aret slutat, men var samlade pro-
gnos sa har langt pa aret ar delvis maluppfyllelse.

Uppnas delvis
Bistdndsenheten och IFO samverkar i de arenden bada
parter ar berérda. SIP - samordnad individuell plan, ar
ett av verktygen i arbetet samt den riktlinje fér samver-
kan som forvaltningen beslutat om. En samverkansrutin
ska tas fram avseende samverkan med skola och 6v-
riga verksamheter inom forvaltningen exklusive IFO dar
det redan finns en rutin. Denna kommer laggas in i led-
ningssystemet for systematisk kvalitetsuppféljning nar
den ar klar och darefter implementeras. Ett intensivt
samarbete har paborjats under 2021 mellan barn och
ungdomsenheten samt rad och stdédenheten inom
IFO for att skapa hallbara rutiner, god kvalitet, hég sam-
arbetsféormaga samt tillit i arbete och utférande. Arbetet
har inletts pa ledningsniva och planeras for att involvera
alla medarbetare pa olika satt under 2021. Bedém-
ningen gors att det finns ett néra samarbete inom for-
valtningen och mellan foérvaltningar samt att detta kom-
mer starkas an mer utifran de aktiviteter for maluppfyl-
lelse som ar framtagna. Se ocksa aktiviteter som pagar
gallande férebyggande insatser som ocksa har baring
pa detta férvantade resultat. Prognos gallande malupp-
fyllelse ar delvis. Narmare analys kommer goras vid
tertial tva samt vid bokslut.

® Uppnas
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Under pandemin har samtliga enheter, dar det varit
majligt ur verksamhetssynpunkt, arbetat for att andelen
distansmoéten ska 0ka med bibehallen kvalité och ratts-
sakerhet. Totalt antal kdrda mil var i férvaltningen 2019
167 932, 2020 146 426, vilket ar en minskning med 21
506 mil (12,8%). Totalt antal resor var 2019 427 986,
2020 377 874 vilket ar en minskning med 50 112
stycken (11,7%). Malet bedéms uppnas.

® Uppnas

Forvaltningens verksamhetsomrades samordnare for
tjanstebilar foljer den rutin som galler for kommunens
tjanstebilar dar det ar majligt att ha el eller biodrivna for-
don i verksamheten. AME kommer under 2021 géra en
inventering av bilparken och vid ny leasing styra 6ver till
biodrivna fordon.

Uppnas delvis
Nar det galler handlaggningstider och tid mellan beslut
och erbjudande om plats inom aldreboende eller bostad
med sarskild service enligt LSS har férvaltningen en
god service. Utifran bemdtande och hur vi upplevs i de
nationella brukarundersékningar som genomférs har vi
for 2020 goda resultat, och kring de delar vi ser att vi
behover forbattra oss finns pagaende aktiviteter inom
samtliga verksamhetsomraden. Som exempel var riks-
snittet 2020 for "sammantaget néjd med aldreboendet
pa 81 % och Vanersborgs sarskilda boenden lag pa 83
%. Exempel pa aktiviteter ar kontaktteam, systematiskt
arbete med avvikelsehantering, implementering av for-
valtningens medarbetarprinciper och bemdtandedekla-
rationer. Utifran att resultatet fran arets undersékningar
kommer senare under aret far vidare analys goéras av-
seende maluppfyllelse vid bokslutet. Prognos nu ar del-
vis da arbete pagar.

Uppnas delvis
Samtliga enhetschefer inom férvaltningen har ett nara
samarbete med ekonom och sin narmsta verksamhets-
chef gallande uppfdljning av ekonomi och sina budget-
forutsattningar. Arbete pagar under aret for att bedriva
en effektiv verksamhet inom ram. Metoder fér arbetet ar
rutinen gallande hallbara scheman och inom de enheter
dar man starkt upp med viss dvertalighet for att klara all
planerad ledighet inom enheten/klustret ser vi att anta-
let bestallda turer hos bemanningsenheten minskar.
Detta skapar en effektivare verksamhet samtidigt som
det ger en storre kontinuitet for omsorgstagarna och en
mer hallbar arbetssituation for medarbetare. Sarskilt bo-
ende fortsatter omstallningen till ny budgetram utifran
atgarder infor 2020. Verksamheten har till stor del an-
passat sig till den nya ramen, men arbetet har varit
starkt paverkat av pandemin, varfér del kvarstar. Malet
ar att alla enheter inom forvaltningen arbetar for en
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kostnadsmedvetenhet samt ett helhetstadnk som leder
till att alla resurser anvands pa ett sa smart och kost-
nadseffektivt satt som mojligt genom standiga forbatt-
ringar. Inom ASI ar en berakningsmodul framtagen gal-
lande att félja hur budgetmedlen for arbetsmarknadsan-
stallningar nyttjas under aret.

| Uppnas

Inom férvaltningen pagar ett aktivt arbete gallande att
inféra digitala metoder i de olika verksamhetsinriktning-
arna. Delar av arbetsprocessen har digitaliserats inom
bistdndsenheten samt inom verkstéllighet gallande mot-
tagande av utdkade behov av insatser pa natten. Info-
rande av nya digitala las och nytt digitalt planeringssy-
stem for ordinart boende inkluderar hemtjanst, natt,
larm, bemanningsenhet och hemsjukvarden. Vi har slut-
fort implementering av digitala signeringslistor fér halso-
och sjukvardsinsatser. Under 2021 kommer planering
av e-tillsyn nattetid att starta. Barbara datorer inom
hemtjansten kommer mojliggdra digitala inkdp. Digital
teknik kops in till vara sarskilda boenden géllande
smart-TV, Skype-utrustning samt surfplattor. | évrigt
omvarldsbevakar séarskilt boende for att se dver olika
tekniska hjalpmedel som underlattar de dagliga arbetet
ytterligare f6r medarbetarna. IFO har inlett aret med att
infora tva ytterligare e-ansokningar; till familjeratten kan
man nu via e-ansdkan ansdka om samarbetssamtal
och man kan ocksa gora en intresseanmalan om man
onskar bli familjehem. Fortsatt arbete med e-ansok-
ningar av forsorjningsstod som infordes under 2020,
med malet att skapa mer tid for att mota vara brukare
och mindre tid for administration har skett. Malet for
2021 ar att na upp till att 70 % av ansoékningarna ska
ske digitalt och vi har redan natt ca 67 %. Forberedel-
ser for 6vergang till verksamhetssystemet Journal Digi-
tal pagar. Journal Digital ar ett dokumentations- och be-
handlingsstod for socialt arbete vilket fokuserar pa dia-
log och delaktighet med brukare. Verktyget "Digitala
samtal" infors i arbetet kring de familjehemsplacerade
barnen. Nagra av de viktigaste delarna i verktygsladan;
samtalsstod, utvecklingsplaner, dokumentationsstod.
Upphandling pagar gallande inkdp och implementering
av medicinskap med digitala Ias.

L Uppnas inte

For forvaltningen i stort uppgar sjukfranvaron till 13,34
% perioden januari till mars. Den korta sjukfranvaron
som ar inkluderad i den totala summan uppgar till 5,24
%. Rikssnittet for kommunalt anstallda ar 8,3 % séa for-
valtningen bedéms inte na malet for aret. Férvaltning-
ens analys gallande sjukfranvaron ar att den ar starkt
paverkad av pandemin dar de roller som har mojlighet
att arbeta hemma kan gora det med latta symptom,
men det stora flertalet i var férvaltning kan inte arbeta
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hemifran utan korttidsfranvaro uppstar da nar alla tar
ansvar att vara hemma vid minsta symptom. Pa detta
har vi infektionssjukdomar som orsakar franvaro samt
de tidigare redovisade orsakerna. Hur det ser ut inom
verksamhetsinriktningarna skiljer sig at dar framforallt
sarskilt boende och hemtjanst har de hogst redovisade
talen och administrationen de lagsta. Flertalet olika akti-
viteter ar igang inom férvaltningen i syfte att pa sikt

minska franvaron.

Kommunstyrelsen har utformat férvantade resultat for
AME och de rapporteras direkt till Kommunstyrelsen.

Vard & omsorg (éldre)
Aldreboende platser
Korttidsplatser

Hemtjanst, utférda timmar
Antal besok dagverksamhet

Antal utskrivningsklara perso-
ner som aviserats i SAMSA

Hem for vard och boende
(HVB)

Antal varddagar, barn 0-21 ar
Antal varddagar, vuxna

Antal varddagar, Familjehem
Personligt stod och omsorg
Antal boendebeslut enl. LSS
Antal boendebeslut enl SoL
Antal boendestodsbeslut SoL
Antal tillgangliga bostader
egen regi

Kopta externa platser

Personer med personlig assi-
stans, SFB

Personer med personlig assi-
stans, LSS

Antal beslut daglig verksam-
het, LSS

Forsorjningsstod

Antal bidragshushall
Forsorjningsstéd, mkr netto
Flyktingverksamhet

Antal mottagna Flyktingar

Antal mottagna ensamkom-
mande flyktingbarn

Arbete, sysselséattning och
integration

Antal anvisade personer

Vanersborgs kommun

371

24

225 855
5987

1484

2471
396
26 867

157

39
104

196
17
43

20

170

887
50

71

710

371
24
75100
1987

510

598
51
9520

157
36
101

196
20
43

19

164

678
18

365

371

24

225 300
7 500

1500

2000
153
27 518

159

38
101

196
21
44

19

178

1000
55

80

750
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Statsbidrag 105,3 82,0 125,8 43,1 36,7
Ovr. intakter 91,5 95,6 96,4 30,5 34,6
S:a intakter 196,8 177,6 222,2 73,6 71,3
Personal 857,7 868,0 842,9 272,1 265,9
Omkostnader 364,2 328,2 382,8 1214 122,4
Avskrivningar & 5.1 49 54 1,7 1,7
internranta

S:a kostnad 1227,0 12011 12311 395,2 390,0
Nettokostnad 1030,2 10235 1008,9 321,6 318,7
Nettobudget 10235 10235 1013,2 341,2 332,1
Resultat -6,7 0 4,3 19,6 13,4
Namnd och admi- 41,4 45,1 37 152 34
nistration

Aldreomsorg 484,2 502,5 18,3 151,6 30
Individ och familje- 1887 166.5 222 596 36
omsorg

Personligt stéd och 253.9 246.4 75 795 32
omsorg

Arbete, sysselsat- 62,0 63,0 10 157 25
ning och integration

Netto 1030,2 1023,5 -6,7 321,6 31

Periodiserat utfall per april redovisar ett dverskott pa
19,6 mnkr. Verksamheterna behdver redovisa éverskott
infor sommarens vikariebehov. Overskottet forklaras till
del av statsbidrag for sjuklénekostnader samt andra
statsbidrag som harror till 2020 och slutredovisats un-
der varen. Samtidigt paverkas resultatet negativt av
kostnader kopplade till Covid-19 samt hdgre sjukldner.

Arsprognos for socialndmnden beréknas redovisa un-
derskott pa 6,7 mnkr. Prognosen innehaller diverse
statsbidrag och framst da 17,5 mnkr (sakerstalla en god
vard och omsorg om aldre). Pagaende pandemi fortsat-
ter att pragla verksamheterna och aven ekonomin i
form av hdgre kostnader och osakerhet kring kostnads-
utvecklingen. Forklaringar till avvikelsen redovisas un-
der respektive verksamhets avsnitt nedan.

Verksamheterna beraknas redovisa éverskott pa 3,7
mnkr. Overskott redovisas fér blockhyror 2,1 mnkr, va-
kanser 1,6 mnkr, statsbidrag kopplade till Covid-19 1,2
mnkr, férfogandemedel 2,3 mnkr samt fardtjanst 1,1
mnkr. Underskott redovisas for IT pa 3,9 mnkr.
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Verksamheterna beraknas redovisa 6verskott pa
18,3 mnkr inklusive statsbidrag for att sakerstalla en
god vard och omsorg om &ldre.

Verksamheten beraknas ga med 2,0 mnkr i underskott.

Orsaken till underskottet beror till storsta del pa ékade
personalkostnader som en foljd av 6kat antal vardta-
gare och hog sjukfranvaro. Aven implementering av nytt
planeringssystem ar en bidragande orsak till underskot-
tet da man annu inte uppnatt effektiv planering under
inforandeperioden.

Verksamheten prognostiserar éverskott pa 5,8 mnkr for
aret.

Overskott beror till stérsta del pa vilande budget for
Lunddala boende med 11,0 mnkr samt 6verskott for
blockhyror med 1,1 mnkr. Detta 6verskott reduceras av
underskott for specialarende pa 2,5 mnkr samt ett
avancerat vardarende pa 6,8 mnkr.

Verksamheterna beraknas redovisa 6verskott pa
2,0 mnkr.

Gemensam verksamhet, dar avgiftshandlaggarna redo-
visas, beraknas dverskrida budget med 0,5 mnkr kopp-
lat till personal. Bistdndsenheten och bemanningen re-
dovisar 6verskott pa 0,6 mnkr vilket ar en foljd av er-
sattning for sjukléner samt Iagre kostnader for personal.

Hemsjukvarden redovisar éverskott pa 0,9 mnkr och
detta harror fran personal samt 6kade intékter. Dag-
verksamhet prognostiserar ett 6verskott pa 0,4 mnkr,
vilket beror pa Corona, da man inte behovt ersatta fran-
varande personal da grupperna varit mindre an vanligt.
Kommunrehab redovisar 6verskott pa 0,6 mnkr.

Korttidsboendena beraknas éverskrida budget med 0,3
mnkr. Resultatet ar en foljd av svarigheter att bedriva
verksamheten inom den personalbudget som reducera-
des infor 2020.

Verksamheterna beraknas redovisa ett underskott pa
22,2 mnkr.

Barn- och ungdomsvard prognostiserar ett underskott
pa 6,7 mnkr dar 6,2 mnkr férklaras av underskott for
barn och unga i familjehemsplaceringar samt 1,6 mnkr i
underskott for barn och unga i HVB placeringar. Oppen-
vard inom denna verksamhet férvantas gora overskott
med 1,3 mnkr.

Rad och stéd samt Vuxenvard redovisar dverskott pa
4,0 mnkr dar det varit minskat behov av externa place-
ringar samt vakanser inom personalgrupperna.
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Forsorjningsstdd férvantas géra underskott pa 21,6
mnkr dar 20,7 mnkr av dessa harror till utbetalt forsorj-
ningsstod.

Verksamheterna beraknas redovisa underskott pa 7,5
mnKkr.

Externa placeringar LSS och SoL berdknar ett under-
skott pa 13,3 mnkr. Orsaken till underskottet ar att
lampliga boenden inte kunnat erbjudas i egen regi samt
att ungdomar med behov av boendestdd studerar pa
annan ort.

Gemensamt PSO beraknas redovisa dverskott pa
1,0 mnkr. Overskottet férklaras av forfogandemedel
som ligger budgeterade under verksamhetschef.

Ledsagning och kontaktpersoner beraknas redovisa
Overskott pa 0,8 mnkr beroende pa farre beslut genom
andrade vagledande dokument. Korttidsvistelse- och
korttidstillsyn beraknas redovisa éverskott med 2,0
mnkr vilket beror pa vakanser och effektivare resursan-
vandning pa nya Lindbacken.

Socialpsykiatrin berdknas redovisa ett 6verskott pa 1,5
mnkr, 6verskottet forklaras av effektivare anvandning
av resurserna samt minskade vikariekostnader kopplat
till detta.

Verksamheterna beraknas redovisa 6verskott pa 1,0
mnkr.

Arbetsmarknadsenheten beraknas lamna dverskott pa
1,9 mnkr. 0,7 mnkr ar gj tillsatta tjanster, 0,5 mnkr ar
statsbidrag fran 2020, och 0,7 mnkr ar 6kade intakter
kopplat till Extratjanster samt ej anvanda budgetanslag
for arbetsmarknadsanstallningar, da det under pande-
min har varit svarare att fa ut personer i anstallning.

Daglig verksamhet prognosticerar underskott pa 0,4
mnkr kopplat till 6kat antal personer med beslut.

Flyktingverksamheten prognostiserar ett underskott pa
0,5 mnkr. Underskottet ar kopplat till boendet for barn
och unga pa som stangs under 2021, samt boenden till
nyanldnda déar ett stort antal I1agenheter star tomma och
saknar intakt.

Forvaltningen prognosticerar ett underskott pa 6,7
mnkr. De enskilt storsta underskotten harror till forsorj-
ningsstdd inom IFO, externt kdpta platser inom PSO,
samt avancerad sjukhusanknuten "hemsjukvard”. For-
valtningen féljer noga utvecklingen inom alla verksam-
heter. Flertalet enheter redovisar budget i balans och
dar underskott aviserats pagar arbete for att minimera
eventuellt underskott.
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Underskotten harror till beslut som enskilda erhallit uti-
fran bestammelser i den lagstiftning som styr manni-
skors ratt till insats.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning
och myndighetskrav prioriteras.

Forvaltningen arbetar fortsatt utifran de atgardsforslag
som beslutades infor budgetaret 2020 samt for att im-
plementera ny organisering utifran de medel som till-
forts ndmnden infér 2021.

Samtliga atgarder som pagar ger ekonomisk effekt till
del, men arbetet fortgar for att fullt ut na malet. Vi ser
att verksamheten till viss del fatt ett kvalitativt tapp i
nagra delar kopplat till nationella jamférelser och detta
arbetar forvaltningen med att atgarda genom aktiviteter
samt genom vidare analyser.

For att na en hallbart kvalitativ och effektiv forvaltning
pagar flertalet aktiviteter;

- Arbete med atgardsforlag enligt beslut i KF for
2020 fortsatter implementeras.

- Aktivt arbete med att sanka sjukfranvaron inom
samtliga verksamhetsinriktningar. Detta arbete
paverkas negativt under aret beroende pa Co-
rona-pandemin.

- Hallbara scheman inom fem av férvaltningens
sju verksamhetsinriktningar.

- Forebyggande arbete inom samtliga avdel-
ningar. Projekt halsoframjande arbete inom
aldreomsorgen genom senior i Vbg.

- Avtal med serviceenheten inom Samhallsbygg-
nadsférvaltningen sedan maj 2020 géllande ut-
férande av insatsen stédd inom hemtjansten.
Samarbetet ger samma férdelar som samar-
betet med Samhall for underskéterskorna, samt
skapar en ekonomisk férdel for forvaltningen.

- Beslutad handlingsplan utefter genomférd ex-
tern genomlysning gallande vad det kommer
sig att Vanersborgs kommun i jamférelse med
jamfdérbara kommuner har fler personer 65+
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med bistandsbeddmda insatser, samt genom-
lysning av planering och uppféljning av hem-
tjanst.

- Optimal planering inom hemtjansten samt ar-
bete med att se dver effektiviteten inom sar-
skilda boende aldre.

- Aktiviteter kopplade till systematiskt kvalitetsar-
bete och nationella jamforelser avseende kva-
lité, bemdtande och service.

Kommunstyrelsen ar évergripande ansvarig for arbets-
marknad- och integrationsfragorna i kommunen. Social-
namnd med forvaltning ar utforare av dessa. Utifran
detta bar vi kostnaderna som uppstar utifran de sam-
hélleliga utmaningar som finns utifran arbetsléshet,
samt kostnadsovervaltringar som uppstar genom att
andra huvudman har férandrat sina arbetssatt och ni-
vaer pa bidrag.

Nar det galler den del av den avancerade sjukvarden,
som forvaltningen beddémer inte med sjalvklarhet ska fi-
nansieras av kommunen som huvudman fors vidare
samtal i samband med revidering av halso- och sjuk-
vardsavtalet. | omstallningen till nara vard arbetar dock
forvaltningen val utifran den tankta inriktningen, men
samtal gallande vem som ska bekosta vad behdéver
fortsatt ske.

Forvaltningen befinner sig, liksom dvriga i pandemin
varfor 2021 fortsatt ar ett ar som ar svarare att analy-
sera. Vi har extra kostnader kopplat till pandemin som
vi till del far statsbidrag for.

Inventarier 5,0 9,3 4.3 0,2

2021 ars investeringsbudget ar 9,3 mnkr. Total investe-
ringskostnad for aret beraknas till 5,0 mnkr.

Dom investeringar som har skett galler rehabutrustning
samt nya mdbler och kontorsutrustning.
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Ordférande: Madeleine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

| varje kommun maste det enligt lag finnas en dverfor-
myndare eller 6verformyndarnamnd. | Vanersborgs
kommun finns en éverférmyndarnamnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
férmyndare, gode man och forvaltare.

Namnden ska motverka rattsférluster for de svagaste i
samhallet, d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt
de som pa grund av sjukdom, psykisk storning eller lik-
nande har en god man eller forvaltare férordnad for

sig.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

® Uppnas

Enligt radande granskningsinstruktion djupgranskas
samtliga arsrakningar. Bedémningen ar darfor att ma-
let kommer uppnas.

[ ] Uppnas

Overférmyndarndmnden har minskat sina kostnader
for kopieringspapper samt utskriftskostnader med 53,8
% nar en jamforelse sker utifran samma tidpunkt fore-
gaende ar. Detta beror delvis pa att dverférmyndar-
namnden vid samma tidpunkt féregaende ar granskat
fler arsrakningar, vilket ocksa innebar att mer hand-
lingar kopierades och skrevs ut. Under férutsattningen
att fler atgarder kan vidtas for att minska pappersfor-
brukningen ar det dock inte osannolikt att malet kan
uppfyllas.

L ] Uppnas

Fram till mars 2020 erbjod 6verformyndarnamnden in-
troduktionsutbildningar for nya stallféretradare med en
utbildningsledare fran dverférmyndarnamndens kansli.
Darefter har introduktionsutbildningsmaterialet skickats
till nya stallforetradare digitalt. Overférmyndarnamn-
dens kansli kommer fran maj 2021 ater erbjuda intro-
duktionsutbildningar for nya stallforetradare pa samma
satt som skett fore mars 2020. Bedomningen ar att
malet kommer uppnas.
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Uppnas delvis

Overférmyndarnamndens kansli kommer férst under
hdsten/vinter 2021 ha utrymme for att erbjuda intro-
duktionsutbildning avseende arsrakningar. Det ar i
dagslaget svart att bedoma huruvida malet kommer
uppfyllas da det beror pa vilken arbetsbelastning dver-
féormyndarnamndens kansli har vid aktuell tidpunkt.

Overférmyndarndmnden saknar personalansvar.

Overférmyndarndmnden saknar personalansvar.

Statsbidrag 0,1 0 0,2 0,1 0 0,3
Ovriga intékter 0 0 0 0 0 0
S:a intékter 0,1 0 0,2 0,1 0 0,3
Personal 4,5 4,9 1,8 1,5 30 0,9
Omkostnader 0,6 0,5 3,1 0,1 24 1,0
o™ 0 0 0 0w o
S:a kostnader 51 5,4 4,9 1,6 30 1,9
Nettokostnad 5,0 5,4 4,7 1,5 27 1,6
Nettobudget 5,4 5,4 5,4 1,8 33 1,8
Budgetdiff 0,4 0 0,7 0,3 0,2

April manads resultat visar ett éverskott pa 0,3 mkr.
Anledningen till detta beror pa lagre personalkostnader
péa grund av sjukskrivningar. Jamfért med samma tid-
punkt foregaende ar visar ar 2021 pa ett nagot hogre
Overskott, utdver sjukskrivingarna, beror detta pa att
ett storre antal arsrakningar granskats och arvoderats
vid samma tidpunkt féregaende ar, vilket innebar mer
kostnader for verksamheten.

Kostnader for tjansteman bokférs numera under perso-
nalkostnader, tidigare har kostnader fér personal bok-
forts under omkostnader, da namnden kopt denna
tjanst av kommunkansliet. Totalt prognostiseras ett
Overskott pa 0,4 mkr for helaret 2021, vilket beror pa
lagre personalkostnader pa grund av sjukskrivningar.
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En stor osakerhet finns i helarsprognosen da namnden
har 60 % kvar att granska och arvodera av arsrakning-
arna. Vad arvodeskostnaderna for stallforetradarna
kommer bli ar darfér idag svar att prognostisera och
kan komma att paverka nuvarande prognos. Utdver
detta kommer namnden behdva upphandla ett nytt
arendehanteringssystem, vilket innebar att hela eller de-
lar av prognostiserat dverskott kommer tas i ansprak for ett
sadant inkop.
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