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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| god ekonomisk hushallning ingar uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse och finansiell
analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet
Kommunens vision faststalldes av kommunfullmaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen ar ledstjarnan for all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullmaktige fram inriktningsmal fér vad som ska uppnas. De nuvarande inrikt-
ningsmalen ar antagna for perioden 2021-2023. Under aret gors delarsrapporter april och augusti och arsredovisning.
Den 6vergripande malavstamningen ar en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur kommu-
nen narmar sig visionen. For att god ekonomisk hushallning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara
uppfyllda samt att minst halften av inriktningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nar dvervdgande andel
av de forvantade resultaten ar uppnadda eller delvis uppnadda.
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Malavstamning

| Vanersborgs kommun ska det finnas mer jamstallda
och jamlika forutsattningar att paverka sina liv

® Uppnas

Den 6ppna arbetslésheten var lagre i augusti an mot-
svarande period 2020, men var fortfarande hogre an i
regionen och riket.

Andelen gymnasieelever med examen fortsatte att
minska, dar var tredje elev inte tagit examen inom fyra
ar. Denna malgrupp kan bli aktuella fér forsérjnings-
stdd inom de kommande aren, da gymnasieexamen

Vanersborgs kommun

har hég paverkan pa majligheter till framtida studier el-
ler anstallning.

Aktiviteter pagar for att hjalpa manniskor till sjalvfor-
sorjning, men dar antalet hushall som uppbar forsorj-
ningsstdd ar pa en fortsatt hdg niva. Antalet hushall
minskade med 9,4 procent mellan januari och augusti,
och kostnaden minskade med 6 procent mellan dessa
manader. Kostnaden for forsorjningsstéd var hogre i
augusti an motsvarande manad 2020. Socialférvalt-
ningen prognostiserar att ett langsiktigt arbete kravs
for att minska behovet av ekonomiskt bistand.

Kultur- och fritidsférvaltningens sommaraktiviteter har
genomforts i samverkan med andra aktorer, dar
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avgiftsfria lovaktiviteter for aldrarna 6-15 ar finansierats
av externa medel. Aktiviteterna har genomforts i sam-
verkan med féreningslivet och natt ut till barn och unga
som normalt inte tar del av de ordinarie verksamhet-
erna.

Andelen barn inskrivna i kommunal och enskild for-
skola har 6kat jamfért med samma period forra aret.
Ett paAgaende projekt bedrivs for att 6ka andelen barn i
forskolan med annat modersmal an svenska. | januari
placerades en extra barngrupp med 12 barn i den ka-
tegorin pa Kastanjevagens forskola.

Aktiviteter pagar for att invanarna ska ka&nna sig mer
delaktiga, sdsom att skapa trygga méjligheter till fritids-
aktiviteter utomhus foér barn och unga, fysiska tillgang-
lighetsanpassningar samt olika trygghetsframjande at-
garder.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och full-
foljer sina studier

® Uppnas

Andelen elever i 8k 9 med behdrighet till gymnasiet
Okade till 82,7 procent, vilket ar en 6kning fran férra
aret med 3,1 procent. Arbetet med arets nior har varit
en extra utmaning da behdrighetsniva vid lasarsstart
var 5 procentenheter lagre an féregaende ars nior. Ett
stort arbete har genomforts systematiskt med fokus pa
tillgangliga larmiljéer, anpassningar och individanpas-
sat sarskilt riktat stod. Extra fokus har lagts pa de ele-
ver som saknat nagot/nagra amnen for att na gymna-
siebehdrighet. | matematik och svenska har olika typer
av intensivinsatser eller avgransade koncentrerade in-
satser gallande lasning och matematik gett resultat.
Andelen elever i arkurs 6 som utifran progression for-
vantas na behdorighet till yrkesprogram i arskurs 9 har
inte okat, vilket skapar en utmaning framat. Daremot
har medelmeritvardet i malgruppen okat.

Prognosen ar att andelen elever som nar kunskapskra-
vet i arskurs 1 6kar. Analyser fran grundskolorna F-6
visade att elever i de yngre aldrarna har svarare att
hélla en roéd trad i sitt skrivande. Grundskola F-6 har
satsat mycket resurser pa en tidig las- och skrivkunnig-
het. En bedomning ar att fler elever upplevs spraks-
vaga redan nar de borjar forskoleklass.

Barn i socioekonomiskt utsatta omraden ar i stort be-
hov av att ingd i en forskola med hdg kvalitet och dar
beviljade stadsbidrag har stéttat verksamheterna. Ge-
nom att 6ka andelen pedagoger i grundbemanningen
har ytterligare kvalitet och stabilitet i undervisningen
skapats. Osakerhet rader infor hdsten och nasta ar uti-
fran att Skolverkets férandrat formerna for att bevilja
medel.

Ett samarbete har pabdrjats mellan enheter inom indi-
vid- och familjeomsorgen for att skapa héallbara rutiner,
god kvalitet, hdg samarbetsférmaga samt tillit i arbete
och utférande. Aktiviteter kommer att genomféras for
att starka ett nara samarbete inom egna forvaltningen
samt mellan olika forvaltningar. Projektet Letterbox pa-
gar via beviljade folkhdlsomedel, som ska stimulera
barn till Iarande i att lasa och rakna samt 6ka familje-
hemsféraldrarnas engagemang.

Trygghetsrojningar och belysningsprojekt i anslutning
till skolvag och omraden kring skolor har pabdrjats for
att 6ka den fysiska tryggheten fér barn och elever.

Vanersborgs kommun

Enklare och kortare vagar att starta och etablera fore-
tag

® Uppnas

| Svenskt Naringslivs undersdkning "Foéretagsklimat”
upplevde naringslivet en 6kad service och ett battre
samarbetsklimat. Omdémet fér kommunens service
och bemétande samt det sammanfattande betyget
Okade i antal poang jamfért med undersdkningen
2020. Trots den positiva trenden sjonk rankingplace-
ringen eftersom andra kommuners poangokning var
hdgre.

Det har varit fortsatta insatser kring atgardspaket for
Okat foretagsklimat inom omradena Upphandling samt
Brottslighet mot féretag, dar naringslivsradet haft en
central funktion i att forma atgarder framat. Mojligheten
till uppdelning av upphandlingskontrakt undersoks nu-
mera vid varje upphandling. Kommande fokusomraden
for okat foretagsklimat ar skola-naringsliv samt service
och bemdétande, som kommer startas upp under hos-
ten.

Resultatet for SKR:s matning INSIKT 6kade for tredje
aret i rad, fran index 71 (2018) till 74 (2020). Resulta
tet placerade kommunen pa plats 90 bland Sveriges
kommuner.

Under perioden jan-aug har 137 nya féretag registre-
rats inom Vanersborgs kommun, vilket ar fler an mot-
svarande period 2020.

Projektet "Hallbar platsutveckling” har resulterat i nya
samarbeten mellan Visit, Forum Vanersborg och
Grona klustret, som i sin tur stimulerar till affarsutveckl-
ing inom branschomradena.

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med
minskad klimatpaverkan

[ Uppnas

Ett styrande dokument for att bli en fossilfri kommun
har antagits av kommunfullmaktige. Av 2021 ars atta
klimatl6ften prognostiseras fem uppnas, och 6évriga
kommer uppnas delvis. Matning av koldioxidekvivalen-
ter for kostenhetens maltider paborjades under 2021.
Malsattningen var att minska koldioxidekvivalenter per
kg inkopta livsmedel till max 1,7 kg, vilket har uppnatts
for perioden jan-juli.

Barn- och utbildningsférvaltningen har pabérjat arbete
for att kvalitetssdkra inkdp av lekmaterial ar ur ett
miljé- och hallbarhetsperspektiv.

| Vanersborgs kommun bor en hég andel invanare kol-
lektivtrafiknara. For att minska klimatpaverkan av resor
planeras nya bostader, verksamhet och service i nar-
het till kollektivtrafik i férdjupade Oversiktsplaner for
Vanersborg, Vargon, och Bralanda samt i kommande
detaljplaner i anslutning till Oxnereds station.

Andelen resor i socialférvaltningen har minskat kraftigt
under senaste aret till féljd av pandemins métesbe-
gransningar samt effektivt planerade rutter. Vid utbyte
av vagnparken okar antalet fordon som kérs pa miljo-
vanligare drivmedel. Redan nu noteras att infrastruk-
turen for elstolpar inte ar tillrécklig for att 6ka antalet el-
bilar.

Revidering av riktlinjer for fordonshantering pagar som
en del i arbetet med klimatloftena.
Samhallbyggnadsférvaltningens hantering av schaki-
massor i enlighet med avfallstrappan, samt nationella
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och lokalt satta gransvarden, innebar att kommunen
har 6kat sina massor i avfallstrappans sista steg, de-
poni. Atgérden paverkar bade den ekologiska och eko-
nomiska hallbarheten i negativ riktning.

Vanersborgs kommun har en god service och hog ef-
fektivitet

® Uppnas

Manga verksamheter har genomfort effektiviseringar
genom Okad digitalisering, dar det kommundvergri-
pande digitaliseringsarbetet leds av det nystartade IT
& Digitaliseringsradet. Kommunen ar sedan varen an-
sluten till Dataportal Vast, dar 6ppna data fran kommu-
nen tillgangliggdrs och ateranvands pa ett enkelt och
effektivt satt.

Socialforvaltningen lanserat fler digitala tjanster for
Okad service och hogre effektivitet. Delar av arbetspro-
cess kopplat till myndighetsutévning inom individ- och
familjeomsorgen (IFO) och bistandsenheten har digita-
liserats. Numera sker 70 procent av ansdkningar om
forsorjningsstdd digitalt. Férberedelse och implemente-
ring av framtidens vardinformationsmiljé har startat.
Kultur och fritidsforvaltningen har omorganiserats for
att skapa en mer resurseffektiv organisation samt for-
battrad service och utbud till invanarna. Digital service
har varit framtradande inom biblioteksverksamheten,
konsthallen har haft digitala utstaliningar och férestall-
ningar har strommats.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under aret im-
plementerat den nya kommunikationsplattformen for
vardnadshavare och elever. Genom dialog med an-
vandarna pagar och utvecklas insatser for forbattrad
information.

Vanersborgs kommun

Prognosen for den férhandsdebiterade livsmedelskon-
trollen ar att genomférandegraden uppgar till 100 pro-
cent under aret, bade avseende de arsavgifter som de-
biterats for 2021 samt fér den kontrolltidsskuld som
uppstatt tidigare ar. Arbete pagar med att kvalitets-
sakra processen for bygglov, dar handlaggningstiden
for bygglov minskat under aret.

Férhoppningen ar att kommunens nydppnade Krets-
loppspark kommer bidra till mer néjda invanare. Aktivi-
teter ar planerade for att uppmarksamma invanarna
om Kretsloppsparken, samt uppmuntra atervinning och
aterbruk.

Matning av invanarnas upplevelse av service fran
kommunen gors i SCB medborgarundersokning under
hosten.

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska

Uppnas delvis
Sjukfranvaron paverkas fortfarande av den pagaende
pandemin. Sjukfranvaron for kommunen som helhet
var 9,5 procent januari till och med juli vilket ar 1,2 pro-
centenheter lagre jamfort med motsvarande period f6-
regaende ar. Sjukfranvaron under 2020 uppgick till
10,6 procent, i jamforelse med rikssnittet pa 8,3 pro-
cent.
| verksamheter dar distansarbete var mgjligt var sjuk-
franvaron generellt lag under perioden. | socialférvalt-
ningen uppgick sjukfranvaron under perioden till 11,4
procent, och for barn- och utbildningsférvaltningen 9,5
procent, vilket paverkades av att flertalet inte kunde ar-
beta pa distans vid uppvisande av symptom.
En handlingsplan finns fér minskad sjukfranvaro, dar
ett fokusomrade just nu ar tidig kontakt med Forsak-
ringskassan och vardcentraler vid sjukfall. Inom férvalt-
ningarna genomférs frekventare uppféljningssamtal vid
sjukfranvaro.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under &ret och
6ver tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringarna?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
&r kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-

munen &ver den ekono-

miska utvecklingen? Hur
val foljs uppréttade pla-

ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen har en god eko-

nomisk hushallning

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna ar upprattade enligt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovis-
ning, RKR. | Vanersborgs koncern ingar, forutom kom-
munen, Kunskapsférbundet Vast (KFV), AB Vaners-
borgsbostader (ABVB) och Fastighets AB Vanersborg
(FABV). For ytterligare upplysning, se redovisnings-
principer.

Resultat och kapacitet

Koncernens delarsresultat positivt

Det sammanstallda resultatet for koncernen t.o.m. au-
gusti uppgick till 186 mnkr. Koncernens resultat per
aug 2020 uppgick till 175 mnkr. Kommunens resultat
uppgick till 157 mnkr, ABVB till 24 mnkr, FABV till

2 mnkr och Kunskapsférbundets Vast 8 mnkr. Skillna-
der i bolagens resultat och koncernens beror pa elimi-
neringar som gors till féljd av interna kép och forsalj-
ningar, agarandel samt skillnader i redovisningsprinci-
per.

Kommunens delarsresultat ar positivt
Kommunens resultat for augusti 2021 uppgick till
157 mnkr, vilket motsvarar 8,7 procent av periodens
skatter och generella statsbidrag.

Resultatet motsvarande period féregaende ar var
140 mnkr. Verksamhetens nettokostnader ar 33 mnkr
hégre. Skatteintakter och generella statsbidrag ar

48 mnkr hogre. Finansnettot &r 2 mnkr battre.

Intdkterna uppgick till 384 mnkr fér perioden, vilket ar
10 mnkr hégre &n fér motsvarande period 2020. Tomt-
forsaljningen har 6kat med 20 mnkr men statliga bi-
drag minskat med 8 mnkr. Kostnaden for personal
uppgick till 1 253 mnkr, en 6kning med 38 mnkr. Ok-
ningen forklaras framférallt av Idnedkningar. Kép av
tjanster uppgick till 536 mnkr, en 6kning med 3 mnkr,
det ar i huvudsak kép av huvudverksamhet som dkat.
Bidragen har minskat med 7 mnkr det &r bidragen till
kommunala féretag och féreningar som minskat. Kost-
nader for material 6kade med 4 mnkr och

Vanersborgs kommun

avskrivningskostnaderna dkade med 3 mnkr. Sam-
mantaget 0kade nettokostnaderna med 33 mnkr.

Delarsresultatet for augusti var 128 mnkr battre an
budgeten for perioden. Namndernas budgetavvikelse
var positiv och uppgick till 91 mnkr. Finansforvalt-
ningen hade en positiv avvikelse pa 38 mnkr. Avvikel-
sen forklaras bland annat av hogre skatteintédkter med
38 mnkr hoégre dn budgeterat. Aven I6nedkningsbud-
get och finansnetto bidrar till budgetéverskottet.

Hoga resultatprognoser i koncernen och kommu-
nen

Koncernens resultat prognostiseras till 177 mnkr. Kom-
munens prognos uppgar till 162 mnkr, ABVBs till

13 mnkr, FABV till 1 mnkr och KFVs till 2 mnkr. Kom-
munens prognos pa 162 mnkr ar 119 mnkr hogre an
budgeten och 1 mnkr hégre an resultatet fér 2020.

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella méal ska arets resultat
uppga till minst 2 procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag for att god ekonomisk hushallining ska
anses vara uppnadd.

Enligt prognosen kommer 2021 ars resultat att uppga
till 162 mnkr, vilket ar 119 mnkr battre an budget. Re-
sultatet ar 1 mnkr hogre an 2020 ars bokslutsresultat.
Prognosen for kommunen utgar fran namndernas pro-
gnoser med tillagg for finansforvaltningens poster.
Arets prognostiserade resultat motsvarar 6,0 procent
av skatter och generella statsbidrag. Med denna pro-
gnos uppfylls arets finansiella resultatmal.
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Arets resultat 2012-2021
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Namnderna prognostiserar ett dverskott pa 61 mnkr,
vilket ar en forbattring med 34 mnkr jamfért med bok-
slut 2020. Det ar framférallt samhallsbyggnadsnamn-
den som forbattrat sin prognos bade jamfort med utfal-
let i bokslut 2020 saval som prognosen i april 2021.
Samhallsbyggnadsnamndens prognostiserade éver-
skott uppgar till 40 mnkr. Alla ndmnder prognostiserar
Overskott férutom barn- och utbildningsndmnden som
prognostiserar en budget i balans och kultur och fritids-
namnden som prognostiserar underskott.

Arbetsgivaravgifter, pensioner och intern finansiering
prognostiseras sammantaget ett dverskott mot budget
med 10 mnkr. Det ar framférallt Ionedkningsreserven
som ger ett 6verskott. Detta forklaras framst av lagre
I6nedkningar &n budgeterat under 2020.

Prognosen for skatteintdkterna ger ett dverskott mot
budget pa 53 mnkr. De generella statsbidragen pro-
gnostiseras ge ett underskott mot budget med

11 mnkr. Sammantaget ger detta ett dverskott pa
42 mnkr mot budget.

Finansnettot prognostiseras till 7 mnkr l&gre an bud-
get. Overskottet forklaras av hogre intakter &n budge-
terat bl.a. beroende pa utdelning fran Kommuninvest.
Aven de finansiella kostnaderna ger budgetéverskott
da efterslapning av planerade investeringar i kombinat-
ion med en forbattrad resultatniva gor att upplaningen
blir vasentligt lagre an budgeterat.

Okad nettokostnadsutveckling

Mellan 2020 och 2021 beréknas nettokostnadsdk-
ningen bli 3,5 procent i koncernen och 3,2 procent i
kommunen. En férutsattning for en langsiktigt hallbar
ekonomi ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an
de intdkter kommunen far genom skatter och generella
statsbidrag

Skatte- och statsbidragsutveckling 35 53 29

Nettokostnadsutveckling 2,1 0,2 3,2

Vanersborgs kommun

Nettokostnaderna prognostiseras till 2 518 mnkr, vilket
ar en 6kning med 3,2 procent jamfért med 2020. Skat-
teintakterna och de generella statsbidragen prognosti-
seras till 2 680 mnkr, vilket ar en 6kning med 2,9 pro-
cent. Med nuvarande prognoser blir nettokostnadsut-
vecklingen hogre an skatte- och statsbidragsutveckl-
ingen.

Stora investeringar i bostader, skola och VA
Nettoinvesteringarna t.o.m. augusti uppgick till

229 mnkr, vilket ar 54 mnkr lagre an vid samma tid-
punkt foregaende ar. Enligt prognoser fran forvalt-
ningar och bolag kommer arets nettoinvesteringar for
koncernen att uppga till 524 mnkr, vilket &r mer an
dubbelt sa hogt som avskrivningskostnaderna. Av in-
vesteringarna star kommunen for 336 mnkr, ABVB for
185 mnkr och KFV foér 3 mnkr.

Enligt fullmaktiges beslut uppgar investeringsbudgeten
till totalt 775 mnkr f6r 2021. Namnderna beraknar att
investera for totalt 336 mnkr vilket &r 6 mnkr lagre an
2020.

Till och med augusti har samhallsbyggnadsnamnden
investerat for 171 mnkr. De storsta investeringarna ar
Oxnered skola 47 mnkr, Multikdk Torpa 38 mnkr, Ska-
ven/Oxnered 8 mnkr och Ostra Mariedal 8 mnkr.

Investeringarna i ABVB bestar av nyproduktion pa Eli-
sabeths Port och Lunddala samt omfattande badrums-
renoveringar i flera kvarter.

Avvikelsen mot budget pa 439 mnkr bestar bl.a. av
207 mnkr avseende fastighetsinvesteringar, 161 mnkr
gallande VA-investeringar och 34 mnkr avseende ex-
ploatering

Nettoinvesteringar, mnkr 2451 3425 336,4

Investeringsvolym/nettokostn, % 10,1 14,0 13,3

Skattefinansieringsgrad 53,0 77,4 80,2

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostnaderna
minskar med knappt en procentenhet och uppgar till
13 procent 2021. Som en jamfdérelse var den genom-
snittliga investeringsnivan for kommunerna i Vastra
Gotaland och Halland 12 procent av nettokostnaderna
for 2020.

| investeringsmalet anges den investeringsniva som
beddms vara den hdgsta nivan for en hallbar ekono-
misk utveckling, med hansyn till de dvriga finansiella
malen, som ligger till grund fér en god ekonomisk hus-
hallning. | kommunens mal exkluderas VA och
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renhallningsverksamheterna. Om malet ar lagre an 10
procent har malet uppnatts. | 2021 ars prognos uppgar
malet till 9 procent vilket innebar att malet nas.

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
del av tillgangarna som ar finansierade med eget kapi-
tal. Nyckeltalet anvands for att beskriva kommunens fi-
nansiella styrka pa lang sikt. En férandrad aldersstruk-
tur kommer pé sikt att medféra en kraftig 6kning av ef-
terfragan pa kommunal service. En forbattrad soliditet
g6r kommunen battre rustad att méta de finansiella pa-
frestningar som féljer av denna utveckling och ar dar-
med férenlig med god ekonomisk hushallning.

Soliditetsutveckling 2011-2021

70%
60% Ti e
50%
40%
30%
20%
10%
0% T T T T T T T T ]
-10%
-20%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Exklusive ansvarsforbindelser
Inklusive ansvarsforbindelser

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen uppgick till
24 procent i bokslutet for 2020, till 27 procent i delars-
bokslutet for augusti 2021 och beraknas till 28 procent
i bokslutet for 2021. Kommunens mal om ¢kad soliditet
inklusive hela pensionsatagandet med 1 procentenhet
uppnas darmed.

Koncernens soliditet uppgick till 34 procent i bokslutet
2020 och enligt prognosen fér 2021 férbattras solidite-
ten till 35 procent. Fér kommunen var soliditeten fore-
gaende ar 51 procent exklusive kommunens ansvars-
forbindelse for pensionsataganden som inte ar skuld-
forda. | augusti uppgar soliditeten till 53 procent och sa
aven i arsprognosen for kommunen. Férbattringen kan
kopplas till det hoga resultatet.

Risk och kontroll

Likviditetsmalet uppnas

Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2020 uppgick
till 68 procent, men beraknas minska till 67 procent i
bokslutet fér 2021. Kommunens kassalikviditet 6kar,
fran 62 procent féregaende ar, till 63 procent enligt
prognosen for 2021.

Vanersborgs kommun

Med malet om en kassalikviditet p& minst 50 procent
menas att likvida medel, inklusive kortfristiga place-
ringar, tillsammans med kommunens checkkredit pa
200 mnkr bér vara minst 50 procent av kortfristiga
skulder. Mattet anvands for att spegla kommunens be-
talningsberedskap pa kort sikt.

Kommunens kassalikviditeten uppgick i bokslutet 2020
till 62 procent. De likvida medlen redovisades i delars-

bokslutet augusti 2021 till 280 mnkr och de kortfristiga

skulderna till 610 mnkr. Kassalikviditeten uppgick dar-

med till 79 procent i delarsbokslutet.

| prognosen fér 2021 beraknas kassalikviditeten uppga
till 63 procent. Malet om en kassalikviditet pa minst

50 procent i prognosen for 2021 uppnas darmed
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Kommunen Koncernen

Laneskuldens utveckling

Koncernens laneskuld beraknas uppga till 2 287 mnkr
vid arets slut, vilket ar en 6kning med 85 mnkr, det ar
ABVB och kommunen som &kar sin laneskuld. ABVB
prognostiserar att lana ytterligare 60 mnkr under 2021.

Kommunens laneskuld uppgar till 415 mnkr i delars-
rapporten augusti vilket ar en 6kning med 50 mnkr
jamfort med bokslut 2020. For att finansiera investe-
ringarna prognostiserar kommunen att lana upp ytterli-
gare 25 mnkr. Darmed uppgar kommunen laneskuld till
440 mnkr i bokslut 2021.

Delarsrapport augusti 2021



Laneskulden 2012-2021

Mkr
2500

2000

1500

1000
500 ]

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunen Koncernen

Budgetfdljsamheten i namnderna
Budgetféljsamhet och prognossakerhet i verksam-
heten ar viktiga delar for att uppratthalla en god ekono-
misk hushallning. Tabellen visar budgetavvikelse per
namnd i bokslutet fér 2020 och den budgetavvikelse
for helaret som namnden prognostiserar i delarsbok-
slutet fér augusti 2021.

B_z_arn- & utbildnings- 1.0 0.0 0.0
namnd

Kommunstyrelse 25,8 17,2 17,8
Kultur- och fritidsnamnd -2,2 -2,5 -2,5
S_z_amhallsbyggnads- 6,5 1.4 401
namnd

Socialnamnd 4,3 -6,7 0,7
Ovriga namnder 4,5 2,3 4,6
Summa 26,9 11,7 60,7

Namnderna redovisar i sina augustiprognoser ett sam-
manlagt éverskott mot budget pa 61 mnkr for 2021.
Det ar stor férandring mot prognosen i april. Det ar
framforallt samhallsbyggnadsnamnden och social-
namnden som forbattrat sina prognoser.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en bud-
get i balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammantaget
overskott pa 18 mnkr gentemot budget. Av 6verskottet
avser 8 mnkr férfogandeanslaget.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett under-
skott om 3 mnkr. Underskottet forklaras av forlorade
intakter inom anlaggningar fritid pa grund av Coro-
napandemin.

Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar ett dver-
skott om 40 mnkr. Det ar intakter fran tomtférsaljningar
som forklarar det stora dverskottet.

Socialnamnden prognostiserar ett mindre 6verskott om
1 mnkr fér hela ndmnden. Individ och familjeomsorg

Vanersborgs kommun

prognostiserar 19 mnkr i underskott som framst forkla-
ras av underskott for férsorjningsstdd. Personligt stod
och service prognostiserar 2 mnkr i underskott. Aldre-
omsorgen prognostiserar 11 mnkr i dverskott vilket
bland annat forklaras av erhallet statsbidrag om

18 mnkr.

Ovriga mindre ndmnder prognostiserar ett sammanta-
get dverskott om knappt 5 mnkr.

Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for 2021
innebar ett budgeterat resultat pa 43 mnkr. Det pro-
gnostiserade resultatet uppgar till 162 mnkr vilket ar
119 mnkr battre an budget.

Sett 6ver en femarsperiod har namndernas foljsamhet
mot budget forbattrats under aren 2020-2021. Det ar
endast kultur- och fritidsndmnden som prognostiserar
underskott mot budget.

Enligt prognosen kommer kommunen klara alla fyra fi-
nansiella mal. Investeringsprognosen uppgar till

336 mnkr, vilket ar en hég niva men lagre an budget
och lagre an prognostiserat i april. Ovriga mal uppnas
med ganska goda marginaler.

For att god ekonomisk hushallning ska anses vara
uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda
samt att minst halften av inriktningsmalen uppnas. Ett
inriktningsmal anses uppfyllt nar évervagande andel av
de forvantade resultaten ar uppnadda eller delvis upp-
nadda. Med nuvarande prognoser uppnas fler an half-
ten av inriktningsmalen samt alla fyra finansiella mal
vilket gor att verksamheten kommer att kunna bedrivas
inom ramen fér god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balanskravet
enligt kommunallagen kan f6ljande avrakning, utifran
helarsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrakning 36,8 160,5 162,0

Avgar realisationsvinster 6,5 -34 0,0

Forandring av resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0

Justerat resultat 30,3 157,1 162,0

Enligt balanskravsutredningen kommer kommunens
resultat for 2021 uppga till 162 mnkr. Vanersborgs
kommun kommer darmed att uppfylla balanskravet.

Handelser av vasentlig bety-
delse

Inga vasentliga handelser har intraffat under perioden
som inte beaktats i rapporten.
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Forvantad utveckling

Aven 2021 praglas av stor osékerhet mot bakgrund av
den pagaende pandemin, Covid-19. Pandemin har
fortsatt stor inverkan pa den kommunala verksam-
heten och pa de ekonomiska planeringsférutsattning-
arna. Jamfort med de prognoser som togs fram av
Sveriges kommuner och regioner (SKR) under varen
2020 och som lag till grund f6r kommunens budget,
har nu de samhallsekonomiska prognoserna forbatt-
rats patagligt. Forbattrade skatteintakter och intakter
for tomtférsaljningar gor att kommunens prognostise-
rade resultat fér 2021 pa 162 mkr ligger pa samma
niva som i bokslut 2020. | Mal- och resursplan for 2022
uppgar det budgeterade resultatet till 40 mkr, motsva-
rande 1,5% av arets skatter och generella statsbidrag.

Under 2020 uppgick kommunens investeringar till

342 mnkr. Den totala investeringsnivan bedéms aven i
ar och kommande ar att ligga pa mycket héga nivaer.
Prognostiserade investeringar for 2021 uppgar till

336 mnkr jamfort med budgeterade 775 mnkr. Den
storsta delen av budgetavvikelsen beror pa férseningar
av olika anledningar och kommer att belasta kom-
mande ars investeringar. Ar 2022 planerar kommunen
att investera for 513 mnkr och 2023 fér 363 mnkr enligt
beslutad Mal- och resursplan vilket &r mycket héga ni-
vaer alla tre aren.

Det hoga resultatet 2020 har dampat upplaningsnivan
nagot men investeringsplanerna forutsatter anda en
omfattande nyupplaning. Under 2021 prognostiseras
kommunen laneskuld 6ka med 75 mnkr medan resten
av prognostiserade investeringar férvantas kunna fi-
nansieras inom ramen for avskrivningar och arets re-
sultat. De hdga investeringsnivaerna i kombination
med en mattlig resultatniva leder till successivt 6kade
kostnader fér avskrivningar och ranta. Aven drift och
underhallskostnader for fastigheter kommer att 6ka,
vilket sammantaget leder till ett minskat ekonomiskt ut-
rymme for dvriga verksamheter

Vanersborgs kommun

| ett langre perspektiv innebar den demografiska ut-
vecklingen, med en 6kad andel aldre, att ett ekono-
miskt utrymme maste frigéras fran évrig verksamhet
for att finansiera 6kade kostnader inom aldreomsor-
gen. En annan konsekvens av samma utveckling ar att
den andel av befolkningen som arbetar och betalar
skatt kommer att sjunka stadigt under de kommande
20 aren. En ytterligare aspekt pa den demografiska ut-
vecklingen ar kommunens kostnader for tjdnstepens-
ioner som okar | takt med att allt fler fére detta an-
stallda befinner sig i pensionsaldern.

Vanersborg har fortfarande en hogre arbetsloshet jam-
fort med riket och lanet. Andelen 6ppet arbetslésa ar
fortsatt jamforbar, men har en patagligt hogre andel
langtidsarbetslésa som deltar i program. Insatser
kopplade till flyktingmottagande och social inkludering
staller fortsatta krav pa omstallning och anpassning
inom den kommunala organisationen. Betydande in-
satser behdver goéras for att 6ka sysselsattningsgraden
i de utsatta grupper som idag star utanfor arbetsmark-
naden.
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Verksamhetens intakter 2,5 580
Verksamhetens kostnader 3,5 -2 990
Avskrivningar 4 -108
Verksamhetens nettokstn -2 518
Skatteintakter 6 1896
Gen.statsbidrag & utjamning 784
Verksamhetens resultat 162
Finansiella intakter 7 5
Finansiella kostnader 7 -5
Resultat fore extraord. poster 162
Extraordinéra poster 0
Perioden/Arets resultat 162

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens/Arets resultat
Justering for dvriga ej likviditetsp. poster
Medel fran verk. fére forandr av roérelsekap

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder

Minskning (-) langfristiga skulder (amortering)
Okning (-) langfristiga fordringar och placeringar
Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Periodens /Arets kassaflode

Vanersborgs kommun
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2 2 2 3 3 2 2 3
Materiella anlaggningstillgangar 10 2 543 2323 2427 2209 4 684 4344 4455 4223
Mark, byggnader & teknisk anlaggningar 10 2476 2248 2360 2141 4 601 4252 4372 4140
Maskiner och inventarier 10 67 75 67 67 83 92 83 83
Finansiella tillgangar 11 103 103 103 103 43 43 43 43
Summa anlaggningstillgangar 2 648 2428 2531 2315 4730 4390 4500 4269

Omsattningstillgangar

Férrad 21 200 419 20 21 200 19 20
Fordringar 12 200 181 196 174 140 144 131 115
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 13 175 200 280 287 175 200 280 287
Summa omsattningstillgangar 396 401 495 480 336 364 430 423
SUMMA TILLGANGAR 3044 2828 3026 2795 5 066 4753 4930 4692

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Periodens/arets resultat 162 161 157 140 177 179 186 175
Resultatutjamningsreserv 50 50 50 50 50 50 50 50
Ovrigt eget kapital 14 1399 1238 41399 1238 1555 1377 1555 1377
Summa eget kapital 1611 1449 1606 1428 1782 1605 1791 1602
Avsittningar

Avsatt. for pensioner & liknande forpliktelser 15 210 187 210 182 222 197 222 192
Andra avséttningar 15 23 23 23 23 53 54 53 50
Summa avsittningar 233 210 233 206 275 250 275 242
Skulder

Langfristiga skulder 16 600 525 577 519 2448 2313 2364 2307
Kortfristiga skulder 18 600 644 610 642 561 585 500 541
Summa skulder 1200 1169 1187 1161 3009 2898 2864 2848
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 3044 2828 3026 2795 5066 4753 4930 4692

Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.o.m 1997-12-31 19 762 775 777 792 762 775 777 792
Ovriga ansvarsforbindelser 20 0 1660 1660 17 17 18
Stallda panter 110 110
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Invanare, antal** 39 624

Personal

Antal anstallda (tillsv.- och visstidsanstallda) 3 526
varav kvinnor 2782
varav man 744

Sjukfranvaro* 11%
fér kvinnor 11%
féor man 8%

Pensionsavgangar* 62
varav med sjukersattning 1

Finansiella mal

Periodens resultat/skatter & generella statsbidrag 6,0% 6,2%

Soliditet, eget kapital/tilgangar
exkl pensionsataganden

inkl pensionsataganden

53% 51%
28% 24%

Kassalikviditet, likvida medel inkl checkraknings-

kredit/kortfristiga skulder

63% 62%

Arets investeringar (ex va rh)/skatt&statsbidrag 9% 11%

* Uppgifter for aug ar julisiffror.

39
671

3565
2812
753
9,5%
10,3%
6,7%
42

0

8,7%

53%
27%

79%
8%

VANERSBORGS VAPEN

39752

3515
2787
728
10,7%
11,6%
5,7%
39

0

8,0%

51%
23%

76%
8%

Enligt drottning Christinas privilegier den 12 november 1646
skall staden sasom »Insegell> »bruka och

Vanersborgs kommun

fora en Sjéo med Bojort uthi.»

11

6,6%

35%
20%

67%

6,9% 10,4% 10,1%

34% 36% 34%
17%  21%  17%

68% 96% 90%
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt kommunal-
lagen och enlighet med lag om kommunal bokféring-
och redovisning (LKBR) samt foljer anvisningar och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redo-
visning, RKR. Foértydligande och kommentarer till
forandringar kommenteras under respektive avsnitt.
Alla belopp i miljoner kronor om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgang menas tillgdng som ar av-
sedd for stadigvarande bruk eller innehav. Foér att
klassas som anlaggningstillgang ska vardet vara
over ett halvt basbelopp, d.v.s. éver 23 800 kr. Var-
det av anlaggningstillgéngen ar anskaffningsvardet
med gjorda avskrivningar éver anlaggningstillgang-
ens nyttjandeperiod.

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet. Av-
skrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangar-
nas berdknade nyttjandeperiod och sker med rak
nominell metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anlaggningstillgangar pabdrjas
tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 &r
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostéder och lokaler 5-50 ar
Gator, végar och parker 10-33 &r
Fastigheter fér annan verksamhet 5-80 &r

Vad galler anlaggningar med komponenter som for-
brukas under olika tidsperioder har vasentliga kom-
ponenter faststallts for de betydande byggnaderna,
gator och Va-anlaggningar. Lanekostnader redovi-
sas enligt huvudregeln enligt R4 vilket innebar att
inga lanekostnader ingér i anskaffningsvardet.

Jamférelsestérande poster
Jamférelsestérande poster ar resultat av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordinara, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser
med andra perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anldggningstill-
gangar bestar av aktier i kommunala bolag, andelar i
férbund och bostadsratter. | anskaffningsvardet in-
gar inga lanekostnader.

Kortfristiga placeringar som kan omsattas inom 0-3
dagar klassas som likvida medel. Placeringsmedel
varderas till verkligt varde.

Vanersborgs kommun

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto re-
dovisas som likvida medel i kommunen. De kommu-
nala bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i
kommunen och som kortfristig fordran i respektive
bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har redo-
visas som operationella da avtalens varde bedéms
som obetydliga. Detta bedéms inte ha nagon effekt
pa kommunens resultat och stallning. Vad galler de
hyresavtal kommunen har beddms inga uppfylla kra-
ven for att redovisas som finansiella leasingavtal.

Intaktsredovisning

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter for VA
redovisas som forutbetalda intakter. De forutbetalda
intakterna redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras dver anlaggningarnas nyttjandeperiod.
1/45 intaktsfors per ar.

Renhallningsverksamhetens resultat redovisas som
en forutbetald intakt och dess egna kapital som kort-
fristig skuld till renhallningskollektivet. Va-verksam-
heten har inget eget kapital.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsratt intjanad t.o.m. 1997 redovisas saledes
som en ansvarsforbindelse. Det finns inga finansiella
placeringar avseende pensionsmedlen utan medlen
har anvants i den egna verksamheten, till investe-
ringar m.m. Pensionsforpliktelserna ar beraknade ut-
ifran berakningsmodellen RIPS 21 (Riktlinjer fér be-
rakning av pensionsskuld).

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra I6neskulder till perso-
nalen redovisas som en kortfristig skuld. Nagon for-
andring pa semesterléneskuld och timléneskuld ar
inte bokad under aret

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Sammanstallda
rakenskaper behdver endast de bolag och kom-
munalférbund vars omsattning eller omslutning ar
mer an 2 % av skatteintakter och generella statsbi-
drag inga i koncernens rakenskaper. Sa i koncer-
nens rakenskaper ingar endast kommunen, Kun-
skapsforbundet Vast, AB Vanersborgsbostader och
Fastighets AB Vanersborg.
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Konsoliderade enheter

AB Véanersborgsbostader (ABVB)
Fastighets AB Vanersborg (FAAB)
Kunskapsforbundet Vast (KFV)

Enheter som inte konsolideras

Hunnebergs Kungajakt- och vilt
museum AB

Vattenpalatset Vanerparken AB
Nataktiebolaget Biogas Bralanda
Norra Alvsborgs Raddningstjanst-
forbund (NARF)

Fyrstads Flygplats AB

Andel

100 %
100 %
38,7%

Andel

100 %
100 %
73,0%

35,6 %
34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen
och kommunen vad galler investeringsbidrag och en
uppskrivningsfond har justerats till kommunens gal-
lande principer. | koncernredovisningen ska intakter
och kostnader for interna tjanster redovisas under
samma ar. Skillnader i pensionsredovisning ska inte

justeras

Vanersborgs kommun
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Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 2 Verksamhetens in- Not 6 Skatteintékter
takter

2021 2020

ForsaIJnInQSIntakter 23 21 24 22 Prellmlnar skatteinbetal- 1239 1238 1239 1238
Taxor och avgifter 115 109 115 109 ning
Hyror och arrenden 53 56 194 197 Slutavrakningsdifferens 8 8 8 8
Bidrag fran staten 147 155 147 foreg. ar
Bidrag 8 9 23 163 Prel. sIut?vrékning inne- 20 10 20 10
Forsaljn.expl.fast & anl 24 6 24 6 varande ar
tillg Summa 1267 1220 1267 1220
Ovriga intakter 14 18 25 29
Summa 384 373 552 526 Kommunen Koncernen

Not 6 Kommunalekono-

misk utjamning

Aug
2021

Aug
2020

Aug
2021

Aug
2020

Inkomstutjamning 294 288 294 288
Kommunen Koncernen PN
Not 3 Verksamhetens Kostnadsutjamning 51 51 51 51
kostnader Bidrag LSS-utjamning 40 44 40 44
Kommunal fastighetsav-
Loner 874 851 962 933 gift v % s %
Pensionskostnader 91 80 98 86 G;e[lerella bidrag fréan 3 59 3 59
: . i staten
Sodalaavgifierochlo- 288 284 318 311 Regleringsbidrag 78 271 78 27
. Summa 523 523 523 523
Anlaggnings- och under- 4 5 6 6
hallsmaterial
Fastighetskostnader 64 58 141 128
Lokal och markhyror 81 87 52 64 Kommunen Koncernen
Kép av huvudverksam- Not 7 Finansiella intékter Aug Aug Aug Aug
het 315 306 202 181 2021 2021 2021 2020
Ovriga tjanster 103 107 119 123 Ranteintakter & utdel- 2 3 2 3
Lamnade bidrag 73 80 74 81 ning
Material 49 45 51 47 Borgensavgift 2 2 0 0
Ovriga kostnader 4 4 8 9 Summa 4 5 2 3
Reaférluster och utran- 0
geringar
1945 1904 2031 1968
Summa Not 8 Finansiella kostna- Kommunen Koncernen
der Aug Aug Aug Aug
2021 2020 2021 2020
Kommunen Koncernen Rantekostnader 1 3 7 15
Not 4 Avskrivningar Aug Aug Aug Aug Ranta pa pensionsskuld 3 3 3 3
2021 2020 2021 2020 Summa 4 6 10 18
Avskrivningar enligt plan 72 69 117 112
Nedskrivningar 0 Kassaflédesanalys
Summa 72 69 117 112 Kommunen

Not 9 Justering for ej lik-
viditetspaverkande pos-

ter

Aug
2021

Aug Aug
2020

Justering for

K K
Not 5 Jamférelsestorande ommdnen oncernen - av- och nedskrivningar 72 69 117 111
poster - gjorda avsattningar 23 20 25 21
. - i ansprékstagna avsatt-
Reavinst 0 3 0 3 ningar
Tomiforsaljningar 22 22 0 - realisationsvinster/ for- _ _
. 2 2
Pensionskostnad pga luster
andrad livslangd -10 0 -10 0
Summa 12 3 12 3 Ovriga likviditetspaver- 4 4 4 4
kande poster
Summa 91 84 138 126
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Finansiella rapporter

Balansrdkning

: ) Kommunen Koncernen Not 12 Kortfristiga ford- Kommunen Koncernen
Not 10 Materiella anlagg- Aug Dec Aug Dec ringar Aug
ningstillgangar
Markreserv 10 10 10 10 Kundfordringar 27 34 6 34
Verksamhetsfastigheter 1193 1228 1732 1768 Statsbidragsfordringar 2. 58 72 59
: = . Upplupna intakt. & forut- 77 65 31 45
\Ij:rsktlsgar:s:gtfor affars 512 520 512 520 betalda kostnad.
Publika fastigheter 225 214 225 214 Upplupna skatteintakter 20 20
Fastigheter fér annan Ovriga korta fordringar 23 2 6
verksamhet 23 20 2 2 Summa 196 181 131 144
Bostéder och dvriga fas- 0 1389 1396 Koncernen
tigheter Not 13 Likvida medel Aug
Pagaende investeringar 397 255 480 324 2021
Summa 2360 2248 4372 4252 Kassa 0 0 0 0
Bank 8 9 8 10
Kommunen Koncernen - varav gava Dorchimont 4 4 4 4
Inventarier Aug Dec Aug Dec Plusgiro 271 191 271 190
2021 2020 2021 2020 Summa 280 200 280 200
Maskiner och inventarier 58 64 71 76
Bilar och andra trans- 9 1 12 16 Not 14 Eget kapital Kommunen Koncernen
portmedel 2021 2020 2021 2020
Summa 67 75 &8 92 Ingdende eget kapital 1449 1286 1605 1425
: : - Kommunen Koncernen Direktbokning ek 0
Not 11 Finansiella anlagg- Aug Dec Aug Dec -just privata inv bidrag 2 2
ningstillgangar a
2021 2020 2021 2020 - arets resultat 157 161 186 179
AB Vinersborgsbosta- 58 58 0 0 Summa 1606 1449 1791 1605
der
Vanerhamn AB 1 1 1 1
Fastighets AB Vaners- 1 1 0 0 Kommunen Koncernen
borg Not 15 Avsiéttningar Aug Dec Aug Dec
Hunnebergs Kungajakt- 2021 2020 2021 2020
och Pensionsavsattningar
Viltmuseum AB 0 0 0 0 Ing pensionsavsétt-
Fyrstads Flygplats AB 2 2 2 2 ningar 187 170 197 7
Vattenpalatset Vaner- 7 7 7 7 Forandring under aret 19 14 20 16
parken AB Foérandring I16neskatt 5 3 5 4
Bostadsratter 3 3 3 3 s.l_lmr-na pensionsav- 210 187 222 197
Kommuninvest 24 24 24 24 séattningar
Nataktiebolag Biogas 1 1 1 1 Kommunalférbundet 14 14 14 14
Bralanda NARF
Dalslands Turist AB 0 0 0 0 Trafikverket 9 9 9 9
Ovriga andelar 0 0 0 0 Uppskjuten skatt 30 30
Kommunasurans Syd 1 1 1 1 Totalt avsattningar 233 210 275 250
AB
Langfristig placering - 5 5 5 5 Kommunen Koncernen
Kommuninvest Not 16 Langfristiga lan Aug Dec Aug Dec
Summa 103 103 43 43 2021 2020 2021 2020
Lan i bank & kreditinsti-
tut 415 365 2143 2093
Summa 415 365 2143 2093
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Finansiella rapporter

o - Kommunen Koncernen - Kommunen Koncernen
Not 17 Ovriga langfristiga Not 19 Ansvarsforbin-
skulder delse pensioner
Anlaggningsavgifter 142 140 142 140 Pensionsforpliktelse
Investeringsbidrag 20 20 79 81 Ing pensionsforpliktelse 775 802 775 802
Summa 162 160 221 221 Foérandring under aret 2 -27 2 -27

Summa ansvarfoérbin-
Kommunen Koncernen delse

Not 18 Kortfristiga skulder Aug Dec Aug Dec

2021 2020 2021 2020 L - Kommunen Koncernen
Not 20 Ovriga ansvarsfor-
Skuld till bolagen i kommu- 206 181 1 10 bindelser Aug Dec  Aug  Dec
nens koncernkontosystem 2021 2020 2021 2020
Leverantérsskulder 42 87 36 130 Foreningar m.fl. 4 4 4 4
Skuld till VA & RH kollekti- Egna hem 0 0 0 0
vet 3 2 3 2 Folkets hus 8 8 8 8
Léneskuld, timanstllda 8 8 8 8 EaSt'ghEtS AB Vaners- 5 39 0 0
Semesterléneskuld 110 110 123 122 °rg
Upol ial & AB Vanersborgsbosta-
PpLIpTa sociaa avg 79 81 87 89 der 1608 1607 0 0
prelskatt Nétaktiobol 5
. ataktiebolaget Biogas
Upplupn_a Ifostnad & forut- 69 48 130 85 Bralanda 3 3 3 3
betalda intakt.
Fyrstads Flygplats AB 0 1 0 1
Upplupen pensionskostnad 39 55 46 62 ana.ta medel 0 0 0 0
Fastigo 0 0 1 1
Forutbetalda skatteintakter 21 55 21 55 Summa 1662 1662 16 16
Gava Dorchimont 4 4 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 30 13 31 15
Summa kortfristiga skul-
der 610 644 500 585
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Byggnadsnamnden 14 921 3100 18 021 8160 3855 15416 2215 9711 1840

Kommunfullmaktige 2462 0 2462 1420 221 1604 701 962 575
Milj6- och halsoskyddsnamnden 9242 600 9842 5905 657 8 026 99 4 966 363
Revisionen 1303 0 1303 623 246 1011 265 354 489
Valnamnden 100 559 659 46 394 90 556 60 379
Overférmyndarnamnden 5169 300 5469 3252 394 4 690 706 3249 332
Summa 33197 4 559 37 756 19405 5766 30837 4542 19 301 3977
Barn- och utbildningsnamnden

- Namnd och administration 4 308 500 4 808 2767 439 4044 1410 2839 778
- Barnomsorg 259 329 3600 262929 170058 5228 253627 6916 165 951 6 319
- Grundskola/sarskola 599 669 -4100 595569 392437 4610 570029 -7309 377331 -4085
Summa 863 306 0 863307 565261 10276 827700 1017 546121 3011
Kommunstyrelsen

- Styrelse 13651 10600 24 251 5544 10623 8858 10519 5 581 8 952
- Kommunledning 106 580 1900 108 480 61467 10853 99750 7657 61 661 7 814
- Raddningstjanst/férsakringar 37 746 400 38 146 25 361 70 36 256 961 23 983 810
- Gymnasium 196 792 3100 199892 131079 2182 182036 6414 121754 3879
- Komvux 36 698 1830 38 528 23936 1749 37 115 257 24 814 101
Summa 391467 17830 409297 247387 25478 364015 25808 237792 21556
Kultur och Fritidsnamnden

- Namnd,biblioteket & kultur 38 942 0 38 942 25 236 726 37 557 424 24 393 790
- Fritid 55 990 -2 500 53 490 36 867 -1207 55066 -3 327 36997 -2734
- Musik 20 840 0 20 840 13 226 667 19 627 698 12 898 616
Summa 115772 2500 113 272 75 328 186 112250 -2 205 74288  -1328

Samhaillsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet

- Namnd och administration 7 448 100 7 548 4 859 173 7 090 350 4 648 123
- Gator /Park/Teknik och trafik 60 506 600 61 106 36438 4299 58 391 52 38 093 430
- Fastighetsenheten -25517 35634 10 117 -15567 22312 13564 -3 200 -3437 10254
- Kost-/Stad-/Serviceenhet 2080 -891 1190 -1113 1906 805 328 -718 1473
Summa 44 517 35443 79 960 24 617 28690 79850 -2470 38586 12280
Taxebaserad verksamhet

- Renhallningsverk -557 557 0 -1057 1057 146 -146 -271 271
- VA-verksamhet -4 016 4016 0 -4616 4616 3843 -3843 4198 -4198
Summa -4 573 4573 0 -5673 5673 3989 -3989 3927 -3927
Summa 39944 40016 79 960 18944 34 363 83839 -6459 42513 8353
Socialnamnden

- Ndmnd och administration 39 596 6 100 45 696 27600 2864 42515 25188 29776 15485
- Aldreomsorg 502162 10600 512762 324756 17085 500835 -3527 320892 5444
- Individ- och familjeomsorg 187384 -18800 168584 122406 -10017 174276 -29129 116127 -20787
- Personlig stéd och omsorg 252887 -1600 251287 167 812 -287 245818 -1467 163236 -2896
- Arbete, sysselsatttning & integrat-

ion 59 529 4400 63 929 37339 5281 45471 13197 27077 11396
Summa 1041 558 700 1042258 679913 14926 1008915 4262 657108 8642
Summa ndamndsverksamhet 2485244 60605 2545850 1606238 90995 2427556 26965 1577123 44212
Finansférvaltningen(verksamhet)

Pensioner interna paldagg mm 32672 9145 41 817 27734 144

Summa verksamhet 2517916 69750 2587667 1633752 91139
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden
Byggnadsnédmnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Totalt

Samhillsbyggnadsnamnden
Oxnered skola

Multikdk Torpa

Skaven Oxnered

Ostra Mariedal

Va Vanersnas

Va Vanersnas o6verforled
Omkladningsrum Sportcentrum
Norra skolan

Va Fridhemsomradet

Kok Skerruds skola

Summa

Kommentarer till investeringsredovisningen

6 200
500
2722
3100
753 227
9 300
775 049

84 800
47 600
14 000
0

95 463
19 000
4100
6 239
3 000
2943
277 145

Enligt Mal- och resursplan for 2021-2023 uppgar

investeringsbudgeten till 596 mnkr. Ytterligare be-
slut bland annat om 6verféring av pagaende inve-
steringar har tagits under aret. Totalt uppgar inve-

steringsbudgeten till 775 mnkr. Det &r samhalls-
byggnadsnamnden som star for de stora investe-
ringarna. Av tabellen ovan framgar de storsta pa-

gaende investeringarna. Det ar aven de storsta in-

vesteringarna som huvudsakligen bidrar till

Vanersborgs kommun

3523
541
348
145

171 385
1547
177 489

47 363
38 549
8 358
8148
7970
7 400
4123
3 567
3239
2904
131 621

6 200
541
1722
1100
321885
5000
336 448

62 400
44 500
13 000
8 148
12 000
19 000
4132
5650
3239
2950
175 019

0

-41
1000
2000
431 342
4 300
438 601

-239
-7
102 126

budgetavvikelsen. Avvikelserna ar oftast hanfor-
liga till att investeringarna foérsenats. Orsaker till
férseningarna kan vara bade legala sdsom bygg-
lov som dverklagats men aven miljdmassiga och
tekniska hinder kan uppsta. Ovriga ndmnder inve-
sterar huvudsakligen i inventarier som mébler ma-

skiner och liknande.

18
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Nyckeltal

Antal utbetalda loner, &r 2019 4424 4354 4317 4315 4 456 4590 4585 4451 4452 4239 4192 4126
Antal utbetalda I6ner, &r 2020 4175 4114 4340 4099 4090 4140 4313 4218 4198 4128 4121 4239
Antal utbetalda oner, &r 2021 4019 4009 4082 4045 4145 4191 4410 4347
Sjukfranvarotimmar i % av tillganglig arbetstid
Kommunen totalt, &r 2019 9,3 10,2 9,6 8,5 75 73 6,0 6,7 8,3 83 9,0 9,2
Kommunen totalt, ar 2020 8,5 94 13,8 15 13,2 9 7 81 11,6 11,5 11 10,9
Kommunen totalt, ar 2021 10,9 12,2 10,1 9,7 10,0 8,5 6,9
varav kvinnor 11,8 13,0 11,0 10,4 10,8 9,3 7,6

man 75 9,2 71 73 73 57 43
Antal arbetslosa, inklusive i tgarder
Kommunen totalt, ar 2019 1606 1602 1593 1576 1601 1629 1652 1687 1736 1761 1794 1841
Kommunen totalt, &r 2020 1854 1840 1831 1902 1975 2093 2135 2083 2030 2025 1997 1995
Kommunen totalt, ar 2021 2052 2034 1978 1924 1893 1880 1857 1800
Antal dppet arbetslésa, kommunen tot 801 728 655 602 573 590 590 597
Antal personer i arbetsmarknads-
atgarder, kommunen tot 1251 1306 1323 1322 1320 1290 1267 1203
Antal utférda hemtjansttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utférare)
Ar 2019 4800 4730 4729 4783 4728 4484 4630 4556 4533 4729 4593 4544
Ar 2020 4555 4516 4326 4156 4130 4084 4201 4082 4178 4425 4287 4551
Ar 2021 4575 4412 4337 4254 4081 4002 4047 4127
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar 2019 3362,8 3084 3573 3312 3438 3129 3678 3203 3459 3758 3565 4238
Ar 2020 4126 3756 4458 4066 4137 4222 4557 3881 4055 3872 3930 4555
Ar 2021 4313 4342 5291 4201 4354 4303 4450 4040
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i ménaden
Ar 2019 103 99 97 100 100 96 96 95 103 102 99 98
Ar 2020 94 9 85 87 84 84 81 82 82 81 80 85
Ar 2021 87 87 87 88 92 87 87 81
- hem fér vard eller boende (HVB) 6 5 5 8 10 10 10 8
- familiehem 81 82 82 80 82 77 77 73

Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 &r

Ar 2019 2125 2136 2148 2183 2211 2242 2140 1970 2028 2085 2107 2119
Ar 2020 2159 2184 2224 2253 2268 2254 2158 1925 2026 2094 2105 2113
Ar 2021 2134 2167 2188 2214 2238 2229 2138 1837

Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 &r

Ar 2019 1946 1932 1913 1878 1845 1767 1569 1822 1998 2020 1966 1912
Ar 2020 1888 1872 1874 1827 1760 1596 1477 1710 1876 1894 1851 1829
Ar 2021 1752 1720 1719 1704 1688 1544 1441 1631

Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden

Ar 2019 4918 4924 4936 4944 4934 4938 4938 4904 4916 4926 4911 4915
Ar 2020 4916 4906 4912 4912 4912 4906 4906 4934 4918 4913 4903 4902
Ar 2021 4894 4899 4898 4894 4896 4900 4900 4917
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Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christin Slattmyr (S)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamheten omfattar forskola, dppen forskola, pe-
dagogisk omsorg, férskoleklass, fritidshem, grundskola
samt grundsarskola. | kommunens regi finns 26 forsko-
lor och 4 dagbarnvardare. Kommunen har aven en for-
skola som har 6ppet dygnet runt, Lanternan, och en
oOppen forskola, Sirius. Det finns 17 kommunala grund-
skolor och vid alla F-6 skolor finns det fritidshem. Det
finns tva fristdende aktorer inom grundskolan, flera en-
skilda férskolor och aktérer for enskild pedagogisk om-
sorg.

Nedan redovisas barn- och utbildningsndmndens for-
vantade resultat som ska bidra till att fullmaktiges in-
riktningsmal uppnas.

® Uppnas

Andelen barn inskrivna i kommunal och enskild forskola
har 6kat jamfért med samma period forra aret. Det finns
ett pagadende projekt genom utvecklingsledare och en
sprak- och kunskapsutvecklande forskollarare som ar-
betar for att 6ka andelen barn i férskolan med annat mo-
dersmal an svenska. | januari placerades en extra barn-
grupp med 12 barn i den kategorin pa Kastanjevagens
férskola.

® Uppnas

| férskolan ser man att mindre barngrupper skapar for-
utsattningar for att skapa trygghet. Mindre barngrupper
skapar en inkluderande och tillganglig larmiljé dar alla
barn kan delta pa sina villkor och far magjlighet till en
undervisning av hdg kvalitet. Rektorerna har organise-
rat for en tydlig utvecklings- och arbetsorganisation dar
pedagogerna beskriver att de kan vara narvarande pe-
dagoger och ge barnen en god undervisning.

| grundskolan F-6 har tryggheten 6kat sedan forra aret.
Skolorna beskriver att det ar flera faktorer som har bi-
dragit till att 6ka den upplevda tryggheten sa som rast-
aktiviteter, arbete med samsyn och ett gemensamt for-
hallningssatt. | grundskolan F-9 beskriver rektorerna
att friktionsytorna mellan elever minskat i och med hdg
franvaro och nya satt att organisera for att glesa ut pa
skolorna under coronapandemin. Antalet kranknings-
anmalningar i grundskolan F-9 har &ven minskat jam-
fort med forra aret.

Vanersborgs kommun
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. Uppnas

Barn i socioekonomiskt utsatta omraden ar i stort be-
hov av att inga i en forskola med hog kvalitet och pa
de enheterna har riktade statsbidrag varit till stor hjalp.
Genom att 6ka andelen pedagoger i grundbeman-
ningen har ytterligare kvalitet och stabilitet i undervis-
ningen skapats genom att barnen moéter kanda peda-
goger aven vid pedagogers sjukfranvaro. Osakerhet
rader infor hdsten och nasta ar utifran att Skolverkets
forandrat formerna for att bevilja medel.

Foérskolan ar pa god vag med att utveckla innehall med
fokus pa hur pedagogerna anvander dokumentationen
for att utveckla verksamheten, man foljer upp sitt ar-
bete och ser vad som behdver férandras. Dokumentat-
ionen ar viktig for att kunna se éver och analysera ar-
betet. Kvaliteten skiljer sig 4t mellan enheter och ar-
betslag. Vissa insatser som gors maste vara generella
atgarder, det vill sdga "det som ar bra for nagon ar bra
for manga”.

| januari 2021 inrattades ett barnhalsoteam bestadende
av specialpedagog, psykolog, logoped och ansvarig
rektor. Detta for att samordna tidiga tvarprofessionella
insatser och for att lattare identifiera behov av kompe-
tensutveckling, handledning m.m. Teamet samverkar
dessutom med samverkande socialsekreterare. Barn-
halsans nya uppgraderade arbete skapar forutsatt-
ningar for att se till hela barnets utveckling och arbetet
for tidig upptackt och skapa foérutsattningar for barns
utveckling och larande. Utvardering av barnhalsotea-
met kommer att ske fortlopande.

® Uppnas

Prognosen pekar pa att andelen elever som nar kun-
skapskravet i arskurs 1 6kar. Arbetet med kartlagg-
ningsmaterialet har landat sa att det pa ett bra satt kan
bidra i arbetet med att skapa forutsattningar for ele-
verna redan i forskoleklassen. Det har tagit ett par ar
for lararna att bekanta sig med materialet och ta reda
pa hur de kan anvanda det pa basta satt i det framat-
syftande arbetet och i samarbete med 6vriga kollegor
pa skolan. Grundskolorna F-6 har i sina analyser un-
der aret identifierat att elever i de yngre aldrarna har
svarare att halla en réd trad i sitt skrivande. Det finns
en hypotes om att barn idag konsumerar manga korta
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klipp och annat avgransat innehall, vilket paverkar de-
ras formaga bade gallande att halla fokus, men ocksa
att halla/se en rod trad i arbetet.

| matematik och svenska visar utvarderingar att de
skolor som fortsatt arbetat fokuserat med olika typer av
intensivinsatser eller avgransade koncentrerade insat-
ser bland annat géllande I&sning och matematik har
fatt goda effekter. Man ser ocksa att rektors satt att or-
ganisera och strukturera innehall och méten verkar pa-
verka effekterna av lararnas samarbete och indirekt
ocksa elevernas resultat. Gemensamma 6verenskom-
melser om insatser utifran orsaksanalyser med en or-
ganisation och struktur i arbetet med att f6lja upp detta
ger kraft i det fortsatta arbetet pa skolan och skapar
Okad forstaelse for hur man prioriterar sina resurser i
syfte att 6ka maluppfyllelsen.

L Uppnas

Andelen elever i arkurs 6 som utifran progression for-
vantas na behdrighet till yrkesprogram i arskurs 9 har
inte okat, vilket skapar en utmaning framat. Daremot
har medelmeritvardet 6kat. De storsta svarigheterna
att mota upp kraven pa gymnasiebehorighet ligger i att
vi inte lyckas fa alla elever till godtagbara kunskaper i
karnamnena engelska, matematik och svenska. Har
ser man att bade flersprakiga elever och elever med
I&s- och skrivsvarigheter har stora utmaningar.

Arbetet med arets nior har varit en extra utmaning da
de startade lasaret med en behdrighetsniva 5 procen-
tenheter lagre &@n féregaende ars nior. Ett intensivt ar-
bete har genomfoérts pa alla skolor for att na det for-
vantade resultatet. Ett stort arbete har genomférts sys-
tematiskt med fokus pa tillgangliga larmiljber, anpass-
ningar och individanpassat sarskilt riktat stod. Extra fo-
kus har lagts pa de elever som saknat nagot/nagra
amnen for att na gymnasiebehdrighet. Tack vare ett in-
tensivt arbete av elever, personal och rektorer lycka-
des grundskolan ¢ka andelen behdriga elever till
82,7% vid lasarets slut, en 6kning fran forra aret med
3,1%.

. Uppnas

Coronapandemin gor att franvaroarbetet har varit extra
utmanande. Andelen elever med franvaro minskar
jamfoért med 2020, men ar pa en hdgre niva an innan
coronapandemin. Arbetet med narvarokoordinatorer,
mobila skolteamet, rektorer, skolpsykolog och samver-
kande socialsekreterare har fortsatt i oférminskad
styrka under aret. Under parollen att alla elever ska bli
"sedda och saknade" har arbetet fortsatt med de indivi-
der som ar i behov av stéd/uppféljning. Alla 7-9-skolor
deltar i Fyrbodals satsning pa Fullfoljda studier med
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processtdd fran Halsokallan under ytterligare 3 termi-
ner. En utmaning i arbetet har varit inforandet av en ny
kommunikationsplattform vid arsskiftet. En dialog pa-
gar med leverantoren for att forenkla uppfoljningsar-
betet och statistikbearbetningen da det har varit svart
att fa ut tillférlitlig information i systemet.

Uppnas delvis

Pedagogerna i férskolan har organiserat fér goda moj-
ligheter till alla barns ratt till tillitsfulla relationer och till-
gangliga larmiljéer utifran barnets perspektiv kopplat till
laroplanen. Férutom en 6kad trygghet och meningsfull-
het i undervisningen, leder det till att barnen far en
Okad tillgang till sin egen drivkraft och tro pa férmagan
att lara och utvecklas. Miljo- och hallbarhetsfragor ar
standigt pa agendan i undervisningen. En forskolead-
ministrator arbetar med att sakerstalla att inkdp av lek-
material ar kvalitetssakrat ur ett miljé- och hallbarhets-
perspektiv.

Under éret har grundskolan F-9 arbetat mycket med
fokus pa elevers delaktighet. Manga skolor arbetar re-
dan idag medvetet med att gora eleverna delaktiga
bade i det formella arbetet genom olika rad osv och i
det mer informella arbetet som till exempel handlar om
planering, genomférande och utvardering av undervis-
ningen. Verksamheterna ser goda exempel dar man
medvetet arbetat utifran férvaltningens framtagna ana-
lysmodell for att géra eleverna mer delaktiga bland an-
nat i arbetet med plan mot diskriminering och kran-
kande behandling. De insatser som prioriteras i planen
forvantas fa battre effekt nar fler elever ar mer involve-
rade i hela processen. Det yttrar sig bland annat ge-
nom att man hittar satt att gora fler elevers roster
hoérda och inte bara arbetar med elevrepresentanter.
Hittills visar erfarenheterna att om fler elever involve-
ras sa okar kvaliteten i underlagen.

. Uppnas

Barn- och utbildningsférvaltningen har under aret arbe-
tat med att implementera den nya kommunikations-
plattformen. Verksamheterna rapporterar att arbetet
hittills handlat mycket om att sakerstalla att samtliga
vardnadshavare har tillgang till systemet och kan an-
vanda de funktioner som verksamheterna anvander.

I maj gick en enkat ut till vardnadshavare och elever,
med fokus pa en av de forvantade effekter som formu-
lerats i implementeringsplanen. De flesta av de vard-
nadshavare och elever som svarade uppger att de kan
hantera de vanligaste funktionerna i systemet. Kun-
skap om de vanligaste funktionerna i systemet ar vik-
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tigt i arbetet med att pa sikt kunna anvanda kommuni-

kationsplattformen som ett av flera medel i arbetet

med att 6ka vardnadshavarnas mojligheter att bli mer

delaktiga i sitt barns utbildning. Enkaten visade ocksa Férskola, pedagogisk omsorg

att vi behover fortydliga informationen om hur vissa Totalt antal placeringar, barn 1-5 ar 2147 1837 2138
funktioner i kommunikationsplattformen fungerar. Uti-

fran detta kommer forvaltningen géra insatser for att ~varav andel i enskilda aiternativ % 14 14 14
mota upp de vardnadshavare som upplever att de har Nyttjandegrad % 93 86 93
beh_ov a\é halgdlelijnir;g i ksystemetk Vi kommer ocksa att Fritidshem, pedagogisk omsorg
ver de "Direktiv for kommunikation" som tagi
Se over de ektiv fo . 0 Y ?to SO .tag ts Totalt antal placeringar, barn 6-13 ar 1788 1632 1737
fram och eventuellt revidera detta i syfte att tillgodose
att vardnadshavare upplever att de far den information -varav andel i enskilda alternativ % 16 14 15
de behover. Nyttjandegrad % 52 47 51
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4911 4917 4911
. Uppnas -varav andel i enskilda alternativ % 12 12 12
-varav Grundsarskola 55 63 61

Coronapandemin har inneburit stora pafrestningar un-

. o . o N Tabellen visar antal barn/elever som finansieras av Vanersborgs
der aret och franvaron har varit fortsatt hég inom bade 9

kommun. Antal inskrivna barn och elever for bokslut och prognos av-

férskolan och grundskolan. Barn- och utbildningsfor- ser ett genomsnitt for aret. Utfall per augusti anger antal barn och
valtningen upplever att det har varit framgangsrikt att elever samt nyttjandegrad aktuell méanad. L
kunna gé dver i digitala moten for att fa till den profess- Nyttiandegraden i férskola/pedagogisk omsorg 1-5 ar ar lag for

. LS .. v el augusti dd manga barn skrevs in efter matdatum.

ionella kommunikationen fér det forbattringsarbete

som pagar. Av de barn som gar i enskilda alternativ (1-5 ar) per augusti 2021
finns 168 barn i fristdende férskola och 83 barn i enskild pedagogisk
omsorg. Av de elever som gar i enskilda alternativ (6-13 ar) per au-

Medarbetarenk?temas resu”at_frén 2029 utgor en del gusti 2021 finns 170 elever i fristdende fritidshem och 71 elever i en-
av underlaget for rektorernas dialoger pa arbetsplats- skild pedagogisk omsorg. Antalet elever i férskoleklass till arskurs 9 i
moten och medarbetarsamtal. Uppdragsdialogerna enskilda alternativ ar 599 elever.

In.,om barn- och Utblldmr.lgsmrvaltnmgen har haft f0kuso Prognos 2021 for antal barn och elever ar beréknat som ett genom-
pa uppdrag och utveckling och medarbetarsamtalet pa snitt under aret.

ork och halsa. Pedagoger upplever arbetet i arbetsla-
gen som positivt och utvecklande. Samverkan mellan
pedagoger i grundskola och fritidshem har utvecklat
grundskolans vardegrundsarbete.

Arbetsmiljéverket har genomfért tillsyn i férskolan un- Statsbidrag 973 866 1040 67,0 7 712

der januari 2021 och kommit fram till att férskolans rek- Ovriga intéikter 36,9 37.1 365 246 66 231

torer har ett bra systematiskt arbetsmiljdarbete. S:a intikter 134,2 1257 1405 91,6 73 943
Personal 632,3 6188 6130 4151 67 4109
Omkostnader  361,6 3671 3523 2393 65 2277
Avskrivnin
Auskivningar& 36 31 29 24 77 18
S:a kostnader  997,5 989,0 968,2 656,8 66 640,4
Nettokostnad 863,3 863,3  827,7 5652 65 546,1
Nettobudget 863,3 863,3 8287 5755 67 549,
Budgetdiff 0 0 1,0 10,3 3,0

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar per den 31
augusti 2021 ett overskott pa 10,3 mnkr.

Redovisat dverskott per augusti 2021 avser framst
sjukldnekompensation under coronapandemin for peri-
oden januari-augusti. Overskottet avser &ven annu inte
forbrukat statsbidrag fér mindre barngrupper i férsko-
lan. En annan orsak till dverskottet ar att verksamhet-
erna har haft farre barn och elever an budgeterat.

Antal barn och elever i behov av sarskilt stod fortsatter
att 6ka i bade kommunala och externa enheter.
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Arbete pagar med att identifiera behov hos den nya
barn- och elevgrupp som mottagits fran Restad Gard i
samband med Migrationsverkets omorganisation un-
der aret.

Beddmningen ar att barn- och utbildningsnamnden far
Okade kostnader for barn och elever i behov av sarskilt
stdd och fler elever i grundsarskolan under hosten.
Detta innebar att det dverskott som visas per den 31
augusti kommer att férbrukas under resterande del av
aret.

Jamfoért med utfallet per augusti 2020 visas ett battre
resultat per augusti 2021. Arbetet kring budgetanpass-
ningar, framst gallande personalkostnader hdsten
2020, har gett fortsatt effekt. Detta visar sig genom att
67 % av personalbudgeten ar férbrukad jamfért med
69 % vid samma period 2020.

Namnd och
namndadm.
Forskola, peda-
gogisk omsorg
1-5 ar
Grundskola F-9,
fritidshem och
pedagogisk om-
sorg 6-13 ar,
grundsarskola
Netto 863,3 863,3 0 565,3 65

Barn- och utbildningsndmnden har tva anslagsbindningsnivaer;
namnd och namndadministration och foérskola pedagogisk omsorg
1-5 ar, grundskola forskoleklass till arskurs 9, fritidshem, pedagogisk
omsorg 6-13 ar samt grundsarskola.

43 4,8 0,5 2,8 58

259,3 262,9 3,6 170,1 65

599,7 595,6 -4,1 392,4 66

Utfall 2021-08-31

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett dverskott
pa 10,3 mnkr som motsvarar en avvikelse med 1,2 %
av helarsbudget.

Prognos 2021-12-31
Prognos for budgetaret 2021 visar ett nollresultat.

Namnd och namndadministration har en prognos pa
0,5 mnkr avseende ofdrbrukat férfogandeanslag.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar uppvisar en
prognos pa 3,6 mnkr avseende i huvudsak farre antal
barn i extern verksamhet samt sjukldnekompensation
under coronapandemin.

Forskoleklass och grundskola arskurs 1-9, fritidshem
och pedagogisk omsorg 6-13 ar samt grundsarskola
uppvisar en prognos pa -4,1 mnkr, trots farre antal ele-
ver i fritidshem och grundskola &n beraknat. Okade
kostnader avser fler placeringar i grundsarskola och
fler elever med multifunktionsvariationer som har be-
hov av stor personalinsats och hjalpmedel. Elever i be-
hov av sarskilt stod fortsatter att 6ka och insatserna
avser framst psykosociala och sprakliga behov.

Kostnader for tillaggsbelopp till externa huvudman fort-
satter att 6ka under 2021.
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Barn- och utbildningsforvaltningen fortsatter med ett in-
tensivt budgetarbete pa alla nivaer for att na ett nollre-
sultat. Da antalet elever i grundsarskolan okar ar det
en utmaning for verksamheterna att finansiera detta
utan att férsamra forutsattningarna i évriga verksam-
heter. En annan utmaning ar rektorernas uppdrag att
inom budget méta barn och elever i behov av sarskilt
och sprakligt stéd, bade inom férskola och grundskola.

Barn- och utbildningsnamnden har 2021-08-25 (§143
KS) erhallit 3,0 mnkr frdin kommunstyrelsen avseende
insatser for barn i behov av sarskilt stdd. Dessa medel
anvands nu pa samtliga hogstadieskolor for att bidra
till att mota elever som verksamheten har svart att
moéta i klassrumssituation. Insatserna syftar till att 6ka
maluppfyllelsen hos eleverna genom att forbattra
[armiljon och pa sa satt bidra till kommunfullmaktiges
inriktningsmal "Fler barn och unga uppnar battre skol-
resultat och fullfljer sina studier”. En aterrapportering
kommer att ske i bokslutet.

Inventarier 6,2 6,2 0 3,5
Netto 6,2 6,2 0 3,5

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget
anvands framst for att utrusta lokaler, arbetsmiljoatgar-
der samt larmanlaggningar.
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Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Gunnar Backman (KD)
Forvaltningschef: Eddie Sandin

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet och har ett dvergripande ansvar for
fastighetsbildning. Verksamheten styrs av ett antal
speciallagar, framst plan- och bygglagen samt fastig-
hetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska nédmnden
verka for en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljo, uppmarksamt félja den allmanna
utvecklingen inom kommunen och dess narmaste om-
givning samt ta de initiativ som behdvs i fragor om
planlaggning, byggande och fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for prévning av dispenser och till-
syn av strandskyddsbestammelserna i miljébalken.
Namnden ansvarar ocksa for matning och kartfram-
stallning samt utveckling av geodata.

Byggnadsnamndens arenden bereds av milj6- och
byggnadsforvaltningen. Forvaltningen ansvarar dessu-
tom for fysisk strategisk planering (6versiktlig fysisk
planering) under kommunstyrelsen.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Uppnas
En barnchecklista anvands i alla detaljplaner som in-
nehaller miljéer dar barn vistas eller berors vilket i
dagslaget ar i detaljplanerna fér Pensén, Gravlingen
och Jullen.

Uppnas delvis
Det finns annu inga resultat i INSIKT for bygglov avse-
ende 2021. Resultat av matning kommer senare under
aret. Under 2021 arbetar verksamheten vidare med
analys, information och uppféljning gentemot naringsli-
vet och siktar pa att uppna resultatet under aret.

Uppnas
Nya bostader, verksamhet och service planeras i nar-
het till kollektivtrafik i sdval FOP Vanersborg och Var-
gén, FOP Bralanda samt detaljplaner for kvarteret Jul-
len, Gravlingen, Penséen liksom kommande detaljpla-
ner i anslutning till Oxnereds station.

Uppnas
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Genomesnittlig handlaggningstid for bygglov (enligt
PBL) ar hittills for 2021 5,3 veckor.

Uppnas
Resultatet férvantas uppnas. Sjukfranvaron &r fortsatt
lag som ett resultat av att man till stor del arbetar hem-
ifran och att man erbjuds och utnyttjar friskvardstimme.

Bygglov
Handlaggningstid i dagar 39 37 38
Boende
Fardigstallda bostader*, antal 129 26 180

*Fardigstallda bostader innebar att bygglov sokts, byggnaden ar
uppford och inflyttningsklar. Det galler bade enbostadshus och antal

lagenheter i flerbostadshus.

Helarsprognos i april lag pa 60 bostader, men ef-
tersom Misteln 22 (39 lagenheter) och Nabbensberg 5
(72 lagenheter) ser ut att fa slutbesked redan i ar, istal-
let fér 2022, har prognosen nu okat till 180.

Statsbidrag 0,2 0,2 0,3 02 117 0,2
Ovriga intakter 14,6 12,7 12,3 9,7 76 7,7
S:a intakter 14,8 12,9 12,6 9,9 77 7,9
Personal 23,1 24,1 21,6 14,5 60 13,9
Omkostnader 6,0 6,2 57 3,1 50 3,3
i’j‘]‘t’:fr:'r‘g;';gar & 06 06 07 04 63 04
S:a kostnader 29,7 30,9 28,0 18,0 58 17,6
Nettokostnad 14,9 18,0 17,6 8,1 45 9,7
Nettobudget 18,0 18,0 15,4 12,0 67 11,5
Budgetdiff 3,1 0 2,2 3,9 1,8

Utfall 2021-08-31

Foregaende ar hade namnden ett 6verskott pa

1,8 mnkr efter augusti manad, framst till foljd av lagre
personalkostnader an forvantat.

Byggnadsnamnden redovisar i ar ett dverskott mot
budget pa 3,9 mnkr per augusti manad. Intaktssidan
visar ett 6verskott pa 1,3 mnkr, vilket beror pa ékat an-
tal arenden. Arbetskraftskostnaderna ar lagre an bud-
geterat, 1,5 mnkr. De Iaga arbetskraftskostnaderna be-
ror pa vakanser och féraldraledigheter dar ersattare
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inte hunnit tillsattas i tid. Aven verksamhets-kostna-
derna ar lagre an budgeterat, 1,1 mnkr under budget.
De laga verksamhetskostnaderna beror bland annat
pa att farre tjanster kopts in hittills i ar, vissa licens-
kostnader har inte kostnadsforts an och fa har varit pa
kurser.

Prognos 2021-12-31

Byggnadsnamnden i stort prognostiserar ett dverskott
pa 3,1 mnkr mot budget vid arets slut, framst till féljd
utav héga intékter (1,9 mnkr) men aven laga arbets-
kraftskostnad (1,0 mnkr) och laga verksamhetskostna-
der (0,2 mnkr). Bygglovs prognos ar ett dverskott pa
1,8 mnkr mot budget och Kart- och geodata férvantas
gora ett dverskott pa 0,5 mnkr mot budget, i bada fall
framst beroende pa hoga intakter och laga arbets-
kraftskostnader. KLM:s prognos ar ett 6verskott pa 0,6
mnkr mot budget, till stérst del pa grund av hoéga intak-
ter. Plan forvantas landa pa ett 6verskott pa 0,1 mnkr
gentemot budget, framst pa grund av lagre arbets-
kraftskostnader. Namnden vantas félja budget. For-
valtningskontoret forvantas landa pa ett 6verskott pa
0,1 mnkr mot budget framst pa grund av lagre lokal-
kostnader an budgeterat.

Vanersborgs kommun

Da antalet inkomna arenden ar hégre an budgeterat ar
aven intakterna och arbetsbérdan hégre an vantat.
Rekrytering har skett och pagar for att bemanna upp. |
den man det gar kommer konsulter tas in for att géra
vissa tjanster.

Byggnadsnamndens verksamheter kan inte i nagon
storre grad paverka intaktsflodet utan ar beroende av
vad utomstaende aktorer planerar att genomféra. Det
kan leda till att de prognoser som gors vid den har ti-
den pa aret avviker fran det slutliga arsutfallet. Den pa-
gaende Coronapandemin har gjort det an mer svart att
gora prognos for helar da det ar svart att veta hur den
paverkar utomstaende aktorer, vars intakter verksam-
heten ar paverkad av.

Inventarier 0,5 0,5 0,0 0,5
Netto 0,5 0,5 0,0 0,5

Under andra tertialen av aret har investeringar pa 0,5
mnkr gjorts. En GPS totalstation har kdps in.
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Ordftérande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Mats Andersson (C)
Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan med ansvar fér hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunsty-
relsen ansvarar aven for dversiktlig fysisk planering
samt [dmnar planuppdrag till byggnadsforvaltningen.
Kommunstyrelsen bitréds av kommundirektéren som
till sitt forfogande har ekonomikontoret, IT-kontoret,
kommunikation och kansli och personalkontoret.

Nedan redovisas Kommunstyrelsens férvantade resul-
tat som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal
uppnas.

Uppnas delvis
Den 6ppna arbetslésheten var lagre i augusti an mot-
svarande period 2020, men var fortfarande hogre an i
regionen och riket. Antalet hushall minskade med 9,4
procent mellan januari och augusti, och kostnaden
minskade med 6 procent mellan dessa manader. Kost-
naden for forsdrjningsstdd var hégre i augusti an mot-
svarande manad 2020.
Andelen gymnasieelever med examen fortsatte att
minska, dar var tredje elev inte tagit examen inom fyra
ar. Denna malgrupp kan bli aktuella fér férsérjnings-
stdd inom de kommande aren, da gymnasieexamen
har hég paverkan pa majligheter till framtida studier el-
ler anstallning.
En handlingsplan har arbetats fram med fokus pa ar-
bete/sysselsattning, bostad och social inkludering av
den forvaltningsdvergripande samverkansgruppen for
social inkludering. Arbetet med att arbeta fram aktivite-
ter utifran gemensamma forvantade resultat kopplat till
social inkludering pagar. Samverkan med bada Arbets-
férmedlingen samt civilsamhallet pagar for att hitta
samverkansformer for att minska arbetslésheten.
Foérvaltningen har under arets tagit emot hogskoleprak-
tikanter och feriearbetande hogstadieelever. Ett arbete
planeras kring méjligheten att erbjuda praktik i kommu-
nens verksamheter inom ramen for Jobbspranget, ett
nationellt program i samarbete mellan Kungliga Ingen-
jorsvetenskapliga Akademien och Arbetsférmedlingen,
med malgruppen nyanlanda akademiker.

Uppnas delvis
Andelen elever i 8k 5 som ar trygga i skolan &r fortsatt
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bland de hogsta i landet. Daremot har den upplevda
tryggheten bland elever i ak 9 férsdmrats sedan sen-
aste matningen 2018. Mer an var femte elev i ak 9
kanner sig otrygg i skolan.

Radet for halsa och social hallbarhet bidrar med folk-
halsomedel for trygghetsskapande insatser i skolan
och skolmiljon. Aktivitet ar planerad for att stétta barn-
och utbildningsférvaltningen kring anvisningar vid hot
och vald, som syftar till att minska otrygghet i skolan
dar personalen har stdd att agera vid incidenter.

o Uppnas

Végledning for barnrattsarbetet i kommunen, samt
uppdragsdirektiv for barnrattsteamet, har upprattats.
Syftet med vagledningen ar att skapa forutsattningar
for att bedriva ett strategiskt och langsiktigt barnratts-
arbete samt att underlatta for kommunens férvaltningar
i arbete med handlingsplaner for att starka barnets rat-
tigheter.

En informationssida finns pa intranatet, dar barnratts-
teamet ansvara for innehall och uppdateringar.

® Uppnas

| Svenskt Naringslivs undersdkning "Foretagsklimat”
upplevde naringslivet en 6kad service och ett battre
samarbetsklimat. Omdémet fér kommunens service
och bemodtande samt det sammanfattande betyget
Okade i antal poang jamfort med undersdkningen
2020. Trots den positiva trenden sjonk rankingplace-
ringen eftersom andra kommuners poangokning var
hogre.

Det har varit fortsatta insatser kring atgardspaket for
Okat foretagsklimat inom omradena Upphandling samt
Brottslighet mot foretag, dar naringslivsradet haft en
central funktion i att forma atgarder framat. Kommande
fokusomraden for dkat foretagsklimat ar skola-narings-
liv samt service och bemdtande, som kommer startas
upp under hdsten.

Genom platsutvecklingsprojektet har arbetet med en
trygghetsanalys startat. Aktiviteten sker i bred samver-
kan med naringsliv, fastighetsagare, polis, stiftelsen
tryggare Sverige och féretagarféreningar.

Till f6ljd av pandemin har inga féretagsbesok genom-
forts, men vid lattade rekommendationer fran myndig-
heter planeras besdk att genomféras under hdsten.
Betydelsen av goda féretagsambassadorer i var kom-
mun &r hdg och "Arets Féretagare", som utses i sam-
arbete med Foretagarna, blev en lokalproducent fran
Dalsland.

En digital bokningstjanst for foretags-LOTS ar under
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framtagande och driftsattning planeras under hésten
2021. Tjansten ska underlatta for foretag att fa kontakt
med handlaggare i olika verksamheter.

® Uppnas

Resultatet for SKR:s matning INSIKT 6kade for tredje
aretirad, fran index 71 (2018) till 74 (2020). Resulta-
tet placerade kommunen pa plats 90 bland Sveriges
kommuner.

De myndighetsomraden som 6kade mest var miljo-
och halsoskydd samt livsmedelskontroll, dar foretagen
uppgav hogst resultat for bemétandet och attityd.

_ Uppnas

Under perioden jan-aug har 137 nya féretag registre-
rats i Vanersborgs kommun, vilket ar hogre an férega-
ende ar.

Inom arbetet kring etableringsstrategi och fastighets-
samverkan har behov av etableringsguide och check-
listor pavisats. Projektet "Hallbar platsutveckling" har
resulterat i nya samarbeten mellan Visit, Forum Va-
nersborg och Grona klustret, som i sin tur stimulerar till
affarsutveckling inom branschomradena.
Véanersborgs kommun har beslutat om medverkan i
projektet "Industriell symbios", som syftar att utveckla
verksamheter i cirkulara affarsmodeller. Projektet ar
kopplat till Wargdns innovations- och industripark.

Uppnas delvis
Arbetsmarknadsenheten har uppdraget att aterstélla
begagnade mabler till nyskick for att sedan saélja till-
baka till kommunens verksamheter. Till féljd av pande-
min har verksamheten fatt stalla om under varen men
berédknas komma igang under hdsten. Det &r annu for
tidigt att bedéma det ekonomiska resultatet for 2021
eftersom verksamheten till stora delar hallits stangd
under pandemin.
Forslag till anvisningar for intern mobelhantering ar
framtagen och ska vidare for foérankring i kommundi-
rektdrens ledningsgrupp.

® Uppnas

Miljéforum kommer genomfdras i oktober med syfte att
Oka kunskapen om miljéfragor hos kommunanstallda
och politiker.

Under perioden 2021-2022 arbetar kommunen med to-
talt tio klimatloften. Av 2021 ars atta klimatloften pro-
gnosticeras fem uppnas, och évriga kommer uppnas
delvis.

| samband med en mdojlig nyetablering har flera forvalt-
ningar deltagit for att starka Wargdns innovations- och
industripark. Arbetet fortsatter under hosten.
Personalformaner som framjar halsa och miljé mark-
nadsfors I6pande via personalklubbens nya férmans-
portal. Ytterligare personalférmaner ar under utveckl-

ing.
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Uppnas delvis
Informationsinsatser har genomforts, bland annat un-
der Cykelns dag i juni. Hallbarhetsveckan i oktober har
marknadsforts dar kommuninvanare kommer fa ta del
av kommunens Agenda 2030-arbete, inklusive kom-
munens miljdarbete.
Kommunikationsinsatser kring Wargons innovations-
och industripark pagar med syfte att hjalpa till att pa-
visa mojligheter, kunskap och kompetens.

Uppnas delvis
For att 6ka styrning och samordning av det kommuno-
vergripande digitaliseringsarbetet har ett IT & Digitali-
seringsrad startats med underliggande berednings-
grupp och foérvaltningsspecifika arbetsgrupper. Efter
beslut om utékad licensmodell arbetar IT-kontoret nu
med implementeringsplan och inférande av Micro-
soft365, vilket ger 6kad majlighet till effektiv samver-
kan, lagring och sdkerhet i och utanfor kommunen nat-
verk.
Det finns ett fortsatt behov av samordning mellan kom-
munstyrelsefdrvaltningens stabschefer for ett effekti-
vare digitaliseringsarbete inom forvaltningen.
Genom deltagande i projektet ICC (Intelligent Cities
Challenge) har det varit méjligt att inhamta nationellt
och internationellt framgangsrikt digitaliseringsarbete
for overféring och genomférande till vara verksam-
heter. Kommunen ar sedan varen ansluten till Datapor-
tal Vast.

| Uppnas

Till félid av pandemin har de flesta av kommunstyrel-
sefdrvaltningens kontor stallt om sina uppdrag och
verksamheter till digitala 16sningar. Webbsandningar
har genomférts for exempelvis vardnadshavare, bru-
kare, invanare, naringslivet och fortroendevalda. Flera
forelasningar och utbildningar har hallits digitala under
aret. Fler invanare och intressenter har natts av kom-
munens digitala férelasningar, &n nar de enbart hallits
fysiskt, och troligen kommer flera férelasningar fortsatt
héllas digitalt framdver. Digitala medborgardialoger har
fatt positivt gensvar fran deltagare.

Andelen pappersfakturor har minskat till minimum, yt-
terligare en forvaltning har introducerats till E-handels-
systemet.

Digitala interna utbildningar och introduktioner har ge-
nomfoérts for personal inom socialférvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen. Det digitala forma-
tet kommer troligen att kvarsta efter pandemin och ut-
bildningen "introduktionsutbildning" som IT-Kontoret
genomfort kommer troligen fortsatta vara digital.
Under aret har drygt tio E-tjanster lanserats, ekonomi-
uppfdéljning och faktureringsautomation.
Implementering och utbildning i digitalt stdéd for syste-
matiskt arbetsmiljdarbete genomférs under hosten.
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Uppnas delvis
Méatning gors i SCB medborgarundersékning under
hosten.
Medborgardialoger planeras att genomféras innanfor
medborgarléfte Torpa och kommer att planeras tillsam-
mans med nyckelpersoner fran omradet.
Kommunen kommer att delta i SKR:s natverk, "Med-
borgardialog i styrning” for att systematisera medbor-
gardialoger i syfte att utveckla system dar medborgar-
dialogen blir en del i styrningen av organisationen och
utgor ett underlag for beslut.

u Uppnas inte

Sjukfranvaron paverkas fortfarande av den pagaende
pandemin. Sjukfranvaron fér kommunen som helhet
var 9,5 procent januari till och med juli vilket ar 1,2 pro-
centenheter lagre jamfort med motsvarande period f6-
regaende ar. Sjukfranvaron under 2021 uppgick till
10,6 procent, i jamforelse med rikssnittet pa 8,3 pro-
cent.

En handlingsplan finns fér minskad sjukfranvaro, dar
ett fokusomrade just nu ar tidig kontakt med Forsak-
ringskassan och vardcentraler vid sjukfall. Inom férvalt-
ningarna genomfors frekventare uppfdljningssamtal vid
sjukfranvaro.

_ Uppnas

Ny personalenkat genomfors under hosten.

Utfallet 2020 for andelen ambassaddrer som rekom-
menderar sin arbetsplans var 50 procent fér hela kom-
munorganisationen. P4 kommunstyrelseférvaltningen
var resultatet pA samma niva. Respektive verksamhet
har under aret arbetat tillsammans med medarbetarna
kring atgarder utifran sitt resultat.

Vanersborgs kommun

Bidrag 57 49 8,2 26 54
Ovriga intakter 58,8 59,0 60,9 375 64
S:a intakter 64,5 63,9 69,1 401 63
Personal 72,7 74,0 72,8 48,0 65
Omkostnader 381,2 396,6 358,3 238,2 60
pvskriyningar & 2,1 2,6 2,0 13 50
S:a kostnader 456,0 473,2 4331 287,5 61
Nettokostnad 391,5 409,3 364,0 2474 60
Nettobudget 409,3 409,3 389,8 2729 67
Budgetdiff 17,8 0 25,8 25,5
Styrelsen. 13,7 243 10,6 55 23
Kommunledning 106,6 108,5 1,9 61,5 57
Raddnings-

{instSakerhet srr 381 0.4 254 66
Gymnasium 196,8 199,9 3,1 131,11 66
Vuxenutbildning 36,7 38,5 1,8 239 62
Netto 391,5 409,3 17,8 2474 60

Det periodiserade resultatet per augusti visar ett dver-
skott pa 25,5 mnkr, vilket ar nagot hégre an motsva-
rande period forra aret.

Totalt beraknas ett dverskott pa 17,8 mnkr, vilket ar en
avvikelse mot budget pa ca 4 procent och en 6kning
av prognostiserat resultat i delarsrapport april med to-
talt 0,6 mnkr. Prognosen bygger pa att ytterligare me-
del ur forfogandeanslaget forbrukas samt att Coro-
napandemin tillater att diverse aktiviteter kan genomfé-
ras under hosten.

For kommunstyrelsens politiska verksamhet prognosti-
seras ett Overskott pa 10,6 mnkr, av dem avser

7,9 mnkr ej férbrukade medel ur forfogandeanslaget
och 0,8 mnkr ett 6verskott avseende hyror da Sess-
ionsalen inte ateruppforts. Prognosen forutsatter att
sarskilt avsatta medel i férfogandeanslaget om 2,9
mnkr tas i ansprak samt att ytterligare beslut tas om to-
talt 2 mnkr.

Sammantaget for anslagsbindningsnivan prognostise-
ras ett 6verskott pa 1,9 mnkr.

Kommundirektéren prognostiserar en budget i balans.
Avdelningen for Hallbar utveckling prognostiserar ett
overskott pa 0,6 mnkr, vilket beror pa lagre omkostna-
der an budgeterat. Naringslivsavdelningen visar ett

6,1
40,5
46,6
46,2

236.,9
1,3
284,4
237,8
259,3
21,5
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Overskott pa 0,1 mnkr vilket beror pa lagre verksam-
hetsbidrag an budgeterat.

Ekonomikontoret prognostiserar ett dverskott pa

0,3 mnkr varav 0,1 mnkr tillhér dverskott i verksam-
hetsbidrag till Fyrstad Flygplats och Vattenpalatset.
Prognosen inkluderar kostnader fér uppgradering av
ekonomisystemet under hdsten.

IT-kontoret prognostiserar ett éverskott pa 0,5 mnkr,
vilket framst beror pa vakanta tjanster som kommer
aterbesattas. Prognosen forutsatter att vissa projekt
kan genomféras enligt plan.

For kommunikation och kansli som ocksa bestar av ju-
ridiska avdelningen samt dverférmyndaravdelningen,
beraknas ett underskott pa 2,0 mnkr. Underskottet be-
star till storsta del av kostnader for e-arkiv, avskriv-
ningar for arendehanteringssystem samt hyror.

For personalkontoret och I6neavdelningen beraknas
ett totalt Overskott pa 2,4 mnkr. Personalkostnader vi-
sar ett overskott pa grund av vakanser och ledigheter.
Aven omkostnader visar ett dverskott da utvecklings-
medel och kostnader fér anpassningsatgarder berak-
nas bli lagre an budget. Prognosen ar osaker pa grund
av Coronapandemin da det ar svart att veta vilka akti-
viteter som kan genomféras. Pa loneavdelningen be-
star dverskottet i lagre personalkostnader och avskriv-
ningskostnader &n budgeterat.

Fran och med september flyttas verksamheten for
Evenemang fran Kultur- och Fritidsnamnden till Kom-
munstyrelsen. Uppféljning och prognos i delarsrapport
augusti gors under Kultur och Fritid.

v f-\‘\"';‘
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For gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen
prognostiseras ett sammanlagt overskott pa 4,9 mnkr,
kopplat till en Iagre andel av férbundsbidrag fér gym-
nasieelever an budgeterat och Iagre volymer i vuxenut-
bildningen jamfért med 2020.

For raddningstjanst, sdkerhetsverksamhet och férsak-
ringar prognostiseras ett dverskott om 0,4 mnkr. Pro-
gnosen forutsatter att kostnader for pensionsskuld-
sokning blir enligt erhallen prognos.

Inga atgarder planeras da utfall prognostiseras inom
angiven budgetram.

Inventarier 1,7 2,7 1,0 0,3
Netto 1,7 2,7 1,0 0,3

Av arets investeringsbudget pa 2,7 mnkr har hittills 0,3
mnkr anvants for IT/Datanat, totalt berdknas 1,7 mnkr
att forbrukas.
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Ordftérande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson(M)
Forvaltningschef: Anna Svensson

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter framgar av
reglemente faststallt av kommunfullmaktige och omfat-
tar arena- och fritidsverksamhet, bibliotek, evenemang
och evenemangsutveckling, fornvard, féreningsbidrag,
konsthall, kultur-, musik- och ungdomsverksamhet.
Namnden har ocksad huvudmannaskap fér Vaners-
borgs museum. Kultur och fritidsndmndens verksam-
heter &r 6ppna och frivilliga och syftar till att skapa en
meningsfull fritid for alla.

Coronaepidemins effekter pa forvaltningens verksam-
heter marks framst av férlorade intékter for idrotts- och
fritidsanlaggningar. | 6vrigt har sommarmanaderna in-
neburit en majlighet till 6kat antal aktiviteter, sarskilt
riktade mot barn och unga, tack vare externa medel,
unga sommarjobbare och god intern och extern sam-
verkan. Inom foérvaltningen pagar en omorganisation,
som iscensattes under varen 2021, i syfte att férbattra
forutsattningarna for styrning och ledning. Den nya or-
ganisationen i sin helhet lanseras vid arsskiftet. Hu-
vudbiblioteket stangdes i augusti fér renovering med
utdkade Sppettider pa filialerna som foljd.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

o Uppnas

Perioden praglas av de sommaraktiviteter som forvalt-
ningen genomfort i samverkan med andra aktorer. Kul-
tur och fritid har fatt externa medel for avgiftsfria lovak-
tiviteter for aldrarna 6-15 ar, vilkka genomforts i sam-
verkan med foreningslivet och natt ut till barn och unga
som normalt inte tar del av de ordinarie verksamhet-
erna. Marknadsforing har skett via UngiVbg.se som
har okat antalet besokare betydligt jamfért med tidi-
gare ar. Forvaltningen har haft manga kultursommar-
jobbare (ungdomar) som arbetat med sommarorkester,
sommardansare, sommarteater och ambulerande cy-
kelbibliotek. Fritidsledarna har arrangerat en rad aktivi-
teter med riktad marknadsforing till flickor som normalt
ar underrepresenterade i fritidsgardarnas ordinarie
verksamhet. Exempel &r daglager, tjejfotboll, kollo, fis-
keskola och kanothajk. Idrottsanldggningarna finns ut-
spridda i hela kommunen och foreningslivet har ordnat
sommarlager och andra aktiviteter i dessa anlagg-
ningar.

o Uppnas

Vanersborgs kommun
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Kultur och fritid har under perioden genomfort verk-
samheter i olika kommundelar. Den geografiska sprid-
ningen ar hdgre an under 6vriga aret pa grund av till-
falliga sommarlovsaktiviteter som delvis ar externt fi-
nansierade. Bland annat har férvaltningen haft mobil
fritidsgard i Vargon och aktiviteter pa Sanden. Under
perioden har huvudbiblioteket stangt for ombyggnation
men samtidigt okat Oppettider pa filialerna. Genom di-
gital visning av utstallningar och konserter har den
geografiska spridningen av forvaltningens verksamhet
Okat. Det pagaende arbetet med att utveckla samar-
betet med de 6vriga folkbiblioteken i Fyrstad kommer
att ge en pataglig utdékning av bibliotekskatalogen.

® Uppnas

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ar alla att
betrakta som trygga moétesplatser. En grupp barn och
unga har inga trygga hemférhallanden och har haft det
svart under pandemin. Under sommarperioden har
mojligheten till fysiska moten och gemensamma verk-
samheter utanfor hemmet givits betydligt battre forut-
sattningar och de aktiviteter som har genomforts har
darmed Okat maojligheten till trygga motesplatser med
vuxennarvaro. Aven fritidsgardarna, som annars inte
besoks av sa manga flickor, har kunnat erbjuda dem
andra forutsattningar for gemenskap och umgange.
Dock lyfts behovet av mer kvinnlig personal pa fritids-
gardarna for att ytterligare 6ka andelen flickor bland
besdkarna, samt kompetensutveckling inom HBTQI
och funktionsvariationer.

B Uppnas inte
Riktlinjerna for konst i offentlig miljé har annu inte anta-
gits av kommunfullmaktige

L Uppnas

Kultur- och fritids sommarlovsaktiviteter har praglats av
estetisk verksamhet genom bland annat sommarkultur-
skola, sommarorkester, sommardansare och sommar-
teater. Den nya fritidsgarden som 6ppnar inom kort
kommer ge storre majligheter till estetisk verksamhet
for unga. For att kvalitetssakra utbudet har en uppda-
tering av basutbudets undervisning pa Danspoolen ge-
nomforts, liksom handledarmaterial.
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Uppnas delvis
Pandemins restriktioner och sommarmanader har gjort
att det varit svart att utveckla verksamheten under
denna period. Verksamheten Timjan samverkar med
fritidsgardarna fér gemensamma kulturaktiviteter. Mu-
sikskolan har bedrivit nya verksamheter pa Hjalpande
hander.

Uppnas delvis
Kultur och fritid gor inkdp i enlighet med de avtal kom-
munen har. Personal har genomgatt utbildning i pro-
grammet Marknadsplatsen, dar miljéklassade varor
diskuterats. Planering infor ytterligare utbildning inom
miljdomradet har inletts.

® Uppnas

Verksamheterna har tagit ett stort kliv framat vad galler
att anvanda digitala verktyg for att na ut till invanarna
och malgrupperna. Digital service ar framtradande
inom biblioteksverksamheten, konsthallen har digitala
utstallningar och forestallningar fran musikskolan
streamas. Yiterligare, mer avancerad digital transform-
ation, ryms inte i namndens budget.

® Uppnas

Forvaltningens omorganisation har vackt oro bland
medarbetarna som behdver arbetas vidare med framo-
ver. Forvaltningens verksamheter arbetar standigt med
schemalaggning, framst inom de omraden som kraver
kvalls- och helgtjanstgoring. Kultur- och fritid har en lag
personalomsattning och lag sjukfranvaro éverlag.
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Bibliotek & Kultur

Antal utldnade media 141283 35387 140 000
H__uvudbibliotek antal be- 82807 32210 32210
sokare

Musikskola

Antal elever i aktivitet* 1480 1405 1400
- varav flickor i % 69 69 70
- varav pojkar i % 31 31 30
Oppen ungdomsverk-

samhet**

Oppet antal kvéllar/ ar 512 247 480
Antal besokare 23674 12362 17 800
-varav flickor i % 33 39 37
-varav pojkar i % 67 61 63

*Avser den frivilliga verksamheten
** Avser det sammanslagna utfallet for alla tre enheter.

I nyckeltalen ar den éppna sommarverksamheten inte med-

raknad. Inte heller har den digitala verksamheten inkluderats.
Som foljd av stdngningen av huvudbiblioteket har antalet be-
sOkare pa Vargons bibliotek 6kat markant fran juli till augusti.

Statsbidrag 62 23 49 31 137 26
g‘r’riga inték- 131 195 165 87 45 107
S:a intakter 193 217 215 119 55 134
Personal 56,2 56,2 571 37,2 66 38,5
Omkostnader 714 774 752 489 63 483

Avskrivningar

& internrénta 1.8 1.8 1.4 1.0 60 0.9
i:r kostna- 1350 1350 1337 872 65 87,6
Nettokostnad 1157 1133 1123 753 67 743
Nettobudget 113,3 1133 1100 755 67 73,0
Budgetdiff 2,5 0 2,2 0,2 1,3

For augusti redovisas en nettokostnad om 75,3 mnkr
vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr
och motsvarar en procentuell férbrukning pa 67 % vil-
ket ocksa ar riktpunkten for perioden. Jamfort med fo-
regaende ar ar det en forbattring med 1,1 mnkr. Utfall i
nivad med budget alternativt éverskott redovisas inom
samtliga verksamheter férutom inom anlaggningar i
verksamhetsomrade fritid, dar for perioden mycket
laga intakter ger ett underskott.

De ekonomiska effekterna for forvaltningen pa grund
av Coronapandemin avser framst forlorade intakter
inom idrotts- och fritidsanlaggningar. Laga intakter for
tranings- och matchtider, cup- och lagerverksamhet
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samt stdrre evenemang ger en negativ budgetavvi-
kelse per augusti pa 2,7 mnkr, 60% av underskottet
avser Arena Vanersborg.

Prognos for aret ar mycket svart att bedéma, da det i
hog grad beror pa vilka restriktioner som kommer att
galla och hur lange samt hur snabbt en eventuell ater-
héamtning kan ske. Namndens prognos for 2021 ar en
budgetavvikelse pa -2,5 mkr och beror i sin helhet pa
forlorade intakter inom anlaggningar fritid pa grund av
Coronapandemin.

Némnd o adm. 6,9 6,9 0,0 44 64
Kultur o bibl. 32,1 321 0,0 20,8 65
Fritid 56,0 53,5 -2,5 36,9 69
Musik 20,8 20,8 0,0 13,2 64
Netto 115,8 113,3 -2,5 75,3 67

Foljande verksamheter aterfinns under respektive
verksamhetsomrade:
e  Kultur- och fritidsndmnd och administration
e  Kultur och bibliotek omfattar aven konsthall,
barnkultur, timjan (ung kultur) evenemang och
danspoolen.
e  Fritid omfattar fornvard, idrotts- och fritidsan-
laggningar samt fritidsgardverksamhet.
o Musik omfattar musikskola och musikakademi.

Namnd och administration redovisar en positiv bud-
getavvikelse per augusti vilket beror pa att intakter
inom administration dverstiger budget. Intakten avser
forsaljning av projektledartjanst och kompenserar for
nagot 6kade personalkostnader pa grund av dubbel
besattning av tjanst som administrativ chef under tva
manader i samband med féraldraledighet.

Namnden har under aret haft heldagssammantraden
och dialogtillfallen, vilket innebar en ékad kostnad for
arvoden. For helaret prognostiseras ett utfall i niva
med budget.

Kultur och bibliotek redovisar en positiv budgetavvi-
kelse vilket framst beror pa laga kostnader under peri-
oden och att viss verksamhet annu inte genomforts sa
som till exempel Kulturveckan. Under augusti har reno-
vering av huvudbiblioteket pabdrjats. For helaret pro-
gnostiseras ett utfall i niva med budget.

Fritid omfattar idrotts- och fritidsanlaggningar samt
fornvard och fritidsgardsverksamhet. For augusti redo-
visas en negativ avvikelse pa totalt 1,2 mnkr. Inom an-
laggningar ar dock underskottet 1,7 mnkr vilket beror
pa mycket laga intakter for perioden. De laga intak-
terna kompenseras i viss man av nagot lagre hyres-
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kostnader under perioden, ett utrymme som dock kom-
mer att minska under aret d& dessa kostnader okar i
samband med att investeringar aktiveras. Verksam-
heten belastas dven med kostnader fér anpassning av
Vanervallen Nord, for att mojliggéra spel i division1.
Arena Vanersborg paverkas i hogre utstrackning an
ovriga anlaggningar da inga storre evenemang har
kunnat hallas i anlaggningen. Radande restriktioner
har nu lattats nagot vilket ger en 6kning av antalet bok-
ningar av tranings- och matchtider, dock kommer ater-
hamtningen vad gaéller stérre evenemang att ta langre
tid. Hallevibadet redovisar utfall i nivda med budget per
augusti, dock ar redovisade intékter under budget som
en foljd av att verksamheten inte kunnat vara éppen
for allmanheten, samtidigt ligger aven kostnader for
bade personal och 6vrigt under budget vilket d& kom-
penserar for intaktsbortfallet.

Inom fritidsgardsverksamheten redovisas en positiv
budgetavvikelse for perioden vilket beror pa laga per-
sonalkostnader. Radande restriktioner har begransat
verksamhetens mojligheter att genomfdra aktiviteter
och evenemang. Prognostiserat utfall for helaret ar ett
utfall i nivd med budget.

Musik redovisar en positiv budgetavvikelse pa

0,7 mnkr. Musikskolan har under aret bedrivit verk-
samhet i stort sett som vanligt, dock med vissa undan-
tag, och redovisar utfall i nivda med budget for peri-
oden. Overskottet avser lagre kostnader inom musika-
kademin. For helaret prognostiseras ett utfall i niva
med budget.

Fran och med mars galler aterhallsamhet och forsiktig-
het vid inkdp inom samtliga verksamheter, for att om
mojligt kompensera for ett eventuellt underskott pa
grund av Coronapandemin. Atgarderna galler ej kost-
nader som ar relaterade till arbetsmiljo eller sakerhet.

Inventarier 1,1 3,1 2,0 0,1
Netto 1,1 3,1 2,0 0,1

Under perioden har investering i staket kring Vaner-
svallen Nord utforts. Planerade investeringar under
hoésten omfattar ny entré vid Hallevi IP i Vargon samt
viss renovering av Konsthallen och ny belysning i
biblioteket i Bralanda.

| arets budget finns anslag for inventarier till framtidens
bibliotek om 2 mnkr. Da renoveringen av huvudbiblio-
teket har férskjutits i tiden och pabdrjats forst under
augusti manad kommer detta anslag inte att kunna
nyttjas under 2021. Namnden @mnar aterkomma i
samband med bokslutet med en begéaran om tillaggs-
budget motsvarande detta 6verskott.
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Vanersborgs kommun

Ordférande: Ann-Marie Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)
Forvaltningschef: Eddie Sandin

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Dessutom sker
lagstadgad tillsyn enligt livsmedelslagen, miljébalken,
stralskyddslagen tobakslagen m.fl. Nedanstaende re-
dovisning avser tertial 2 2021.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

® Uppnas

Prognosen ser god ut for att det férvantade resultatet
ska uppnas for miljo- och livsmedelsarenden. Det re-
sultat som hittills inkommit uppgar till index 79,3. Re-
sultatet for 2020 uppgick till index 78,7 for miljé- och

livsmedelsarenden.

Uppnas delvis
Andelen registreringar av livsmedelsanlaggningar via
e-blankett ar nagot lagre an 2020, aktiviteter genom-
fors for att 6ka andelen men det kravs sannolikt stérre
omstrukturering av hemsidan for att fa ett bra genom-
slag.

Uppnas delvis
Pa grund av personalomsattning ar utfallet oklart,
eventuellt s& kommer det forvantade resultatet inte att
uppfyllas forran 2022.

u Uppnas inte

Pa grund av personalomsattning och foéraldraledigheter
kommer den férhandsdebiterade miljéskyddstillsynen
inte kunna utféras i tillracklig omfattning.

Uppnas delvis
Hittills har férvaltningen inte erhallit nagot resultat for
ndjd kund index-matningen avseende enskilda aviopp.
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® Uppnas
Prognosen ser god ut for att den férhandsdebiterade
livsmedelskontrollen ska kunna genomféras till 100%.

® Uppnas
Prognosen ser god ut for att uppna det forvantade re-
sultatet da sjukfranvaron enligt Adato uppgar till 1,1%.

Statsbidrag 0,3 0,0 0,6 0,3 0
Ovriga intékter 4.1 4,6 4,1 2,7 59
S:a intdkter 4,4 4,6 4,7 3,0 65
Personal 10,8 11,7 10,4 75 64
Omkostnader 2,8 2,7 23 1,4 49
pvskrivningar & 0,0 0,0 0,0 00 67
S:a kostnader 13,6 14,4 12,7 89 62
Nettokostnad 9,2 9,8 8,0 59 60
Nettobudget 9,8 9,8 8,1 6,6 67
Budgetdiff 0,6 0 0,1 0,7

Foregaende ar hade namnden ett 6verskott mot bud-
get med 0,4 mnkr per augusti manad. Aven i ar gor
namnden ett dverskott mot budget, 0,7 mnkr. Intak-
terna ligger 0,1 mnkr under budget, framst pa grund av
att mycket arbetstid fatt laggas pa inférandet av e-arkiv
samt introduktion av nya medarbetare. Personalkost-
naderna ligger 0,3 mnkr under budget till storst del pa
grund av flera féraldraledigheter och svarigheter att re-
krytera vikarier i tid. Verksamhetskostnaderna ligger
lagt, nastan 0,5 mnkr under budget, vilket framst beror
pa att kostnaderna for det nya arendehanteringssyste-
met som infors i slutet av aret annu inte kostnadsforts.

Resultatet for i ar vantas bli ett éverskott pa 0,6 mnkr.
Overskottet beror framst pa grund av flera vakanser i
slutet av aret, vilka inte hinner erséattas i tid. Prognosen
forutsatter att inférandet av nytt arendehanterings-sy-
stem gar som planerat och inte innebar ovantade kost-
nader.

0,0
2,8
2,8
6,5
1,2
0,0
7,7
4,9
5,3
0,4
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Ordftérande: Anders Wiklund (MP)
Vice ordférande: Tor Wendel (M)

2:e vice ordférande: Asa Johansson (S)
Foérvaltningschef: Andreas Knutsson

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for stora delar
av kommunens tekniska verksamhet, sdsom drift och
anlaggning inom park och gata, projektering samt tra-
fikarenden. Vidare handhas fastighetsforvaltning, lokal-
vard, maltidsproduktion till skola och aldreomsorg samt
en del Ovrig intern service, sasom tryckeri, telefoni, bil-
pool och vaktmasteri. Balansrakningsenheterna VA-
och renhallningsverken ingar ocksa.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

® Uppnas

Olika tillganglighetsanpassningar har pabérjats och
planeras. Bland annat ses kommunens hemsida over i
syfte att uppfylla kraven enligt lagen om tillganglighet.
Nar det utférs atgarder pa kommunens fastigheter ses
aven tillgangligheten éver. Hissar och ramper ar inpla-
nerade till offentliga lokaler. Tillgangligheten vid vand-
ringsleder har pabdrjats. Genom genomférande av
gangpassage, handikapparkering och paborjan

av byggnation av cirkulationsplats férvantas till-gang-
ligheten Oka for bl.a. skolbarn. Programvara for bild-
stdd vid skolrestaurangen har tagits fram till pilotpro-
jekt.

® Uppnas

Férvaltningen ar en del i arbetsgruppen BRA (brotts-
forebyggande radet) som under aret ska arbeta med
att sakerstalla tryggheten kring omradena Sanden och
Torpa. | samband med detta ska bland annat trygg-
heten kring de fritidsaktiviteter som kommunen erbju-
der utomhus for barn och ungdomar ses 6ver. Det pa-
gar ett LONA-projekt som ska delfinansiera en gron-
plan vilket ar en del av planarbetet pa Torpa- och
sportcentrumomradet. Flera pop-up aktiviteter har ge-
nomforts runt om i kommunen liksom renovering av en
lekplats och byggande av ett utegym. Armatur-utbyte
vid Arenan har paborjats.
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Uppnas delvis
Ett nulage kommer identifieras under aret for att se
vart skolvagen upplevs otrygg. Fokus ar kommunens
socioekonomiskt utsatta omraden och ett arbete pagar
med att bland annat integrera flera grupper inom ett
omrade for att 6ka tryggheten. En plan for trygghets-
rojningar ar paborjad och resultatet férvantas ge
Okad kansla av trygghet fér de som tar sig till och fran
skolan i omradet. Tiden for atgard efter felanmalan har
kortats ner nar det galler belysningsstolpar pa strate-
giska vagar till framst skolor. Tva belysnings-projekt
inom ett socioekonomiskt utsatt omrade planeras.

Uppnas delvis

En malsattning ar att matsvinnet i skolrestauranger
max ska uppga till nivd med Vastra Goétalands klimat-
|6fte for 2021. En avfallsplan ar antagen och verksam-
heter foljer denna exempelvis genom hanteringen av
schaktmassor, dock har flertalet aktiviteter inte kunnat
genomforas utifran corona-pandemin. Berg som upp-
star vid sprangning i anlaggningsprojekt kors till Var-
gbns industriomrade for vidare anvandning. Minskning
av engangsartiklar sker pa flera hall och en fraga har
stéllts till upphandling for att se om alternativa produk-
ter kan visas i kommunens inkdpsportal. Kommuninva-
nare har erbjudits att hamta dverblivet material fran
Gatuenhetens verksamhet.

® Uppnas

Av de 250 stycken fordon (tunga lastbilar, latta lastbilar
och personbilar) som férvaltningen administrerar har i
dag 74,4% forutsattningarna att anvanda fossilfritt driv-
medel. Dessa drivs da med el, gas, HVO eller sa ar
det laddhybrider. HVO-tank ar bestalld till Kretslopps-
parken. Fdrvaltningen ser aven som upphandlande
myndighet att entreprendrers transporter under byggen
gar att kravsatta vid upphandling.

® Uppnés

Matning av koldioxidekvivalenter pabdrjades 2021.
Malsattningen ar att koldioxidekvivalenter per kg in-
kopta livsmedel max ska uppga i 1,7. Utfallet jan-juli
uppgar till 1,7 kg. Prognosen &r att malsattningen kom-
mer att uppnas.
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Uppnas delvis

En malsattning ar att uppmarksamma vara invanare
om aterbruk. | dagslaget verkar det dock som om att
en stor andel av de aktiviteter som Kretsloppsparken
planerat inte kommer att kunna genomféras pa grund
av radande coronapandemi. Vidare pagéar Iépande ar-
bete for att hitta satt att ateranvanda material inom for-
valtningens verksamheter. Alla verksamheter anvan-
der i férsta hand "Remdblera” for att ater-anvénda kon-
torsmaterial och pa kostenhetens intranat finns ett "By-
testorg" dar medarbetarna ar aktiva och byter utrust-
ning mellan kdken for cirkular ater-anvandning.

_ Uppnas

Formell indikator for att mata maluppfyllelse finns inte
for det forvantade resultatet. Rutinerna fér ekonomisk
uppfoljning vid manads- samt delarsbokslut har ut-
vecklats. Vidare arbetas det med en forbattrad arende-
beredning och handlaggare utbildas i &rendehantering
for mer effektiv och rattssaker arendeprocess. Digitali-
sering har skett inom flera omraden sdsom utdkat an-
vandande av E-blanketter, E-tjanster och appar inom
flera verksamheter. Arbetet med att informera namn-
den om storre projekten inom tekniska pagar. Tydli-
gare

riktlinjer for byggande ses 6ver samt att energifragan
lyfts upp under projekteringsdelen.

Uppnas delvis

Forhoppningen ar att kommunens nydppnade Krets-
loppspark kommer bidra till stérre ndjdhet. De plane-
rade aktiviteterna syftar bland annat till att uppmark-
samma invanarna om sjalva Kretslopps-parken, men
de syftar ocksa till att uppmuntra atervinning och ater-
bruk. Resultatet redovisas i slutet av aret. Tyvarr ar det
manga av de planerade aktiviteterna pa Kretsloppspar-
ken som inte kan genomfdras under aret pga. radande
coronapandemi.

Uppnas delvis

Forvaltningens sjukfranvaro ligger pa 5,65%. Antalet
sjukskrivningar har darmed minskat fran tertial 1 da
sjukfranvaron 1&g pa 5,9%. Prognosen for samhalls-
byggnadsfoérvaltningen helar 2021, om trenden bestar,
férvantas bli 5% sjukfranvaro. Pa grund av rddande
coronapandemi ar det dock fort-farande osakert om
malsattningen kommer uppnas. Aktiviteter genomfors i
verksamheterna for att minska sjukfranvaron i form av
bl.a. friskvardstimma, motionscyklar och 6kade uppfolj-
ningar och aterkoppling vid storre arbeten. Hogst sjuk-
franvaro ses pa kostenheten men en minskning har
skett. Under tertial 2 fick manga sin andra dos vaccin
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och distans-arbete hemifran galler fram till sista sep-
tember vilket troligtvis har begransat smittspridning
gallande bade coronavirus, férkylningar med mera.

Uppnas delvis

Forvaltningen arbetar pa flera olika satt for att uppna
det forvantade resultatet. En 6vergang till mer tillitsba-
serad styrning sker i en verksamhet och i en annan ar-
betas det extra med organisatorisk och social arbets-
milj6. Medarbetare erbjuds att genomféra kurs/fortbild-
ning inom sin profession samt dven erfarenhetsutbyte
pa APM. Extra fokus har aven lagts pa medarbetare
som arbetar inom prioriterade utvecklingsomraden. Pa
grund av bland annat corona-pandemin och organisat-
ionsférandringar foérvantas resultatet uppnas delvis.

Fastigheter forvaltade lokaler

Skolor och férskolor, yta kvm 98 184 98 184 100 884
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14594 14594 14 594
Kontorsfastigheter, yta kvm 29941 29941 29 941
Fritidsfastigheter, yta kvm 61678 61678 61678
Ovriga objekt, yta kvm 28108 28108 28 108
Fastighetsunderhall, yta kvm 138 101 157
Gator

Gatuunderhall kr/km 73971 55686 80 000
Kost och service

Maltider antal 1000/portioner/ar 1349 697* 1316
Stadyta antal 1000/kvm per dag 100 177 177
Vatten

Deb kvantitet renvatten 1000 kbm 2333 1566 2 349
Avfall

Hushallsavfall antal ton 7329 4 450 6 800

*Avser juni

Tabellen redogor for olika nyckeltal. Gatuunderhallet
kr/lkvm ar hégre an normalt t.o.m. augusti 2021, vilket
beror pa héga kostnader fér vintervaghallning. Helars-
prognosen for antal maltider innebar en minskning fran
tidigare ar, vilket ar en effekt av coronapandemin.
Stadyta kvm per dag har ékat fran féregéende ar. Ok-
ningen beror pa det utbkade uppdrag som lokalvarden
har fatt mot barn- och utbildningsférvaltningen fran och
med ar 2021.
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Statsbidrag 8,8 6,7
Ovriga intak- 508.8

ter
S:a intakter 517,5
183,0

259,0
115,56

10,5 6,5 97%
75%
75%
67%
69%

456,6

463,2
184,3
241,5

117,3

461,2

471,7
170,4
265,1

120,0

342,2

348,7
123,1
167,8

76,7

Personal
Omkostnader

Avskrivningar
& internranta
S:a kostna-
der

Nettokostnad
Nettobudget
Budgetdiff

65%

557,5 5431
40,0 80,0
80,0 80,0

+40,0 0

555,5
83,8
77,4

-6,4

367,6
-18,9

53,3
+34,4

68%

-24%
67%

Namnd/adm. 7,4 7,5 0,1 4,9 64
Gatuenh/Teknik 60,5 61,1 0,6 36,4 60
Fastighetsenhet -25,5 10,1 35,6 -15,6
Kost/Service 2,0 1,2 -0,8 -1,1 -94
-4,0 0 4 -4,6 -
-0,5 0 0,5 -1,1 -
40,0 80,0 +40,0 18,9 24

VA-verksamhet
Renhallning
Netto

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett totalt utfall
om 18,9 mnkr t.0.m. augusti, innebarande ett dverskott
mot budget om 34,4 mnkr for perioden. Den skattefi-
nansierade verksamheten redovisade ett dverskott mot
budget om 28,7 mnkr och den taxefinansierade verk-
samheten ett dverskott om 5,7 mnkr. Resultatet t.o.m.
augusti har stor paverkan av intakter fran tomtforsalj-
ning.

Gatuenheten redovisade ett dverskott mot budget om
3,1 mnkr t.o.m. augusti. Overskottet kan framst hanfo-
ras till den forlikning som genomférdes med en fiberle-
verantor och inkom i borjan av aret, 2,5 mnkr. Vinter-
vaghallningen har varit dyr hittills under aret, vilket har
lett till underskott for gatuunderhall, 0,8 mnkr. Tekniska
verksamheten redovisade ett dverskott om 1,2 mnkr
t.o.m. augusti. Overskottet &r en kombination av fler in-
takter samt lagre verksamhetskostnader mot vad som
budgeterats. Bade projekteringen och produktionen
har haft full belaggning.

Fastighetsenheten redovisade ett dverskott mot bud-
get om 22,3 mnkr t.o.m. augusti. Det stora dverskottet
bestar framst av exploateringsintakter, vilka har dkat
betydligt mot budget. Exempel pa storre bostadstomter
som &r salda t.o.m. augusti &r Kohagen 1, Farhagen 1
samt Utgarden 2. Dessa tre tomter har tillsammans in-
bringat 22,4 mnkr i nettointakter.
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300,2
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11,1
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Kostverksamheten redovisade t.o.m. augusti ett ver-
skott mot budget om 1,2 mnkr. Overskottet beror dels
pa att intakterna ar jamnt férdelade under aret samti-
digt som kostnaderna har minskat under sommaren da
skolorna har varit stdngda. Aven effekter av coro-
napandemin som sjukléneersattning samt lagre livs-
medelskostnader har totalt sett paverkat det ekono-
miska resultatet positivt. Serviceverksamheten redovi-
sade ett dverskott mot budget om 0,7 mnkr t.o.m. au-
gusti, framst kopplat lokalvarden som redovisat hogre
intakter samt lagre verksamhetskostnader mot vad
som budgeterats.

Va-verksamheten har t.o.m. augusti ett dverskott mot
budget om 4,6 mnkr. Bade va-driften for ledningsnatet
samt va-verken uppvisar Overskott gentemot budget i
delaret. Infér 2021 ar brukningstaxan i Va-taxan hojd
med 10 % och anlaggningstaxan 5 %. 1,1 mnkr av
Overskottet ar hanforligt till justerade forbrukningsavgif-
ter.

Ett dverskott mot budget om 0,1 mnkr prognostiseras,
hanforligt till 1agre verksamhetskostnader an budgete-
rat.

Gatuenheten prognostiserar ingen avvikelse mot bud-
get. For tekniska verksamheten prognostiseras ett
overskott om 0,6 mnkr, baserat pa hogre intakter och
lagre verksamhetskostnader mot vad som budgete-
rats.

Den totala prognosen beraknas ge ett dverskott mot
budget om 35,6 mnkr. Overskottet beror framst pa
Okade exploateringsintakter. Utover redovisad tomtfor-
sdljning t.0.m. augusti tillkommer exploaterings-intakter
fran tomtférsaljning pa Ostra Mariedal, 16,1 mnkr,
samt Hassjan 3, 5,6 mnkr. Intakter totalt for fastighets-
enheten prognostiseras ge ett éverskott om 48,4 mnkr.
Omkostnaderna beraknas ge ett underskott mot bud-
get pa totalt 12,8 mnkr och beror dels pa dkat under-
hall, 3,6 mnkr, insatser for att 6ka tillgangligheten till
skogsnara omraden, 2,0 mnkr, samt kostnader for re-
parationer och fastighetsskotsel, 3 mnkr. Underskottet
beror aven pa utredningskostnader som driftfors pa
grund av investeringsprojekt som inte kommer att ge-
nomféras, 1,4 mnkr, samt kostnader som driftfors i
samband med tomtférsaljning pa Ostra Mariedal,

6,6 mnkr. | 6vrigt prognostiseras varme och el ge ett
Overskott om 3,0 mnkr mot budget.

Kostverksamheten har prognostiserat ett underskott
mot budget om 0,8 mnkr vid arets slut. Farre antal
salda maltider beraknas leda till ett underskott om 3,6
mnkr for ar 2021 men prognostiseras att tackas upp av
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l&gre livsmedelskostnader, 3,5 mnkr. Hyror for framti-
dens kok beraknas till ett underskott om 1,0 mnkr for
helaret. Sjukléneersattning fran staten beraknas ge ett
overskott om 0,5 mnkr. For serviceverksamheten totalt
prognostiseras ingen avvikelse vid arets slut.

Va-verksamheten prognostiserar ett 6verskott om

4,0 mnkr for helaret som framst harrér sig fran de
Okade intékterna pga. taxehdjningen samt lagre rante-
kostnader an berdknat. Va-verksamheten har ett acku-
mulerat underskott om 8,1 mnkr fran tidigare ar som
ska balanseras av tillfélliga 6verskott. Renhallnings-
verksamheten prognostiserar ett dverskott om 0,5
mnkr fér helaret. Overskottet beror pé farre reparat-
ioner av fordon an vid ett normalar, samt att intakter
fran skrotforsaljning har 6kat under aret.

Namnd/adm. - - - -
Gatuenhet/Tekn 24,5 54,2 29,7 7.7
Fastighetsenh.* 156,9 364,1 207,2 115,2
Kost/Service 3,8 29 -0,9 1,2
VA-verksamhet 100,6 261,9 161,3 25,8
Renhallning 5,6 5,6 0,0 0,0
Exploatering 30,5 64,6 341 21,4
Netto 321,9 753,2 431,4 171,4

*inkl. hamnar

Gatuenheten har t.o.m. augusti investerat fér 7,7 mnkr.
Storre projekt i utfallet ar cirkulationsplats
Bjorkholmsgatan, 1,8 mnkr, rondellen vid Nabbens-
berg,1,4 mnkr, samt Gropbron 1,0 mnkr.

Fastighetsenheten har t.o.m. augusti investerat for
115,2 mnkr och har flera storre investeringsprojekt
igang. Oxnereds skola, 47,4 mnkr, Norra Skolan,

3,6 mnkr och flertalet underhallsprojekt bidrar till storre
delen av utfallet hittills under aret. Multikék Torpa,
38,5 mnkr, bidrar ocksa till stor del av utfallet och for-
vantas fardigstallas under hésten 2021.

Va-verksamheten har t.o.m. augusti investerat for

25,8 mnkr. Va Vanersnas har ett utfall om 15,4 mnkr
t.o.m. augusti, dar arbetet med ledningar mellan tryck-
stegringsstationerna pa Restad, Sandgardet och Mun-
kesten pagar och kommer att fortsatta under aret. Va
Fridhemsomradet, 3,2 mnkr, ar ett av de pagaende
projekt som ingar i va-saneringar. Huvudledningen for
vatten byts ut och huvudledningen for spillvatten repar-
eras.

Exploateringsverksamheten har ett totalt utfall om

21,4 mnkr t.o.m. augusti. Skaven/Oxnered, 8,4 mnkr,
Holmangen bostader, 2,6 mnkr samt Ostra Mariedal,
8,1 mnkr bidrar till storre del av utfallet t.o.m. augusti.
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Gatuenheten har totalt prognostiserat ett utfall om
24,5 mnkr for investeringar i ar, vilket innebar ett pro-
gnostiserat dverskott mot budget om 29,7 mnkr.
Dalbobron med totalt 25 mnkr i budget bidrar till den
storsta prognostiserade avvikelsen. Har beraknas

0,2 mnkr férbrukas 2021 vilket innebar ett verskott
om 24,8 mnkr. Ge-vag mellan Vanersborg och Frande-
fors forskjuts till nasta ar vilket innebar ett prognostise-
rat Overskott om 3,0 mnkr. Gatuenhetens investerings-
prognos bygger pa att sjofartsverket finansierar kost-
naden for Gropbron. Om detta ej inkommer tillkommer
ett underskott om 1,0 mnkr.

Fastighetsinvesteringarna prognostiseras uppga till
156,9 mnkr vid arets slut, vilket innebar en prognos-
avvikelse om 207,2 mnkr. Holmangens skola, ny mo-
teslokal samt Oxnereds skola kan namnas som de
projekt som framst bidrar till det prognostiserade éver-
skottet. Oxnereds skola prognostiseras fa ett totalt ut-
fall om 62,4 mnkr vid arets slut, vilket innebar en pro-
gnosavvikelse om 22,4 mnkr i éverskott. Orsaken ar
att budgeten ej har reviderats mot projektets betalplan.
Holmangens skola har férsenats pa grund av att pro-
jektet 6verklagats och prognostiseras till 3,5 mnkr vid
arets slut, vilket innebar ett dverskott om 70,4 mnkr i
prognos. Byggnationen av ny méteslokal ar ocksa for-
skjuten och har en prognos om 3,0 mnkr vid aret slut,
vilket innebar en prognosavvikelse om 37,0 mnkr.
Upprustningen av Vargdns och Vanersborgs hamnar
ar forsenade. Vargéns hamn prognostiseras 1,0 mnkr
vid arets slut och Vanersborgs hamn bedéms ha ett ut-
fall om 0,1 mnkr vid arets slut. Detta innebar prognosti-
serade avvikelser om 31,0 mnkr fér Vargéns hamn och
4,9 for Vanersborgs hamn.

Va-verksamheten har ett prognostiserat utfall om
100,6 mnkr vid arets slut, vilket ger en avvikelse om
161,3 mnkr. Va Vanersnas prognostiseras ett totalt ut-
fall om 31,0 mnkr for aret. Avvikelsen, 83,5 mnkr, beror
pa forseningar kopplat till markférhandlingar och coro-
napandemin. Forloppet ar enbart férskjutet och budge-
ten forvantas behdévas langre fram i tiden. Roérviks vat-
tenverk har férsenats, men upphandling pagar och for-
hoppningen ar att projektet kan pabdrjas innan arsskif-
tet. Projektet prognostiseras 5,0 mnkr vid arets slut, in-
nebarande en prognoséverskott om 26,7 mnkr. Hol-
mangens avloppsreningsverk forvantas ha projektstart
under hdsten 2021 med prognos om 35,0 mnkr i utfall
vid arets slut, innebarande ett dverskott om 40,6 mnkr.
Projekt avseende va-saneringar prognostiseras uppga
till 16,0 mnkr enligt budget.

Exploateringsprojekten har ett prognostiserat utfall om
30,5 mnkr, samt en prognosavvikelse om 34,1 mnkr.
De storre prognostiserade avvikelserna bestar av
Vastra Trestad Center med en prognosavvikelse om
18,0 mnkr, Brattevagen,13,7 mnkr samt Holmangen
bostader etapp 2, 4,8 mnkr. Detaljplan for Vastra Tre-
stad Center vann laga kraft forst under varen, vilket ar
orsak till avvikelsen mot budget.
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Ordftérande: Dan Nyberg (S)

Vice ordférande: Henrik Josten (M)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Fréjd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Socialférvaltningen ar indelad i sju verksamhetsinrikt-
ningar och leds av en férvaltningschef samt sju verk-
samhetschefer. Foérvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialnamnden och har att forhalla sig till flertalet lag-
rum, exempelvis socialtjanstlagen (SoL), lagen om
vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och halso- och sjukvérdsla-
gen (HSL).

Vard och omsorg hemtjanst (VoO hemtjanst) an-
svarar for att ge aldre och andra i behov av vard och
omsorg, i den enskildes hem.

Vard och omsorg sarskilt boende (VoO s&bo) an-
svarar for att ge aldre och andra i behov av vard och
omsorg i sarskilt boende.

Vard-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for fo-
rebyggande verksamhet, dagverksamhet, korttidsverk-
samhet riktat mot aldre, bistdndsbedémningar samt
halso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bland
annat for forsorjningsstod, familjestdd och missbruks-
stod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for in-
satser till personer med funktionsnedsattning inom
LSS och SolL.

Arbete, sysselsattning och integration (ASI) ansva-
rar bl.a. for arbetet med manniskor som har svag stall-
ning pa arbetsmarknaden samt med integration.

Administrativa avdelningens uppdrag ar att stodja
forvaltningsledning samt avdelningarna utifran rollerna
ekonom, personalspecialist, utredare, systemférvaltare
samt kansli.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Uppnas delvis
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Inom férvaltningens olika verksamhetsomraden pagar
aktiviteter som syftar till att uppna maluppfyllelse. Antal
genomforda SIP har 6kat jmf med féregaende ar. Bi-
standsenheten féljer sin plan for uppféljningar av be-
slut i samarbete med verksamheterna och har hittills
under aret foljt upp ca 70 beslut/manad jmf med 35 be-
slut/manad under féregaende ar. Verksamheterna ar-
betar malmedvetet och systematiskt gallande genom-
férandeplaner och social dokumentation. Pandemin
har paverkat méjligheten till det nara kvalitetsteamar-
betet inom exempelvis sarskilt boende, detta har ater
kommit igdng under 2021. Seniorportalen har imple-
menterats pa flera enheter vilket skapar méjligheter for
de boende att vara delaktiga i arbetet runt aktivite-

ter. Inom samtliga enheter ar brukarmedverkan och
delaktighet prioriterat. | arbetet med férsorjningsstod ar
malet fortsatt att mota vara brukare ofta, tyvarr har
pandemin paverkat besdksfrekvensen, men till skillnad
mot manga andra kommuner tar handlaggarna fortsatt
emot besok pa socialkontoret i ganska hog omfatt-
ning. En sarskild brukarundersokning kring de familje-
hemsplacerade barnen kommer att genomféras inom
kort. Ett sarskilt digitalt stod "Digitala samtal" kdptes in
under varen och ar under implementering pa familjeen-
heten. | utredningsarbetet kring barn och unga ar ma-
let att mota samtliga barn i samtal utifran alder och
mognad. Har arbetar man ocksa for att samtliga utred-
ningar aven ska kommuniceras till barnen. Barn och
ungdomsenheten har nu ocksa pabdrjat ett arbete med
att satta upp matbara mal nar det galler barn och
ungas delaktighet. P4 vuxenenheten anvander man
sig av arbete med ASI-grundintervjuer, uppfdljningsin-
tervjuer och UBAT samt adekvata skattningsverktyg i
Journal Digital, som en del i uppféljningen avseende
kvalitet samt for att framja brukarinflytande i beviljade
insatser. Man gor ocksa utvarderingar av olika typer av
insatser mot gruppverksamheter som analyseras konti-
nuerligt. Inom AME pagar ett arbete for att ta fram form
for brukarundersékning. Verksamheten har tagit fram
olika former av digitala stdd fér samtal med vuxna,
barn och ungdomar som har kontakt med verksamhet-
erna.

Prognosen for aret ar delvis maluppfyllelse da vi forst
nar vi har tydligare resultat fran aktiviteterna kan be-
doma resultatet fullt ut och da vid bokslutet. Brukarun-
dersdkningarna inom férvaltningens verksamhetsom-
raden genomférs under oktober-december 2021 vilket
gor att resultatet av dem kommer forst under varen
2022.
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Uppnas
Samtliga verksamhetsinriktningar inom férvaltningen
utvecklar digitala mojligheter for vara olika malgrupper.
Genom projektet "Senior i Vbg" har en ny hemsida
startats for alla seniorer i kommunen som latt kan
hamta information om stédformer och aktiviteter i ett
halsoframjande syfte. Frivilligsamordnare och anhérig-
samordnare stéttar seniorer i hur olika digitala verktyg
och sociala plattformar fungerar, har samarbetar en-
heten med biblioteket. Alla verksamheter har utrustats
med digital teknik for att mojliggéra dialog med brukare
och anhoriga. Medarbetare har utvecklat sin kompe-
tens i att stétta brukare och anhériga att anvanda tek-
niken, vilket har varit nédvandigt under pandemin. Vi
kdper in barbara datorer till varje kontaktteam inom
hemtjansten. Det kravs mobil tillgang till system och
behorigheter for att jobba inom var hemtjanst och ar-
bete pagar fortsatt dar. Nar samtliga datorer och sy-
stem ar pa plats inom hemtjansten kommer det an mer
mojliggora digitala méten och digitala inkop. Forvalt-
ningen har under pandemin tvingats utforska alterna-
tiva moétessatt och har nu fatt en 6kad kunskap nar di-
gitala méten ar [Ampliga och dar det ar lampligt kom-
mer vi att fortsatta anvanda tekniken aven efter pande-
min. Inom IFO sker samarbetssamtal i skyddsarende
med fordel digitalt, da man da inte behdver riskera att
réja skyddet och var personen befinner sig. Kommu-
nens invanare har nu mojliggjorts, genom vart gemen-
samma avtal, tillgang till en chatt med personal an-
stallda pa Kriscentrum for kvinnor och man i Trollhat-
tan dar personer kan chatta kring fragor inom omradet
vald i nara relation.

Bedbmningen gors att vi genom de olika system vi im-
plementerat under aret nar en maluppfyllelse.

Uppnas delvis
Omvarldsbevakning och analyser av behov av fore-
byggande atgarder sker kontinuerligt inom forvalt-
ningen. Inom IFO inférs gruppverksamheter fér barn
och foraldrar vid foraldrakonflikt. Gruppverksamhet
"Skilda varldar" ar pa gang att starta i samarbete med
Trollhattan. Verksamhetsplan for faltsekreterare ar
lagd inom IFO och arbete gallande Kaktus och Komet
som ar en del av ordinarie verksamhet i det forebyg-
gande arbetet pagar. Samverkan sker kontinuerligt uti-
fran Barn och ungas halsa dar samverkan mellan soci-
altjanst, skola och BUP ingar. Kommunens handlings-
plan for barn och ungas psykiska halsa ses Over och
revideras kontinuerligt dar bl.a. behov av férebyg-
gande insatser gors i samverkan av en sarskilt utsedd
arbetsgrupp. Ett viktigt omrade ar ungas héalsa kopplat
till skolresultat. All forskning visar pa att placerade
barn har en samre skolgang. En god skolgang ar en
skyddsfaktor varpad omradet ar viktigt att prioritera. Dia-
log sker fortsatt kring férutsattningar for att ev. starta
upp samarbetsmodellen SkolFam i Vanersborg. Arbe-
tet med Letterbox pagar via beviljade folkhalsomedel.
Letterbox ska stimulera barn till I1arande i att |&dsa och
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rakna och 6ka familjehemsféraldrarnas engagemang.
Vi har valt ut 19 barn som bor i vara "egna familjehem"
dvs dar vara familjehemssekreterare handleder famil-
jehemmen. Enhetschef vid vuxenenheten har regel-
bundna dialogméten och avstamningar med andra en-
hetschefer inom Fyrbodal, framst med Uddevalla och
Trollhattan. Utforarledet vid enheten erbjuder icke bi-
standsbeddmda "serviceinsatser" av olika slag. En-
heten har nu for forsta gangen genomfért gruppverk-
samheten "Klivet" med hélsoframjande inslag dar bl.a.
kost och ekonomi ingar. Den utvardering som gjorts
med deltagarna efterat visar pa att denna insats var
mycket uppskattad.

Inom VSU har projektet "Senior i Vbg" startats upp i
syfte att skapa halsoframjande aktiviteter for kommu-
nens seniorer och pa sa satt forsoka forlanga tiden till
nar man behoéver ha stdd och hjalp fran socialférvalt-
ningen genom bistandsbedémda insatser. Nytt arbets-
satt utvecklas ocksa i samverkan med kommunrehab
och bistandsenheten, som syftar till att hitta personer
som med information och arbets-terapeutisk intervent-
ion kan leva sjalvstandigt langre och pa sa satt inte be-
héver anséka om bistand. Detta bedrivs ocksa i pro-
jektform med start 1 april 2021(MEA projektet - mojlig-
het till egen aktivering). Effekter av arbetet kommer ut-
varderas under aret. Kommunrehab och hemtjanstens
enheter har ett ndra samarbete kring utbildningssats-
ning i rehabiliterande férhallningssétt och ADL
taxanomin. Har anvands ocksa samordningsteamens
motesstruktur for att kontinuerligt och i det dagliga
prata om rehabilitering och vardtagarens méjligheter
att fa vara sjalvstandig. Enhetscheferna har ocksa i
medarbetarsamtal fort dialog om malet och medarbe-
tarens roll och vad de behdver for att klara detta.

Vanersborgs kommun har under aren tagit emot ett
stort antal nyanlanda flyktingar. Det stora flertalet som
deltagit i arbetsférmedlingens etableringsprogram har
inte lyckats etablera sig pa arbetsmarknaden eller i
samhallet i stort. Andelen utrikesfédda hushall som
uppbar forsorjningsstdd har 6kat. En etablerings-en-
het formeras under 2021 inom AME. Enhetens upp-
drag ar att ta emot nyanlanda flyktingar, dels ge eta-
bleringsinsatser med tydlig inriktning pa arbetsmark-
naden till den grupp arbetsldsa med utomnordisk har-
komst som inte fatt tillrackligt med "rustainsatser” inom
etablerings-programmet. Arbetskonsulenter som ska
arbeta med inriktning etablering har rekryterats och i
oktober manad kommer samtliga medarbetare att vara
pa plats. Projektmedel har beviljats fran Lst avseende
insatsen "sprakfabriken for arbete och etablering", ett
program med olika aktiviteter som kommer att erbju-
das malgruppen. Detta insatspaket av tidiga etable-
ringsinsatser kommer att implementeras under hds-
ten. Pa sikt kommer verksamhetens arbete att bidra till
att minska behov av férsorjningsstod till malgruppen.

Uppnas delvis
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Inom férvaltningen sker arbete fortsatt inom férsorj-
ningsstod utifran tva huvudspar - sjalvférsorjning via
arbete/studier eller via socialférsakringssystemet. ASI
och IFO arbetar med det gemensamma uppdraget.
Enheterna ska ta fram synpunkter/tankar/forslag/idéer
kring forbattring av samverkan i syfte att utveckla och
forbattra forutsattningarna att hjalpa brukare mot sjalv-
forsorjning. De férslag som medarbetarna tar fram ska
sedan arbetas med i en arbetsgrupp inom enhet-
erna. Arbetet med att 6ka andelen som ansdker via e-
ansodkan pagar fortsatt for att minska tiden fér admi-
nistration och frigdra tid for aktivt férandringsarbete.
Malet for 2021 ar 70 % och det ar nu uppnatt.

Antal hushall som i snitt uppburit férsérjningsstéd un-
der perioden januari-juli &r 542 att jmf med 545 for pe-
rioden januari till april. Fér 2020 var snittet 515 hushall
per manad. Cirka 40 hushall med forsérjningsstod
overfordes fran ASI till IFO, sa kan vi inte se en 6kning
av antalet hushall i kommunen aven om kostnaderna
har 6kat nagot. Den 6kning av forsorjningsstodet bade
vad galler antalet hushall och kostnader som vi sett
under en ganska lang tid har fran och med april stabili-
serats. Under juli manad sag vi en minskning av bade
antalet hushall och kostnader jamfért med juli 2020.

ASI ska genom olika rusta- och matchainsatser bidra
till att arbetsldsa som uppbar férsorjningsstod blir sjalv-
forsorjande genom arbete eller studier. Under 2021
kommer vissa organisationsférandringar genomféras
inom AME for att méta behovet. De praktiska verksam-
heterna kommer att omvandlas till en utredningsenhet.
Bland annat har en arbetsterapeut rekryterats till en-
heten for att ge mer tyngd i arbetsformagebedémning-
arna. Detta leder deltagarna snabbare mot ratt insats,
samt tydliggor vilka forutsattningar och hjalpmedel som
behovs. Restriktioner pa grund av pagaende Coro-
napandemi medfor vissa begransningar i vilka rus-
tande aktiviteter som kan erbjudas inom AME och hos
externa arbetsgivare, men férhoppningsvis kan detta
andras under hdsten da restriktioner lattar. AME kom-
mer i samarbete med naringslivskontoret arrangera en
rekryteringsmassa i oktober/november. Det pagar
ocksa ett arbete mellan samtliga férvaltningar i kom-
munen gallande vilka insatser som kan genomféras for
att stddja personer att ga fran férsorjningsstod till
sysselsattning/studier/arbete. Utifran den insats som
genomforts gallande strandvardar i ett samarbete mel-
lan KS, SoC och Samh ses ett positivt resultat da fem
av sex sommarjobbare gatt vidare till studier eller ar-
bete.

Den mer specifika maluppfyllelsen lamnas vid bokslu-
tet da vi vet hur aret slutat, men var samlade prognos
sa har langt pa aret ar delvis maluppfyllelse.
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Uppnas delvis
Bistandsenheten och IFO samverkar i de arenden
bada parter ar berorda. SIP - samordnad individuell
plan, ar ett av verktygen i arbetet, samt den riktlinje for
samverkan som socialférvaltningen beslutat om. Sam-
verkansrutin har tagits fram avseende samverkan med
skola och 6vriga verksamheter inom socialférvalt-
ningen exklusive IFO dar det redan finns en rutin.
Denna kommer laggas in i ledningssystemet for syste-
matisk kvalitetsuppféljning och darefter implementeras.
Det pagar arbete gallande externa placeringar i vissa
individuella fall dar skolan behdver stéd for att elev
skall kunna ga kvar i skola pa hemmaplan. Det férvan-
tade resultatet styrs ocksa av vad gymnasieungdo-
marna i Vbg gor for val till gymnasiet (fria skolvalet).
Ett intensivt samarbete har pabdrjats under 2021 mel-
lan barn och ungdomsenheten samt rad och stéden-
heten inom IFO for att skapa hallbara rutiner, god kva-
litet, h6g samarbetsférmaga samt tillit i arbete och utfo-
rande. | snitt var 73,5 barn och unga familjehemspla-
cerade per manad under 2020, motsvarande siffra hit-
tills for 2021 ligger pa 75,3. | snitt var 5,7 barn och
unga placerade i HVB per manad under 2020 och mot-
svarande siffra hittills fér 2021 ar 6,7. Viktigt att notera
ar dock att under 2019 var snittet drygt 17 barn som
var HVB-placerade per manad under aret sa har kan vi
se ett mycket gott resultat av det arbete som genom-
forts. Bedomningen gors att det finns ett ndra samar-
bete inom férvaltningen och mellan forvaltningar samt
att detta kommer starkas an mer utifran de aktiviteter
for maluppfyllelse som ar framtagna. Prognos gallande
maluppfyllelse ar mellan delvis och uppnadd. Narmare
analys kommer goras vid bokslut.

® Uppnas

Under pandemin har samtliga enheter dar det varit
mojligt ur verksamhetssynpunkt, arbetat for att andelen
distansmoten ska 6ka med bibehallen kvalité och ratts-
sakerhet. Andelen resor har saledes minskat markant
och ersatts med digitala méten nar det bedémts 1amp-
ligt. Resor i hemtjansten planeras in i ett nytt plane-
ringssystem och enheterna har jobbat i ndra samar-
bete med centrala planerare for att skapa effektiva rut-
ter. Enhetschef avgor om bestket ska genomféras ga-
ende, med cykel eller bil. De besdk som kraver bil kan
vi inte paverka och de behdéver utféras. Malet bedéms
uppnas.
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Uppnas
Forvaltningens verksamhetsomrades samordnare for
tjanstebilar foljer den rutin som galler fér kommunens
tjanstebilar dar det ar mdjligt att ha el eller biodrivna
fordon i verksamheten. AME kommer under 2021 géra
en inventering av bilparken. Vid varje utbyte dkar par-
ken av biodrivna fordon. Nagra enheter noterar att an-
tal elstolpar inte ar tillracklig for att klara mer elbi-
lar. Prognos for maluppfyllelse ar att forvaltningen
kommer na malet.

Uppnas delvis
Nar det géller handlaggningstider och tid mellan beslut
och erbjudande om plats inom aldreboende eller bo-
stad med sarskild service enligt LSS har férvaltningen
en god service och prognos ar att vi ligger éver riks-
snitt for 2020 och vi ser samma trend for 2021 utifran
vara nyckeltal. Utifran bemoétande och hur vi upplevs i
de nationella brukarundersékningar som genomférs
har vi for 2020 goda resultat, och kring de delar vi ser
att vi behover forbattra oss finns pagaende aktiviteter
inom samtliga verksamhetsomraden. Som exempel
var rikssnittet 2020 fér "sammantaget ndjd med aldre-
boendet" pa 81 % och Vanersborgs sarskilda boenden
lag pa 83 %. Exempel pa aktiviteter ar kontaktteam,
systematiskt arbete med avvikelse-hantering, imple-
mentering av forvaltningens medarbetarprinciper och
bemoétandedeklarationer. Utifran att arets brukarunder-
sokningar kommer ske under oktober till december sa
kommer resultatet for 2021 publiceras preliminart juni
2022 vilket ar en forsening fran Socialstyrelsen mot
vad det brukar vara. Prognos fér maluppfylinad ar del-
vis da arbete pagar och vi invantar resultat fran kom-
mande brukarundersdkningar som denna gang blir for-
senat.

Uppnas delvis
Samtliga enhetschefer inom férvaltningen har ett nara
samarbete med ekonom och sin narmsta verksam-
hetschef gallande uppfdljning av ekonomi och sina
budgetférutsattningar. Arbete pagar under aret for att
bedriva en effektiv verksamhet inom ram. Metoder for
arbetet &r bl.a rutinen gallande hallbara scheman och
inom de enheter dar man starkt upp med viss dverta-
lighet for att klara all planerad ledighet inom en-
heten/klustret ser vi att antalet bestallda turer hos be-
manningsenheten minskat. Detta skapar en effektivare
verksamhet samtidigt som det ger en storre kontinuitet
for vara vard och omsorgstagare och en mer hallbar
arbetssituation fér medarbetare. Sarskilt boende forts-
atter omstallningen till ny budgetram utifran atgarder
infor 2020. Verksamheten har till stor del anpassat sig
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till den nya ramen, men arbetet har varit starkt paver-
kat av pandemin, varfor del kvarstar. Utmaningen for
sabo ar att inom ram klara organiseringen som heltid
som norm innebar. Malet ar att alla enheter inom for-
valtningen arbetar for en kostnadsmedvetenhet samt
ett helhetstank som leder till att alla resurser anvands
pa ett sa smart och kostnadseffektivt satt som mojligt
genom standiga forbattringar. Inom ASI ar en berak-
ningsmodul framtagen gallande att félja hur budget-
medlen fér arbetsmarknadsanstallningar nyttjas under
aret. Daglig verksamhet LSS ingar i en pilotverksam-
het tillsammans med enhetschef boende inom PSO
dar de inom ramen for hallbara schema ska hitta sam-
verkansmojligheter genom att nyttjia gemensamma
personalresurser inom bada verksamheterna. | januari
2021 startade samverkan mellan Slattergatans DV och
Tegelbruksvagen 230, vilket innebar att tva personal
fran gruppbostaden delar pa en tjanst pa Slattergatan.
Personalen arbetar hela sitt arbetspass pa DV och res-
terande tid pa boendet (dvs ca 1 kvall/vecka och
varannan helg). D& samarbetet fallit val ut kommer det
att férlangas aret ut for att sedan utvarderas. En effekt
av samarbetet ar ekonomisk vinst pa gruppbostaden
da det inte genererar nagon direkt overtalighet. For-
valtningen prognostiserar ett dverskott for aret baserat
pa statliga bidrag, vakant budget for aldreboende
Lunddala samt ett gediget genomfért arbete i verksam-
heterna.

Uppnas
Delar av arbetsprocess kopplat till myndighetsutdvning
inom IFO och bistandsenheten har digitaliserats. Info-
rande av digitala las och digitalt planeringssystem for
ordinart boende inkluderat hemtjanst, natt, larm, be-
manningsenhet och hemsjukvarden har skett. Forvalt-
ningen har slutfért implementering av digitala signe-
ringslistor for halso - och sjukvardsinsatser. Under
2021 kommer planering av e-tillsyn nattetid starta. For-
beredelse och implementering av framtidens vardin-
formationsmilj6é har startat. | vart nya avtal med Kost-
enheten for 2022 kommer en digital I6sning implemen-
teras vid bestallning av matportioner inom hemtjans-
ten. Digital teknik har kopts in till vara sarskilda boen-
den géllande smart-TV, Skype-utrustning samt digitala
surfplattor. Under varen har en direktupphandling av
digitala katter gjorts inom sarskilt boende aldre. Kat-
terna skapar varme, spinner samt ror pa sig nar man
gar forbi. Syftet med katterna ar att de ska anvandas
av vardtagare ute pa avdelningarna och syftet ar att
skapa trygghet och lugn samt ett sallskap fér dem som
bor hos oss. Vi ser en direkt effekt genom denna me-
tod i att behovsmedicinering minskat samt att oro i
stunder skingras. Inom IFO har vi inlett aret med att in-
fora tva ytterligare e-ansokningar; till familjeratten kan
man nu via e-ansdkan ansdka om samarbetssamtal
och man kan ocksa gora en intresseanmalan om man
onskar bli familjehem. Fortsatt arbete med e-ansék-
ningar av forsorjningsstéd pagar och malet fér 2021
var att na upp till att 70% av ansokningarna sker digi-
talt och malet ar natt. Férberedelser for dvergang fill
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verksamhetssystemet Journal Digital pagar. Verktyget
"Digitala samtal" inférs i arbetet kring de familjehems-
placerade barnen. Integrerat i tjansten finns en unik

funktion for sakra och lagliga videosamtal mellan per-
sonalen och brukaren. Med ett enkelt klick skapas ett

Vard & omsorg (dldre)

samtal som gor det enkelt att halla kontakten med bru- Aldreboende platser 371 371 371
karen aven pa distans. Alla i personalen har en egen Korttidsplatser 24 24 24
samtalsklient (kan liknas vid ett vant- och samtalsrum i Hemtjanst, utforda timmar 225855 146999 220 000
Iikngnd_e tjénsfcer) och kan ringa obegransat antal sam- Antal besok dagverksamhet 5987 4 247 7 500
tg_l till lsmaereglstrerade brykare. IFO planerar ocksa att Antal utskrivningsklara perso-
kbpa in tva nya moduler till verksamhetssystemet ner som aviserats i SAMSA 1484 1070 1500
Llfecgre som mOJI_|_ggor for béd_(_a k_ommunlnvéna_l_re och Hem fér vard och boende
myndigheter att géra orosanmalningar och ansok- (HVB)
ningar via e-tjanst bade avseende barn och vuxna som Antal varddagar, barn 0-21 &r 2471 1584 2100
innebar att dessa kommer rakt in i vart verksamhetssy- Antal varddagar, vuxna 396 142 180
stem. Detta innebar att farre personer hanter?r denna Antal varddagar, Familjghem 26867 19165 28000
t){p av kansliga h?ndllngar och pgdomsooqua nodvan- Personligt stéd och omsorg
digt med_ tqpke pa att vi undgr hosten paborjgr aorbgtet Antal boendebeslut enl. LSS 157 153 155
med att inféra digitala akter inom IFO. Det blir d& farre Antal boendebesiut anl SoL 39 21 22
handlingar som ska scannas in i vart verksamhetssy- A <
. . . . . Antal boendestédsbeslut SoL 104 101 101
stem vilket ger en hogre rattssakerhet och mindre han- —— -
terande av kansliga personuppgifter utanfor vart verk- ngr‘]' :g'g’ia”g“ga bostader 196 196 196
samhetssystem. Kopta externa platser 17 16 16
Personer med personlig assi-
stans, SFB P ? 43 45 45
Personer med personlig assi-
stans, LSS P ? 20 19 19
ﬁgtt’elll_g%slut daglig verksam- 170 176 180
Uppnas delvis Forsorjningsstod
For férvaltningen som helhet uppgar sjukfranvaron jan- Antal bidragshushall 887 758 840
juli till 11,14 % dér korttidsfranvaron uppgar till 4,1 %. Forsorjningsstod, mkr netto 50 35 52
Jmf statistik jan - mars 13,34% totala och kort 5.24 %. Flyktingverksamhet
Vi ser utifran detta att sjukfranvaron under aret ar i Antal mottagna Flyktingar 7 19 40
minskande. Snittet for kommunalt anstallda i Vaners- Antal mottagna ensamkom- 4 0 4
borgs kommun ar 10,6 % for 2020 och for riket 8,1 mande flyktingbarn
%. Jmf man 2019 och 2020 har sjukfranvaron Okat Arbete, sysselsattning och
bade i riket och i kommunen. Nar vi jmf oss med kom- integration
munerna i Trestadsomradet ligger vi i paritet med de Antal anvisade personer 710 451 750
Ovriga tvd kommunerna. Forvaltningens analys gal-
lande sjukfranvaron ar att den ar starkt paverkad av
pandemin dar de roller som har mojlighet att arbeta
hemma kan géra det med latta symptom, men det
stora flertalet i var forvaltning kan inte arbeta hemifran
utan korttidsfranvaro uppstar nar alla tar ansvar att
vara hemma vid minsta symptom. Vi har som forvalt-
ning och kommun en utmaning i att var sjukfranvaro ar
hoég och fortsatt arbete behdver paga for att minska Statsbidrag 1128 820 1258 752 77,3
detta. Hur det ser ut inom verksamhetsinriktningarna Ovr. intakter 93,0 956 964 62,0 64,9
skiljer sig at dar framférallt sarskilt boende och hem- S:a intakter 2058  177,6 2222 1372  142,2
tjanst har de hdgst redovisade talen och administrat- Personal 869,0 8869 8429 571,6  550,5
ionen de lagsta. Flertalet olika aktiviteter &r igang inom Omkostnader 3731 3281 3828 2421 2453
forvaltningen i syfte att pa sikt minska franvaron. Uti- Avskrivningar & 53 49 54 35 35
fran att vi ser att férvaltningens sjukfranvaro ar mins- internrénta ’ ' ’ ’ ’
kande bedéms prognos pa maluppfyllelse till delvis. S:a kostnad 12474 12199 12311 8172 7993
Nettokostnad 1041,6 10423 10089 680,0 657,1
Nettobudget 1042,3 10423 10132 6949 6657
Kommunstyrelsen har utformat férvantade resultat for Resultat 0,7 0 43 14,9 8,6

AME och de rapporteras direkt till Kommunstyrelsen.
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Namnd och admi-

. : 39,6 45,7 6,1 27,6 60
nistration

Aldreomsorg 502,2 512,8 10,6 3249 63
Individ och familje- 187,4 1686 -188 1224 73
omsorg

Personligt stéd och 252.9 2513 16 167.8 67
omsorg

Arbete, sysselséitt- 59,5 63,9 44 373 58
ning och integration

Netto 1041,6 1042,3 0,7 680,0 65

Periodiserat utfall per augusti redovisar ett dverskott
pa 14,9 mnkr. Overskottet férklaras framst av olika
statsbidrag till aldreomsorgen, ersattning for sjukldne-
kostnader, Covid-19 ersattning for 2020 samt andra
statsbidrag som harrér till 2020 och slutredovisats un-
der varen. Samtidigt paverkas resultatet negativt av
kostnader kopplade till Covid-19 samt hdgre sjukléner.

Arsprognos for socialndmnden beréknas redovisa
overskott pa 0,7 mnkr. Prognosen innehaller diverse
statsbidrag och framst da 17,5 mnkr (sakerstélla en
god vard och omsorg om aldre). Pagaende pandemi
fortsatter att pragla verksamheterna och aven ekono-
min i form av hogre kostnader och oséakerhet kring
kostnadsutvecklingen. Forklaringar till avvikelsen redo-
visas under respektive verksamhets avsnitt nedan.

Verksamheterna beraknas redovisa éverskott pa 6,1
mnkr. Overskott redovisas fér blockhyror 2,1 mnkr, va-
kanser 1,6 mnkr, statsbidrag (2020) kopplade till Co-
vid-19 3,2 mnkr, férfogandemedel 2,3 mnkr samt fard-
tjanst 1,4 mnkr. Underskott redovisas for IT pa

3,9 mnkr.

Verksamheterna beraknas redovisa overskott pa

10,6 mnkr inklusive beraknat éverskott pa 14,0 mnkr
fran statsbidrag for att sakerstélla en god vard och om-
sorg om aldre. | prognosen ligger en berdknad kostnad
pa 10,0 mnkr till ABVB for nedskrivningar i fastigheter.

Verksamheten berdknas ga med 2,0 mnkr i underskott.

Orsaken till underskottet beror till storsta del pa ékade
personalkostnader som en foljd av 6kat antal vardta-
gare. Varje vardtagare genererar utdver insatstiden
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kringkostnader som tex resor, administrativt arbete och
kontaktmannaskap.

Verksamheten prognostiserar 6verskott pa 4,5 mnkr
for aret.

Overskott beror till stérsta del pa vilande budget for
Lunddala boende med 10,8 mnkr samt éverskott for
blockhyror med 1,5 mnkr. Detta 6verskott reduceras av
underskott for specialarende pa 2,6 mnkr samt ett
avancerat vardarende pa 6,8 mnkr.

Verksamheterna beraknas redovisa 6verskott pa
4,1 mnkr.

Gemensam verksamhet, dar avgiftshandlaggarna re-
dovisas, berdknas dverskrida budget med 0,3 mnkr
kopplat till personal. Bistandsenheten och beman-
ningen redovisar 6verskott pa 1,1 mnkr vilket ar en
foljd av ersattning for sjukléner samt Iagre kostnader
for personal inom bemanningen.

Hemsjukvarden redovisar 6verskott pa 0,8 mnkr och
detta harror fran personal samt 6kade intakter. Dag-
verksamhet prognostiserar ett dverskott pa 1,1 mnkr,
vilket beror pa Corona, da man inte behovt ersatta
franvarande personal da grupperna varit mindre an
vanligt. Kommunrehab redovisar éverskott pa 1,1 mnkr
kopplat till vakanser.

Korttidsboendena beraknas éverskrida budget med
0,5 mnkr. Resultatet ar en foljd av svarigheter att bed-
riva vaxelvarden inom den personalbudget som redu-
cerades infor 2020.

Verksamheterna beraknas redovisa ett underskott pa
18,8 mnkr.

Barn- och ungdomsvard prognostiserar ett underskott
pa 7,4 mnkr dar 2,5 mnkr férklaras av underskott for
barn och unga i familjehemsplaceringar samt 5,3 mnkr
i underskott for barn och unga i HVB placeringar.

Rad och stdéd samt vuxenvard redovisar dverskott pa
5,0 mnkr dar 1,6 mnkr motsvarar 6verskott for minskat
behov av externa placeringar. Ovrigt éverskott ar ej
forbrukade medel samt vakanser inom personalgrup-
perna.

Forsorjningsstdd forvantas gora underskott pa
18,6 mnkr dar 18,1 mnkr av dessa harror till utbetalt
forsorjningsstod.
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Verksamheterna beraknas redovisa underskott pa
1,6 mnkr.

Externa placeringar LSS och Sol berdknas redovisa
underskott pa 12,2 mnkr. Orsaken till underskottet ar
att [lBmpliga boenden inte kunnat erbjudas i egen regi
samt att ungdomar med behov av boendestdd studerar
pa annan ort.

Gemensamt PSO beraknas redovisa Overskott pa
1,1 mnkr. Overskottet férklaras av forfogandemedel
som ligger budgeterade under verksamhetschef.

Ledsagning och kontaktpersoner beraknas redovisa
Overskott pa 1,0 mnkr beroende pa farre beslut genom
andrade vagledande dokument. Korttidsvistelse- och
korttidstillsyn berdknas redovisa 6verskott med

2,0 mnkr vilket beror pa vakanser och effektivare re-
sursanvandning pa nya Lindbacken.

Boende LSS i egen regi beraknas redovisa 6verskott
pa 2,4 mnkr vilket framst férklaras av vakanta platser
och dar enheter stallt om resurserna efter behoven.

Socialpsykiatrin berdknas redovisa ett 6verskott pa
1,3 mnkr, éverskottet férklaras av effektivare anvand-
ning av resurserna samt minskade vikariekostnader
kopplat till detta.

Personlig assistans beraknas redovisa 6verskott pa
2,8 mnkr vilket forklaras av farre beslut an budgeterat.

Verksamheterna beraknas redovisa éverskott pa 4,4
mnkr.

Arbetsmarknadsenheten beraknas lamna éverskott pa
3,1 mnkr. 0,9 mnkr ar ej tillsatta tjanster under forsta
delen av aret, 1,0 mnkr &r 6kade intékter kopplat till
anstallningar, varav 0,5 mnkr fran 2020. 1,2 mnkr ar
lagre kostnader for Arbetsmarknadsanstaliningar, da
det under pandemin har varit svarare att fa ut personer
i anstallning.

Daglig verksamhet prognosticerar éverskott pa
0,2 mnkr kopplat till sjukléneersattning.

Flyktingverksamheten prognostiserar ett overskott pa
1,0 mnkr. Overskottet ar kopplat till hégre schabloner-
sattning, lagre kostnader &n beraknat for stdngning av
boende, samt anvédndande av familjehem istallet for
kopta platser fér ensamkommande barn. Overskottet
reduceras med 1,2 mnkr i lagre intakter an beraknat
for boende till nyanlanda dar ett stort antal Iagenheter
star tomma och saknar intakt.
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Forvaltningen prognosticerar ett éverskott pa 0,7 mnkr.
Beraknat 6verskott beror pa diverse statsbidrag kopp-

lade till aldreomsorg samt statsbidrag kopplade till Co-
vid-19.

De enskilt storsta underskotten harror till forsérjnings-
stdd inom IFO, externt kdpta platser inom PSO, samt
avancerad sjukhusanknuten "hemsjukvard”. Forvalt-
ningen féljer noga utvecklingen inom alla verksam-
heter. Flertalet enheter redovisar budget i balans och
dar underskott aviserats pagar arbete for att minimera
eventuellt underskott. Underskotten harror till beslut
som enskilda erhallit utifran bestammelser i den lag-
stifthning som styr manniskors ratt till insats. Vid resurs-
brist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myn-
dighetskrav prioriteras.

Forvaltningen arbetar fortsatt utifran de atgardsforslag
som beslutades infor budgetaret 2020 samt for att im-
plementera ny organisering utifran de medel som till-
forts ndmnden infér 2021.

Samtliga atgarder som pagar ger ekonomisk effekt till
del, men arbetet fortgar for att fullt ut na malet. Vi ser
att verksamheten till viss del fatt ett kvalitativt tapp i
nagra delar kopplat till nationella jamférelser och detta
arbetar férvaltningen med att atgarda genom aktiviteter
samt genom vidare analyser.

For att na en hallbart kvalitativ och effektiv forvaltning
pagar flertalet aktiviteter;

- Arbete med atgardsforlag enligt beslut i KF for
2020 fortsatter implementeras.

- Aktivt arbete med att sanka sjukfranvaron
inom samtliga verksamhetsinriktningar. Detta
arbete forsvaras till del av effekterna av pan-
demin.

- Hallbara scheman inom fem av férvaltningens
sju verksamhetsinriktningar.

- Forebyggande arbete inom samtliga avdel-
ningar. Projekt halsoframjande arbete inom
aldreomsorgen genom senior i Vbg.

- Avtal med serviceenheten inom Samhalls-
byggnadsférvaltningen sedan maj 2020 gal-
lande utférande av insatsen stad inom hem-
tjansten.

- Beslutad handlingsplan utefter genomférd ex-
tern genomlysning gallande vad det kommer
sig att Vanersborgs kommun i jamférelse med
jamférbara kommuner har fler personer 65+
med bistdndsbeddémda insatser, samt genom-
lysning av planering och uppfdljning av hem-
tjanst.

- Optimal planering inom hemtjansten samt ar-
bete med att se dver effektiviteten inom sar-
skilda boende aldre.
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- Aktiviteter kopplade till systematiskt kvalitets-
arbete och nationella jamférelser avseende
kvalité, bemoétande och service.

- Aktiviteter och planering for aktiviteter kopp-
lade till statliga bidrag

Kommunstyrelsen ar évergripande ansvarig for arbets-
marknad- och integrationsfragorna i kommunen. Soci-
alndmnd med forvaltning ar utférare av dessa. Utifran
detta bar vi kostnaderna som uppstar utifran de sam-
halleliga utmaningar som finns utifran arbetsloshet,
samt kostnadsdvervaltringar som uppstar genom att
andra huvudman har férandrat sina arbetssatt och ni-
vaer pa bidrag.

Nar det galler den del av den avancerade sjukvarden,
som foérvaltningen bedémer inte med sjalvklarhet ska
finansieras av kommunen som huvudman foérs vidare
samtal i samband med revidering av halso- och sjuk-
vardsavtalet. | omstallningen till ndra vard arbetar dock
forvaltningen val utifran den tankta inrikiningen, men
samtal gallande vem som ska bekosta vad behdéver
fortsatt ske.
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Forvaltningen befinner sig, liksom évriga i pandemin
varfor 2021 fortsatt ar ett ar som ar svarare att analy-
sera. Vi har extra kostnader kopplat till pandemin som
vi till del far statsbidrag for.

Inventarier 5,0 9,3 4,3 1,5

2021 ars investeringsbudget ar 9,3 mnkr. Total inve-
steringskostnad for aret beraknas till 5,0 mnkr.

Dom investeringar som har skett galler rehabutrustning
samt nya mobler och kontorsutrustning.
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Ordférande: Madeleine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

| varje kommun maste det enligt lag finnas en overfor-
myndare eller éverformyndarnamnd. | Vanersborgs
kommun finns en éverfdrmyndarnamnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
férmyndare, gode man och férvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i samhallet,
d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller liknande har
en god man eller férvaltare férordnad for sig.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

® Uppnas
Enligt radande granskningsinstruktion djupgranskas
samtliga arsrakningar.

[ Uppnas

Overférmyndarnamnden har minskat sina kostnader
for inkdp av kopieringspapper samt utskriftskostnader
med 38,1 % nar en jamforelse sker utifran samma tid-
punkt foregaende ar. Det ar framforallt utskriftskostna-
derna som har minskat vid jamforelsen, dels da éver-
féormyndarnamnden vidtar atgarder for att minimera ut-
skriftsfrekvensen, men ocksa dels for att dverformyn-
darndmnden vid samma tidpunkt foregaende ar

hade granskat fler arsrakningar, vilket ocksa innebar
att mer handlingar kopierades och skrevs ut.

¢ Uppnas

Overférmyndarnamndens kansli erbjuder alla nya stéll-
foretradare samt personer som anmaler intresse for att
ata sig uppdrag en introduktionsutbildning.

Uppnas delvis
Overférmyndarnamndens kansli kommer férst under
hosten/vinter 2021 ha utrymme for att erbjuda intro-
duktionsutbildning avseende arsrakningar. Det ar i
dagslaget svart att bedéma huruvida malet kommer
uppfyllas da det beror pa vilken arbetsbelastning éver-
féormyndarnamndens kansli har vid aktuell tidpunkt.
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Overférmyndarndmnden saknar personalansvar.

Overférmyndarndmnden saknar personalansvar.

Statsbidrag 0,1 0,0 0,2 0,1 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a intékter 0,1 0,0 0,2 0,1 0,0
Personal 4,5 50 1,8 3,1 63
Omkostnader 0,8 0,5 3,1 0,2 49
puskaiyingar & 0,0 0,0 0,0 00 117
S:a kostnader 53 5,5 4,9 3,3 62
Nettokostnad 5,2 55 4,7 3,2 59
Nettobudget 55 55 54 3,6 67
Budgetdiff 0,3 0,0 0,7 0,4

Augusti manads resultat visade ett dverskott pa

0,4 mnkr. Anledningen var till stérsta del lagre perso-
nalkostnader pa grund av sjukskrivningar och da
namnden under aret inte tagit hjalp av timanstallda.
Overskottet berodde ocksa pa hogre intakter an bud-
geterat pa 0,1 mnkr som namnden erhallit fér ensam-
kommande barn. Jamfért med samma tidpunkt forega-
ende ar visade ar 2021 pa ett nagot hogre dverskott.
Utdver sjukskrivingar berodde detta pa att ett storre
antal arsrakningar granskats och arvoderats vid
samma tidpunkt féregaende ar, vilket innebar mer
kostnader for verksamheten. Namnden kdper admi-
nistrativa tjanster av kommunkansliet, tjansterna foérde-
las numera direkt i Idnesystemet och bokférs under
personalkostnader, tidigare bokfoért under omkostna-
der.Totalt prognostiseras ett dverskott pa 0,3 mnkr for
helaret 2021 vilket inkluderar kostnader for nytt aren-
dehanteringssystem. Som namnts ovan beror aven det
prognostiserade ¢verskottet pa lagre personalkostna-
der samt hogre intdkter an budgeterat.

En viss osakerhet finns fortfarande i helarsprognosen
da namnden annu inte granskat klart och arvoderat
samtliga arsrakningar. Ungefar 15 % av arsrakning-
arna har fortfarande inte granskats. Vad arvodeskost-
naderna for stallforetraddarna slutligen kommer bli ar
darfor idag svar att prognostisera och kan komma att
paverka nuvarande prognos. Utdver detta ar det aven
fortfarande oklart vad upphandlingen av ett nytt aren-
dehanteringssystem kommer kosta, vilket ocksa kan
komma att paverka prognosen.

0,3
0,0
0,3
1,5
2,1
0,0
3,6
3,3
3,6
0,3
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Bolagen

AB Vanersborgsbostader

Ordférande: Jorgen Hellman (S)
Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)
VD: Gunnar Johansson

Boksluts- Bokslut

Utfall Utfall aug

FEENEL G prognos 2020

aug 2021 2020

Verksamhetens intakter 282 333 293 905 186 959 180 854
Verksamhetens kostnader -191 022 -181177 -114 294 -103 409
Avskrivningar -61421 -77 260 -40 432 -38 654
Verksamhetens nettoresultat 29890 35468 32233 38 791
Finansnetto -13656 -17 652 -8 283 -12 800
Resultat fore extraordindra poster 16234 17 816 23 949 25991
Dispositioner och skatt -3 344 -3242 0 0
Periodens/Arets resultat 12890 14574 23 949 25 991
Augusti  Augusti  Bokslut

Balansrakning 2021 2020 2020

Anlaggningstillgangar 1934056 1917739 1924859
Omsattningstillgangar 73 658 72 086 72 259
S:a tillgangar 2007714 1989825 1997118
Eget kapital 233 998 221 466 210 049
Avséttningar 28 699 25 457 28 699
Skulder 1745016 1742903 1758371
S:a eget kapital, avséattning & skulder 2007714 1989825 1997118

Verksamhetsbeskrivning

AB Vanersborgsbostader startade sin operativa verk-
samhet 1995, fran att tidigare bedrivits i stiftelseform
sedan 1947.

Bolaget har pa bolagsstamman den 7 maj 2014 fatt
nya agardirektiv och beslutat om ny bolagsordning. |
bolagsordningen anges numera tydligt att bolaget skall
drivas enligt affarsmassiga principer vilket ar i linje
med Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag. Bolaget skall bland annat langsiktigt
efterstrava en soliditet pa 20 % och efterstrava en av-
kastning pa 4 % av eget kapital.

Pandemin har haft en begransad paverkan pa var
verksamhet under 1:a delen av 2021. | stallet har 6ver-
klaganden férsenat vara projekt. Vi hade raknat med
byggstart av Elisabeths Port (Haren) 79 lagenheter i
slutet av 2020. Pa grund av att bygglovet 6verklagades
har projektet forsenats och byggstarten blev i stallet
under augusti 2021. Parallellt har
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projektering av Lunddala aldreboende (Metallurgen 6)
startats med en om och nybyggnation av 44 platser i
sarskilt boende at socialférvaltningen. Bade detaljplan
och bygglov dverklagades. Byggstarten i detta projekt
blir under september 2021. Bade Elisabeths Port och
Lunddala beréknas sta klart i bérjan av sommaren
2023. En omfattande stamrenovering har paborjats av
Pionen 8 Det ar 36 lagenheter som ska renoveras. Pa
grund av pandemin och da merparten av lagenheterna
ar sma (30 st 1rok) skots byggstarten fram 1 ar. For
samtliga vara projekt finns en viss osakerhet gallande
prisokningar och materialtillgang. Arbete med detalj-
planen i kvarteret Penséen har fortsatt. Har ar det yt-
terligare miljdutredningar som ska genomforas.

Under forsta halvaret har det varit en mycket god efter-
fragan pa lagenheter i samtliga vara kvarter. Det sak-
nades intakter fran 16 lagenheter per den 15 augusti
2021. Motsvarande siffra 2020 var 24st. Merparten av
vakanserna ar lagenheter som stalls i samband med
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Bolagen

renovering. Fram till 2021-08-31 skedde 269 (229) av-
flyttningar vilket ger en omflyttningsfrekvens pa 9,0% Investeringar

(7.7%) Arets investeringar uppgar hittills till 51 mnkr. De
storsta projekten ar nyproduktion pa Elisabeths Port
och Lunddala samt omfattande badrumsrenoveringar i

Ekonomiskt utfall och prognos peri- flera kvarter.

oden

Foretagets rorelseresultat &r samre an motsvarande Totala nettoinvesteringar for 2021 berdknas uppga till
period forra aret, men tack vare lagre rantekostnader 186 mnkr jamfort med budgeterade investeringar pa
ar anda det totala resultatet i princip oférandrat. 250 mnkr. Skillnaden beror framforallt pa att ytterligare
Samma trend kan ses for helaret 2021 dar resultat fore forvarv och byggnation pa Holméangs Hage har skjutits
skatt férvantas bli i paritet med 2020 och i linje med upp tills vidare.

arets budget.
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Fastighets AB Vanersborg
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Bengt-Ake Andersson

Boksluts- Bokslut Utfall Utfall
Resultatrdkning prognos 2020 aug 2021 aug 2020
Verksamhetens intdkter 8 300 7 631 5539 5084
Verksamhetens kostnader -3 742 -3 299 -1 406 -2 193
Avskrivningar -3 057 -3 027 -2 033 -1926
Verksamhetens nettoresultat 1501 1305 2099 965
Finansnetto -293 -303 -107 -202
Resultat fore extraordindra poster 1208 1001 1992 763
Dispositioner och skatt 0 -901 0 0
Periodens/Arets resultat 1208 99 1992 763

Augusti Augusti Bokslut

Balansrakning 2021 2020 2020

Anlaggningstillgangar 55753 58 881 57 786
Omsattningstillgangar 18 096 12 183 13 409
S:a tillgangar 73 848 71 064 71195
Eget kapital 26 965 25637 24 973
Avséattningar 7 196 6 551 7196
Skulder 39 687 38 876 39 026
S:a eget kapital, avséattning & skulder 73 848 71 064 71195

Verksamhetsbeskrivning

Ar 1963 forvarvade davarande Vanersborgs stad
samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB.

Bolaget, som 1987 andrade namn till Fastighets AB
Vanersborg, har som uppgift att uppféra byggnader, att
forvalta fast och 16s egendom samt darmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska iaktta kommunallagens lokali-
seringsprincip.

Kommunens agardirektiv innebar att bolaget ska inta
en tydligare och mer offensiv roll i utvecklingen av Va-
nersborgs kommuns naringsliv.

Bolaget ager for narvarande sex fastigheter.

Spridningen av coronaviruset har fortsatt paverkan pa
bolagets verksamhet. Hyresrabatter har dock inte Iam-
nats till hyresgasterna. Planerade reparations- och un-
derhallsarbeten pa fastigheterna har inte kunnat utfo-
ras eftersom hyresgasterna valt att avvakta tills att vi-
ruslaget forbattrats.
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Dock har en del planering for kommande insatser ge-
nomforts samt att I6pande reparationer/akuta atgarder
utforts i de fall detta har kunnat ske pa ett smittsakert
satt., se nedanstdende sammanstallning.

Hunneberg 1:7 (Bergagarden). Planering av kom-
mande insatser har utforts.

Briggen 8. Forfragan har uppréattats for upphandling av
utvandiga underhallsarbeten under 2022.

Bruket 7. Underhall av utvandiga dagvattenledningar
har utforts for att minimera 6éversvamningsrisken.

Hunneberg 1:4 och Hunneberg 1:7. Projektering har
genomforts for kostnadsberékning av alternativa VA
system. Utvandiga takarbeten har upphandlats. Slatter
av angar har genomférts. For Hunneberg 1:4 har pro-
jektering och upphandling av brandlarmsystem skett.
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Bolagen

Ingenjéren 7 & 8. Stora vattenmangder i kommunens
VA-nat till fljd av mycket regnande har orsakat éver-
svamning i kdllare. Anmalan har gjorts till VA-verket for
kartlaggning av utvandiga VA ledningar. Detta for att
minska risken for dversvamning i produktionslokaler.
Markarbeten har upphandlats avseende forbattring av
asfaltbelaggningen for att klara tunga fordon.

Kordan 3. Ny belysning har upphandlats for byte fill
energieffektiv ledbelysning inom terminalbyggnad och
stolpbelysning vid parkering.

Vanersborgs kommun
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Ekonomiskt utfall och prognos peri-
oden

Bolagets omsattning har 6kat jamfért med motsva-
rande period féregaende ar beroende pa forvarvet av
fastigheten Hunneberg 1:7. Den pagaende pandemin
har medfort att planerat underhall inte kunnat genom-
foras som tankt, vilket gor att fastighetskostnaderna ar
betydligt lagre an for motsvarande period féregaende
ar. Sammantaget har detta haft en positiv paverkan pa
periodens resultat. Resultatet berdknas dock sjunka
mot arsslut i takt med att senarelagt underhall m.m.
genomférs.

Investeringar
Inga investeringar har genomforts under perioden.
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Kunskapsforbundet Vast
Ordférande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Henrik Josten (M)
Forbundsdirektor: Johan Olofson

Bokslut
2020

Utfall
aug 2021

Utfall
aug 2020

Boksluts-
prognos

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 701 688 666 531 465746 443 838
Verksamhetens kostnader -693594 -653885 -454 028 -418769
Avskrivningar -5 396 -4 539 -3 586 -2 882
Verksamhetens nettoresultat 2698 8107 8132 22 188
Finansnetto -484 -576 -336 -427
Resultat fore extraordinéra poster 2214 7 531 7796 21761
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 2214 7 531 7 796 21761

Balansrikning Augusti Augusti Bokslut
2021 2020 2020

Anlaggningstillgangar 23 965 20 186 23739
Omsattningstillgangar 176 348 230 334 174 480
S:a tillgangar 200 312 250 520 198 220
Eget kapital 23 409 29 842 15612
Avsattningar 29 602 25499 25293
Skulder 147 302 195179 157 314
S:a eget kapital, avséattning & skulder 200 312 250 520 198 220

sasom yrkesutbildningar fér vuxna, yrkeshdgskoleut-
bildningar (YH) och larlingsutbildningar.
Kunskapsférbundets vision ar den dvergripande led-
stjarnan och anger fardriktningen och ambitionsnivan
for hela organisationen.

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsférbundet ansvarar for Birger Sjoberggymna-
siet, Magnus Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymna-
siet samt vuxenutbildningen i Vanersborg och Trollhat-
tan. Med 2 700 elever pa gymnasiet och mer én 2 500
elever som studerar inom vuxenutbildningen ar vi en
av Vastsveriges storsta utbildnings-producenter. Cirka

"En dromfabrik dar alla vaxer och kanner framtidslust.”
For att na dit arbetar forbundet med tre mal:

700 personer ar anstallda i forbundet och ytterst an-
svarig ar en politisk direktion med 14 ledaméter och 14
ersattare fran medlemskommunerna.
Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och
nagra program finns i bade Trollhattan och Vaners-
borg. Gymnasie-sérskolan finns pa Magnus Abergs-
gymnasiet. Vuxenutbildningen finns i Vanerparken i
Vanersborg och pa Nils Ericsonsskolan i Trollhattan.
Vuxenutbildningens skolformer:

-Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)

-Gymnasial vuxenutbildning (Gyvux)

-Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)

-Sarskild utbildning fér vuxna

Utbver detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsut-
bildningar och utbildningar som beviljats statsbidrag,
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1.Alla elever ska na alla mal

Eleverna ska na de nationella malen for utbildningen i
storre utstrackning och i hdgre grad. Skillnaderna i
maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbild-
ningar, skolhus och elevgrupper ska minska.

Ett satt att bedéma Kunskapsférbundets kvalitet ar att
jamféra elevernas resultat med snittet i riket och andra
jamférbara kommuner.

Gymnasieskolan 2020
Kunskapsforbundet ligger nagot (0,4 procentenheter)
under snittet for riket gallande mattet genomsnittlig be-
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tygspoang, vilket ar oférandrat sedan 2019. Saval yr-
kesprogrammens resultat som de hégskoleférbered-
ande programmens resultat ligger nagot lagre an riket.
Kunskapsforbundet ligger 4,2 procentenheter under
snittet for riket gallande mattet examensandelar. Lik-
vardigheten mellan programtypernas examensandelar
ar god. Det totala resultatet ar en férbattring (med 1,9
procentenheter) sedan 2019.

Vuxenutbildningen 2019

For de tre jamforbara kurserna pa grundlaggande niva
varierar resultaten i jamforelsen. Kunskapsférbundet
ligger lagre (med 12 och 6 procentenheter) an riket pa
tva kurser och hogre pa en (med 5 procentenheter).
2018 hade Kunskapsforbundet Iagre resultat i alla tre
jamforbara kurser pa grundlaggande niva.
*Kunskapsforbundet elever pa gymnasiala kurser
lyckas battre (mellan fem och elva procentenheter) an
riket pa atta jamférbara kurser. 2018 hade Kunskaps-
foérbundet battre resultat i fem av atta jamfoérbara kur-
sefr.

Kunskapsférbundet ligger nara rikets genomstrém-
ningstider for de olika Sfi-kurserna (mellan noll och
fem veckor i differenser at bada hallen), undantaget
kurserna 1A och 1B dar differenserna ar stora (35 re-
spektive 18 veckor langre i Kunskapsforbundet). Ge-
nomstréomningstiderna har 6kat for samtliga kurser i
jamforelse mot 2018 men narheten till rikets resultat ar
bibehéllen.

| ett forsok att beddma Kunskapsforbundets kvalitet
avseende de mal som inte ar rena kunskapsmal ge-
nomfér Kunskapsfoérbundet varje ar en elevenkat.
Resultaten fran 2021 ars Elevenkat visar att en stor
majoritet av de kunskapsférbundselever som besvarat
enkaten trivs bra, ar trygga och anser att Kunskapsfor-
bundet bjuder dem goda foérutsattningar att lyckas med
sina studier. Eleverna pa vuxenutbildningen ar, liksom
tidigare ar, generellt sett mer positiva i sina svar an
vad gymnasieeleverna ar, dock ger bada grupperna ut-
bildningen hdga betyg totalt sett. Liksom tidigare ar ar
eleverna pa Gymnasiesarskolan och Sarskild utbild-
ning fér vuxna allra noéjdast. Gymnasieeleverna svarar
mer positivt pa 12 av 45 pastdenden och mer negativt
pa 33 i ar an 2020, medan vuxenutbildningens elever
svarar mer positivt pa 22 av 39 och mer negativt i 17
pastaenden.

Till féljd av pandemin har undervisningen skolaret
2020/2021 till stora delar bedrivits pa distans. Det har
inverkat mer negativt pd gymnasieelevernas skolupp-
levelse an pa vuxenelevernas. Bada grupperna har
upplevt en forbattrad studiero men ett férsamrat infly-
tande 6ver undervisningen och en minskad gladje éver
att ga i skolan.

| jAmforelse med riket ger eleverna i férbundet sin ut-
bildning battre resultat pa 40 av 44 jamfoérbara pasta-
enden. Det ar en vantad marginell férsamring sedan

2020 da eleverna var mer positiva i 43 av 44 fall.

Vanersborgs kommun

Kunskapsférbundets elever ska, oavsett vilken utbild-
ning de gar och vilka utmaningar for larande och ut-
veckling de kan méta, na de nationella malen for sin
utbildning. Forst da kan Kunskapsforbundet havda att
malen ar uppnadda och kvaliteten tillrackligt bra. | rea-
liteten innebar detta att Kunskapsférbundet standigt
maste forbattra resultaten och successivt narma sig en
total maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis nar Kunskapsfoérbundet inte till-
fullo sina, eller statens, uppsatta mal for elevernas
kunskapsresultat. Dessa har inte i alla avseenden for-
battrats fran aret innan.

Resultaten fran 2021 ars Elevenkat ar dock att be-
trakta som mycket positiva i jamforelse med rikets re-
sultat och med hansyn tagen till de speciella omstan-
digheterna. Maluppfyllelsen fér mal andra @n kun-
skapsresultat bedéms darfor som god.

2.En attraktiv utbildningsaktor

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumarke
och vara det sjélvklara valet for gymnasie- och vuxen-
utbildning i Trollh&ttan och Vanersborg.

Vad galler intresset for att soka vara gymnasieutbild-
ningar bedémer vi, utifran siffrorna fran preliminaran-
tagningen i februari, att antalet férstahandsstkande
dkar nagot jamfort med féregaende ar. Arets elevenkét
visar liksom tidigare ar att en klar majoritet av eleverna
ar néjda med sin utbildning, att de kan rekommendera
den och att den kanns relevant for det som de vill gora
i framtiden. Vuxenutbildningens resultat ligger lite lagre
an tidigare ar.

3.En effektiv organisation

Kunskapsforbundets resurser ska anvandas sa effek-
tivt som mojligt for att bidra till att fylla forbundets syfte
och na det 6vergripande malet att alla elever ska n&
alla mal.

Kostnaderna for elever som valjer andra kommuner el-
ler friskolor beraknas ¢ka under flera ar framéver. For
att inte Kunskapsférbundet ska behdva minska budge-
ten for det egna gymnasiet har medlemskommunerna
tilldelat férbundet 15 mnkr i ramdkning fran 2021 och
framat. Under ett par &r har Magnus Abergsgymnasiet
byggts om i flera etapper och under sommaren blev
den sista etappen fardig. Under sommaren har vuxen-
utbildningen flyttat fran Trollhattan till Vanersborg och i
host ar all vuxenutbildning, férutom vissa yrkesutbild-
ningar och den sarskilda utbildningen fér vuxna, sam-
lad i Vanerparken.
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Ekonomiskt utfall och prognos peri-

oden

Arets prognos beraknas till ett dverskott pa 2 214 tkr.
Aven i &r ar det svart att géra prognoser och det finns
en stor osakerhet. Vi har rdknat med att distansunder-
visningen upphor och verksamheterna bedrivs som
vanligt under hosten.

Vanersborgs kommun
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Verksamheterna visar per den 30 augusti ett dverskott
pa 6 283 tkr och vi raknar med att 6verskottet kommer
minska i takt med att kostnaderna 6kar och atergar till
budgeterade nivaer under hosten.

Investeringar

Hittills i ar har férbundet investerat for 3 811 tkr. M6b-
ler och annan utrustning har képts till Magnus Abergs-
gymnasiet i samband med ombyggnationen.

| p—
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Hunnebergs Kungajakt och Viltmuseum AB
Ordférande: Kent Javette (S)

Vice ordférande: Helge Kneese (KD)

VD:

Resultatriakning Boksluts- Bokslut  Utfall Utfall
prognos 2020 aug 2021 aug 2020
Verksamhetens intakter 4 037 4 204 2816 2793
Verksamhetens kostnader -3 164 -5 755 -1 950 -2716
Avskrivningar -40 -37 0 0
Verksamhetens nettoresultat 833 -1 588 866 77
Finansnetto 0 0 0 -1
Resultat fore extraordinadra poster 833 -1 588 866 77
Dispositioner och skatt 0 241 0 0
Periodens/Arets resultat 833 -1 347 866 77

Balansrikning Augusti Augusti Bokslut
2021 2020 2020

Anlaggningstillgangar 86 124 86
Omsattningstillgangar 3191 2573 2767
S:a tillgangar 3277 2697 2853
Eget kapital 2321 1379 1455
Avsattningar 6 247 6
Skulder 951 1072 1393
S:a eget kapital, avsattning & skulder 3277 2697 2853

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets priméra uppgift bestar i att driva verksam-
heten pa Kungajaktmuseet Algens Berg, Hunneberg.

Bolaget skall bedriva musei-, frilufts och turistverksam-
het. Verksamheten syftar i forsta hand till att hja den
turistiska attraktionskraften i regionen samt 6ka om-
sattningen i besdksnaringen. Férutom bolagets pri-
mara uppgift — att driva verksamheten pa Kungajakt-
museet Algens Berg — s& erbjuds aktiviteter utomhus,
skollovsverksamhet, uthyrning, arrangemang, samt
guidade naturupplevelser.

Museet utgor idag en knutpunkt for de verksamheter
som bedrivs pa och kring bergen och verkar som ett
informationscenter for destination Ekopark Halle- Hun-
neberg.

Verksamheten har bedrivits enligt Folkhdlsomyndighet-
ens rekommendationer och Vanersborgs kommuns
riktlinjer. Verksamheten har under perioden haft stangt
under varen 2021 och dppnade upp 10 juni 2021 med
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begransade 6ppettider. Samtliga storre evenemang
har stallts in. Vissa aktiviteter som till exempel algsa-
fari har stallts in och endast mindre arrangemang har
kunnat genomforas.

Verksamheten har i méjligaste man anpassats efter ra-
dande forhallanden och produktutbudet justerats da
pandemin medfort att verksamheten har fatt inrikta sig
framst pa den nationella marknaden.

Under perioden januari-augusti minskade antalet beso6-
kare avsevart jamfort med samma period féregdende
ar.

Besokare for 2020 antal: 7717
Besokare for 2021 antal: 5575

Ekonomiskt utfall och prognos peri-

oden

Det var en utmaning att géra en budget f6r 2021 nar
sa mycket var osakert pa grund av covid-19. Budgeten
sattes darfor med hansyn till hur resultatet for 2020
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sag ut. Utfallet i augusti 2021 ar battre an budgeterat.
Intdkterna ar nagot hogre bade jamfort med budget
samt utfall till och med augusti 2020 (57-59 tkr) men
framfor allt sa ar personalkostnaderna lagre an budge-
terat. | budgeten sa togs det hojd fér mojligheten att
mer personal skulle kravas ifall effekterna av covid-19
skulle minska. | jamforelse med utfallet augusti 2020 ar
personalkostnaderna lagre till féljd av att VD ej langre
finns i bolaget. Sedan april 2021 ar en tf. verksamhets-
chef tillsatt.

Utfallet av rorelsens kostnader &r lagre an under peri-
oden 2020 framst avseende rorliga kostnader sa som
marknadsféring och personal som namnts tidigare.

Vanersborgs kommun

2021 ars resultat beraknas utfalla med positivt resultat.
Tack vare de besparingsatgarder som skett redan
2020 och fortsatt under 2021 sa kan satt budget pa
+503 tkr komma att se an battre ut. Hade verksam-
heten haft en anstalld VD under 2021 hade verksam-
heten troligen haft ett nollresultat.

Investeringar
Det finns inga storre investeringar att rapportera avse-
ende perioden.
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Vattenpalatset Vanerparken AB
Ordférande: Kent Javette (S)

Vice ordférande: Niklas Claesson (M)

VD: Carina Svensson

Resultatriakning Boksluts- Bokslut  Utfall Utfall
prognos 2020 aug 2021 aug 2020
Verksamhetens intakter 11 678 13 159 7798 11 190
Verksamhetens kostnader -12 458 -12 914 -7 872 -8 761
Avskrivningar -223 -222 -168 -110
Verksamhetens nettoresultat -1 003 23 -242 2 320
Finansnetto 0 0 0 0
Resultat fore extraordinadra poster -1 003 23 -242 2 320
Dispositioner och skatt 0 -6 0 0
Periodens/Arets resultat -1 003 17 -242 2 320

Balansrakning Augusti Augusti Bokslut
2021 2020 2020

Anlaggningstillgangar 838 1118 1 006
Omsattningstillgangar 8 225 10 514 11 040
S:a tillgangar 9 062 11 631 12 045
Eget kapital 7975 10 520 8217
Avsattningar 61 61 61
Skulder 1026 1 051 3767
S:a eget kapital, avsattning & skulder 9 062 11 631 12 045

Verksamhetsbeskrivning

Aventyrsbadet har varit stingt under hela perioden ja-
nuari till augusti 2021 pa grund av pandemin

Covid -19.

Varmbassagen samt simskoleverksamhet har bedrivits
som vanligt.

Resultatet av bolagets verksamhet samt stallning vid
periodens utgang, framgar av efterféljande resultat-
och balansrakning.

Vanersborgs kommun 56

Ekonomiskt utfall och prognos peri-
oden

Prognosen ar baserad pa att aventyrsbadet kan
komma att 6ppna upp all verksamhet fr o m vecka 43
dock med begransad tillganglighet p g a pandemin.

Varmbassang samt simskolor ar under hdsten i gang
som vanligt.

Bolaget beraknar att ansdka om ytterligare preliminart
forlusttackningsbidrag fran Kommunen péa grund av
verksamheten legat nere langre tid an beraknat.

Investeringar

Det finns inga storre investeringar att rapportera avse-
ende perioden.
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Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)

VD: Ingmar Johansson

Resultatrikning Boksluts- Bokslut  Utfall Utfall aug
prognos 2020 aug 2021 2020
Verksamhetens intdkter 357 361 238 241
Verksamhetens kostnader -234 -106 -184 -65
Avskrivningar -214 -214 -143 -143
Verksamhetens nettoresultat -91 41 -89 33
Finansnetto -18 -28 -12 -19
Resultat fore extraordinadra poster -109 13 -101 14
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat -109 13 -101 14

Balansrikning Augusti Augusti Bokslut
2021 2020 2020

Anlaggningstillgangar 5335 5549 5478
Omsattningstillgangar 572 599 588
S:a tillgangar 5907 6148 6 066
Eget kapital 2549 2 651 2650
Avsattningar 0 0 0
Skulder 3358 3497 3416
S:a eget kapital, avséttning & skulder 5907 6 148 6 066

Verksamhetsbeskrivnin
9 Trollhattan Energi, som ar majoritetsagare i Biogas

Bolaget bildades 2009-03-04 och &gs av Vanersborgs Brélanda AB, har tidigare aviserat att man ser éver sin
kommun 73 procent, Melleruds kommun 18 procent agarroll i bolaget. An sa lange har detta inte resulterat i
och Biogas Bralanda AB 9 procent. nagra atgarder men kan komma att géra det. Om pro-

cessen innebar nagra férandringar for Nataktiebolaget

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, dga och for- ar i dagslaget oklart.

valta gasledningsnat for biogas inom Vanersborgs och

Melleruds kommuner med syfte att sikerstélla till- Investeringar
gangen pa biogas for Vanersborgs och Melleruds kom- Det finns inga storre investeringar att rapportera avse-
muners egna fordon och kommunernas invanare. ende perioden.

Ekonomiskt utfall och prognos peri-

oden
Under 2021 har ingen ytterligare utbyggnad av gasled-
ningar gjorts.

Lantmateriet har gjort klart forrattningen for vart led-

ningsnat. Det har medfort en kostnad pa 123 tkr som
inte fanns med nar beslut togs for budget 2021.
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Norra Alvsborgs Raddningstjanst
Ordférande: Monica Hanson (S)

Vice ordférande: Kjell Nilsson (S)
Forbundschef: Hans Darnemyr

Resultatriakning Boksluts- Bokslut

Utfall Utfall

prognos 2020

aug 2021 aug 2020

Verksamhetens intakter 112 450 100 088 75137 71853
Verksamhetens kostnader -103 849 -90 525 -69 457 -64 689
Avskrivningar -6 716 -6 942 -4 557 -4 242
Verksamhetens nettoresultat 1885 2621 1123 2922
Finansnetto 4 -1 3 -7
Resultat fore extraordinéra poster 1889 2610 1126 2915
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 1889 2610 1126 2915

Balansriakning Augusti Augusti Bokslut

2021 2020 2020

Anlaggningstillgangar 35998 73277 37 180
Omséttningstillgangar 64 379 26 284 63 752
S:a tillgangar 100 377 99 561 100 932
Eget kapital 31295 30 947 29 803
Avsattningar 54 396 53 898 51719
Skulder 14 686 14716 19410
S:a eget kapital, avséattning & skulder 100 377 99 561 100 932

Verksamhetsbeskrivning

Forbundets verksamhetsuppdrag styrs av Direktionen
beslutat handlings-program. Det évergripandet uppdra-
get innebar att genom myndighetsutovning, olycksfore-
byggande atgarder och operativa raddningsinsatser,
minska antalet brander och skador till foljd utav bran-
der.

Coronapandemin har i mangt och mycket kravt om-
stallning i planerad verksamhet. Vid pandemins start
koncentrerades mycket av arbetet pa planering av ar-
betsmiljoatgarder; hur personalen skulle skyddas och
sam-tidigt bevara formagan att bedriva raddnings-
tjanst. Tack vare personalens ansvarstagande att folja
upprattade interna férhalliningsregler och instruktioner
har férbundet, trots pandemin, en hég skyddsniva i
verksamheten.

Pandemin har ocksa medfort stora samverkansbehov
framst med medlemskommuner, andra raddningstjans-
ter, NU-sjukvarden och Lansstyrelsen. Samverkan &r

viktig for att kunna uppratthalla verksamhetens sam-
hallsuppdrag.

Forbundets systemledning har sin karna i ledningscen-
tralen LC54. Verksamheten bedrivs i samverkan med
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan (RMB). Am-
bitionen ar att de gemensamma systemledningsfra-
gorna hanteras pa lokal och delregional niva, allt for att
ge kommuninvanarna den basta tryggheten och ser-
vicen.

Utredningsuppdrag NARF-RMB

Under 2020 genomfdrdes efter inkommen férfragan
fran Raddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB) och poli-
tiskt beslut en forstudie kring fordjupad samverkan
mellan NARF och RMB. Resultatet av forstudien har
under 2021 medfért beslut fran medlemskommunerna
om vidare utredning i fragan. Utredningsuppdraget pa-
bérjades i maj och utférs av extern utredare. Resultatet
fran utredningen ska redovisas senast den 31 oktober
2021, men tidsplanen kan vid behov komma att for-
skjutas. Avrapportering sker I6pande till direktionerna
inom respektive raddningstjanstforbund.

Vanersborgs kommun
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Avtal av betydelse
Granslos raddningstjénst

Avtal har tecknats mellan NARF, RMB och Réddnings-
tjansten Orust avseende granslos raddningstjanst. Av-
talet tradde i kraft den 1 juli 2021 och syftar till att de
samlade resurserna hos ingaende raddningstjanstor-
ganisationer dmsesidigt kan nyttjas for den operativa
verksamheten i det fall férutsattningarna for begreppet
raddningstjanst enligt LSO ar uppfylida.

Lokalt avtal om samverkan och arbetsmiljo

Fran och med den 1 januari 2021 har NARF ett lokalt
kollektivavtal om Samverkan och arbetsmiljo omfat-
tande parterna Sveriges Ingenjorer, Vision, Ledarna,
Kommunal och BRF.

NAREF:s direktion antog den 15 december 2020 ett nytt
handlingsprogram som géller fran 1 januari 2021.
Detta handlingsprogram ar, sa langt det gar, anpassat
till i dag kand information kring MSB:s arbete kring nya
foreskrifter enligt LSO. Under det narmaste aret kom-
mer beslutat handlingsprogram att revideras utifran
slutresultatet av MSB:s foreskriftarbete.

Det totala antalet raddningsuppdrag som utférts i for-
bundet uppgar fér perioden till 798 st.

Storre insatser under perioden

2021-04-16 Brand i byggnad, Mellerud. 6 000 grisar i
byggnaden, alla éverlevande.

2021-07-08 Brand i byggnad. Upphérad. 3 personer
omkom

2021-07-26 Brand i terrang, Torpa, Lyckeby, Trollhat-
tan. Hjalp av flygande resurser.

Flertalet vaderrelaterade handelser under sommarma-
naderna pga. rikligt regnande.

2017 2018 2019 2020 2021

Totalt antal upp-

drag 984 1004 941 837 798
Automatlarm 333 268 289 270 235
Brand i byggnad 85 86 95 86 90
Brand i fordon 48 51 67 60 56
Brand i skog o mark 35 92 47 52 29
Brand 6vrigt 65 87 52 35 31
Trafikolycka 183 171 139 99 124
IVPA 85 81 90 75 66
Suicid* 7 13 5 26 19

Statistik/urval av vanligaste handelsetyperna vid utalarme-
ring jan-aug i jmf &r 2017-2021.

* Statistiken visar pa det antal suiciduppdrag som har ge-
nomforts, inte antalet genomférda suicider. Flera uppdrag
avser samma individ.
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Ekonomiskt utfall och prognos peri-
oden

Forbundet redovisar for perioden ett resultat om
1126 tkr (2 915 tkr). Enhet sotning &r inkluderad med
ett negativt utfall pa -367 tkr (-118 tkr).

Férbundets dominerande inkomstkalla ar avgifter fran
NARF:s medlemskommuner som star fér 58 569 tkr
(57 197 tkr) av intakterna.

Prognosen for aret bygger pa utfall i perioden samt
kanda kostnader och intékter och visar pa att aret av-
slutas med ett positivt resultat pa 1 889 tkr.

Investeringar
Fordon kommer inte att uppna budget pga leverantors-
problem avseende hojdfordon.

Benamning Budget Utfall Avvikelse Prognos
Budget kvar fr

foregéende ar 429

Teknik 1720 1659 61 1720
Lokaler 1180 1002 178 1180
Fordon 5200 109 5091 4 000
Friskvard 100 98 2 98
Ledningscentral 1480 226 1254 1480
IT-stod 400 268 132 400
Summa: 10 509 3 362 6718 8 878
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Fyrstads Flygplats AB
Ordférande: Paul Akerlund (S)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Anna Rahnangen

Resultatridkning Boksluts- Bokslut  Utfall Utfall
prognos 2020 aug 2021 aug 2020
Verksamhetens intakter 22 069 22 030 13 598 12 272
Verksamhetens kostnader -20 512 -19 580 -12 440 -11 979
Avskrivningar -2 000 -1820 -1340 -1344
Verksamhetens nettoresultat -443 630 -182 -1 051
Finansnetto -60 -58 -10 -36
Resultat fore extraordinadra poster -503 572 -192 -1 087
Dispositioner och skatt 0 -522 0 0
Periodens/Arets resultat -503 50 -192 -1 087

Balansrikning Augusti Augusti Bokslut
2021 2020 2020

Anlaggningstillgangar 22 583 23703 23 768
Omséttningstillgangar 3 196 2438 3037
S:a tillgangar 25779 26 141 26 805
Eget kapital 12 468 11523 12 660
Avsattningar 2 895 2 466 2 895
Skulder 10 416 12 152 11 250
S:a eget kapital, avséattning & skulder 25779 26 141 26 805

Verksamhetsbeskrivning

Flygplatsen och hela branschen paverkas fortfarande
mycket av Corona-pandemin. Linjetrafiken varit helt in-
stalld fran den 21 mars 2020, men arbete pagar fér en
aterstart.

Vid flygplatsen forekommer samhallsviktigt flyg i stor
omfattning da flygplatsen ar en av Sveriges temporara
beredskapsflygplatser med beredskap dygnet runt. Re-
geringen har indikerat att uppdraget som beredskaps-
flygplats kan komma att férlangas aven under 2022.
Darutover forekommer skolflygningar och Ad Hoc
charters.

For att méta omradets behov av linjetrafik arbetar flyg-
platsen tillsammans med lokala investerare for att hitta
langsiktiga Idsningar pa i forsta hand flygtrafik till
Stockholm. Hallbarhetsomstaliningen ar en vasentlig
del i aterstart av linjetrafik. Darfor ar det en viktig signal
att flygplatsen redan nu tar emot certifierade elflygplan.

Ekonomiskt utfall och prognos peri-
oden

Av delarsbokslutet per den 31 augusti 2021 framgar att
verksamheten sa har langt visar ett underskott om ca
200 tkr (forra aret underskott om ca 1 100 tkr).

De ersattningssystem som finns for CN-tjanst och luft-
fartsskydd/security paverkas kraftigt av den minskade
flygtrafiken i Europa eftersom farre flyg och passage-
rare genererar in pengar i systemen. Flygplatsens
fasta kostnader bestar dock. Stor osékerhet rader om
vad den slutliga ersattningen blir eftersom pandemins
paverkan pa ersattningssystemen kommer att utvarde-
ras forst efter tva till fyra ar.

For 2021 har Vastra Goétalandsregionen beslutat om
ett regionalt driftbidrag om 4 200 tkr. Verksamhetsan-
slag fran agarkommunerna uppgar till 4 500 tkr for hela
aret.

Flygplatsen har sokt vissa stdd kopplade till pandemin.
De viktigaste ar omstalliningssttdet och stod till kort-
tidsarbete. Endast delar av stddet till korttidsarbete for
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Bolagen

2021 ar beviljat, ingen utbetalning av stédet har annu
gjorts.

Betydande osakerheter finns om icke-statliga flygplat-
ser ar berattigade till omstallningsstdd. Kontakter med
Skatteverket indikerat att de grundlaggande offentliga
stdd som flygplatsen erhaller arligen ar ett absolut hin-
der mot omstallningsstddet. Flygplatsen driver tillsam-
mans med SKR och andra icke-statliga flygplatsen fra-
gan mot Skatteverket och kommer eventuellt tvingas
sbka andra stdd.

Likt 2020 ser flygplatsen ocksa ett behov av krisstdd {ill
icke-statliga flygplatser men @nnu finns inga beslut i
fragan. Behovet 6kar om omstallningsstéd inte bevil-
jas.
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Pa kostnadssidan kvarstar de fasta kostnaderna som
ar knutna till regelkrav for att halla flygplatsen 6ppen.
Personalkostnaderna reduceras genom korttidsarbete
men kostnader for beredskapshéllning har i stallet
Okat. | beredskapen deltar tva flygplatsbrandman och
en flygledare. Flygplatsen har behov av ett fortsatt
korttidsstod efter september eftersom linjetrafiken
annu ej aterstartats.

Per den 31 augusti utnyttjas 515 tkr av de beviljade
krediterna om totalt 14 000 tkr.

Investeringar

Under perioden har investeringar begransats till ett mi-
nimum.
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