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Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse Revision Valberedning
Barn- och utbildningsndmnd AB Vanersborgsbostader 100%
Byggnadsnamnd Fastighets AB Vanersborg 100%
Kultur- och fritidsndmnd Kunskapsforbundet Vast 39%
Milj6- och hélsoskyddsnamnd Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum 100%
Samhallsbyggnadsnamnd Vattenpalatset Vanerparken AB 100%
Socialnamnd Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%
Valndmnd Norra Alvsborgs Réddningstjanstforbund 36%
Overformyndarmamnd Fyrstads Flygplats AB 34%

Kommunstyrelsens sammansattning 2018

Ledamaoter:
Ordférande: Marie Dahlin (S) tom 2018-11-28 Benny Augustsson (S) Peter Gothblad (L) Bengt Larson (S)
12 v ordférande: Gunnar Lidell (M) Kenneth Borgmalm (S) Marika Isetorp (MP) Marianne Ramm (V)
2z v ordférande: Bo Carlsson (C) Marie-Louise Backman (KD)  Kurt Karlsson (SD) Lutz Rininsland (V)

Lena Eckerbom Wendel (M) Madelaine Karlsson (S) Anders Strand (SD)

Kommunstyrelsen mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt och de
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska ska ske inom de ekonomiska ramar som kommun-
férvaltningsorgan och har till uppgift att leda och fullmaktige angivit. Ndmnderna ar ansvariga gente-
samordna planeringen av kommunens ekonomi och mot fullmaktige och ska regelbundet rapportera om
verksamhet. sin verksamhet till fullmaktige.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslu-
tande organ. De 51 ledaméterna utsesvid allménna Styrande minoritet Oppositionspartier
val vart fjarde ar. Fullmaktige fattar beslut om 6ver-

gripande fragor sasom skattesats, mal och riktlinjer

samt om kommunens budget mm. Fullmaktige har Socialdemokraterna 1
under mandatperioden letts av ett presidium som be-
statt av ordférande Lars-Goran Ljunggren(S), forste
vice ordférande Niklas Claesson (M) och andre vice

ordférande Anna-Karin Sandberg (MP). &

]
Kommunala namnder Centerpartiet 41 ;
Kommunens namndsorganisation ar faststalld av

kommunfullmaktige. | Vanersborgs kommun finns ut-
over kommunstyrelsen atta namnder. For alla namn-
der finns ett reglemente som anger vilket ansvars-
omrade varje namnd har. Namnderna ska folja de

Moderaterna 10

Vansterpartiet 6

e verigedemokraterna 6

Miljopartiet 4 .

Liberalerna 3

Kristdemokraterna 2
Medborgarpartiet 2



Kommunstyrelsens ordforande

Det ar som vi nu lagger bakom oss har praglats av
expansion och utveckling. Vi alla tilsammans, fortro-
endevalda, anstallda och invanare, har tagit kommu-
nen ett steg vidare in i framtiden.

For mig bygger en kommuns framgang pa viljan att
utvecklas hallbart i tiden.

Vi har antagit en ambitiés integrationsstrategi med
jobbfokus och vi har invigt Wargdn Innovation, ett
centrum for utvecklig av framtidens hallbara
material. Nya jobb behover skapas, det ar det som
var innovativa satsning i Vargén handlar om. Dessu-
tom fokuserar vi tillsammans med manga olika sam-
arbetspartners pa att korta vagen for de nyanlanda
in pa arbetsmarknaden.

Jag glads sarskilt dver befolkningstillvaxten. Allt fler
valjer att leva, utvecklas och bo i var kommun, darfoér
behover vi ha fortsatt tydligt politiskt fokus pa bo-
stadsbyggande.

| en period av stark tillvaxt blir det stort fokus pa
samhallsbyggnad, infrastruktur, service, bostader.
Samtidigt ska det vi utvecklar vara hallbart, socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt.

Det ar nagot som jag personligen fokuserat mycket
pa under aret.

Kommunens investeringsnivaer ar just nu mycket
héga och kommer sa att vara under ett antal ar fram-
Over. Investeringarna ar viktiga for att vi ska kunna
fortsatta att vara en hallbar och attraktiv kommun for
alla invanare.

Konjunkturen mattas av de kommande aren samti-
digt som behovet av valfard dkar. Utmaningarna ar
stora och vi fortroendevalda tar oss an dem med stor
6dmjukhet. Vi ska hallbart och ansvarsfullt investera
for framtiden och bygga ett sammanhallet och tryggt
Vanersborg, fran stad till landsbygd.

Nu gar vi in i ett nytt ar med kunskaper vi inte hade
tidigare. Lat oss ta vara pa det!

Avslutningsvis vill jag uttrycka ett varmt tack till alla
medarbetare i vara vitt skilda verksamheter. Tillsam-
mans bidrar vi alla till en hallbar utveckling och gor
Vanersborg till en bra plats att leva, bo och verka i.

Bo Carlsson,
tjanstgérande kommunalrad

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Sambhallsekonomisk bakgrund

Dampad internationell konjunktur
Konjunkturinstitutet bedémer i sin decemberrapport att
tillvaxten i global BNP under 2018 blir knappt 4 pro-
cent. En god utveckling pa arbetsmarknaden haller
uppe konsumtionstillvéxten och investeringarna forts-
atter att utvecklas starkt. De kommande tva aren,
2019-2020, sjunker tillvaxten nagot och narmar sig
genomsnittet for de senaste 20 aren pa 3,5 procent.
Utvecklingen drivs av en avmattning av investerings-
konjunkturen och hégre styrrantor. Tillvaxten dampas
ytterligare nagot 2021-2023, och den globala hogkon-
junkturen ebbar ut samtidigt som styrrantorna fortsat-
ter att héjas pa manga hall. Sammantaget blir tillvax-
ten i global BNP lagre 2019 och 2020 jamfért med
2018.

Bland de utvecklade ekonomierna vaxer USA starkt
och landet befinner sig i en hégkonjunktur. Den ameri-
kanska ekonomin vaxte med 0,9 procent i kvartalstakt
det tredje kvartalet 2018. Tillvaxten har sedan 2017
framst drivits av investeringar. Investeringskonjunktu-
ren har dock mattats av nagot den senaste tiden me-
dan konsumtionen har vaxt snabbare. Den ameri-
kanska centralbanken, har héjt sin styrranta kontinuer-
ligt sedan slutet av 2015, vilket kommer att bérja
tynga delar av den amerikanska ekonomin under slu-
tet av 2019 och 2020. Den kinesiska tillvaxttakten har
fallit trendméassigt under de senaste aren. Denna
trend fortsatter de narmaste aren och beror pa den
pagaende omstallningen av den kinesiska ekonomin,
fran exportledd till konsumtionsdriven tillvaxt. Tillvax-
ten i euroomradet blir 1,9 procent 2018 for att sedan
dampas nagot kommande tva ar.

Avmattning och 6kad osakerhet for svensk
ekonomi

Den svenska konjunkturen toppade det forsta halvaret
2018 och ekonomin ar nu pa vag in i en avmattnings-
fas. BNP foll dverraskande med 0,2 procent det tredje
kvartalet 2018. Det var forsta gangen pa drygt fem ar
som BNP féll. Exporten 6kade marginellt och de fasta
bruttoinvesteringarna steg i en hygglig takt. Bakom
nedgangen i BNP Iag bland annat en svag utveckling
av hushallens konsumtion och lagerinvesteringarna.
Trots avmattningen beddmer Konjunkturinstitutet att
hdgkonjunkturen bestar de narmaste tva aren. Inve-
steringarna har gett stora bidrag till efterfragetillvaxten
de senaste aren och investeringsnivaerna ar annu
hoga i delar av naringslivet. Tillsammans med brist pa
arbetskraft, 6kad osakerhet om den framtida ekono-
miska utvecklingen och ett fortsatt fall i bostadsinve-
steringarna gor detta att investeringarna totalt sett
minskar nagot 2019.

Sysselsattningen fortsatte vaxa starkt sista kvartalet
2018. Darefter dampas sysselsattningstillvaxten. Pro-
gnosen stdds av att foretagens anstallningsplaner
Overlag har ddmpats. Anstallningsplanerna for na-
ringslivet ar i december 2018 pa sin lagsta niva sedan

Bruttonationalprodukt
Utveckling i % mot foregaende ar

3,0

2,5
1,7

s 13 1

1,0

0,5

0,0

2,4 23
1,9

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2015. Arbetsmarknaden ar fortsatt stark men dampas
da sysselsattningen 6kar langsammare framdéver. Ar-
betslésheten har darmed bottnat och hamnar kring 6,5
procent 2019 och 2020.

Inflationen ligger sedan en tid tillbaka éver 2 procent
och Riksbanken vantas i borjan av 2019 inleda en se-
rie rantehdjningar. Dampade inflationsutsikter bortom
2019 g6r dock att hdjningscykeln blir mycket utdra-
gen.

Den ekonomisk-politiska osakerheten i omvarlden har
stigit sedan i somras. Handelskonflikter, framst mellan
USA och Kina, "Brexit” och osékerheter férknippade
med den italienska finanspolitiken har i hdg grad bi-
dragit till denna utveckling. Till detta kommer den osa-
kerhet vad galler statens finanspolitik som beror pa
svarigheterna med regeringsbildning.

Sjunkande resultat i kommunsektorn
Kommunerna redovisade ett dverskott pa 24 miljarder
kronor 2017. Resultatet motsvarar 4,4 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

| dessa siffror ingar ovanligt stora realisations- och ex-
ploateringsvinster pa nastan 13 miljarder, netto.

SKL - Kommunernas resultatrakning
miljarder kronor
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Efter nagra mycket starka ar blir det ekonomiska laget
i kommunsektorn alltmer anstrangt. Under 2019 brom-
sar skatteunderlaget in och verksamheterna utsatts
for ett fortsatt hogt demografiskt tryck. Kommunerna
far ocksa ett allt stérre ansvar och fler uppgifter utan
att detta alltid kompenseras av staten.

Fran 2020 och aren darpa ser det karvare ut. Sveriges
kommuner och landsting (SKL) bedémer att ett starkt
demografiskt tryck och fortsatt Iangsam skatteunder-
lagsutveckling innebar att det utan hojda statsbidrag
kravs atgarder motsvarande 31 miljarder kronor till ar
2022, for att klara ett resultat pa 1 procent av skatter
och generella statsbidrag.

Befolkning, bostader och arbetsmarknad

Befolkningen okar

Under ganska manga ar lag Vanersborgs befolkning
pa en ganska konstant niva. Antalet invanare pend-
lade runt 37 000 och férandringarna mellan aren var
ganska sma. Fr.o.m. 2013 inleddes en mer pataglig
befolkningsdkning och antalet invanare har sedan
dess 6kat med drygt 2 000 personer. Befolkningsok-
ningen sedan 2013 ar i férsta hand beroende av net-
toinflyttning fran utlandet och ar kopplat till de sen-
aste arens kraftigt 6kade asylinvandring. Fran reg-
ionen och évriga landet har Vanersborg haft ett ne-
gativt flyttnetto under flertalet ar sedan 2013.

Per den 1 november 2018 uppgick antalet invanare i
Vanersborg till 39 355, en 6kning med 300 invanare,
jamfort med 2017.

Befolkningsutveckling
Antal inv. per 1 nov. respektive ar
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Andelen av Vanersborgs befolkning som ar i yrkes-
verksam alder ar lagre an riks- och lansgenomsnit-
tet, en skillnad som ¢kat de senaste aren. Andelen
utrikes foédda ar lagre i jamforelse med saval riket
som med Vastra Goétalands 1an, men skillnaden har
minskat de senaste aren.

Vanersborgs kommun tar arligen fram en befolk-
ningsprognos som planeringsunderlag féor ndmnder
och férvaltningar. De 6vergripande trenderna i Va-
nersborgs kommun ar att barn, ungdomar och aldre
férvantas Oka. Antalet fédda barn férvantas 6ka fram
till 2021 for att darefter stabilisera sig pa en niva pa
cirka 470 barn per ar under prognosperioden.

Prognosen for personer éver 80 ar visar den storsta
okningen, vilket innebar att vi kan férvanta oss okat
behov av valfardstjanster inom vard och omsorg.

Okad takt pa bostadsbyggandet
Befolkningsprognosen utgar ifran ett fortsatt bo-
stadsbyggande som majliggor inflyttning och ett 6kat
invanarantal. Tillskottet till bostadsmarknaden dkar
genom nya bostader vid Nabbensberg, Holmangen,
Korseberg, Oxnered/Skaven samt centrala Vaners-
borg. Antalet fardigstallda bostader 2018 uppgick till
159, vilket ligger i linje kommunens mal kring bo-
stadsforsorjning om 160 bostader per ar.

Arbetet med detaljplaner sker i enlighet med beslutat
bostadsforsorjningsprogram. Kommunen saknar
dock planberedskap for smahustomter i Vaners-
borgs centralort.

Antal fardigstallda bostader
200
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150
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Sjunkande arbetsléshet

Andelen arbetslosa (18-64 ar) uppgick i november till
8,4 procent, vilket ar knappt en procentenhet lagre
an motsvarande period 2017. Under 2018 har ar-
betsldshetsnivan varit oférandrad i kommunen.

Arbetslésheten bland nyanlanda och utrikesfédda
har minskat under 2018 och uppgick i november
2018 till 30,5 procent, vilket ar knappt fem procen-
tenheter Iagre an november 2017. Vanersborg har
fortfarande en hogre arbetsldoshet jamfort med riket
och lanet. Den stdrsta skillnaden beror pa férmagan
att fa utrikesfédda i arbete.



Miljoredovisning

Under 2018 genomfdrdes ett stort antal aktiviteter
som bidrar till att uppna kommunens miljéprogram.
Flera event har &ven arrangerats for att lyfta miljoar-
betet samt 6ka medvetenheten kring miljé och klimat
i kommunen.

Miljoforum

Miljéforum ar ett event som genomférdes i mars dar
medarbetare i kommunen, politiker och externa akto-
rer bjods in. Syftet var att lyfta goda exempel pa mil-
joarbete i kommunen som bidrar till att na vara mal i
miljdprogrammet, samt bjuda in externa aktérer med
lyckade projekt som inspiration for att fortsatta- och
utveckla arbetet. Flera utstallare fanns aven pa plats
som visade upp intressanta och spannande projekt
med fokus pa miljé. Som avslutning serverades en
klimatsmart lunch och resultatet blev ett lyckat event
med 6ver 120 deltagare.

Klimatmanifestation

Earth hour ar varldens storsta klimatmanifestation
dar man under en timme slacker ned for att dka
medvetenheten om klimatférandringar. Vanersborgs
kommun har under flera ar uppmarksammat detta pa
olika satt. Under 2018 gjordes en extra satsning dar
flera férvaltningar samarbetade och skapade aktivi-
teter kopplat till klimat och miljé under en hel dag for
invanarna i Vanersborgs kommun. Tex. var det pys-
sel med aterbruk pa biblioteket, kladinsamling, maj-
lighet att testa elcykel, servering av klimatsmart mat
och mycket mer. Arrangemanget avslutades med en
haftig eldshow i Plantaget.

Har foljer ett axplock av aktiviteter som genomforts i
kommunen under aret, inordnade under miljépro-
grammets fyra fokusomraden.

Gronskande stad och land

Under aret har flera projekt paborjats med hjalp av
statliga pengar fran LONA (lokal naturvardssats-
ning). Ett av projekten ar att ta fram ett naturvards-
program som ska redovisa omraden med kanda na-
turvarden i kommunen. Naturvardsprogrammet kom-
mer ge ett battre besluts- och planeringsunderlag
och underlatta i bedémningar som berdr naturvarden
som ar en viktig del for att uppfylla flera miljdmal. Ett
annat LONA-projekt handlar om friluftsframjande at-
garder i Dalbobergen som bidrar till att 6ka halso-
framjande och tillgangliga naturmiljcer.

Kultur- och fritidsférvaltningen har under 2018 startat
upp Fritidsbanken, som ar ett projekt som finns i
flera kommuner i Sverige. Det fungerar som ett
bibliotek for sport och fritidsutrustning och ar helt
gratis. Detta har manga positiva effekter utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Vatten i varldsklass

| framtiden férvantas inlackage i kommunens led-
ningsnat och avlopp 6ka pa grund av ledningsnatets
status och klimatpaverkan. Férnyelsetakten for 2017
var 294 ar for vatten och 188 ar for spillvatten. Mal-
sattningen ar att na 100 ars férnyelsetakt for att
minska braddningar, och undvika att vattnet gar bak-
l&nges om ledningarna blir éverfulla och darmed ris-

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



kera att 6versvamma kallare och gator. Kommunfull-
maktige har i beslut férdubblat saneringsanslagen
med start 2019. Holméangens reningsverk har ocksa i
beslut fran miljéprovningsdelegationen fatt tillstand
till utékad verksamhet. Tillstandet staller bland annat
krav pa kraftigt skarpta gransvarden och klimatsak-
rad verksamhet vilket betyder att Holmanges re-
ningsverk med tillhérande nat ska klimatsakras till
2023. Kommunen har ocksa fortsatt arbetet med att
bygga ut kommunalt VA enligt kommunens blaplan
for att minska naringslackage fran enskilda avlopp.

Tva projekt for vatmark, vars syfte ar att rena och
férdréja dagvatten och samtidigt skapa varde for bio-
logisk mangfald och rekreation, har beviljats LONA-
bidrag. Ett av projekten arbetar Skogaryds forsk-
ningsstation med, dar vatmark aterskapas i skogs-
mark och kommer att inga i stationens forskning
kring bl.a. vaxthusgaser och klimatférandringar.

Trygg milj6 fér stora och sma

2018 har det varit en extremt varm och torr som-
mar. Arbete med insatser fér att minska paverkan
pa klimatet &r av stor vikt fér framtiden. Utéver
det behdver kommunen ocksa arbeta med klimat-
anpassning. Som en del i det arbetet har kommu-
nen bdrjat se dver och sakerstalla att utomhusmil-
joer pa forskolor fungerar dven pd sommaren. Det
maste finnas tillgéng till skugga sa att barn kan
vistas utomhus utan att utsattas for direkt solljus.
P flera forskolor har det tex. byggts pergola éver
sandlddorna som solskydd.

Flera forskolor har ocksa under aret pabdrjat arbete
med giftfri forskola, i férsta hand har képméonster
setts dver for att minska produkter som kan ha nega-
tiv paverkan pa manniskor och miljo. Forskolorna i
kommunen har dven arbetat mycket med Globala
skolan som kompetensutveckling inom hallbar ut-
veckling. Avdelningen Kotten har dessutom vunnit
ett pris for sin film om de globala malen.

For att 0ka tryggheten pa vissa utsatta omraden och
stigar, har belysning installerats och sly rojts bort.
Gatuenheten och Parkenheten arbetar ocksa konti-
nuerligt med halsoframjande miljéer genom att halla
snyggt pa allmanna ytor sasom parker och badstran-
der.

Arbetet med att bygga den nya kretsloppsparken i
Tenggrenstorp ar i full gang. | den nya parken laggs
mycket fokus pa aterbruk vilket ar av stor vikt for att
hushalla med resurser och minska andelen avfall.

Vanersborgs kommun har ocksa satsat pa att bidra
till utvecklingen av en hallbar industri och ar med
och utvecklar Wargdéns innovations- och industripark
med inriktning pa energi, miljoé och innovation. Den
forsta byggnaden pa omradet invigdes i augusti
2018 och driver nu sin verksamhet. Vanersborgs
kommun och Wargdn Innovation arbetar aven till-
sammans avseende projekt som syftar till att skapa
verksamhet och stddja utveckling av entreprendr-
skap pa omradet.

Som en del i att nd malet hallbara inkdp i kommu-
nens miljoprogram har en enkat legat pa hemsidan
dar 32 aktérer inom Vastra Goétaland anmalt intresse
pa att de kan vara leverantorer till Vanersborgs kom-
mun. Detta &r en bdrjan for att mojliggdéra en dkning
av narproducerade livsmedel som kdps in. Andelen
ekologiska livesmedel som kopts in under aret ligger
pa 31 %, vilket &r en viss 6kning fran féregaende ar.
Matningar for att folja upp matsvinnet gérs pa samt-
liga skolor vid tva tillfallen per ar under 4 veckor vid
varije tillfalle. | skolrestaurangerna pa Blasut- och
Rannums skola har man prévat att mata matsvinnet
kontinuerligt och kommunicera det till eleverna for att
sen kunna mata om det ger effekt. Planscher har
ocksa satts upp i skolrestaurangerna for att motivera
minskat matsvinn.

Klimatsmart i alla led

En stor utmaning att 16sa ar omstallningen till klimat-
smarta transporter och resvanor. Har har kommunen
arbetat med olika aktiviteter for att na malet. Gatuen-
heten koper nu in HVO istallet for diesel, vilket ar ett
steg i ratt riktning for att fasa ut fossila drivmedel
men inte en langsiktig 16sning. Vid inkdp av nya for-
don i kommunen ska el- och biogas i férsta hand ko-
pas in.

Att byta ut bil mot cykel ar en viktig del i ett arbete
med hallbara transporter. Under 2018 har flera cy-
kelframjande atgarder genomforts. Gang- och cykel-
vagar har byggts ut, bland annat utefter Stations-
vagen i Vargdn och Ollenicklas vag pa Mariedal. |
november invigdes ocksa tva nya cykelgarage dar
det nu gar att forvara och ladda sin cykel pa ett
tryggt sétt, ett pa Resecentrum och ett pa Oxnered-
station. Kommunen har ocksa arbetat med projektet
cykelvanlig arbetsplats” dar kommunrehab i ar vann
utmarkelsen "arets raket” som delades ut av Vastra
Gotalandsregionen. En satsning har i ar ocksa gjorts
pa formanscyklar, vilket gor det mojligt for samtliga
tillsvidareanstallda medarbetare i kommunen att
hyra en cykel.



Personalredovisning

Personalkostnader och intakter

Den totala personalkostnaden inkl. I6neskatt uppgick

till 1 776,6 Mkr (1 709,5 Mkr 2017 ). Av dem utgjorde

personalkostnaderna 1 628,5 Mkr och pensionskost-

naderna uppgick till 148,1 Mkr. Lénerelaterade intak-
ter uppgick till 71,2 (66 Mkr 2017) och bestod av er-

sattning fran forsakringskassan, varav LSS 24,9 Mkr
och fran arbetsférmedlingen 46,3 Mkr.

Medellbnen omraknat till heltidslon for tillsvidarean-
stallda 6kade med 1024 kr till 30 103 kr i genomsnitt.
Mannens medelldn var i genomsnitt 30 021 kr och
kvinnornas 30 473 kr.

Personalstruktur

Antalet anstéllda 6kade och uppgick till 3 679 perso-
ner den 1 november 2018 (se diagram nedan). Det
ar en 6kning med 80 anstallda sedan 2017.

2906 773 3679

Visstidsanstéllda Man ;
184

Tillsvidareanstallda
Man; 589

Visstidsanstallda
Kvinnor; 317

Den genomsnittliga medelaldern fér kommunens
manadsanstallda var 44 &r.

Antalet arsarbetare (den summerade faktiska syssel-
sattningsgraden omraknat till heltidstjanster) var

3 535 vilket ar en 6kning med 91 arsarbetare fran
forra aret. Utover det anlitade kommunen timvikarier
motsvarande 244 arsarbetare, det ar en minskning

med 5 arsarbetare fran 2017. Sommarperiodens tim-
vikarier motsvarade 103 arsarbetare, vilket utgjorde
41 % av arets anlitade timvikarier. Exklusive de nytt-
jade timmarna fér sommarperioden juni, juli och au-
gusti motsvarar arets timvikarier 145 arsarbetare
(146 arsarbetare, 2017).

| tabellerna visas vilka helagda samt delagda bolag i Vanersborgs
kommun har, samt antalet anstallda inom varije.

AB Vanersborgsbostader 59 59
(varav kvinnor i %) (24%) (24%)
Vattenpalatset Vanerparken AB 12 11
(varav kvinnor i %) (58%)  (55%)
Hunnebergs Kungajakt- och viltmuseum AB 4 6
(varav kvinnor i %) (50%) (67%)
Fastighets AB 1 1
(varav kvinnor i %) 0% 0%
Kunskapsforbundet Vast* 729 718
(varav kvinnor i %) (67%) (67%)
Bralanda Biogas** 1 k;):I; 1 k;):I;
(varav kvinnor i %) 0% 0%
Norra Alvsborgs Raddningstj.forb. (NARF)*** 233 250
(varav kvinnor i %) (8%) (8%)

*Ags till 39% ** Ags till 73% *** Ags till 36%

Overtid och mertid 6kade

Under 2018 6kade 6vertidstimmarna medan mer-
tidstimmarna minskade. Overtiden 6kade med ca
800 timmar till 23 300 timmar totalt. Mertiden upp-
gick till cirka 35 000 timmar vilket &r en minskning

Vanersborgs kommun
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med ca 4461 timmar. Den totala kostnaden fér 6ver-
tid uppgick till drygt 10 Mkr vilket ar en 6kning med
ca 1 Mkr kostnaden. Mertiden minskade med

0,4 Mkr till ca 7,3 Mkr.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kommu-
nen bland tillsvidareanstallda har ékat till 97 % i ge-
nomsnitt, jamfort med foregéende ar da den var 96
%. Den totala andelen heltidsanstaliningar 6kade
med tre procentenheter.

Tabellen visar andelen tillsvidareanstallda i procent inom respek-
tive sysselsattningsgrad.

Heltid 84% 87%
75-99 % 11% 9%
Under 75 % 5% 4%
Heltid 91% 92%
75-99 % 6% 5%
Under 75 % 3% 3%
Heltid 85% 88%
75-99 % 10% 8%
Under 75 % 5% 4%

Personalrorlighet

Under aret fick 22 personer en annan tjanst inom
kommunen, medan 382 personer avslutade sin an-
stallning i kommunen (326 personer 2017). Perso-
nalrérligheten uppgar till totalt 13 % (varav intern rér-
lighet 1 % och extern rérlighet 12 %). Personalrorlig-
het i sig behover inte vara nagot negativt eftersom
det ocksa ar en forutsattning for att saval kommunen
som individen ska ha majlighet att utvecklas, men
det ar viktigt att veta anledningarna till att manniskor
slutar.

Som ett komplement till avgangssamtalen finns det
en frivillig avgangsenkat att fylla i for de personer
som slutar i organisationen. Informationen samlas
och analyseras pa en 6vergripande niva, for att stra-
tegiskt kunna prioritera och utveckla organisationen.
Resultatet visade att de framsta faktorerna som
hade kunnat fa personerna att fortsatta arbeta i Va-
nersborgs kommun var hogre 16n, battre ledarskap,

lagre arbetsbelastning och fler utvecklingsmajlig-
heter.

| fritextsvar fick avsandarna ge rad till Vanersborgs
kommun som arbetsgivare. Det som framst skrevs
var att arbetsgivaren behover vara mer lyhord for
personalens kunskap, satsa pa de anstalldas halsa
och arbetsmiljo.

Personalutveckling

| karridrprogrammet utvecklas medarbetare till hall-
bara, kommunikativa och modiga ledare. Karriarpro-
grammet ar en rekryteringsvag och kvalitetssakring
av framtida ledarskap i organisationen. En ny om-
gang startade hosten 2018. 74 % av programmets ti-
digare deltagare har fatt en chefstjanst eller andra
ledande uppdrag.

Chefsdagarna ar kompetensutveckling for chefer i
organisationen som organiseras centralt. Temat un-
der 2018 har varit hallbarhet utifran ett individ- och
organisationsperspektiv, samt att skapa ett hallbart
samhalle. Under aret genomférdes matningar efter
varje chefsdag dar cheferna fick uppskatta sin
kansla av de tre ledarkvalitéerna hallbar, kommuni-
kativ och modig. | sammanstallningen framgar att
jamfort med borjan pa aret, ar det en storre del som
skattar en 4a eller 5a av 5 méjliga pa samtliga ledar-
kriterier, vilket ar en positiv utveckling.

Under aret har digitalisering av personalarbetet fort-
satt. Anstallningsprocessen har fardigstallts och bor-
jat implementeras. Digitalisering sker aven kring
korttidsrekrytering. Den digitala introduktionen har
under aret fatt nationell uppmarksamhet da vi med
sma medel har férmedlat information och kultur pa
ett enkelt satt som fatt stor spridning.

En stor utmaning for kommunen ar personal- och
kompetensférsdrjning. Personalkontoret har darfor
tillsammans med férvaltningarna processat kring
“jakten pa kompetensen”, for att fanga in behov, 6ka
medvetenheten samt att starta och prioritera insat-
ser. Rekryteringsprocessen har gjorts enhetlig for
hela kommunen dar organisationen far stéd i rekry-
teringens alla delar.

Ytterligare en utmaning for kommunen ar sjukfranva-
ron. Personalkontoret har darfor tillsammans med
forvaltningarna och personalorganisationerna tagit
fram en ny sjukprocess som har implementerats un-
der aret. Fokus i sjukprocessen ligger pa att arbeta
med tidiga insatser samt forstarka chefernas roll, ge-
nom att de ar annu mer delaktiga.



Personalkontoret har under aret arbetat pa olika satt
for att starka organisationen genom kompetensho-
jande insatser. Exempelvis har chefer och skydds-
ombud fatt utbildning kring organisatorisk och social
arbetsmiljé. En nysatsning har skett nar det galler
Halsoinspiratérerna samt mentorprogrammet. Perso-
nalkontoret genomfor kontinuerligt olika insatser
kring ledarutveckling bade for befintliga, nya chefer
samt tilltdnkta kandidater.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmalda arbetsskador minskade under 2018
och uppgick till 353 stycken (-39 stycken 2017). Till-
buden 6kade och uppgick till 1055 stycken (902
stycken 2017). Den vanligaste anmalningsorsaken
for arbetsskada var fall (dar man snubblat eller hal-
kat). Den vanligaste platsen dar arbetsskador skett
var hos brukare (sarskilt boende), enligt anmalning-
arna.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron (i procent av de anstalldas
tillgangliga ordinarie arbetstid i timmar) 6kade totalt
satt i kommunen med 0,6 procentenheter till 8,5 %.
Det var en 6kning for bade kvinnorna och mannen.
Sjuklénekostnaden har 6kat med nastan 4 Mkr.

Sjukfranvaro kénsuppdelad

7,9%
8,5%
5,8% =2018
8,8%

0,0% 20% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%

Langtidssjukfranvaron, det vill sdga andelen sjuk-
franvaro i procent som Gverstiger 60 dagar, mins-
kade for kvinnorna med tva procentenheter och for
mannen Okade sjukfranvaron med 6 procentenheter.
Totalt satt skedde en minskning av langtidssjukfran-
varon med narmare en procentenhet jamfort med f6-
regaende ar. Se tabell nedan.

Kvinnor 59,0% 57,0%
Man 41,3% 47,3%
Totalt 56,3% 55,5%

| Sjukfranvaron indelad per alderskategori skedde en
oOkning i samtliga kategorier 2018, jamfért med fore-
gaende ar.

Sjukfranvaro aldersindelad

. ) 8,4%
9,0%

0,0% 5,0% 10,0%

Sjuka 0-5 dagar

Andelen personer utan sjukfranvaro var oférandrat
jamfért med 2017, 30 % av medarbetarna hade inte
haft ndgon sjukfranvaro alls (28 % av kvinnorna och
37 % av mannen). Dock anses upp till fem sjukdagar
vara en naturlig sjukfranvaro under ett ar. Totalt
hade 56 % (-1 % jamfort med 2017) av medarbe-
tarna ingen eller en naturlig sjukfranvaro (0-5 sjukda-
gar), 53 % av kvinnorna och 68 % av mannen.

Mer information om sjukfranvaron finns i den perso-
nalekonomiska redovisningen.
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Overgripande malavstamning

Vision

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunfullmaktige faststallde kommunens vision i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inriktningsmalen &r fullmaktiges dvergripande viljeinriktning som ordnas under fem omraden: invanare, samhalls-
utveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling och medarbetare. Kommunfullméktige tolkar visionen och preciserar

den till inriktningsmal. Under aret gors delarsrapporter april och augusti och arsredovisning.

Den overgripande méalavstamningen ar en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur
kommunen narmar sig visionen.

Omréaden

Invanare

Inriktningsmal

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande och
trygghet

2017 2018

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott,
rekreation och féreningsliv

Fler invanare ska vara ndéjda med kommunens service
och hur behov och férvantningar tillgodoses

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog
med invanare, féretag och féreningar

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom naringsliv,
regional- och statlig férvaltning, utbildning, kultur och
turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kom-
munen

Fler métesplatser som ar till for alla i hela kommunen

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och
verka i kommunen

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel ration-
ellt och effektivt, sa att de gér mesta maojliga nytta for
kommuninvanarna utifran de uppgifter som kommunfull-
maktige delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett
betryggande och effektivt satt

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en
anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om finansiella mal och ra-
mar

Verksamhetsutveckl-
ing

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kom-
petens ska stddjas och utvecklas

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den in-
kluderar alla

Medarbetare

Véanersborgs kommun upplevs i hdgre grad som en at-
traktiv arbetsgivare

Vanersborgs kommun
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Malavstamning
Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande
och trygghet

Uppnas delvis

Den generella arbetslésheten i kommunen &r fortsatt lag,
med undantag for grupperna unga respektive utlands-
fédda. Arbetsldsheten bland nyanlanda och utrikesfodda
har minskat under 2018 och uppgick i november 2018 till
30,5 procent, vilket ar knappt fem procentenheter lagre an
november 2017. "Jobbspar" ar ett samarbete for att for-
soka locka nyanlanda och utrikesfédda till olika yrken dar
det rader kompetensférsorjningsbrist, och under 2018 star-
tades sex olika jobbspar.

Antalet hushall som far férsorjningsstdd var pad samma
niva som 2018. Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd 6kade
dock under 2018 med knappt 17 procent.

Brukarbedémningen for sarskilt boende och hemtjanst vi-
sade en hog andel ndjda brukare. Andelen néjda brukare
inom hemtjanst har minskat sedan 2014, dar farre kédnner
sig trygga att bo kvar hemma med stéd av hemtjanst. An-
talet personal som besdker en hemtjansttagare under tva
veckor ligger pa 15 och ar pa samma niva som tidigare ar.

Tryggheten i kommunens verksamheter var hdg, och den
upplevda tryggheten for elever i ak 5 6kade under 2018 till
88 procent. | ak 9 var drygt 89 procent av eleverna trygga
(2016).

En trygghetsundersékning med Kommunala Pensionarsra-
det och medlemmarna i Féretagarna visade att Foreta-
garna upplever en otrygghet i det offentliga rummet, framst
kvallstid. Kultur- och fritidsférvaltningen har ingatt i ett
samverkansprojekt med externa aktorer for att 6ka trygg-
heten och minska brott i omradet kring Sportcentrum. Pro-
jektet har haft stort fokus pa férebyggande atgarder, aktivi-
teter for ungdomar samt vuxennarvaro. Insatserna har re-
sulterat i att antalet brott minskat markant jamfért med
2017 och att fler ungdomar besdker verksamheterna. Ar
2017 anmaldes 81 stycken brott i omradet vilket kan jam-
féras med 17 anmalda brott 2018 (till och med oktober).

For att 6ka trygghetsupplevelsen har stort fokus legat pa
trygghetsbelysning och rdjning samt utbyggnad av gang-
och cykelvagar.

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, id-
rott, rekreation och féreningsliv

'.' Uppnas

Under sommaren har det genomférts cirka 100 kostnads-
fria sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar i alders-
gruppen 6-15 ar. Aktiviteterna planerades utifran ungdo-
marnas egna 6nskemal. Deltagandet var nagot lagre an
férra aret men beror till storsta del pa att inomhusaktivite-
terna inte lockat lika manga deltagare.

Antalet besdkare till huvudbiblioteket och bibliotekens olika
evenemang lockade fler besékare jamfort med 2017. Aven
antalet besokare till Aqua Bla, Sommarscen, School's out,
Polstjarnepriset, huvudbiblioteket och konsthallen ékade
under aret.

Deltagare i den frivilliga musikskolan 6kade till foljd av fler
elever inom dans, piano och El Sistema. Musikskolans
samarbete med andra aktérer och uppsdkande verksam-

het bidrar till att fler far ta del av verksamhetens framtra-
danden.

Besoksantalet till ungdomsverksamheten sjonk under aret,
vilket beror pa renoveringar och utebliven matning. Den
faktiska uppskattningen fran personalen visade snarare pa
en 6kning och fortsatt hogt tryck pa verksamheten. Antalet
och andelen flickor som deltog i den dppna fritidsverksam-
heten 6kade jamfort med féregaende ar.

| bérjan av 2018 6ppnades verksamheten Fritidsbanken
som under aret Ianade ut cirka 1 500 artiklar, vilket bidragit
till fler bestkare pa Sportcentrum.

Anlaggningen av konstgras pa Hallevi idrottsplats, renove-
ring av Hallevibadet, samt ett nytt elljusspar har troligen bi-
dragit till 6kad spontanidrott och 6kad delaktighet for inva-
narna.

Fler invanare ska vara néjda med kommunens ser-
vice och hur behov och férvantningar tillgodoses

Uppnas delvis

SCB:s medborgarundersékning 2017 visade att fler inva-
nare var ndéjda med kommunens service jamfort med
2016, och lag pa samma niva som riket (index 55). Ny
matning gors hdsten 2019.

| &k 8 upplevde 74 procent av eleverna att de far det stod
de behdver for mesta kunskapsutveckling, vilket var tre
procent langre &n 2017. For att 6ka stddet behdver kom-
munikationen mellan elever och larare forbattras sa att
stodinsatser far onskad effekt.

Brukarundersokningen for musikskolan visade pa fortsatt
néjda brukare.

For att ge battre service till invanarna fortsatte utvecklan-
det av e-tjanster under 2018. Totalt har kommunen runt 70
interna och externa e-tjanster, och den mest anvanda ex-
terna tjansten var "Sprakval arskurs 6 & 7". Flera tjanster
har kopplats till digitala breviador.

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dia-
log med invanare, foretag och féreningar

Uppnas delvis

| SCB:s medborgarundersokning 2017 ligger Nojd-Infly-
tande-Index kvar pa en lag niva. Kommuninvanarna har
gett Iagre betyg for mojligheter till kontakt och fértroende
an genomsnittet. En ny matning gors hdsten 2019.

| foreningsenkaten upplevde féreningarna ett trevligt be-
motande vid kontakt med kommunen, men endast 27 pro-
cent upplevde att kommunen tog till sig féreningarnas syn-
punkter och idéer.

Applikationen "Mitt Vanersborg" anvands for att underlatta
den digitala medborgardialogen kring fysisk planering. Un-
der 2019 kommer applikationen att utdkas.

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom naringsliv,
regional- och statlig forvaltning, utbildning, kultur och
turism

. Uppnas

Arbetslésheten i kommunen ar fortsatt lag, med undantag
fér grupperna unga och utrikesfédda.

Andelen elever i ak 9 som ar behdriga till gymnasiet var



ofdrandrat och uppgick till 74 procent.

Vanersborgs kommun gjorde ett stort kliv i Svenskt na-
ringslivs kommunrankning. Plats 194 innebar ytterligare 24
platser uppat sedan 2017. Kommunen fortsatte att satsa
pa foretagslotsar och under 2018 var Vanersborg, med
sina 20 diplomerade foretagslotsar, den kommun som ut-
bildade flest lotsar i landet.

Intresset kvarstar hos foretag att bygga nytt och kommu-
nen har endast ett fatal tomter kvar pad Holméangen och
Trestad center for naringsverksamhet. Totalt saldes fyra
foretagstomter under 2018, vilket forklaras med att det be-
gransade urvalet inte matchar efterfragan. Planavdel-
ningen har fatt uppdrag att underséka mojligheten att de-
taljplanera fler omraden. Under aret har kommunens stra-
tegiska markinnehav inte 6kat.

Tiden mellan inkommit arende till komplett ansdkan har
forkortats under 2018. Nar anstkan ar komplett kan pro-
cessen kring handlaggning pabdrjas. Handlaggarna pa
bygglov har fatt méjlighet att ta flera arenden pa delegat-
ion vilket forkortar processen.

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela
kommunen

.' Uppnas

Kommunens antagna detaljplaner mojliggor for en hog
grad nyproduktion av bostader, sdsom Niklasberg, Hagap-
arken och Holméangen. Arbetet med detaljplaner sker i en-
lighet med bostadsférsoérjningsprogrammet. Antalet fardig-
stallda bostader 2018 uppgick till 159, vilket nar kommu-
nens mal kring bostadsférsorjning om 160 bostader/ar.
Kommunen saknar planberedskap for smahustomter i Va-
nersborgs centralort.

Antal solcellsanlaggningar har 6kat fran 32 stycken ar
2016 till 48 stycken ar 2017. Energiradgivningen har haft
mycket radgivning kring solel och intresset verkar dka.

Fler motesplatser som ar till for alla i hela kommu-
nen

Uppnas delvis
Fysiska motesplatser har tillkommit sdsom ett utegym vid
Sjévallen, upprustning av lekplatsen pa Abon (Onsj®) samt
en kickbikebana vid Marierovagen.

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och
verka i kommunen

'.' Uppnas

For femte aret i rad forbattrade kommunen sitt resultat i
Svenskt naringslivs attitydundersdkning kring foretagskli-
matet. | rankningen hamnade Véanersborg pa plats 194. Ett
skifte har skett i foretagens attityd, och uppfattningen nar-
made sig resultaten som kommunen fatt i servicemat-
ningar fran de som haft arenden hos oss.

| SKL:s Insikts-matning var ndjd-kund-index (NKI) 71. Det
ar samma niva som snittet i Sverige och anses som ett
hogt betyg. Serveringstillstand fick hégst NKI pa 87 medan
matomradet bygglov avviker med ett NKI pa 51 (rikssnitt
63). For ett forbattrat resultat har 6versyn av samhalls-
byggnadsprocessen diskuterats samt utveckling av kund-
centra, e-tjanster och tjanstegarantier.

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rat-
ionellt och effektivt, sa att de gér mesta majliga nytta
for kommuninvanarna utifran de uppgifter som kom-
munfullmaktige delegerat till dem

Uppnas delvis
Strukturkostnadsavvikelser beraknas utifran kommunens
forutsattningar, nar verksamheten bedrivs vid en genom-
snittlig ambitions-, effektivitets- och avgiftsniva. Avvikelsen
visar om kommunens faktiska nettokostnader var hogre el-
ler 1agre an vad som kan férvantas utifran strukturen. Avvi-
kelser 6ver 100 innebéra att kommunen hade en kost-
nadsniva som var hégre an vad kommunen borde ha, och
under 100 visar en kostnad som var lagre én vad den
borde vara.

Diagram: Strukturkostnadsavvikelse per verksamhet.
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Diagrammet visar att forskola och fritidshem hade lagre
kostnader. Brukarbeddémningar for férskolan visade att
6ver 90 procent upplevde att undervisningen var bra.
Grundskolan hade vardet 100 och hade darmed ingen
kostnadsavvikelse. Grundskolans resultat visade att ande-
len elever i ak. 6 som klarar kunskapskraven i matematik,
andelen behoriga till yrkesprogrammen i arskurs 9 samt
meritvardet for elever i ak 9 var lagre an riksgenomsnittet.
Gymnasieskolan lag under 100 och hade alltsa en lagre
kostnad och andelen elever med examen eller studiebevis
inom fyra ar minskade till strax éver 81 procent. Avvikel-
sen for aldreomsorgens kostnad var 14 procent hogre, vil-
ket var den hogsta avvikelsen bland jamnstora kommuner.
Brukarbeddmningarna for aldreomsorgen visade en hég
andel nojda brukare, strax éver 90 procent. Individ- och fa-
miljeomsorgen hade hogre strukturkostnad och 91 procent
av brukarna var néjda med verksamheten.

Nettokostnaden for musikskolan 6kade och var hégre an
riksgenomsnittet, samtidigt som andelen elever i musiks-
kolan var hogre an riket. Nettokostnaden for biblioteket var
mycket lagre an riket medan besdksantalet till huvudbiblio-
teket 6kade under 2018.

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa
ett betryggande och effektivt satt

Uppnas delvis
Kommunens skulder forvaltas enligt faststalld finanspolicy.

Kostnaden for skadegorelse pa kommunens egendom
o6kade kraftigt under 2018 och uppgick till 1 435 tkr, vilket
ar en 6kning med 50 procent.

Kommunen har under 2018 genomfort atgarder pa Sport-
centrum for att 6ka tryggheten och minska brott, vilket gjort



att antalet anmalningar for skadegorelse pa omradet mins-
kat under 2018. Troligen marks effekterna av atgarderna
under 2019.

Kommunens fastighetsunderhall har utfrts enligt plan.

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en
anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet
med kommunfullmaktiges beslut om finansiella mal
och ramar

| Uppnas inte
Fem av kommunens ndmnder redovisade ett underskott

mot budget. Ovriga fyra ndmnder redovisade budget i ba-
lans.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och
kompetens ska stédjas och utvecklas

Uppnas delvis

| Personalenkaten, som genomfors vartannat ar, ansag
medarbetarna 2017 att kompetens och idéer tillvaratas i
ganska hog grad, 73 av 100.

En ny personalenkat genomfors hésten 2019.

Socialforvaltningen deltar i ett trearigt Vinnova-projekt om
hur en idésluss for innovativa idéer kan utformas inom for-
valtningen och inom Fyrbodal.

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den
inkluderar alla

. Uppnas

Ett vardegrundsarbete inom forvaltningsorganisationen
planeras att pabodrjas under 2019.

Franvaron bland elever i ak 7-9 har minskat till fljd av ett
prioriterat arbete for 6kad narvaro.

For att na fler grupper med kulturarrangemang genomfér-
des Sommarscen for barn pd kommunens sommardppna
férskola och fritids samt pa aldreboenden. Sommarscen

hade en medvetenhet kring representation (exempelvis
kdn och etnisk bakgrund) vid bokningar av artister och den
visuella marknadsféringen. Bland sommarens kulturar-
rangemang finns bl.a. svensk och afrikansk folkmusik, tea-
ter med teckenstdd, olika dansuttryck som Street dance
och swing samt bocker pa olika sprak.

Vid aktiviteter inom kultur och fritid upplevdes att en mang-
fald bland programpunkter och artister paverkade publik-
sammansattningen pa ett positivt satt.

Fritidsbanken invigdes under aret och ger alla mgjlighet att
lana fritids- och idrottsutrustning utan kostnad.

Medarbetare

Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad som en
attraktiv arbetsgivare

Uppnas delvis
Attraktivt arbetsgivarindex (AVI) for helaret 2018 redovisas
i april.
Tre strategiska omraden har prioriteras for att forbattra at-
traktivt arbetsgivarindex: Personalansvaret (andel medar-
betare per chef), sanka korttidssjukfranvaron samt sanka
langtidssjukfranvaron. Andel medarbetare per chef mins-
kade under 2018 medan korttidssjukfranvaron respektive
langtidssjukfranvaron (andel %) 6kade under 2018 jamfort
med 2017.

Andelen externa avgangar 6kade under 2018 till 11,5 pro-
cent (+1,5 procentenheter mot 2017). Enligt avgangsenka-
ten var de framsta orsakerna for att fa personer att stanna
i organisationen hogre 16n, battre ledarskap och fler ut-
vecklingsmajligheter.

Resultatet i personalenkaten 2017 visade att medarbetar-
nas upplevelse om en narvarande chef har 6kat. Lagst po-
ang gav medarbetarna kring hur narmaste chef visar upp-
skattning for arbetsinsatser.

Férvaltningen arbetar med att sdkerstélla [Bmpliga storle-
kar for personalgrupper. Under 2018 var det i snitt 21,5
medarbetare per chef, vilket ar Iagre an 2017.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Finansiell analys

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
oOver tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringarna?

Finns det nagra risker
som kan paverka kommu-
nens resultat och kapa-
citet? Hur &r kommunen
exponerad finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen 6ver den ekono-
miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-
ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen har en god eko-

nomisk hushallning.

Sammanstalld redovisning

| Vanersborgs koncern ingar, forutom kommunen,
Kunskapsférbundet Vast (KFV), AB Vanersborgsbo-
stader (ABVB) och Fastighets AB Vanersborg
(FABV). For ytterligare upplysning, se redovisnings-
principer.

Resultat och kapacitet

Koncernens resultat positivt

Det sammanstallda resultatet foér koncernen uppgick
till 7 mkr. Koncernens resultat fér 2017 uppgick till

78 mkr. Kommunens resultat uppgick till 5 mkr, Kun-
skapsforbundet Vast till 3 mkr, AB Vanersborgsbosta-
der till 8 mkr och Fastighets AB Vanersborg 1 mkr.
Skillnader i bolagens resultat och koncernens beror
pa elimineringar som gors till f6ljd av interna kdp och
forsaljningar, dgarandel samt skillnader i redovis-
ningsprinciper.

Kommunens resultat 5 mkr

Resultatet for kommunen var 5 mkr, vilket var 71 mkr
lagre an 2017. Resultatet var sammantaget 3 mkr
battre an budget. Namnderna redovisade underskott
med 20 mkr och finansférvaltningens nettokostnader
ett dverskott pa 9 mkr. Skatter och generella statsbi-
drag var 3 mkr battre an budget och finansnettot

12 mkr battre an budget. | resultatet ingar en jamfo-
relsestérande post pa totalt 8 mkr en reavinst vid for-
saljning av anlaggningstillgang.

Kommunens resultatmal uppnas inte

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bor
arets resultat uppga till minst 2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag for att god ekonomisk hus-
hallning ska anses vara uppnadd. Huvudargumenten
for positiva resultat ar att nuvarande generation ska
béra sina kostnader, att avsattningar kravs for fram-
tida pensioner, att vardesakra tillgangarna och att
egenfinansiera investeringar. Dessutom bor det fin-
nas en buffert for oférutsedda handelser.

Kommunens resultat motsvarade 0 % av skatter och
generella statsbidrag, vilket innebar att kommunens
finansiella resultatmal inte uppnaddes fér 2018.

Avrets resultat, Mkr 59,4 76,1 5,3

Arets resultat / skatter och generella
statsbidrag, % 2,7 3,3 0,0
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Negativt balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebéar att intdkterna
ska dverstiga kostnaderna varje ar. Vid en avstam-
ning ska realisationsvinster raknas bort. Nedan gors
en avrakning:

Arets resultat enligt resultatrak-

ning 59,4 76,1 53
Avgar realisationsvinster -2,9 -0,4 -8,4
Férandring av resultatutjam-

ningsreserv 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 56,5 75,7 -3,1

Enligt balanskravsutredningen var redovisar kommu-
nen en forlust med 3 mkr. Ingen férandring har skett
av resultatutjiamningsreserven. Vanersborgs kommun
klarade darmed inte balanskravet fér 2018. Eftersom
resultatet ar negativt ska kommunen inom tre ar ater-
stalla det uppkomna underskottet. Kommunfullmak-
tige ska besluta om en plan for hur detta ska ske.

Utveckling av skatte- och statsbidrag samt nettokost-
nader

Mellan 2017 och 2018 berdknas nettokostnadsok-
ningen bli 7,7 % i koncernen och 6,5 % i kommunen.

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an de intak-
ter kommunen far genom skatter och generella stats-
bidrag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 6,1 5,4 3,6

Nettokostnadsutveckling 5,0 5,3 6,5

Totalt uppgick skatteintdkterna och de generella
statsbidragen till 2 391 mkr 2018, en 6kning med 83
mkr eller 3,6 % jamfort med 2017. Totalt uppgick

kommunens nettokostnader till 2 386 mkr 2018, vilket
var en 6kning med 145 mkr eller 6,5 % jamfért med
2017. Skatte- och statsbidragsutvecklingen ar dar-
med betydligt Iagre an nettokostnadsoékningen.

Nettokostnadsutveckling jamfort med PKV 2011-2018
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Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) ar ett in-
dex som viktar priserna for I6ner, material och tjans-
ter samt kdpt verksamhet. Jamférs kommunens kost-
nadsutveckling med PKV ar kommunens nettokost-
nadsutveckling hégre an PKV.

Utveckling av intakter och kostnader

| koncernen har intakterna 6kat med tva procent. |
kommunen har intdkterna minskat med en halv pro-
cent och forklaras av fortsatt minskade bidrag fran
migrationsverket. Okningen av intikterna har avtagit
vilket forklaras framforallt av minskade bidrag fran mi-
grationsverket.

Av koncernens lonekostnader pa 1 379 mkr avsag
90 % lénekostnader i kommunen. Personalkostna-
derna i kommunen uppgick till 1 627 mkr, vilket var
en 6kning med 54 mkr eller 3,4 % jamfort med 2017.
Lénedkningen uppgick till drygt 3 % vilket i huvudsak
forklarar férandringen.

Pensionskostnaderna i kommunen redovisades till
148 mkr, en 6kning med 12 mkr. Okningen férklaras
av att avsattningen till FAP(fsrmansbestamd &lders-
pension) okar. Detta beror framférallt pa att fler av de
nyanstallda har ratt till FAP.

Kdp av huvudverksamhet uppgick till 468 mkr fér
kommunen, en 6kning med 22 mkr. Av 6kningen
aterfinns 8 mkr inom Barn- och utbildningsnamnden
och 8 mkr inom kommunstyrelsen vilket i huvudsak
forklaras av kop av skolundervisning.

Bidragen 6kade med 7 mkr och det ar framférallt for-
sorjningsstodet som star for 6kningen. En orsak ar att
snittutbetalningen per bidragshushall 6kat med 14 %.

| koncernen uppgick avskrivningarna till 138 mkr for
2018, vilket ar en 6kning med 10 mkr jamfoért med
2017. Okningen forklaras av att ABVB féregaende ar
aterférde en nedskrivning. Avskrivningskostnaderna i



kommunen uppgick till 91 mkr 2018, vilket var en 6k-
ning med 3 mkr jamfért med 2017. Av 6kningen avser
1 mkr skolfastigheter, 1,5 mkr VA-anlaggningar och
0,5 mkr 6vrigt. Under en 10-arsperiod sa har avskriv-
ningskostnaderna, som en féljd av héga investerings-
nivaer, okat fran 62 mkr till 91 mkr per ar och utgor
Over tiden en allt stérre del av kommunens kostnads-
bild. Overgangen till komponentavskrivning kommer
pa sikt bidra till ytterligare 6kning av avskrivningarna.

Avskrivningar 2009-2018
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Investeringar i bostader, skola och VA

Arets nettoinvesteringar fér koncernen uppgick il
498 mkr varav kommunen stod for 248 mkr, ABVB for
233 mkr, Fastighets AB for 14 mkr och KFV for 3
mkr. Koncernens investeringar har dkat med 151 mkr
jamfort med 2017.

Enligt fullmaktiges beslut uppgar kommunens inve-
steringsbudget till totalt 540 mkr fér 2018. Nettoinve-
steringarna uppgick till 248 mkr, vilket ar 33 mkr
hogre an féregdende ar. Kommunens investeringar
var 292 mkr lagre an budget. Av arets investeringar
avsag 154 mkr fastighetsinvesteringar, 61 mkr avsag
VA, gator och renhéallningsverksamhet samt 15 mkr
avsag exploateringsverksamhet.

Fastigheter 83,6 110,7 154,0
Gator och vagar 14,7 11,5 9,5
VA- och renhélining 49,6 51,2 51,2
Inventarier m.m. 17,6 21,2 18,4
Exploatering 9,7 19,9 15,0
Summa 175,2 2145 248,1

De storsta investeringarna i kommunen under 2018
ar ny forskola i Kv Honan 28 mkr och kommunhuset
23 mkr. Hittills har kommunen investerat 219 mkr i

VA-ledningar langs Vanerkusten. Den totala budge-
ten t.o.m. 2018 uppgar till 246 mkr. Andra stérre pro-
jekt som genomférdes under 2018 var:

¢ Mulltorpsskola om- och tillbyggnad 20 mkr
e |drottsgatan 7, grundskolelokaler, 20 mkr
e Fridhem forskola 16 mkr

Den totala avvikelsen mot budget for investeringar
var 292 mkr.

Det kan finnas flera orsaker till budgetavvikelser vad
galler investeringar. Legala processer som detaljplan
och bygglov kan éverklagas och kan ibland férdréja
projekten under lang tid. Miljdmassiga och tekniska
hinder kan uppsta. Aven verksamhetsmassiga dnske-
mal om férandringar kan uppsta som leder att projekt
forsenas. En stor del av skillnaden mellan budget och
utfall finns i pagaende projekt som inte blir klara un-
der aret utan fortsatter in i ar 2019.

Projekt som forsenades eller inte paborjades:
e Oxnered skola, 35 mkr
¢ Onsj6 bostader, 38 mkr
o Nordkroken bostader 11 mkr
e Trestad Center 10 mkr

Andra delar som férklarar budgetavvikelsen:
« Ovriga fastighetsinvesteringar, 71 mkr
 Ovriga Va- och gatuinvesteringar 42 mkr

Nettoinvesteringar, mkr 175,2 2145 2481

Investeringsvolym/nettokostn, % 8,0 96 104

Skattefinansieringsgrad % 814 764 387

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostna-
derna 6kar under 2018 och uppgar till 10,4 %. Nar in-
vesteringsvolymen séatts i foérhallande till nettokostna-
derna kan jamfoérelser géras med andra kommuner.
Som en jamforelse var den genomsnittliga investe-
ringsnivan i Vastra Gétaland och Hallands kommuner
12 % av nettokostnaderna under 2017.

Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel av in-
vesteringarna som kan finansieras med det utrymme
som skapats av avskrivningar och aret resultat. Ett tal
pa 100 % och darutdver innebar att kommunen helt
kan skattefinansiera sina investeringar, vilket i sin tur
innebar att kommunen inte behdver lana till investe-
ringarna och att det langsiktiga finansiella handlings-
utrymmet starks. Skattefinansieringsgraden var 39 %
och minskade jamfort med 2017. Férsamringen for-
klaras av det laga resultatet och hoga investeringsni-
van. Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden



for Vastra Gotaland och Hallands kommuner lag i
snitt pa 85 % under 2017.

Malet anger om investeringarna kan finansieras med
egna medel, utan att nya lan behdver tas upp. | kom-
munens mal exkluderas VA, renhallning och exploa-
teringsverksamheterna.

Om malet overstiger 100 % har malet uppnatts.
Nyckeltalet uppgar till 44 % vilket innebar att malet
inte uppnas.

Forsamrad langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
del av tillgangarna som ar finansierade med eget ka-
pital. Nyckeltalet anvands for att beskriva kommu-
nens finansiella styrka pa lang sikt. En férandrad al-
dersstruktur kommer att medféra en kraftig 6kning av
efterfragan pa kommunal service. En forbattrad soli-
ditet gér kommunen battre rustad att méta de finansi-
ella pafrestningar som féljer av denna utveckling och
ar darmed férenlig med god ekonomisk hushallning.

Koncernens soliditet sjonk med tva procentenheter
och uppgick till 31 %. Soliditeten fér ABVB sjonk med
en procentenhet och uppgick till 10,3 %. Soliditeten
for FAAB steg fran 35 % till 38 %.

Om hénsyn tas till hela pensionsskulden, inklusive
den del som redovisas som ansvarsforbindelse, ar
detta nyckeltal oférandrat bade for koncernen och
kommunen.

Kommunens soliditet férsamrades fran 51 % 2017 till
49 % 2018, vilket gjorde att kommunens finansiella
mal om forbattrad soliditet inte uppnaddes.

Soliditetsutveckling for kommunen 2009-2018
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Exklusive ansvarsférbindelser
Inklusive ansvarsforbindelser

Soliditetsmattet inklusive ej skuldfért pensionsata-
gande for kommunen var oférandrat jamfort med f6-
regaende ar och uppgick till 18 %. Motsvarande ge-
nomsnitt for Vastra Gotalands kommuner lag pa 19
% i bokslutet for 2017.

Att soliditeten inklusive ej skuldfort pensionsatagande
ar oférandrad forklaras av att hdga pensionsutbetal-
ningarna minskar ansvarsférbindelsen och vager upp
de negativa effekter pa soliditeteten, som foljer av
hdga investeringar och ett lagt resultat.

Kommunalskatten oférandrad
En viktig del av bedomningen av en kommuns finan-
siella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen har att
paverka sina inkomstkallor. En redan hég kommunal-
skatt ger t.ex. ett mindre utrymme att 6ka skatteintak-
terna genom att hdja skatten.

Vanersborgs  Vastra

Kr per intjanade 100 kr kommun Goétaland  Riket
Primarkommunalskatt 22:21 21:30 20:74
Total skattesats 33:69 32:78 32:12

Kommunens utdebitering uppgick ar 2018 till

22:21 kronor per skattekrona. Utdebiteringsnivan ar
oférandrad sedan 2005, fransett den skattevaxling
med Regionen avseende kollektivtrafiken pa 43 ére
som gjordes 2012. Medelutdebiteringen for riket var
20:74 och for lanet 21:30 kronor per skattekrona.
Matt i relation till rikets medelskattekraft utgor Va-
nersborgs beskattningsbara inkomst per invanare
91 % vilket &r nagot hdgre an 2017.

Risk och kontroll

Kassalikviditeten minskade men malet nas
Koncernens kassalikviditet uppgar till 51 % och mins-
kade med atta procentenheter jamfort med forega-
ende ar. Kommunens kassalikviditet minskade fran
68 % till 55 %.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 % me-
nas att likvida medel, inklusive kortfristiga place-
ringar, tillsammans med kommunens checkkredit pa
200 mkr bor vara minst 50 % av kortfristiga skulder.
Mattet anvands for att spegla kommunens betal-
ningsberedskap pa kort sikt. | 2018 &rs bokslut upp-
gar kassalikviditeten till 55 %. Malet om en kassalikvi-
ditet pa over 50 % uppnas darmed.



Sedan varen 2015 rader minusranta eller negativ
ranta vilket innebar att rantesatsen satts under noll.
For att undvika negativ ranta pa de likvida medlen
har 100 mkr placerats kortfristigt samtidigt som
checkkrediten hojdes till 200 mkr. Den kortsiktiga be-
talningsformagan uppratthalls dock da den kortfristiga
placeringen snabbt kan omvandlas till likvida medel
och genom utnyttjandet av checkkrediten.

Kassalikviditet 2014-2018 %
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Skulder och forpliktelser 6kade

Summan av alla skulder, avsattningar, samt ansvars-
forbindelser for pensioner och borgensataganden ut-
gor organisationens totala forpliktelseniva. Den totala
forpliktelsen uppgick 2018-12-31 till 3 524 mkr och
dkade med 228 mkr jamfort med foregéende ar. Ok-
ningen forklaras framst av att bade de langfristiga
och de kortfristiga skulderna okar.

Kommunens skulder & forpliktelser 2018

Stélida panter, Ansvarsforbindelse

Kortfristiga 126 Mkr ensioner, 733 mkr
skulde1r,7§/35 mkr 4% P %
0
Ovriga
ansvarsforbindelser
, 19 mkr
1%

Avsattningar,
281 mkr
8%

Langfristiga skulder,
1 730 mkr
45%

Den langfristiga banklaneskulden i koncernen har
Okat sedan 2009 och uppgick i bokslutet for 2018 till
1 730 mkr. | kommunen ar banklaneskulden oférand-
rad och uppgar till 185 mkr. Den 6kade beléningen i
koncernen beror pa de senare arens hogre investe-
ringsnivaer. Aven kommunen kommer att 6ka sin be-
laning eftersom investeringsnivan ar fortsatt hog.

Laneskuld 2009-2018
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Kommunens pensionsatagande

Avséttning till pensioner(skuldférda) 211,2 219,1  238,0

- varav extra pensionsavsattning 90,0 90,0 90,0

Ansvarsférbindelse pensioner

(ej skuldférda) 790,6 7539 7330

Totalt 1001,8 973,0 971,0

Alla uppgifter inkl I6neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden for
anstallda och fértroendevalda uppgick till 971 mkr
2018, vilket var en minskning med 2 mkr jamfért med
2017. Av atagandena redovisades 238 mkr som av-
sattningar i balansrakningen, en 6kning med 19 mkr.
Det finns inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan dessa har anvants i den egna verk-
samheten, till investeringar m.m.

Resterande 733 mkr av kommunens pensionsata-
gande avsag pensioner intjanade fore 1998. Detta
var en minskning med 20 mkr jamfort med 2017.
Minskningen mellan aren férklaras framforallt av ut-
betalningar.

Utveckling av kommunens pensionsatagande 2009-
2018
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Det totala pensionsatagandet har 6kat fran 962 mkr
ar 2008 till 971 mkr ar 2018. Av dessa ar endast 238



mkr kostnadsfort och avsatt i balansrakningen. Res-
terande 733 mkr kommer att belasta resultatet nar
pensionen ska betalas ut.

Fram till 2006 redovisade Vanersborgs kommun sitt
pensionsatagande helt enligt blandmodellen, vilket in-
nebar att endast det pensionsatagande som uppkom-
mit fr.o.m. 1998 fanns upptaget som avsattningar i
balansrakningen. Resterande pensionsatagande, de
som var intjanade fore 1998, redovisades som en an-
svarsforbindelse utanfor balansrakningen och belas-
tar resultatet allt eftersom de betalas ut.

Under aren 2007-2009 och 2012-2013 avsatte kom-
munen sammantaget 90 mkr fér pensioner i balans-
rakningen, avseende pensionsataganden som upp-
kommit fore 1998. Detta ar ett avsteg fran blandmo-
dellen enligt den kommunala redovisningslagen, men
i linje med kommunallagens bestammelser om god
ekonomisk hushallning.

Uppféljning av rantor och amorteringar

Enligt Vanersborgs kommuns finanspolicy, ska kom-
munen forvalta sina medel pa ett sddant satt att krav
pa god avkastning och betryggande sakerhet kan till-
godoses. Med god avkastning avses inte bara av-
kastning pa placerade medel, utan ocksa kostnaden
for finansiering och upplaning. All finansiell verksam-
het ar forenad med risker av olika slag och har foljer
en uppféljning gentemot kommunens finanspolicy:

Kommunens laneskuld per 2018-12-31 uppgick till
185 mkr. Den genomsnittliga réntan var 1,73 % under
2018. Laneskuldens exponering mot utlandsk valuta
far inte Overstiga 20 % av kommunens langfristiga
skuld. D& kommunen inte hade nagra lan i utlandsk
valuta fanns ingen valutakursrisk. Den genomsnittliga
vagda rantebindningstiden bodr vara mellan tva och
fyra ar och far inte understiga ett ar eller 6verstiga
fem ar. Rantebindningstiden fér kommunens lan var
1,5 ar. Mer @n 50 % av laneskulden &verstigande 100
mkr, far inte ligga for rantekonvertering under varje
enskilt kalenderar. Som mest ligger 54 % for rante-
konvertering under ett enskilt ar. Detta kommer att
korrigeras i samband med nyupplaning i bérjan av
2019. Mer an 50 % av kommunens laneskuld 6versti-
gande 100 mkr far inte forfalla till betalning under ett
enskilt kalenderar. Som mest forfaller 43 procent ett
enskilt ar.

Summa likvida medel, kortfristig placering och out-
nyttjiad checkkredit ska utgéra minst 50 % av kortfris-
tiga skulder. De likvida medlen, kortfristiga place-
ringen samt outnyttjad checkkredit utgjorde 55 % av
kortfristiga skulder. Kommunens likviditet var place-
rad hos emittenter/lantagare som ar godkanda enligt
finanspolicyn.

Kommunen har ett swapavtal om 70 mkr. Syftet med
avtalet ar att smidigt kunna hantera ranterisken och
forandra riskstrukturen i laneportféljen.

Kommunens borgensatagande okar

Koncernens borgensataganden var 20,1 mkr, en 6k-
ning om 1,6 mkr jdmfort med 2017. Inkluderas stéllda
panter pa 122,6 mkr uppgick forpliktelsen till 144,5
mkr.

Kommunens sammanlagda borgensatagande upp-
gick 2018-12-31 till 1 479 mkr, vilket var 210 mkr
hoégre jamfoért med 2017. Detta berodde i sin helhet
pa att ABVB 6kade sin upplaning.

Foreningar m.fl. 1,0 12,4 12,2 12,7
Egna hem 1,0 0,6 0,3 0,1
Nétab Biogas Bralanda 2,0 3,3 3,0 2,9
Fyrstads Flygplats AB 2,0 3,4 3,4 3,4
AB Vanersborgsbostader 3,0 1136,0 1216,0 1426,0
Fastighets AB Vanersborg 3,0 14,6 33,5 33,5
Summa 1170,3 12684 1478,6

Borgensataganden till féreningar m.fl. och egna hem
(riskgrupp 1) uppgick till 13 mkr. Dessa atagande ar
forknippade med viss risk, men utgor bara drygt 1 %
av kommunens totala borgensatagande.

Vid en riskgruppsindelning av kommunens borgens-
atagande avser 1 460 mkr atagande mot kommunens
helagda bolag (riskgrupp 3). For dessa beddéms ris-
ken for att kommunen ska behdva infria sina bor-
gensataganden som mycket liten. Kommunens totala
borgensram fér ABVB uppgar till 1 647 mkr, varav
bolaget har utnyttjat 1 426 mkr. Vid arsskiftet hade
ABVB 1 511 mkri lan.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda har en total bor-
gensram om 10 mkr. Kommunens andel som grundar
sig pa agarférhallandet 73 %, ar 7,3 mkr, varav 2,9
mkr var utnyttjad vid arsskiftet.

Mot Fyrstads Flygplats AB var borgensatagandet 3,4
mkr, vilket beslutades under 2011. Bolaget ags till
34 % av kommunen och atagandet motsvarar kom-
munens andel av borgensatagandet pa 10 mkr.

Arbetsgivaravgifter och pensioner

Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 385 mkr och gav
ett dverskott mot budget pa 3 mkr. Pensionskostna-
derna uppgick till 144 mkr, vilket innebar ett under-
skott pa 11 mkr jamfort mot budget. Raknar man
aven med de finansiella kostnaderna kopplade till
pensioner uppgick pensionskostnaden till 148 mkr.
Ovriga poster pa finansférvaltningen gav ett dverskott
om 15 mkr varav 5 mkr avser Va-verksamhetens re-
sultat.

Stabila skatteprognoser
Skatteprognoserna har legat pa en relativt stadig niva



i de uppfdljningar som gjorts under aret. Baserat pa
SKL:s prognos i december redovisades skatteintak-
terna till 3 mkr déver budget och de generella statsbi-
dragen enligt budget d.v.s. totalt 3 mkr battre &n bud-
get.

Utdelning forbattrar finansnettot

Finansnettot uppgar till en nettointakt pa 1 mkr. Utfal-
let ar 12 mkr battre an budget, beroende pa lagre
rantekostnader samt pa en erhallen utdelning fran
Kommuninvest. Budgetavvikelsen pa rantekostnader
beror pa att investeringar och upplaning inte skett i
planerad omfattning.

Namndernas budgetfoljsamhet varierar

Att ndmnderna foljer faststalld budget och ldmnar sékra
prognoser under aret ar ett tecken pa en god kontroll
och ar viktig for att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning.

Prognoser i delarsrapporter och utfallen i boksluten
2017-2018

Barn- & utbildningsndmnd -2,1 0,0 0,0 -2,5
Kommunstyrelse 23,9 5,8 9,6 15,9
Kultur- och fritidsnamnd -0,8 -0,8 -0,9 -2,2
Samhallsbyggnadsndmnd -1,3 -3,3 1,5 -9,6
Socialndmnd -143  -26,6 -38,7 -25,2
Ovriga ndmnder 1,1 1,1 1,7 3,2
Summa 6,5 -23,8 -26,8 -20,4

Namnderna redovisade i bokslutet ett underskott pa
20 mkr, en forbattring fran augustiprognosen med

7 mkr. Fyra av nio nAmnder redovisade dverskott mot
budget. Av de stérre namnderna ar det bara kommun-
styrelsen som redovisar 6verskott.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar 6verskott for
forskola/pedagogisk omsorg med 0,3 mkr. Grundsko-
lan redovisar underskott med 4,0 mkr vilket bl.a. for-
klaras av 6kade kostnader dkade kostnader foér skol-
skjutsar samt inkdp under arets sista manader av for-
brukningsinventarier, laromedel och digitala enheter
sa som Ipads och tv-skarmar. Namnd och administ-
ration redovisar Overskott med 1,2 mkr. Totalt under-
skott 2,5 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett sammantaget 6ver-
skott pa 15,9 mkr gentemot budget. Av dverskottet
avser 7,2 mkr den politiska verksamheten, varav 5
mkr avser forfogandeanslaget. Kommunledningskon-
toren redovisar sammantaget ett dverskott pa 5,2
mkr. Raddningstjanst- och férsakringar redovisar 0,4

mkr i 6verskott och Gymnasium/ Vuxenutbildning re-
dovisar Overskott pa 3,1 mkr.

Kultur- och fritidsnamndens redovisar underskott pa
2,2 mkr gentemot budget. Stdrsta delen av under-
skottet avser arena och fritid.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar underskott
med 9,6 mkr. Va verksamheten star for det storsta
underskottet med 5,2 mkr. Fastighetsenhetens un-
derskott uppgar till 2,5 mkr och service och kosten-
heten redovisar ocksa underskott med 2,4 mkr. Avvi-
kelsen mot ndmndens augustiprognos avser i forsta
hand fastighetsenheten.

Socialndmnden redovisar ett sammantaget under-
skott om 25,2 mkr. Aldreomsorgen redovisar under-
skott med hela 13,7 mkr, det ar framforallt hemtjans-
ten som redovisar underskott. Aven omsorg om
funktionshindrade redovisar underskott med

12,4 mkr. Det ar framforallt kostnader for kopta plat-
ser LSS och SolL som 6verskrider budget. Individ och
familjeomsorg redovisar underskott med 2,1 mkr.
Ekonomiskt bistand redovisar éverskott gentemot
budget men utbetalning av forsoérjningsstdd har 6kat
med 7 mkr jamfort med foregaende ar. Arbete,
sysselsattning och integration (ASI) visar éverskott
med 0,9 mkr. Socialnamnden tilldelades ett tillfalligt
budgettillskott efter nAmndens augustiprognos pa 27
mkr.

Vad galler 6vriga nAmnder redovisar valnamnden ett
underskott pa 0,9 mkr, medan byggnadsnamnden re-
dovisar dverskott mot budget med 2,7 mkr.

Intern kontroll av inventarieférteckningar och kunskap
hos bestallare

Det 6vergripande syftet med intern kontroll ar att
sékra en effektiv férvaltning och att undvika att det
begas allvarliga fel. | Vanersborgs kommun finns ett
reglemente antaget av fullmaktige 2011-11-23 § 147
och anvisningar till reglementet antagna av kommun-
styrelsen 2015-01-21 §10 som fortydligar ansvaret for
den interna kontrollen. Varje namnd antar arligen in-
ternkontrollplaner, som innehaller bade kommunge-
mensamma granskningsomraden och namndspeci-
fika omraden for ndAmndens verksamhet. Resultatet
fran granskningarna enligt internkontrollplanen sam-
manstalls och rapporteras till namnden. Utéver beslu-
tade internkontrollplaner gors aven arliga gransk-
ningar av t ex. registrerade beslutsattestanter och in-
ventering av anlaggningstillgangar. Namndernas rap-
porter delges kommunstyrelsen efter att respektive
namnd behandlat rapporten. En kommungemensam
arbetsgrupp samordnar arbetet.

For 2018 genomférdes tva kommungemensamma
granskningsomraden. Den ena var inventarieforteck-
ning vars syfte var att se dver att kommunen har upp-



daterade och kommunicerade riktlinjer som sakerstal-
ler att stéldbegarliga férbrukningsinventarier ar for-
tecknade och markta. Den andra var att sékerstélla
att kunskap om avtal och rutiner ar tillfredstallande for
alla kommunens bestallare av varor och tjanster.

| sin uppfdljning av ndmndernas internkontroll bedo-
mer kommunstyrelsen att ndmnderna har utfért in-
ternkontroll i enlighet med kommunfullmaktiges regle-
mente. Uppféljning av mal gors i delarsrapporter och i
arsredovisningen.

Kanslighetsanalys — Vad hander om?

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av han-
delser och beslut bade inom och utom dess kontroll,
exempelvis forandrade lagar, konjunkturlage och in-
vanarnas andrade krav och behov. Kommunen har
ett ansvar for att ha beredskap for dessa faktorer och
maste ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett
satt att gora detta tydligt ar att uppratta en kanslig-
hetsanalys, som visar hur olika forandringar paverkar
kommunens finansiella situation. Av nedanstaende
tabell framgar hur olika héandelser var for sig skulle ha
paverkat resultatet.

Férandrad utdebitering med 1 kr 79,1
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 6,3
Lénedkning med 1 % 16,2
Prisférandring med 1 % pa omkostnaderna 11,3
Andrad lanskuld med 100 Mkr 1,7
Inlésen av 1 % av borgensférbindelserna 14,7
Andrade taxor med 1 % 1,5
- inom skattefinansierad verksamhet 0,8
- inom taxefinansierad verksamhet 0,8

Sammanfattning och malavstamning

Det sammanstallda resultatet fér koncernen uppgick
till 7 mkr. Kommunens beslutade Mal- och resursplan
for 2018 innebar ett budgeterat resultat pa 24 mkr.
Under aret reviderades det budgeterade resultatet
ner till 2 mkr. Kommunens resultat uppgick till 5 mkr
vilket ar 3 mkr battre an budget. | resultatet ingar rea-
lisationsvinster med 8 mkr vilket innebar att balans-
kravsresultatet inte uppnas.

Namndernas underskott uppgar till totalt 20 mkr. So-
cialnamndens underskott uppgar till 25 mkr trots att
de erhdll ett budgettillskott om 27 mkr efter augusti-
prognosen.

Arets nettoinvesteringar fér koncernen uppgick till
498 mkr, varav kommunen stod fér 248 mkr, ABVB

for 233 mkr, Fastighets AB fér 14 mkr och KFV for 3
mkr. Trots att kommunens investeringsniva ar hog,
den hdgsta sedan 2009, var den 292 mkr lagre an
budget.

Aret har inneburit 6kade nettokostnader som bidragit
till ett 1agt resultat. Detta kombinerat med hég inve-
steringsniva gor att kommunen endast klarar ett av
fyra finansiella mal.

Arets resultat bér uppga till .' .' .
minst 1 % av skatter och gene-

rella statsbidrag. Langsiktigt

bor resultatet uppga till 2 %.

Kassalikviditeten bor vara . '. '.

minst 50 %.
Soliditeten bor forbattras. .'

Arets investeringar (exkl. ex-
ploatering och VA/renhallning)
ska finansieras inom ramen for
avskrivningar och arets resul-
tat.

Utifran malanalysen gors den sammanlagda bedém-
ningen att verksamheten, ur ett finansiellt perspektiv,
inte bedrevs med god ekonomisk hushallning under
2018.

Framtid

De senaste aren har den samhallsekonomiska tillvax-
ten varit god. Kommunernas skatteunderlag har vuxit
i takt med 6kad sysselsattning och det stora flertalet
av landets kommuner har redovisat héga resultatni-
vaer under aren 2015-2017. Tillskott av statliga bi-
drag har férbattrat situationen ytterligare. Hogkon-
junkturen har visserligen bestatt under 2018, men
svarigheten att 6ka sysselsattningen fran tidigare
hdga nivaer tilltar och infér perioden 2019-2021 pro-
gnostiseras tillvaxten av kommunernas skatteintakter
att dampas patagligt.

Under 2018 foérsdmrades kommunens ekonomi pa-
tagligt. En fortsatt hdg kostnadsutveckling i delar av
verksamheten i kombination med en nagot mer matt-
lig 6kning av skatter och generella statsbidrag gjorde
att kommunens resultat foll fran rekordhdga +76 mkr
2017 till svaga +5 mkr fér 2018. Den ekonomiska
obalansen i socialndmnden paverkade kommunens
resultat under 2018 med -52 mkr, inraknat det tillfal-
liga budgettillskott som namnden erholl efter deléars-
rapporten i augusti.

Enligt faststalld resultatbudget for 2019 uppgar kom-
munens resultat till 37 mkr, vilket motsvarar c:a 1,5 %



av skatter och generella statsbidrag. Det budgete-
rade resultatet understiger darmed kommunens fi-
nansiella resultatmal pa minst 2 %. Vid en jamforelse
med 2018 behdver man ta hansyn till att ett inférande
av komponentredovisning fran 2019 forbattrar kom-
munens resultat med c:a 1%. Férandringen innebar
att delar av kommunens underhallsatgarder istallet
kommer att redovisas som investering och darmed
inte fa en direkt paverkan pa arets resultat. | stallet
sker en fortldpande kostnadsdkning i takt med att un-
derhallsinvesteringarna genererar tkade rante- och
avskrivningskostnader.

Utifran bokslut 2018 och beslutad budget kommande
ar, uppgar socialnamndens underliggande underskott
infér 2019 till dver 50 mkr. Fér att kommunen som
helhet ska kunna uppna ekonomisk balans, sa beho-
ver socialn@mnden vidta omfattande atgarder for att
anpassa verksamheten till beslutad budgetram. Han-
teringen av socialndmndens underskott &r darmed en
strategisk fraga for hela kommunen.

Stallt i relation till den beslutade investeringsbudgen
pa 412 mkr fér 2019, kan endast en mindre del av in-
vesteringarna finansieras med egna medel. Till detta
kommer de investeringar som skjutits upp eller férse-
nats under 2018. Den totala investeringsnivan be-
doéms aven kommande ar att ligga pa mycket héga
nivaer, vilket leder till successivt 6kade kostnader for
avskrivningar och ranta. Aven drift och underhalls-
kostnader for fastigheter kommer succesivt att 6ka,
vilket leder till ett minskat ekonomiskt utrymme fér ov-
riga verksamheter i framtiden. Faststalld investerings-
plan 2019-2021 forutsatter en omfattande nyuppla-
ning under kommande ar.

Vanersborgs kommun

Insatser kopplade till flyktingmottagande och social
inkludering staller fortsatta krav pa omstalining och
anpassning av den kommunala organisationen. Bety-
dande insatser behdver goras for att 0ka sysselsatt-
ningsgraden i de utsatta grupper som idag star utan-
fér arbetsmarknaden.

| ett langre perspektiv innebar den demografiska ut-
vecklingen, med en 6kad andel aldre, att ett ekono-
miskt utrymme maste frigéras fran évrig verksamhet
for att finansiera en utbyggnad av dldreomsorgen. En
annan konsekvens av samma utveckling ar att den
andel av befolkningen som arbetar och betalar skatt
kommer att sjunka stadigt under de kommande 20
aren. En ytterligare aspekt pa den demografiska ut-
vecklingen ar kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner. | takt med att allt fler fére detta anstallda befin-
ner sig i pensionsaldern 6kar kommunens pensions-
kostnader. Under kommande 10-ars period progno-
stiseras en kraftig och arlig 6kning av kommunens
pensionskostnader.

Kommande ar vantar stora utmaningar for kommu-
nens ekonomi. Pa kort sikt behdver en nédvandig an-
passning ske av socialndmndens verksamhet till be-
slutad budgetram. | det nagot langre perspektivet be-
hover ett patagligt storre ekonomiskt utrymme avsat-
tas i budget for att hantera de 6kade driftkostnader
som foljer av hdga investeringsnivaer och en succe-
sivt 6kad skuldsattning. Till detta kommer vaxande
behov av insatser kopplade till social inkludering,
konsekvenser av en aldrande befolkning och snabbt
o6kande pensionskostnader.

Arsredovisning 2018



Finansiell profil

Har Vanersborgs kommun en god eller dalig eko- Kommunforskning i vast (KFI) har sedan 90-talet ta-
nomi? For att besvara fragan maste kommunens git fram finansiella jamforelser mellan kommunerna.
ekonomi stallas i relation till nagot annat. Ett satt att Metodiken presenteras kortfattat i faktarutan nedan.
besvara fragan ar att gora jamforelser med andra

kommuner.

Kommunforskning i vést (KFI) har Nyckeltal i den finansiella profilen

tagit fram jamférande finansiella profiler | pagt Forklaring

for kommunerna. Utifran atta finansiella
nyckeltal avseende kapacitet pa lang
och kort sikt, risk och kontroll gérs

Skattesats En lag skattesats anses positiv eftersom
kommunen da lattare kan héja skatten.

en betygsattning av varje kommun i Soliditet Sjélvfinansieringsgrad. Eget kapital i
relation till genomsnittet i lnet. procent av summa tillgangar.
Finansiella nettotillgangar Finansiella tillgdngar - finansiella skulder i
relation till kommunens nettokostnader.
| diagrammet nedan presenteras den Speglar meddellang betalningsberedskap.
finansiella profilen grafiskt genom Kassalikviditet Finansiella tillgdngar i procent av
den heldragna linjen. Betygsattningen kortfristiga skulder.

sker i en skala 1-5 utifran bokslut
2012. Betyget 5 ar bdst och betyget
1 dr sdmst. Betyget 3 utgdr det
genomsnittliga betyget i lanet. Resultat fore extraord. poster Resultat i kr per invanare.
Genomsnittligt resultat -3 ar Genomsnittligt resultat i kr/invanare.

Skattefinansiering av investeringar Andel av investeringar som &r finansierade
av avskrivningar och arets resultat.

Budgetfdljsamhet Budgetavvikelse for verksamhetens
nettokostnader, kr per invanare.

Vanersborgs kommun har i stort sett en genomsnittlig avviker. Kasslikviditeten ar lagre och skattenivan ar
finansiell profil. Kommunen tangerar riksgenomsnittet samre da Vanersborgs kommun har hégre skatt &n
pa de flesta vardena. Det ar dock tva nyckeltal som genomsnittet.

...1 forhallande till riket

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet K Skattefin. av kapsacnet ” Skattefin. av kapsacnet K
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4 4 4
Genomsnittligt 3 by ;e Genomsnittligt 3 by g Genomsnittligt 3 b g
N Soliditet 5 Soliditet A Soliditet
resultat—3 ar 2 / olidite resultat -3 ar 2 onate resultat -3 ar 2 ofidite
Kontroll Risk Kontroll ; Risk Kontroll ; Risk
Resultat \\ Resultat L\ Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt,  likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Vanersborgs kommun Arsredovisning 2018



Byggnadsnamnden
Kommunfullmaktige

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Revisionen

Valndmnden
Overférmyndarndgmnden
Summa

Barn- och utbildningsndmnden
- Namnd och administration

- Barnomsorg

- Grundskola/séarskola

Summa

Kommunstyrelsen

- Styrelse

- Kommunledning

- Raddningstjanst/forsakringar
- Gymnasium

- Komvux

Summa

Kultur och Fritidsnamnden

- Biblioteket och kultur

- Arena och fritid

- Musik och ungdom

Summa
Samhallsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet

- Nadmnd och administration

- Gator och vagar/Park/Teknik och trafik
- Fastighetsenheten

- Kost-/Stad-/Serviceenhet
Summa

Taxebaserad verksamhet

- Renhallningsverk

- VA-verksamhet

Summa

Summa

Socialnd@mnden

- Namnd och administration

- Aldreomsorg

- Individ- och familjeomsorg

- Omsorg om funktionshindrade
- Arbete, sysselsatttning & integration
Summa

Summa ndmndsverksamhet

Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Arbetsgivaravgifter
Pensioner
Ovriga verksamheter

-varav reglering resultat VA & RH
Intern finansiering (internranta)
Interna poster
Summa finansférvaltningen

Summa verksamhet

12 766

3110

743

16 619

0
32936
103 158
136 094

38

53 839
3010
3 590

60 476

10 242
11 933

6189
28 364

468

46 480
182 343
121 273
350 563

28 141
55 454
83 595
434 158

2210
90 573
18 441
45979
82 992

240 194
915 905

95

255
5508
5508

26 669
-330 600
-298 073

617 827

26 504
2253
9997
1218
2275
5470

47 717

4 045
275729
634 456
914 231

9746
141 632
39 037
179 599
30 596
400 610

51931
67 143
22 475
141 549

6 480
108 966
190 008
125 636
431 089

28776
60 644
89 420
520 509

36 205
608 896
183 537
283 825
143 225

1255 688
3280 304

-90 907
144 711
1192

-330 600
-275 604

3004 213

13738
2253
6 887
1218
1532
5470

31098

4 045
242 793
531299
778 137

9708
87 793
36 027

176 009
30 596
340 134

41689
55210
16 287
113186

6012
62 486
7 665
4 363
80 526

635
5190
5825

86 351

33 995
518 324
165 096
237 845

60 233

1015494
2 364 398

-91 002
144 456
-4 316
-5 508
-26 669
0

22 469

2 386 386

16 487
2 547
7093
1232

628
6 265
34 252

5208
243 119
527 255
775 581

16 865
92 965
36 464
178 584
31158
356 036

41975
52 982
16 017
110 974

6 405
63 227
5158
1969
76 759

0
0
0
76 759

36 172
504 707
162 986
225 377

61 090
990 332

2343933

-87 688
133 635
10 406

-24 722
0
31631

2 375 564

2749
294
206
14
-904
795

3154

1163
325
-4 044
-2 556

7157
5172
437
2575
562
15902

286
-2 228
-270
-2212

393
41
-2 507
-2 394
-3 767

-635
-5 190
-5 825
-9 591

2177
-13617
-2 110
-12 468
857
-25 162
-20 465

3314
-10 821
14 722
5508
1947

9162

-11 303



Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Investeringar
Investering per namnd, tkr Budget-

differens
Valndmnden 117 0 -117 0
Barn- och utbildningsndmnden 4 556 5200 644 3780
Byggnadsnamnden 630 500 -130 150
Kommunstyrelsen 4 588 5850 1262 2921
Kultur- och fritidsnamnden 1040 1100 60 969
Samhallsbyggnadsnamnden 232 826 521 400 288 574 199 025
Socialndmnden 4 366 6 300 1934 7 696
Totalt 248 123 540 350 292 227 214 541

Investeringsprojekt

Projektets
budget
t.0.m. 2018

Ack utfall
t.o.m. 2018

Budgetdiff
t.o.m.
2018

Budget
2018

Fastigheter - Samhéallsbyggnadsnadmnden

Ny férskola kv Honan 30 000 31297 -1297 30 000 28 649 1351
Kommunhus 68 300 49 321 18 979 42 000 22 989 19 011
Mulltorpsskola om- och tillbyggnad 23 500 21133 2 367 23 500 19774 3726
Idrottsgatan 7 47 000 19 844 27 156 47 000 19 844 27 156
Fridhem forskola 32 500 20 827 11673 27 000 16 030 10 970
Tegelbruksvagens gruppboende 15 000 16 611 -1611 12 000 14716 -2716
Oxnered skola 43 000 6 585 36 415 41 000 6 053 34 947
Hallevi Idrottsplats 7 000 6 766 234 6 000 6 023 -23
Laktare ishall 3100 3039 61 3100 3039 61
Kok Rannums skola 3500 2 626 874 3500 2 626 874
Ovriga 86 000 14 224 71776
Totalt 272 900 178 049 94 851 321 100 153 967 167 133

Investeringsprojekt Projektets

budget

Ack utfall
t.0.m. 2018

Budgetdiff
t.o.m.

Budget
2018

Utfall
2018

t.0.m. 2018

2018

Gator, VA och renhallning

VA Nordkroken 16 700 12779 3921 14 000 10 846 3154
Va saneringar Blaplan 8 000 9352 -1 352 8 000 9352 -1352
Kretsloppspark 15 200 8 348 6 852 14 700 7 851 6 849
VA Vanerkusten 246 140 219 378 26 762 12700 12 537 163
Skaven Blaplan 7900 8 597 -697 3600 4296 -696
Gc-vag Stationsvagen 2400 1633 767 2400 1633 767
Atgérder vatten& avloppsreningsverk 3 000 3128 -128
Ovriga 53 500 11 056 42 444
Totalt 296 340 260 087 36 253 111 900 60 699 51 201

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Finansiella rapporter

Investeringsprojekt

Projektets Ack utfall Budgetdiff Utfall
budget t.o.m. 2018 t.o.m. 2018
t.0.m. 2018 2018
Exploatering
Oxnered bostader etapp 1 4 500 5631 -1131 4 500 5631 -1131
Oxnered bostader etapp 2 12 500 6 929 5571 12 500 6 929 5571
Holméngen bostader 26 300 18 626 7674 7 000 767 6 233
Ovriga 58 800 1754 57 046
Totalt 43 300 31186 12114 82 800 15 081 67 719

Inventarier/maskiner

Valndmnd 0 117 -117
Barn- och utbildningsndmnd 5200 4 556 644
Byggnadsnamnden 500 630 -130
Kommunstyrelsen 5850 4 588 1262
Kultur- och fritidsnamnden 1100 1040 60
Sambhallsbyggnadsnamnden 5600 3078 2522
Socialndmnden 6 300 4 366 1934
Totalt 24 550 18 375 6175

540350 248124 292 226

Vanersborgs kommun @ Arsredovisning 2018



MKkr Kommunen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter Not 1,4 618 621 972 959
Verksamhetens kostnader Not 2,4 -2 913 -2 774 -3177 -3 007
Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -91 -88 -138 -128
Verksamhetens nettokostnader -2 386 -2241 -2 343 -2 176
Skatteintakter Not 5 1758 1707 1758 1707
Kommunalek. utjdmning och generella statsbidrag Not 6 633 601 633 601
Finansiella intakter Not 7,4 8 16 5 2
Finansiella kostnader Not 8 -7 -7 -45 -54
Resultat fore extraordinéra poster 5 76 8 81
Skattekostnader Not 9 0 0 -1 -3
Extraordinara intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat, forandring eget kapital Not 10 5 76 7 78
Mkr Kommunen Koncernen

2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 10 5 76 7 78
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 11 102 81 154 123
FORANDRING RORESLEKAPITAL
Kassaflode fran verksamheten fore forandring av ro-
relsekapital 107 157 161 201
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar Not 17 25 -16 45 -36
Okning (-) minskning (+) férrad -1 0 -1 0
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder Not 26 57 71 7 80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 188 212 212 245
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -248 -215 -498 -347
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar Not 12 8 0 8 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar Not 12 0 0
Anlaggnings- och investeringsbidrag 14 42 21 43
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 -172 -469 -304
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Not
Okning (+) langfristiga skulder 21,22 75 216 176
Not

Minskning (-) langfristiga skulder 21,22 -63 -63
Okning (-) langfristiga fordringar Not 16 0 0 0
Minskning (+) I&ngfristiga fordringar Not 16 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 12 216 113
ARETS KASSAFLODE -39 52 -41 54
Likvida medel vid arets borjan 66 14 68 14
Likvida medel vid arets slut 26 66 27 68

Vanersborgs kommun Arsredovisning 2018



MKkr Kommunen Koncernen

2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar Not 13 1943 1791 3720 3 368
varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 14 1873 1726 3635 3293
varav maskiner och inventarier Not 15 70 65 86 76
Finansiella anlaggningstillgangar 103 103 44 44
varav aktier och andelar Not 16 99 99 39 39
varav langfristiga fordringar och placeringar Not 16 5 5 5 5
Summa anlaggningstillgangar 2 046 1894 3764 3412
Omsattningstillgangar
Forrad 21 20 21 20
Kortfristiga fordringar Not 17 252 276 288 333
Likvida medel Not 18 26 66 27 68
Summa omsattningstillgangar 299 362 336 421
SUMMA TILLGANGAR 2 345 2 256 4101 3833
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 1155 1079 1279 1201
- darav avsatt till resultatutjamningsreserv 50 50 50 50
- direktbokning eget kapital
Arets resultat 5 76 7 78
Summa eget kapital 1160 1155 1286 1279
Avsattningar
Avsattningar pensioner Not 19 238 219 245 223
Ovriga avséattningar Not 20 14 14 37 35
Summa avsattningar 252 233 281 259
Skulder

Not 21-

Langfristiga lan 24 185 185 1730 1513
Ovriga langfristiga skulder Not 25 150 143 169 154
Kortfristiga skulder Not 26 598 540 635 628
Summa skulder 933 868 2533 2295
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 2 345 2 256 4101 3833
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner Not 27 733 754 733 754
Ovriga ansvarsférbindelser Not 28 1479 1268 18 19
Stallda panter 0 0 126 126

Vanersborgs kommun Arsredovisning 2018



Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning uppréattas enligt kommunal-
lagen och enligt kommunala redovisningslagen samt
foljer anvisningar och rekommendationer fran Radet
for ko Kommunens redovisning upprattas enligt kom-
munallagen och enligt kommunala redovisningslagen
samt foljer anvisningar och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR. | vissa fall,
dar praxis inte ar enhetlig, gors vissa avsteg fran re-
kommendationerna fran normgivande organ. Dessa
avsteg kommenteras nedan, under respektive rubrik.
Kommunen foljer ocksa ett antal évergripande princi-
per, sasom principen om pagaende verksamhet, ob-
jektivitetsprincipen, forsiktighetsprincipen, match-
ningsprincipen samt principen om dppenhet. Detta
ger sammantaget en rattvisande bild av kommunens
ekonomiska resultat och stéllning pa bokslutsdagen.

Med anlaggningstillgang menas tillgang som ar av-
sedd for stadigvarande bruk eller innehav. Foér att
klassas som anlaggningstillgang ska vardet vara 6ver
ett halvt basbelopp, d.v.s. éver 22 750 kr. Vardet av
anlaggningstillgangen ar anskaffningsvardet med
gjorda avskrivningar éver anlaggningstillgangens
nyttjandeperiod.

Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvardet. Av-
skrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangar-
nas beraknade nyttjandeperiod och sker med rak no-
minell metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning av
fardiginvesterade anlaggningstillgangar paborjas
tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Vad galler anlaggningar med komponenter som for-
brukas under olika tidsperioder inférs metoden suc-
cesivt. Vasentliga komponenter har faststallts for de
betydande byggnaderna, gator samt Va-anlagg-
ningar.

Kommunen tillampar huvudmetoden, vilket innebar
att inga lanekostnader ingar i anskaffningsvardet.
Nagra immateriella anlaggningstillgangar finns inte.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordindara men som

ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med
andra perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anlaggningstill-
gangar bestar av aktier i kommunala bolag, andelar i
forbund och i bostadsratter. | anskaffningsvardet in-
gar inga lanekostnader. Kortfristiga placeringar som
kan omsattas inom 0-3 dagar redovisas som kortfris-
tiga fordringar men betraktas som likvida medel nar
nyckeltal for likviditet beraknas. Placeringsmedel ar
varderade till det IAgsta av anskaffningsvardet och
marknadsvardet.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kom-
munen och som Kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har redo-
visas som operationella da avtalens varde bedéms
som obetydliga. Samtliga hyresavtal for lokaler 6ver-
stigande tre ar klassificeras ocksa som operationell
leasing vilket ar en avvikelse mot RKR 13.2.

Intaktsredovisning

Kommunen foljer RKR:s rekommendation nr 18, In-
takter fran avgifter, bidrag och foérsaljningar. Det inne-
béar bl.a. att investeringsbidrag och anlaggningsavgif-
ter for VA redovisas som forutbetalda intakter. De for-
utbetalda intékterna redovisas bland langfristiga skul-
der och periodiseras 6ver anldggningarnas nyttjande-
period. 1/45 intaktsfors per ar.

VA- och renhallningsverksamhetens resultat redovi-
sas som forutbetald intdkt och dess egna kapital som
kortfristig skuld till kollektivet. Det ar forsta aret detta
sker for renhallningsverksamheten. Renhallnings-
verksamhetens ingaende eget kapital har darmed bo-
kats om till kortfristig skuld. Jamforelsesiffror har ju-
sterats enligt RKRs rekommendation 14:1.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i dverensstammelse med
Kommunal redovisningslag enligt blandmodellen.
Pensionsratt intjanad t.o.m. 1997 redovisas saledes
som en ansvarsforbindelse. Fran 2007 till 2009 samt
2012 och 2013 gjordes dock extra pensionsavsatt-
ningar, totalt 90 Mkr inklusive I6neskatt. Detta for att
inte ytterligare valtra 6ver kostnaderna foér pensioner
intjanade fore 1998 pa framtida skattebetalare. Detta
ar ett avsteg fran redovisningslagen men i linje med
kommunallagens bestdmmelser om god ekonomisk



hushallining. Det finns inga finansiella placeringar av-
seende pensionsmedlen utan medlen har anvants i
den egna verksamheten, till investeringar m.m. Pens-
ionskostnader och pensionsskuld for kommunen
grundar sig pa Skandikon pensionsadministration
ABs (Skandikon), berakningar och prognoser enligt
RIPS17.

Pensionsataganden for anstallda i bolagen som ingar
i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
namndens K2.

Visstidsforordnanden for politiker som ger ratt till sar-
skild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalning. Kom-
munen har antagit bestammelser om omstallnings-
stdd och pensioner till fortroendevalda (OPF-KL) att
galla from 2014. Redovisning sker enligt rekommen-
dation.

Semesterloneskuld

Semesterldneskuld och andra I6neskulder till perso-
nalen redovisas som en kortfristig skuld. Arets skuld-
forandring ingar i verksamhetens nettokostnader.

Tomtmark for exploatering

Tomtmark for exploatering redovisas som omsatt-
ningstillgang pa nytillkommande exploateringsomra-
den.

Sammanstalld redovisning

Enligt RKR:s rekommendation, 8.2 Sammanstalld re-
dovisning behdver endast de bolag och kommunal-
forbund vars omsattning och omslutning ar mer én 2
% av skatteintakter och generella statsbidrag inga i
koncernens réakenskaper. Sa i koncernens raken-
skaper ingar endast kommunen, Kunskapsférbundet
Vast, AB Vanersborgsbostader och Fastighets AB
Vanersborg.

Konsoliderade enheter Andel
e AB Vanersborgsbostader (ABVB) 100 %
o Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
e Kunskapsforbundet Vast (KFV) 38,7%

Enheter som inte konsolideras Andel
¢ Hunnebergs Kungajakt- och vilt
museum AB 100 %

o Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
o Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
e Norra Alvsborgs Raddningstjanst-

forbund (NARF) 35,6 %
o Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och
kommunen vad galler investeringsbidrag och en upp-
skrivningsfond har justerats till kommunens gallande
principer | koncernredovisningen ska intékter och
kostnader for interna tjanster redovisas under samma
ar. Skillnader i pensionsredovisning ska inte justeras.




Finansiella rapporter

Noter

Resultatrakning

Not 1 Kommunen Koncernen Not 5 Kommunen Koncernen
Verksamhetens intakter 2018 2017 2018 2017 Skatteintakter 2018 2017 2018 2017
Forsaljningsintakter material 49 51 50 55 Peliminar skatteinbetalning 1766 1713 1766 1713
Taxor och avgifter 157 149 156 149 Slutavrakningsdiff. féreg. ar -6 2 -6 2
Hyror och arrenden 84 82 265 264 Prel. slutavrakning 2018 -2 -8 -2 -8
Bidrag 267 280 423 415 Summa 1758 1707 1758 1707
Forsaljn.expl.fast & anl tillg 22 18 14 18
Ovriga intakter 39 42 64 58
Summa 618 621 972 959 Not 6 Kommunalekonomisk Kommunen Koncernen
utjamning 2018 2017 2018 2017
Inkomstutjdamning 408 415 408 415
Not 2 Kommunen Koncernen Kostnadsutjamning 36 23 36 23
Verksamhetens kostnader 2018 2017 2018 2017 Bidrag LSS-utjamning 56 43 56 43
Léner 1249 1207 1379 1330 Kommunal fastighetsavgift 74 68 74 68
Pensionskostnader 116 109 125 117 Generella bidrag fran staten 53 52 53 52
Sociala avgifter och I6neskatt 417 400 462 443 Regleringsavgift 6 0 6 0
Anlaggn. & underhallsmaterial 9 11 9 11 Summa 633 601 633 601
Fastighetskostnader 147 142 270 244
Lokal och markhyror 137 106 78 61
lfép av huvudverksamhet 468 446 431 403 Not7/Finansiallalintakter Kommunen Koncernen
Ovriga tjanster 171 163 206 185 2018 2017 2018 2017
Lamnade bidrag 105 98 106 99 Ranteintakter 0 _ 1
Material 84 81 91 92 Utdelning aktier och andelar 5 13 5 1
Ovriga kostnader 11 8 19 18 Borgensavgifter 3 3
Reaforluster & utrangeringar 1 4 1 4 Summa 8 16 5 2
Summa 2913 2774 3177 3007
Not 8 Finansiella kostnader
Leasing kommunen Beréknad kostnad Kommunen Koncernen
2019 2020-2025 2025- 2018 ‘ 2017 2018 2017
Bilar (225 avtal) 5 2 0 Rantekostnader 3 4 41 5
Kontorsinventarier 18 23 0 Rénta pa pensionsskuld 4 3 4 3
Hyror med avtalstid > 3 ar 89 437 845 Summa 7 7 45 54
S:a operationell leasing 112 462 845
Arets kostnad fér leasing och hyror med avtalstid > 3 ar, 110
e [\[e] ¢} Kommunen Koncernen
Skattekostnader 2018 2017 2018 2017
E\c/);lfrivningar Zggm “n§817 2K(?1n80erg?)r1]7 Skat‘te!(ostnad : : ! !
Avskrivningar enligt plan 91 88 138 128 gsz]s:::ten skat - : 2 2
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa 91 88 138 128
Not 4 T ———— PO Not 10 Arets resultét/ Kommunen Koncernen
Jamforelsestdrande poster 2018 2017 2018 2017 balanskravsutredning L A
Reavinst 8 8 Arets resultat enl resultatrakning 5 76 7 78
Ater. 16senkstn hyresavtal 0 11 0 11 Avgar realisationsvinster -8 0o -8 0
Utdelning fran Fastighets Forandring av resultatutjam-
AB 0 11 0 0 ningsreserv 0 0 0 0
Summa 8 22 8 11 Justerat resultat -3 76 -1 78

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Kassaflodesanalys

Justering for
- av- och nedskrivningar

- gjorda avsattningar
- i ansprakstagna avsatt-
ningar

- realisationsvinster/forluster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Summa

- férséljning av fastigheter
- férséljning av inventarier

Forsaljning av materiella anl till-

gangar

- férsaljning av finansiella anl

tillgangar
Summa férséljningar

Anskaffningsvarden
Ing anskaffningsvarde
Arets investeringar *)
Omklassificering/flyttning

Arets férséljning

Utrangerade anlaggningar

Utg ack anskaffn-varden

Avskrivningar

Ing avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangerade/omklass
Utg ack avskrivningar
Nedskrivningar

Ing nedskrivningar

Arets férandring

Utg ack nedskrivningar

Ing planenligt restvarde

Utg planenligt restvéarde

91 88 138
23 12 26
-4 -7 -4
-8 3 -8
-15 2
102 81 154
8 0 8
0 0 0
0 0 0
0 0 0
8 0 8
Verksam-
Mark- hets-

reserv fastigheter

20 1625
0 30
0 15
0 -1
0 -3
20 1666
-9 -660
0 -48
0 1
-10 -706
0 0
0 0
0 0
11 966
11 960

127
13

7

-13
123

Fastigh
for
affars-
verks

600

61

14

675

-225
-12

-238

374
437

Balansrédkning

Markreserv 11 11 1M 11
Verksamhetsfastigheter 960 966 1474 1462
Fastigheter for affars-
verksamhet 437 374 437 374
Publika fastigheter 202 194 202 194
Fastigheter for annan
verksamhet 22 24 22 24
Bostader och 6vriga fas-
tigheter 0 0 1039 1046
Pagaende investeringar 241 157 450 181
Summa 1873 1726 3635 3293
Maskiner 4 3 4 11
Inventarier 53 48 66 48
Bilar och andra transportme-
del 12 13 16 16
Forbattringar annans fastig-
het 0 1 1
Summa 70 65 86 76
Publika Fastigh for Pagaende
fastig-
heter annan verksamh Summa arbeten Totalt
435 48 2728 157 2 884
18 0 110 118 227
5 34 -34 0
0 -1 0 -1
-2 -5 0 -5
456 48 2 865 241 3106
-241 -24 -1 158 0 -1 158
-14 -2 -76 0 -76
0 0 1 0 1
-254 -26 -1 233 0 -1 233
0 0 0
0 0 0
0 0 0 0 0
194 24 1569 157 1726
202 22 1632 241 1873



Finansiella rapporter

Not 15 Maskiner och inventarier, kommunen 2018

Bilar och Forbattringsutg.  Pagaende

Anskaffningsvarden Maskiner Inventarier transportm annans fastigh arbeten Totalt
Ing ack anskaffningsvarde 16 131 29 3 0 180
Arets investeringar 2 17 2 0 0 21
Forsaljning och utrangering -3 -7 -2 0 0 -12
Flyttning 0 0 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 16 141 29 3 0 189
Avskrivningar

Ingaende ack avskrivning enl. plan -13 -83 -16 -3 0 -115
Arets av-/nedskrivningar -1 -1 -3 0 -15
Foérsaljning och utrangering 3 7 2 0 12
Utgadende ack. avskrivning enl plan -11 -87 -17 -3 0 -119
Ing&ende planenligt restvarde 3 48 13 0 0 65
Utgaende planenligt restvarde 4 54 12 0 0 70

Not 16 Finansiella anlaggnings- Not 17 Kortfristiga fordringar Kommunen  Koncernen

Kommunen Koncernen 2018 2017 2018 2017

tillgangar 2018 2017 2018 2017 K .

. . undfordringar 39 75 59 114
AB Vanersborgsbostader 58 58 0 0 ‘gishidragsfordringar 42 34 42 34
Vanerhamn AB 1 1 1 1 Upplupna intakt. & férutbetalda
Fastighets AB Vanersborg 1 1 0 0 kostnad. 48 50 59 71
Hunnebergs Kungajakt- och Upplupna skatteintakter 0 0 0 0
Viltmuseum AB 0 0 0 0 Kortfristig placering 100 100 100 100
Fyrstads Flygplats AB 2 2 2 2 Ovriga korta fordringar 23 17 28 13
Vattenpalatset Vanerparken AB 7 7 7 7 Summa 252 276 288 333
Bostadsratter 3 3 3 3
Kommuninvest 24 24 24 24 Not 18 Likvida medel Kommunen Koncernen
Nataktiebolag Biogas Bralanda 1 1 1 1 2018 2017 2018 2017
Dalslands Turist AB 0 0 0 0 Kassa 0 0
Ovriga andelar 0 0 0 0 Bank 8 8 9 10
KE)mm.un_asurans_Syd AB ! 1 1 1 1 - varav gava Dorchimont 4 5 4 5
Langfristig placering - Kommunin- Plusgiro (likstallt med bank) 18 58 18 58
vest 5 5 5 5

Summa 26 66 27 68

Summa 103 103 44 44

Vanersborgs kommun Arsredovisning 2018




Pensionsavsattningar

Ingaende avsattning 219
Pensionsutbetalningar -5
Nyintjanad pension 15
Réante- och basbeloppsupp-

rékning 2
Forandring av I6neskatten 4
Ovrigt 2
Utgaende avséattning 238

211

o IN N

219

Specifikation - Avsattning till pensioner

Formansbestamd alderspens-

ion 105
Sarskild avtalspension 2
Avsattning fértoendevalda 12
Sarskild 16neskatt 29
Extra avsattning inkl sarskild
I6neskatt 90
Totalt avsattningar 238
Utredningsgrad pensioner 99%

92

0
12
25

90
219

223

18

N O

245

111
2
12
30

90
245

223

95

0
12
26

90
223

Pensionsavsattningarna har inte placerats utan anvants i den egna

verksamheten.

Kommunalférbundet Narf 14 14 14 14
Uppskjuten skatt 0 0 23 21
Summa 14 14 37 35
Lan i bank och kreditinstitut 185 185 1730 1513
Summa 185 185 1730 1513
Skulder som forfaller inom ett ar 23 63 569 546
Skulder som forfaller senare an

ett &r men inom senast fem ar

efter balansdagen 163 123 1161 967

Summa

185 185 1730 1513

Rantebindning till
2019

2020

2021

2022

2023

Summa

60
100
0
25
0
185

394
359
250
277
450
1730

Kommunens genomsnittliga rantebindningstid inkl rantederivat 1,5
ar. Kommunens genomsnittliga rantebindningstid exkl rantederivat

0,84 ar.
Sakrad laneskuld 70
Marknadsvarde rantederivat -5

70
-8

1070
-65

945
-82

Réntederivaten anvands for att binda réntan sa att rénterisken an-
passas till de ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man istal-
let valt att hantera ranterisken genom att binda rantan pa varje lan
for sig, hade skillnaden i rantekostnad varit férsumbar. Marknadsvar-
det ar en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppsta vid en
stangning av utestadende derivatkontrakt. Kostnaden ar jamforbar
med den ranteskillnadsersattning som maste betalas till banken da

bundna lan fortidsinloses.

Anlaggningsavgifter 126
Investeringsbidrag 24
Summa 150
Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem 129
Leverantdrsskulder 109
Skuld till VA & RH-kollektivet 2
Loneskuld, timanstallda 10
Semesterldneskuld 99
Upplupna sociala avg &

prelskatt 79
Upplupna kostnader & forut-

betalda intakter 87
Upplupen pensionskostnad 53
Forutbetalda skatteintakter 16
Gava Dorchimont 4
Ovriga kortfristiga skulder 9
Summa kortfristiga skulder 598

117
26
143

74
104

93

73

86
57
14

19
540

126
43
169

54
156

10
112

87

122
61
16

11
635

117
37
154

34
144

105

81

140
64
14

26
628



Ingédende ansvarsforbindelse 844 881 844 881
Pensionsutbetalningar -39 -38 -39 -38
Nyintjanad pension 14 -5 14 -5
Rénte- och basbeloppsupprak-

ning 13 18 13 18
Foérandring av I6neskatten -4 -7 -4 -7
Andring av férsakringstekniska

grunder * 6 * 6

Ovrigt -5 -9 -5 -9
Utgaende ansvarsforbindelse 823 844 823 844
Avdrag for extra pensionsavsattningar

inklusive I6neskatt 90 -90 -90 -90
Summa ansvarsfdrbindelse 733 754 733 754
Kommunen 156 19
AB Vanerborgsbostader (3gd andel 100%) 4 70
Fastighets AB Vanersborg (dgd andel 100%) 0 1
Kunskapsférbundet Vast (agd andel 38%) 15 85

Fdéreningar m.fl. 4 3 3 3
Egna hem 0 0 0 0
Folkets hus 8 9 9 9
Fastighets AB Vanersborg 34 34 0 0
AB Vanersborgsbostader 1426 1216 0 0
Nataktiebolaget Biogas Bra-

landa 3 3 3 3
Fyrstads Flygplats AB 3 3 2 3
Privata medel 0 0 0 0
Fastigo 0 0 1 1
Summa 1479 1268 18 19

Vanersborgs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per
2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaners-
borgs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
forpliktelser till 342 484 mkr och totala tillgangar till 349 244 mkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 469 mkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 497 mkr.

2 76 3

42 1 3
7 0

29 1



Enhet 2018 2017 2016 2015 2014
Omvarld
Invanare Antal 39411 39151 38955 38381 37890
Skattesats, kommunen Kr 22:21 22:21 22:21 22:21 22:21
Skattesats, totalt Kr 33:69 33:69 33:69 33:69 33:34
Nyckeltal per invanare
Tillgangar/invanare Kr 59501 57623 53039 53550 48760
Eget kapital/invanare Kr 29433 29552 27748 26612 25867
Skulder & avsattningar/invanare exkl. ansvarsférbindelse Kr 30068 28071 25291 26937 22890
Skulder & avsattningar/invanare inkl. ansvarsforbindelse
pensioner Kr 48 667 47330 45586 48915 46065
Personal
Antal anstéllda kommunen den 1 november Antal 3679 3599 3479 3168 3006
- varav kvinnor Antal 2 906 2 856 2731 2543 2445
- varav man Antal 773 743 748 625 561
Sjukfranvaron % 9 8 8 8 7
- varav kvinnor % 9 9 9 8 8
- varav man % 6 5 5 4 4
Antal arsarbeten Antal 3535 3444 3339 3044 2882
Resultatrakningen
Arets resultat Mkr 5 76 59 41 20
Arets resultat, andel av skatter & generella statsbidrag % 0 3 3 2 1
Intaktsutveckling % -1 1 27 7 -3
Kostnadsutveckling % 5 4 10 5 3
Utveckling skatteintdkter & generella statsbidrag % 4 5 6 6 3
Nettokostnader Mkr 2386 2241 2129 2018 1922
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt & statsbidrag % 100 97 97 98 99
Balansrakningen
Eget kapital Mkr 1160 1155 1081 1021 980
Investeringsnetto Mkr 248 215 175 211 134
Sjalvfinansieringsgrad, (&rets resultat+avskrivningar/nettoin-
vestering) % 39 76 81 60 78
Soliditet, eget kapital/tillgangar % 49 51 52 50 53
Soliditet, inkl. ansvarsforbindelse pensioner % 18 18 14 9 6
Kassalikviditet, likvida medel & checkkredit andel av kortfris-
tiga skulder % 55 68 51 66 75
Skuldsattningsgrad, totala skulder/tillgangar % 51 49 48 50 47
-varav langfristig laneskuld % 8 8 8 11 11
Forandring av tillgadngsvardet % 4 9 1 11 1

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Kommunfullmaktige

Ordférande: Annalena Levin (C)
1:e vice ordférande: Dan Aberg (M)
2:e vice ordférande: Anneli Guilotte (S)

Arets verksamhet
Kommunfullmaktige har 51 ledaméter, varav 19 kvin-

nor och 32 man. Fullmaktige ar kommunens hdgsta
beslutande organ och utses vid allmanna val vart
fijarde &r. Kommunfullmaktige fattar beslut i arenden
som rér mal och riktlinjer fér de kommunala verksam-
heterna, kommunens budget, den kommunala skatte-
satsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplane-
ring samt andra viktiga och évergripande fragor for
kommunen. Under kommunfullmaktige finns en valbe-
redning, som férbereder kommunfullmaktiges val och
en demokratiberedning som bl.a. har till uppgift att for-
battra medborgardialogen.

Under aret har Kommunfullmaktige sammantratt nio
ganger och haft 176 stycken arenden. Bland besluten
kan noteras antagande av ny cykelplan och rad nya
reglementen.

En annan handelse var firandet av kommunens fodel-
sedag, som gar av stapeln i forsta I6rdagen i februari
och som ar ett uppskattat inslag bland kommunens in-
vanare. Arets firande gick av stapeln i Arena Véners-
borg och det slogs det publikrekord med 6ver 1 000
besokare, som minglade med kommunens politiker
och at tarta.

Ekonomisk analys

Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 1,3 1,2 1,3
Omkostnader 0,9 0,9 1,0
Nettokostnad 2,2 2,2 2,3
Nettobudget 2,5 2,2 2,2
Resultat 0,3 0,0 -0,1

Kommunfullmaktige redovisar ett 6verskott gentemot
budget.

Valnamnden

Ordférande: Annika Larsson-LindI6f (S)
1:e vice ordférande: Niklas Claesson (M)
2:e vice ordférande: Theresia Andersson (S)

Arets verksamhet

Valnamnden har tre ordinarie ledamater och tre ersat-
tare. Namnden ansvarar for genomférandet av val i
kommunen. Med val avses val till riksdag, landsting
och kommunfullmaktige. Vidare ansvar valnamnden
for folkomréstningar och val till EU-parlamentet. Arbe-
tet sker i ndra samarbete med Lansstyrelsen och Val-
myndigheten.

Allmanna val genomférdes under 2018. Arets val tar-
vade betydligt mer tid och resurser an tidigare val, bl.a.
vad galler personal, sakerhet och transporter. Vidare
upphandlades ett nytt val valadministrativt system i
syfte att minska den administrativa bordan.

Ekonomisk analys

Intakter 0,7 0,0 0,0
Personal 1,8 0,2 0,0
Omkostnader 0,4 0,0 0,0
Nettokostnad 2,3 0,2 0,0
Nettobudget 0,6 0,4 0,4
Resultat -0,9 0,2 0,4

Valndmnden redovisade ett underskott gentemot bud-
get



Revisionen

Ordférande: Thomas Bostrém (M)
Vice ordférande: Torsten Gunnarsson (S)

Arets verksamhet

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen, reg-
lementet och med iakttagande av god revisionssed,
granska all verksamhet som bedrivs inom ndmnderna.
De ska med sin granskning préva om:

e verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

e rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen som namnderna ansvarar for ar tillrack-
lig

e kommunstyrelsens och dvriga ndmnders beslut
och verksamhet 6éverensstammer med de mal och
beslut som faststallts av kommunfullmaktige samt
foljer lagstiftning, avtal och foreskrifter.

Féljande granskningsprojekt har genomforts eller pa-
gick vid skrivning av denna text;

e Delarsrapporten per 2018-08-31

¢ Intern kontroll 2018

e Arsredovisning 2018

e Foérebyggande arbete med risker - fallolyckor,
lakemedelsgenomgangar och nutrition

e Styrdokument

e Kommunens arbete med integration

e Ombyggnation kommunhus

e Fakturakontroll med avtal

e Uppfdljning granskning fran 2013 av byggnads-
namndens serviceniva och effektivitet

Fardigstallda rapporter finns att Iasa pa kommunens
hemsida - Kommuné&politik/kommunens organisat-
ion/revisionen/revisionsberéattelse och rapporter.

Kommunens revisorer traffade ocksa fortlépande tjans-
teman och foretradare for kommunens namnder i syfte
att fa information och samtala om verksamhetsutveckl-
ing, metoder for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling
samt den interna kontrollen.

Revisionen fortsatte under ar 2018 att arbeta utifran
den formulerade strategin:

forbattra vasentlighets- och riskanalys

e den arliga granskningen av namndernas ansvars-
utévande sk grundlaggande granskning skall ut-
vecklas

e aktivt verka for battre intern kontroll

e aktivt verka for utveckling och metoder for
kvalitetss@kring och kvalitetsutveckling inom
namnderna

o stddja alla positiva processer i verksamhet och
funktioner i dialog och samverkan med namn-
derna.

Framtid

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast. Revisionen
ar nédvandig och det finns behovet av mer gransk-
ningar. Men revisionen behdver ocksa synas mer och
battre. Darfor ar dialog och samverkan med dem som
granskas viktig. Syftet ar att revisionens arbete ska
fa tydligt genomslag.

Ett omrade som kan utvecklas ar den sk grundlag-
gande granskningen utifran det utvecklingsarbete och
den rapport som upprattats av SKL under 2016 samt
God revisionssed 2018.

Ekonomisk analys

Resultatrakning, Mkr Utfall Utfall Utfall

2018 2017 2016
Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,3 0,3 0,4
Omkostnader 0,9 0,7 0,8
Nettokostnad 1,2 1,0 1,2
Nettobudget 1,2 1,2 1,2
Resultat 0,0 0,2 0,0

Revisionen redovisar en budget i balans.



Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Mats Andersson (C)

Vice ordférande: Tove af Geijerstam (L)
2:e vice ordférande: Joakim Sjéling (S)
Foérvaltningschef: Anne-Len Kriewitz

Arets verksamhet

Verksamheten omfattar barnomsorg, grundskola samt
grundsarskola. | kommunens regi finns 29 férskolor
och 10 dagbarnvardare. Det finns 19 kommunala
grundskolor och vid alla F-6 skolor finns det fritidshem.
Det finns tva fristaende aktdrer inom grundskolan, flera
enskilda forskolor och aktdrer for enskild pedagogisk
omsorg.

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen elever i arskurs 5 som upplever trygghet i Ia-
randemiljon ska oka under 2018 med 3 procenten-
heter.

Uppnas delvis
Tryggheten i larandemiljon for ak 5 har sedan 2017
gatt upp med 2 % fran 86% till 88%.Manga rektorer for
F-6 upplever att tryggheten i larandemiljén 6kar nar de
organiserar med farre larare runt en elevgrupp vilket
da kraver att pedagogerna har bredd i amnesbehorig-
heterna. Planerade rastaktiviteter dar planeringen in-
volverar och goér eleverna mer delaktiga samt dkad
vuxennarvaro har framjat tryggheten i utomhusmiljén
som ocksa paverkar tryggheten i klassrummet. Tydlig-
g6rande atgarder gallande rastverksamhet och rast-
vardar sasom anslagna scheman och vastar pa rast-
vardarna har gett positiva effekter. Flera rektorer pekar
pa att for fa lokaler och minskade skolgardar gor att
konflikter 6kar. Fler elever pa mindre yta samt tillfélliga
I6dsningar skapar otrygghet hos elever och pedagoger.
Flera rektorer pekar aven pa vikten av battre framfor-
hallning i planering av behov av utdkade lokaler till ex-
empel vid omfattande underhallsarbeten, for att inte
skapa 6kad otrygghet hos eleverna. Manga rektorer
poangterar att trygghet tar tid att bygga upp pa en
skola och att arbetet darfér maste ses som langsiktigt
for att ge resultat. Det ar darfor av vikt att fortsatta med
trygghetsframjande insatser (utifran perspektiven inklu-
derande miljGer, att olika &r normen och delaktighets-
modellen) dver tid for att se resultat.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever studiero i l1a-
randemiljon ska 6ka under 2018 med 5 procentenheter

| Uppnas inte

Grundskolans arskurs 7-9 rektorer och pedagoger har
under aret arbetat med att forbattra arbetsron i larmil-
jon genom att skapa gemensamma rutiner for lektions-
strukturer. Personalen upplever att det har gett battre
studiero pa skolorna, men detta delas inte av eleverna
utifrén elevenkaten. 4 % farre av eleverna upplever att
de har studiero i larandemiljon. Rektorerna poangterar
vikten av fortsatt arbete med rutinerna och uppféljning
av rutinféljsamhet for att se effekt hos eleverna.7-9
skolorna har aven arbetat med att férbattra och ut-
veckla rutiner och innehall vid skolstart for att framja
ett gott klimat i skolmiljén. Detta har upplevts ha gett
en positiv effekt pa arskurs 7. Rektorerna ser dven att
det ar av storsta vikt att skolans samverkan med ex-
terna aktorer fungerar val (tillexempel genom Vastbus-
avtalet) for att forbattra larmiljon och att méta identifie-
rade riskbeteenden.

Fortsatta insatser gallande skolnarvaro exempelvis ge-
nom okad uppfoljning av narvarokoordinatorer har
upplevts bidra genom att skapa struktur for eleverna,
vilket ger battre larmiljé for bade grupp och individ.

Elevhalsans personal poangterar i olika forum pa en-
heterna vikten av att skapa och utveckla goda relat-
ioner mellan elev och elev, mellan elev och larare
(skolpersonal) samt mellan hem och skola. Trygghets-
vandringar genomfdrs pa manga enheter. Syftet ar att
uppmarksamma och atgarda omraden i rastmiljon dar
det Iatt uppkommer konflikter och krankningar. Vuxna
och elevrad gor tillsammans dessa trygghetsvand-
ringar och dokumenterar for kommande atgarder.
Elevhalsan har under aret samarbetat med skolsam-
ordnare Anna Borg - KIND -Karolinska institutet med
fokus pa att "organisera for 6kad maluppfyllelse". Arbe-
tet ar planerat att fortsatta under varen 2019 och har
darfor annu inte utvarderats.



Antal féreningar som grundskolan samarbetar med i
syfte att 0ka barnens intresse for idrott och rérelse ska
6ka med 100 % fram till 2019

'. Uppnas
Samtliga skolor har samarbetat med ett stort antal for-

eningar via Lets Move i Arenan. Malet anses vara upp-
natt.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever att de far det
stdd de behover for att na sa langt som mgjligt i sin
kunskapsutveckling ska 6ka under 2018 med 3 pro-
centenheter

| Uppnas inte

Rektorerna i grundskolan 7-9 upplever att det ar svart
att organisera stodet till eleverna och for larare att an-
passa undervisningen sa att alla elever ska uppleva att
de far det stdd de behdver. 74 % av eleverna upplever
att de far det stéd de behover, vilket ar 3 % farre an
forra aret. En skola upplever att de har lyckats genom
att ha tydliga uppdrag for resurspersoner samt en bra
samverkan mellan specialpedagoger och pedagoger.
Rektorerna har identifierat vikten av att elever och 1a-
rare har samsyn om i vilka amnen eleven ar i behov av
ytterligare stdd och ser att de behdver arbeta med
detta genom uppdragsdialoger med pedagogerna.
Elevhéalsan deltar genom elevhalsoteam och genomfor
analys- och planeringsarbete for att satta in ratt typ av
stdd. "Pluglnnan” pa Dalboskolan som nyss startat och
"En skola for alla" pa Torpaskolan kommer att ytterli-
gare mojliggora att ratt stod satts in sa tidigt som moj-
ligt. Konsultationer med skolsamordnare Anna Borg —
KIND - Karolinska institutet har genomforts pa 13 en-
heter under ht-18. Enhetens egen larfrdga avseende
elevhalsoarbetet har varit fokus.

Infor vt-19 har en kompetensutbildning tillsammans
med Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM,
planerats till rektorer och all elevhalsa med ett speciellt
fokus pa specialpedagogernas uppdrag kring led-
ning/stimulans, anpassningar, sarskilt stdd samt utred-
ningar infér mottagande till grundsarskola

Andelen vardnadshavare som ar néjda med de inform-
ationskanaler som finns mellan hem och férskola och
skola ska 6ka under 2018 med 3 procentenheter i for-
skolan, arskurs 2 och arskurs 8.

H Uppnas inte

| den vardnadshavarenkat som genomforts av Skolin-
spektionen har fragestallningen i enkaten andrats. Det
ar darmed svart att jamféra resultaten under hosten
2017 och 2018. Vidare var svarsfrekvensen pa vard-
nadshavarenkaten valdigt I&g i &rets undersdkning, vil-
ket ytterligare visar pa svarigheten med att hitta goda
informationskanaler till vardnadshavare. Manga forsko-
lechefer och rektorer upplever att larplattformen VAL
ar exkluderande for féraldrar som inte har bank-id eller
har annat modersmal an svenska och ser darmed be-
hov av att utveckla plattformen/informationen sa att

den ar tillganglig for alla. P4 vissa forskolor och skolor
fungerar dialogen via VAL bra. Manga forskolor har
utvecklat och kompletterat informationen till exempel
med bildstdd vid behov och det har lett till en 6kad
kommunikation och samférstand. Manga férskoleche-
fer och rektorer har utdkat stddet av tolk vid olika in-
formationsbehov och samtal. Man ser ocksa behov av
tillgangliggora skriftlig information genom att dversatta
till flera sprak. En upphandlingsprocess av ny larplatt-
form pagar. Rektorers och férskolechefer har ansvar
for att inratta foraldrarad. Pa de flesta forskolor saknas
dock foraldrarad och darmed kravs ytterligare insatser
for att upparbeta den struktur som behdvs for att
kunna bjuda in till en dialog om foérskolans arbete och
mojliggdra for vardnadshavares delaktighet.

Goda exempel finns pa F-6 skolor som arbetat fram
forvantansdokument med elever, vardnadshavare och
pedagoger. Man har annu inte sett effekter, men det
upplevs som positivt pa skolorna och arbetet kommer
fortsatta under varen 2019.

Elevhélsan har under hosten genomfort en inspirat-
ionsférelasning med Malin Gren Landell angaende
narvaroarbetet pa vara enheter. Detta inrymmer aven
vikten av att utveckla kontakten med vardnadshavare.
Mobila skolteamet har haft ett stérre fokus pa narvaro-
arbetet pa vara 7-9 skolor och i detta har samverkan
med vardnadshavare ytterligare utvecklats.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever att de har in-
flytande 6ver undervisningens innehall ska 6ka under
2018 med 5 procentenheter

| Uppnas inte

Rektorerna menar att resultatet i matningarna paver-
kas av elever och larare inte har samsyn kring vad be-
greppet inflytande betyder, vilket gor att det ar ett svart
omrade att arbeta med. En utdkad dialog for innebor-
den av begreppet inflytande kravs. En rektor upplever
att det ar svart att arbeta med eleverna med inflytande
da det ofta upplevs som ytterligare ansvar for ele-
verna. Manga elever upplever en redan hog stress-
niva, vilket gor att det ar ett viktigt omrade att arbeta
med. Elever och larare behéver arbeta vidare med vad
inflytande betyder och hur det kan belysas pa ett annat
satt sa att det inte upplevs som att ytterligare ansvar
l&ggs pa eleven. Rektorerna i grundskola 7-9 upplever
ocksa att manga larare upplever det svart att ge ele-
verna inflytande och delaktighet i och med de nya
kursplanerna. Rektorerna tror ocksa att i och med att
skolorna har arbetat med en gemensam lektionsstruk-
tur kan eleverna uppleva att de har fatt mindre infly-
tande dver undervisningen.



Sambhallsutveckling

Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet till gym-
nasiet ska 6ka under 2018 med 3 procentenheter

| Uppnas inte

Rektorerna i grundskola 7-9 har identifierat att elever
med annat modersmal har svart att na behorighet.
Skolorna har darfér gatt med i Skolverkets satsning
"Nyanlandas larande” for att 6ka kompetensen hos pe-
dagogerna for kunna stotta eleverna i kunskapsut-
vecklingen. Inom ramen for "Nyanlandas larande”
kommer fokus ligga pa formativt 1arande for att skapa
en gemensam struktur fér bedémningar. Tva skolor
har arbetat med riktade insatser i form av individuella
planeringar for enskilda elever for att hjalpa dem i sin
kunskapsutveckling. Insatserna har pabérjats under
hdsten och gar darfér inte att se effekt av annu, men
forvantas ge effekt under varen 2019. En skola har ar-
betat med tat samverkan mellan specialpedagoger och
pedagoger, vilket tros ha gett bra resultat pa skolan
och behdrigheten hos eleverna har dkat.

Fler anvander verksamheternas lokaler utanfor verk-
samhetstid

'.' Uppnas

Grundskolan 7-9 samarbetar fortsatt med Kultur- och
fritidsférvaltningen for att anvanda lokalerna utanfér or-
dinarie verksamhetstid. Malet uppnaddes i tertial 2.

Ekonomi

Medelmeritvardet i arskurs 9 ska 6ka under 2018 med
3 poang

'.' Uppnas

Medelmeritvardet har under aret 6kat 4 poang fill
197,8. Snittet i riket ligger pa 223,3. Utdver de insatser
som star beskrivna under tidigare férvantade resultat
("Nyanlandas larande”, "Pluglnnan”, "En skola for alla”)
upplever rektorerna att det finns ett behov av att arbeta
med beddmarkulturen. Rektorerna i grundskola 7-9
menar att det finns ett behov av att arbeta vidare med
att skapa en samsyn kring hur man arbetar med be-
doémning och undervisning. Arbetet fortgar under varen
2019 inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
i samverkan med Karlstads universitet (inom ramen for
Skolverkssatsningen "Nyanlandas larande”).

Verksamhetsutveckling

Andelen behdrig, undervisande personal inom for-
skola, grundskola, fritidshem och grundsarskola ékar
under 2018 med 3 procentenheter.

Uppnas delvis
Malet med att 6ka 3 procentenheter har inte uppnatts
under aret men andelen behorig undervisande perso-
nal har 6kat fran 81 % till 83 %. Manga av rektorerna
pa 7-9 skolorna upplever att rekrytering ar tidskra-
vande och utdver annonsering kravs andra metoder for
att rekrytera behdriga larare. Ett kartlaggningsarbete
angaende behovet av personal pagar och fortsatter for
att utveckla rekryteringsstrategierna. | F-6 skolorna har
behoérigheten dkat, men inte med 3 %. Flera har peda-
goger som har géatt lararutbildningen men har tentor
kvar for att fa sin legitimation. Rektorerna forsoker hitta
satt att organisera for att ge dessa tid for att fardig-
stalla sina studier. Tva skolor har arbetat efter ett nytt
avtal som stipulerar 40+5,5 timmar i arbetstid. Rekto-
rerna pa dessa skolor upplever detta som positivt i re-
kryteringssyfte. Férskolecheferna lyfter att det ar en
framgangsfaktor att ha farre medarbetare och ser posi-
tiva effekter pa kvalitén, tydlig organisation och majlig-
het till kollegialt [arande. Manga upplever att styr-
ningen underlattas och man kan planera, félja upp och
delta i de processer som pagar. Flera forskolechefer
ser att en tydligt organiserad och kommunicerad an-
svarsfordelning och verksamhetsidé lett till lyckade re-
kryteringar med resultat i forma av kompetenta och le-
gitimerade forskollarare, samt barnskotare. Forskole-
cheferna anger att det finns 6kade svarigheter att re-
krytera i takt med 6kad brist pa legitimerade foérskolla-
rare till ytteromraden och pa sma enheter i kommunen.
Rektorer och férskolechefer lyfter vikten av att skapa
en hallbar arbetsmilj6 for att behalla befintlig personal
for att skapa kontinuitet i undervisningen i syfte att 6ka
maluppfyllelsen for eleverna. Forvaltningen har i sam-
verkan med personalavdelningen gjort en omfattande
utredning gallande faktorer for utveckling av ett hallbart
arbetsliv med konkreta atgardsforslag. | samverkan
med Hogskolan Vast har tre utbildningsplatser for ar-
betsintegrerat larande kopts in for larare arskurs 4-6.

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer an 25 % fran-
varo ska minska fram till 2020 med 1 procentenhet per
ar.

. Uppnas

Fran och med augusti har ett omtag tagits utifran rutin-
foljsamhet i och med 6kande franvaro i alla 7-9 skolor.
Franvaron 6kade under varen, vilket resulterade i rik-
tade insatser fér narvaro och har darefter minskat un-
der hosten och malet ar att insatserna ska leda till
hégre narvaro under varen 2019. Alla 7-9 skolor har en
narvarokoordinator med uppdraget att narvarorutin ska



vara kand for alla, sakerstélla rutinféljsamhet samt att
alla elever ska vara sedda och saknade. P4 tva 7-9
skolor ses tydliga resultat dar elever ses och saknas
varje dag. Under hosten har tva tillfallen med kompe-
tensutveckling med fokus pa skolnarvaro genomforts.
Arbetet kommer att fortsatta under varen 2019 med
analysmote var sjatte vecka med samtliga skolor.

Medarbetare
Fler medarbetare upplever ett hallbart arbetsliv

Uppnas delvis
Under hésten har ingen medarbetarenkat genomforts,
men alla enheter har arbetat fram handlingsplaner uti-
fran 2017 ars enkat.

Manga forskolechefer och rektorer lyfter att det har va-
rit framgangsrikt att organisera fér mindre team for
bade personalen och barn/elever. Det har lett till farre
kontaktytor, 6kat utrymme att férdela ansvar och dar-
med har man kommit tillratta med en del av den upp-
levda arbetsbelastningen. | férskolan lyfter manga att
man har sett 6ver métesforum och strukturer for att ge
Okad energi och tid for undervisning och analys av
densamma. Forskolecheferna och rektorerna ser att
samarbetet mellan medarbetarna som en framgangs-
faktor for att fa kunskapsspridning mellan varandra och
deras olika enheter. Manga rektorer och férskolechefer
upplever att det har varit svart att fa tag pa vikarier, vil-
ket 6kar arbetsbelastningen for personalen som ar pa
arbetet, vilket i sin tur skapar en negativ spiral med
sjukskrivningar i hela arbetsgruppen. Forskolechefer
och rektorer lyfter vikten att prata om férvantningar
med pedagoger for att skapa uppdragsmedvetenhet
samt vikten av en narvarande chef. Manga pedagoger
upplever en hdg arbetsbelastning och behdéver darfér
hjalp med att prioritera arbetet av sin ndrmaste chef.

Bristen pa lokaler och trangboddheten i grundskolan F-
6 gor att manga upplever en tyngre arbetsbelastning.
Det medfor att mycket tid gar at till organisering av
verksamheten. Det 6kar aven konflikter bland elever
da manga vistas pa liten yta.

Inom elevhalsan har vi sett 6ver bemanning och dess-
utom sokt statliga medel for att ytterligare forstarka
elevhalsofaktorer inom alla professioner. Vidare sker
organisation av elevhalsopersonal utifran arbetsbelast-
ning pa enheter. Forvaltningen har i samverkan med
personalavdelningen gjort en omfattande utredning
gallande faktorer for utveckling av ett hallbart arbetsliv
med konkreta atgardsforslag.

Nyckeltal/jamforelsetal

Forskola, ped. omsorg

Totalt antal plac. 1-5 ar 2111 2 263 2 140 29
-varav barn m delad plac 26 24 22 -4
-varav i enskilda alt., % 19 19 18 -1
Nyttjandegrad %, snitt/ar 89 94 92 3
Fritids, ped. omsorg

Totalt antal plac.6-13 ar 2014 2119 1975 -39
-varav barn m delad plac 19 19 20 1
-varav i enskilda alt.,% 15 16 15 -
Nyttjandegrad %, snitt/ar 58 60 57 -1
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4 847 4925 4913 66
-varav i enskilda alt., %, 11 10 10 -1
-varav Grundséarskola 49 48 49 -

Antal inskrivna barn och elever fér budget och bokslut avser snitt for
aret. Férandringar/utveckling anges i antal placeringar for barn och
elever, utom varav i enskilda alternativ samt nyttjandegrad som
anges i procentenheter.

Inom férskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar har antal
placeringar 6kat med 29 jamfért med 2017. Inom fri-
tidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar ar antal pla-
ceringar 39 farre an 2017. Inom grundskola och grund-
sarskola finns det 66 fler elever jamfort med férega-
ende ar.

Ekonomisk analys

Statsbidrag -99,9 -73,8 -73,0
Ovriga intakter -36,2 -36,4 -31,0
Summa intakter -136,1 -110,2 | -104,0
Personal 557,2 522,9 496,0
Omkostnader 3547 318,8 312,7
Avskrivn. och internranta 2,3 2,7 41
Kostnader 914,2 844.,4 812,9
Nettokostnad 7781 734,3 708,8
Nettobudget 775,6 7321 707,2

| 6vriga intakter ingar bland annat barnomsorgsintakter samt forsalj-
ning av verksamhet (interkommunala intakter).

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar den 31 de-
cember ett underskott om 2,6 mkr. Detta underskott
motsvarar en budgetavvikelse om 0,3 %.

| delarsrapporterna per april och augusti har progno-
serna visat budget i balans foér 2018. Under-skottet om
2,6 mkr forklaras framst med 6kade kostnader for skol-
skjutsar samt ink&p under arets sista manader av for-
brukningsinventarier, laromedel och digitala enheter sa
som Ipads och tv-skarmar.



Under aret som gatt har Barn och utbildnings-namn-
dens budget utdkats med 18,2 mkr jamfért med MRP
2018. Budgettillskotten har bestatt av:

o 3,5 mkr for foérandring av PO-tillagg

o 14,7 mkr for arets l6nedkningar.
Arets semesterléneskuld 6kade med 2,5 Mkr, vilket &r
0,2 Mkr lagre an budgeterat.

Anslagsbindningsniva

Mkr Intakt | Kostnad | Netto Budgdei;
Namnd/Adm 0 4,0 4,0 1,2
Forskola, pegagoglsk 32,6 2757 2428 0.3
omsorg 1-5 ar

Grundskola F-9, fri-

tidshem, pedagogisk 1032 6345 531.3 40

omsorg 6-13 ar

Grundsarskola

Netto -136,1 914,2 -2,6
Barnomsorg innefattar forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar. |
grundskola redovisas fritidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar.

Namnd och administration uppvisar ett 6verskott om
1,2 Mkr. Overskottet beror framst pa att namndens
buffert for oférutsedda kostnader ej nyttjats.

Forskola, pedagogisk omsorg 1-5 ar uppvisar ett
sammanlagt dverskott om 0,3 mkr. Forskolan har un-
der aret erhallit 13,9 mkr i statsbidrag, framst for max-
taxa och mindre barngrupper i férskolan.

Grundskola F-9, fritidshem, pedagogisk omsorg 6-
13 &r samt grundsarskola uppvisar ett underskott om
4,0 mkr varav grundsarskolan star for halften, 2,0 mkr.
Grundskolan och tillhérande verksamheter har under
aret erhallit 86,0 mkr i statsbidrag, framst fran Skolver-
ket och Migrationsverket. Fran Migrationsverket har
BUN erhallit 23,3 mkr, och fran Skolverket kan ndmnas
Lagstadiesatsningen om 18,9mkr och bidragen for lik-
vardig och jamlik skola, totalt 10,0 mkr.

Personal

2018 2017 2016
Antal anstéllda 1254 1178 1207

Antalet anstallda inom barn- och utbildningsférvalt-
ningen har under 2018 6kat med 76 personer.
Grundskolan har 6kat mest med 63 anstallda.

Det ar framst de legitimerade tillsvidareanstallda larare
som Okat.

Investeringar

Mkr Investerings- Utfall B_udget—
plan diff

Forvaltning, barnom- 52 46 0.6

sorg o grundskola

Netto 5,2 4,6 0,6

Arets investeringar avser arbetsmiljoatgarder samt in-
kop av mobler och inventarier pa grund av fler barn
och elever. Den stdrsta investeringsposten 2018 galler
inventarier till Vanerparkens férskola, sammanlagt
uppgar investeringen till 1,5 mkr.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Byggnadsnamnden

Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)
Foérvaltningschef: Mikael Reinhardt

Arets verksamhet

Byggnadsnamnden beslutar om tillstand for byggnat-
ion, rivning, stérre markarbeten samt forhandsbesked
om mdjligheten att fa bygglov. Namnden ansvarar for
dispensprévningar och tillsyn av strandskyddet och
den kommunala lantmateriverksamheten. Namnden
beslutar om nya namn pé kvarter och gator samt har
det dvergripande ansvaret for fastighetsbildning.
Namnden ansvarar ocksa for matning och kartfram-
stallning samt utveckling av geografiska informations-
system (GIS). Namnden ansvarar fér detaljplanering
och omradesbestdammelser.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

All planering ska skapa hallbarhet utifran vision, miljo-
program 2030 och planer

'-' Uppnas
Forvaltningen beaktar hallbarhetsperspektivet i respek-
tive planprocess.

Genom att maojliggora tillgangen till fler bostéader samt
planera for 6kad trygghet ska namnden bidra till for-

battrad position i "N6jd regionindex" med sikte installt
pa att nd genomsnittsresultatet for landets kommuner

Uppnas delvis
No6jd Regionindex Trygghet var i matningen 2017 lagre
an riket. Nasta matning planeras till hdsten 2019. Plan-
och bygglovschef deltar i kommundvergripande brotts-
forebyggande arbete. Trygghetsaspekter ska beaktas i
framtida detaljplaner.

Fler av namndens kunder ska uppleva 6kad tillganglig-
het, bra bemdétande och ett snabbt, tydligt och kompe-

tent agerande i kontakter och arenden med forvaltning-
ens representanter

Uppnas delvis
Kommunens ranking i Svenskt Naringslivs undersok-
ning féretagsklimat forbattrades till plats 171.
Insiktsmatningen (SKL) for Bygglov 2018 visade ett
forbattrat resultat, fran 51 (2017) till 62 (2018). Hand-
laggningstiden for bygglov har 6kat till sex veckor, vil-
ket beror pa en hogre belastning pa handlaggarna.

Fler av kommunens invanare ska uppleva okad fill-
ganglighet, bra bemdétande och ett snabbt tydligt och
kompetent agerande i kontakter och arenden med for-
valtningens representanter

. Uppnas

Applikationen "Mitt Vanersborg" anvands for att under-
latta den digitala medborgardialogen kring fysisk pla-
nering. Under 2019 kommer applikationen att utdkas,
dar exempelvis skolan kan ta fram egna fysiska for-
slag.

Samhallsutveckling

Handlaggningstiderna fér inkomna arenden till kom-
plett ansékan for beslut ska forkortas

. Uppnas
Tiden mellan inkommet arende till komplett ansékan
har forkortats for bygglov under 2018 jmf med 2017.

En effektivare arendeprocess fran arendestart till be-
slut

Uppnas delvis
Lean pabdrjat inom bygglov. Handlaggarna pa bygglov
har fatt mojlighet att ta flera arenden pa delegation vil-
ket forkortar processen.

Namnden ska bidra till att uppna malen i kommunens
bostadsforsorjningsprogram

. Uppnas

Arbetet med detaljplaner sker i enlighet med bostads-
férsorjningsprogrammet. Antalet fardigstallda bostader
2018 uppgick till 159.

Antalet personer som anvander sig av programmet
"Mitt Vanersborg" for att delge synpunkter ska dka

Uppnas delvis
Appen ungivbg innehaller "mitt Vanersborg" och for-
hoppningen ar att aven de yngre malgruppen ska féra
dialog med kommunen i olika fragestallningar.

Tiden for handlaggning mellan inkommet arende till
komplett ansokan for beslut ska forkortas, har med av-
seende pa foretag

'-' Uppnas

Tiden mellan inkommet arende till komplett ansékan
har forkortats for bygglov under 2018 jmf med 2017.

All personal med féretagskontakt ska 6ka sina kun-
skaper i hur forvaltningen ska arbeta for att foérenkla for
foretag att etablera sig i kommunen

'-' Uppnas

Berord personal har medverkat i "Férenkla helt enkelt".
Ett flertal medarbetare inom Plan och bygglov har ge-
nomgatt utbildningen Diplomerad foretagslots.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Ekonomi

Den interna handlaggningstiden mellan namnder ska
forkortas

| Uppnas inte

Flera ndmnder har begart mer tid for att yttra sig dver
detaljplaner, vilket medfért att handlaggningstiden inte
forkortats.

Budgeten ska vara i balans

Uppnas delvis
Forvaltningen prognostiserar nastan tre miljoner i dver-
skott. Detta beror till stérsta del av minskade kostnader
till féljd av hog personalomsattning och vakanser i re-
kryteringen. Hog arbetsbelastning for befintlig personal
Okar risken for sjukskrivningar och fortsatt personalom-
sattning.

Verksamhetsutveckling

Fler av medarbetarna ska uppleva att deras delaktig-
het, innovationskraft och kompetens utvecklas och tas
tillvara i arbetet pa forvaltningen.

Uppnas delvis
Matning genom personalenkat gors hosten 2019. Ex-
empel pa delaktighet ar att Plan och bygglovs Lean-
process togs fram av medarbetarna sjalva.

Forhallandena bland medarbetarna inom férvaltningen
ska praglas av gott bemdétande och vara fria fran tra-
kasserier och diskriminering

® Uppnas

Personalenkaten 2017 visade ett gott resultat utan

upplevda trakasserier. Nasta matning gérs hosten
2019.

Medarbetare

Fler av forvaltningens medarbetare ska kunna rekom-
mendera Vanersborgs kommun som arbetsgivare

. Uppnas

Bade personalenkat 2017 samt avgangsenkater visar
att medarbetare rekommenderar Vanersborgs kom-
mun som arbetsgivare.

Forvaltningen ska erbjuda ett hallbart arbetsliv dar
medarbetarna trivs och vill stanna kvar

Uppnas delvis
Da plan och bygglov har hdg personalomsattning och
hdég arbetsbelastning har nya arbetssatt tagits fram
med medarbetarnas delaktighet. Flera nya tjanster har
utannonseras inom bygglov. Anstallda inom férvalt-
ningen erbjuds en timmas friskvard i veckan, vilket ska
utvarderas i juni.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut| Bokslut| Utveckling
2018 2017 2017/2018

Bygglov
Handlaggningstid 6 veckor 5 veckor +1 veckor
Boende
Fardigstallda bostader 159 st. 74 st. +85 st.

Fardigstallda bostader innebér att bygglov har sékts samt att
byggnaden &r uppférd och inflyttningsklar. Det géller bade
enbostadshus och antal ldgenheter i flerbostadshus.

Ekonomisk analys

Resultatrakning, Mkr Utfall Utfall Utfall

2018 2017 2016
Statsbidrag 0,3 0,2 0,2
Ovriga intakter 12,5 11,0 11,6
Summa intakter 12,8 11,2 11,8
Personal 18,9 18,4 17,2
Omkostnader 6,8 6,4 6,7
Avskrivningar/ internranta 0,8 0,9 0,9
Kostnader 26,5 25,7 24,8
Nettokostnad 13,7 14,5 13,0
Nettobudget 16,5 15,3 14,9
Resultat 2,8 0,8 1,9

| augusti prognostiserades ett dverskott pa 1,2 mkr vid
arets slut. Byggnadsnamnden som helhet visade for
2018 ett dverskott mot budget pa 2,8 mkr, vilket forde-
lades med +2,2 mkr pa kostnadssidan och +0,6 mkr pa
intaktssidan. Byggnadsnamndens verksamheter kan
inte i stor grad paverka intaktsflodet utan ar beroende
av vad utomstaende aktérer genomfor.

Namndverksamheten redovisade positiv avvikelse mot
budget pa 0,1 mkr. Administrationen visade ett positivt
resultat pa 0,5 mkr, beroende pa minskad personal-
kostnad och semesterléneskuld. Fér KLM blev det ett
overskott mot budget pa 0,4 mkr, med anledning av en
ovantad intakt. Kart/GIS fick ett dverskott mot budget
pa 0,6 mkr framst pa grund av vakanta tjanster. Plan
redovisade ett dverskott mot budget pa 0,3 mkr, bero-
ende pa hogre intakter. Bygglov fick ett dverskott mot
budget pa 0,9 mkr, vilket till stérsta delen berodde pa
lagre personalkostnader an budgeterat.

Personal
2018 2017 2016
Antal anstallda 34 32 32
Investeringar
Mkr I.rjveste— Utfall B_udget—
ringsplan diff.
Inventarier 0,5 0,6 -0,1

Investering bestar av en skrivare pa 0,1 mkr och flygfo-
tografering inklusive framkallning p& 0,5 mkr.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Kommunstyrelsen
Ordférande: Marie Dahlin (S) 180101-181130

Ordférande: Bo Carlsson (S) tjanstgérande 181201-181231

Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
Kommundirektor: Pascal Tshibanda

Arets verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan med ansvar fér hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunsty-
relsen bitrads av kommundirektéren som till sitt forfo-
gande har ekonomikontoret, IT-avdelningen, kommun-
kansliet, personalkontoret och utvecklingskontoret.

Kommunstyrelsen ska bland annat leda férvaltningen
och utvecklingen av kommunens angelagenheter och
ha uppsikt 6ver évriga namnders verksamheter. Kom-
munstyrelsen ska ocksa leda och samordna kommu-
nens ekonomi och verksamhet samt den 6versiktliga
fysiska planeringen.

Folkhalsoarbetet styrs av ett samverkansavtal med
norra Halso- och sjukvardsnamnden. Ett extra fokus
under 2018 har varit fullféljda studier, vilket i det Ianga
perspektivet ska minska utanférskap. Det har varit ett
tvarsektoriellt samverkansarbete med aktorer fran
Kunskapsférbundet Vast, socialférvaltningen Ung-
domsmottagningen, Ung resurs och folkhalsa.

Det drogférebyggande arbetet har 2018 utfort aktivite-
ter inom alkohol, narkotika och da specifikt cannabis,
dopning, tobak. Ett arbete har pagatt att i storre ut-
strackning involvera och implementera drogférebyg-
gande arbete hos féraldrar i Vanersborg kommun. Det
har varit en god samverkan med flera interna och ex-
terna aktorer nar det galler det drogférebyggande ar-
betet.

Under 2018 antogs Vasttagsutredningen av Vastra
Gotalandsregionen. | denna lyfts flera nya stationsla-
gen fram. | Vanersborg kommer Bralanda och Frande-
fors stationer att 6ppnas for tagtrafik. En kollektivtrafik-
plan arbetades fram tillsammans med Vastra Géta-
landsregionen, Vasttrafik samt Trollhattan kommun.
Dar beskrivs hur kollektivtrafiken i Tvastad ska utveck-
las.

Under aret har ett arbete med kommuners och lands-
tings atgarder utférts, infér och vid extraordinara han-
delser i fredstid och hojd beredskap. Sarskild fokus har
lagts pa risk- och sarbarhetsanalys, samverkansrad
och arbete med sakerhetsskydd och civilt férsvar.
Kommunen har arbetat med sakerhet infor valet till
riksdag, region och kommun den 9 september samt
gick upp i stab i juli fér att kunna hantera varmen och
brandrisken. Samverkan om arbete med sékerhets-
skydd har startats inom Fyrbodal och fokus har framst
varit sdkerhetsskydd i relation till e-arkivet.

Metoden Samverkan mot brott har implementerats och
anvandes kontinuerligt i det brottsférebyggande arbe-
tet tillsammans med kommunpolis och andra aktorer.
Fokus under 2018 har varit Sportcentrum och Restad
Gard. Antalet grannsamverkansomraden har utdkats
och utbildning har hallits fér nya hushall.

Vanersborgs kommun goér annu ett stort kliv i Svenskt
naringslivs ranking av féretagsklimatet. Plats 194 inne-
bar ytterligare hela 24 platser uppat sedan forra aret.
Kommunen fortsatter att satsa pa foretagslotsar. Un-
der 2018 var Vanersborg den kommun som med sina
20 diplomerade foretagslotsar, utbildade flest i Sve-
rige.

Under aret ha arbetet med forberedelse och aktiviteter,
kommunikation och marknadsféring genomforts infor
jubileumsaret 2019, Vanersborg 375 ar.

| augusti invigdes Wargdn Innovation test- och demo-
anlaggning. Under 2018 var ett tiotal projekt igang for
att mojliggora produktion av framtida material.

Kommunens hemsida och Facebook-sida fortsatter att
rankas som de basta i Sverige.

Under aret har digitalisering av personalarbetet fortsatt
pa flera omraden, bland annat anstallningsprocessen
och korttidsrekrytering. Den digitala introduktionen har
under aret fatt nationell uppmarksamhet dad kommunen
med sma medel férmedlat information och kultur pa ett
enkelt satt som fatt stor spridning.

Under 2018 har IT-kontoret genomlysts av tekniska
konsulter och organisationskonsulter. Ett utvecklings-
arbete genomférdes inom flera omraden, bl.a. inom
katalogtjanst, bestallningsportal, vidareutveckling av
vaedu.nu miljé.

E-arkivsprojektet gick in i ett intensivare skede da upp-
handlingen avslutades.

Resultatavstamning

Nedan redovisas Kommunstyrelsens forvantade resul-
tat som ska bidra till att kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal uppnas.



Invanare

Kommunen erbjuder minst 100 praktikplatser/ar for
personer inom AMA:s malgrupper

.' Uppnas

Under 2018 har kommunen erbjudit ndrmare 200 per-
soner praktik och extratjanster inom Arbetsmarknads-
enhetens malgrupper. Dessa har framst erbjudits inom
Socialférvaltningen och Barn- och utbildningsforvalt-
ningen.

Integrationsarbetet leder snabbare till arbete och
sysselsattning

'.' Uppnas

Arbetslésheten bland nyanlanda och utrikesfédda har
minskat under 2018 och uppgick i november till 30,5
procent, vilket ar knappt fem procentenheter lagre an
november 2017. Andelen utrikesfédda som ar arbets-
I6sa eller sbkande i program minskade bade fér dem
utan arbete i mer @n sex manader (-18,5 procent) och
dem utan arbete i mer an 12 manader (-13,5 procent),
jamférelse med samma period 2017.

Den lokala kompetensplattformen, ett samarbete mel-
lan kommunen, Arbetsformedlingen och Kunskapsfor-
bundet Vast, har startat upp sex olika jobbspar. Jobb-
sparen ar tankta att locka nyanlanda och utrikesfédda
till yrken dar det rader kompetensférsorjningsbrist. Un-
der 2018 har tio personer erhallit arbete pa den regul-
jara arbetsmarknaden.

En strategisk grupp for utveckling av Svenska for in-
vandrare (SFI) och SFI kopplat till yrke har startats
med syfte att paskynda etableringen.

Det ska vara tryggare att vistas ute

Uppnas delvis
Matning saknas 6ver invanarnas upplevda trygghet.
Kommunen har under 2018 genomfort atgarder pa
Sportcentrum som exempelvis trygghetsréjningar av
sly och buskage, klottersanering och férbattrad belys-
ning i anslutning till omradet och runt Arenan. Bevak-
ning nyttjas mindre an tidigare. Vuxennarvaron har
Okat genom samarbete mellan kommunens kamrat-
stédjarférening Polarna, faltassistenterna och Vaners-
borgsbostader. Kultur- och fritidsférvaltningen har akti-
viteter i omradet och utdkade 6ppettider pa fritidsgar-
dar. Polisen har 6kat narvaron pa Sportcentrum. Per-
sonal och féreningsliv upplever en storre trygghet nar
de vistas pa omradet.
En trygghetsundersdkning med Kommunala Pension-
arsradet och medlemmarna i Foretagarna visade att
Foéretagarna upplever en otrygghet i det offentliga rum-
met, framst kvallstid. En majoritet av de tillfragade
medlemmarna i Féretagarna uppgav att de utsatts for
brott under 2018. Inbrott, stdld/snatteri, bedrageri och

skadegorelse var de vanligaste brotten

Unga inom malgruppen 17-24 ar som har arbete eller
ar i utbildning ska 6ka

.' Uppnas

Ungdomsarbetsldésheten har under tredje tertialet dkat
0,5 procentenheter. Arbetslésheten i november 2018
var tva procentenheter lagre &n motsvarande period
2017.

Antalet unga hushall som far férsérjningsstéd har
minskat kraftigt sedan 2014. Under 2018 dvergick 63
unga hushall till egen forsoérjning, dar knappt 60 pro-
cent gick vidare till jobb eller studier.

Namnderna upplever ett gott stdd i sitt folkhalsoarbete

® Uppnéas

Under hdsten 2018 genomférdes sju dialogmdéten mel-
lan namndspresidierna och Radet fér halsa och social
hallbarhet. Namnderna var n6jda med den samverkan
som finns och de dialoger som genomforts inom folk-
hélsoarbetet.

Andelen invanare som lever i utanforskap ska minska

Uppnas delvis

Vanersborg har en hdgre arbetsléshet an riket och 13-
net. Den storsta skillnaden beror pa att utrikesfédda i
lagre utstrackning har kommit i arbete.

Andelen arbetslosa (18-64 ar) uppgick i november till
8,4 procent, vilket ar knappt en procentenhet lagre an
motsvarande period 2017. Under 2018 har arbetsl6s-
hetsnivan varit oférandrad i kommunen.

Antalet hushall med forsérjningsstéd var pa samma
niva som 2017 men kostnaderna fér ekonomiskt bi-
stand 6kade dock under 2018 med knappt 17 procent.

Antalet e-tjanster som myndighetsutovande namnder
tillhandahaller ska 6ka

® Uppnas

Utvecklingen av e-tjanster pagar och kommunen till-
handahaller runt 70 interna och externa e-tjanster,
vilka underlattar fér kommuninvanare och egen perso-
nal i dialogen i och med kommunen. Mest anvanda e-
tjiansten externt ar "Sprakval arskurs 6 & 7" och den in-
ternt mest anvanda tjansten ar "Kall mat".

Kommunens anvandning av digitala forum och verktyg
ska forbattras

Uppnas delvis

Kommunen saknar styrande dokument och priorite-
ringar for strategiskt och évergripande arbete med digi-
talisering. Konsekvenserna ar att kommunen riskerar
att inte leverera service av samma kvalitet som andra
kommuner. Ett arbete pagar for att ta fram styrande
dokument inom omradet.

Verksamheterna arbetar enskilt med att utveckla digi-
tala forum och verktyg sdsom exempelvis e-tjanster,
digital anslagstavla och "Mitt Vanersborg”.



Sambhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft inom néaringslivet ska 6ka

'-' Uppnas

Véanersborgs kommun gjorde ett stort kliv i Svenskt na-
ringslivs kommunrankning. Plats 194 innebar ytterli-
gare 24 platser uppat sedan 2017. Kommunen fort-
satte att satsa pa foretagslotsar och under 2018 var
Vanersborg, med sina 20 diplomerade féretagslotsar,
den kommun som utbildade flest lotsar i landet.
Intresset kvarstar hos foretag att bygga nytt och kom-
munen har endast ett fatal tomter kvar pa Holmangen
och Trestad center for naringsverksamhet. Planavdel-
ningen har fatt uppdrag att underséka mojligheten att
detaljplanera fler omraden.

Kommunens planarbete mojliggdr for minst 300 ny-
byggda bostader/ar till ar 2022

. Uppnas

Kommunens antagna detaljplaner mdjliggdr fér en hdg
grad av nyproduktion av flerbostadshus, sasom Niklas-
berg, Hagaparken och Holmangen. Utifran planerade
och pabdérjade projekt fér bostadsbyggande uppnas
det foérvantade resultatet.

Kommunen saknar planberedskap fér smahustomter i
Vanersborgs centralort.

Intresset hos fastighetsagare for att anlagga solpane-
ler ska oka

® Uppnas

Antal solcellsanlaggningar har 6kat fran 32 stycken ar
2016 till 48 stycken ar 2017. For bygglovspliktiga sol-
celler har ingen 6kning noterats, daremot har ener-
giradgivare haft mycket radgivning kring solel och in-
tresset verkar 6ka.

Foretagens nojdhet om féretagsklimatet i kommunen
ska oka

. Uppnas

For femte aret i rad forbattrade kommunen sitt resultat
i Svenskt naringslivs attitydundersdkning kring fore-
tagsklimatet. | rankningen hamnade Vanersborg pa
plats 194. Ett skifte har skett i féretagens attityd, och
uppfattningen narmade sig resultaten som kommunen
fatt i servicematningar fran de som haft arenden hos
oss. | SKL:s Insikts-matning var ndjd-kund-index (NKI)
71. Det ar samma niva som snittet i Sverige och anses
som ett hogt betyg. Serveringstillstand fick hogst NKI
pa 87 medan Bygglov avviker med ett NKI pa 51 (riks-
snitt 63).

Ekonomi

Genomfoérandetiden for arenden fran uppdrag till in-
ldmning ska forkortas

| Uppnas inte
Ingen matning har genomférts.

Skador pa kommunens egendom ska minska

| Uppnas inte

Kostnaden for skadegorelse pa kommunens egendom
Okade under 2018 och uppgick till 1 435 tkr, vilket ar
en 0kning med 50 procent. Den vanligaste skadegorel-
sen sker pa skolfastigheter.

Kommunen har genomfort atgarder pa Sportcentrum
for att 6ka tryggheten och minska brott, vilket gjort att
antalet anmalningar fér skadegoérelse pa omradet
minskat under 2018. Troligen marks ytterligare effek-
terna av atgarderna under 2019.

Samtliga kommunstyrelsekontor ska astadkomma ett
positivt ekonomiskt resultat

| Uppnas inte

Kommunkansliet redovisar ett underskott mot budge-
ten, dar avvikelsen beror pa ofinansierade tjanster. Ov-
riga kommunstyrelsekontor redovisar ett positivt eko-
nomiskt resultat.

Verksamhetsutveckling

Andelen medarbetare som anser att deras kompetens
och idéer tillvaratas ska oka

Uppnas delvis
| Personalenkaten, som genomférs vartannat ar, an-
sag medarbetarna 2017 att kompetens och idéer tillva-
ratas i ganska hog grad, 73 av 100.
En ny personalenkat genomfors hosten 2019.

En visionsbaserad vardegrund ar kand och tillampas i
alla verksamheter

| Uppnas inte
Ett vardegrundsarbete inom fdrvaltningsorganisationen
planeras att paborjas under 2019.

Medarbetare

Attraktivt arbetsgivarindex ska oka

Uppnas delvis
Attraktivt arbetgivarindex (AVI) for helaret 2018 redovi-
sas i april.
Tre strategiska omraden har prioriteras for att forbattra
attraktivt arbetsgivarindex: Personalansvaret (andel
medarbetare per chef), séanka korttidssjukfranvaron
samt sanka langtidssjukfranvaron. Andel medarbetare
per chef minskade under 2018 medan korttidssjukfran-
varon respektive langtidssjukfranvaron (andel %)
Okade under 2018 jamfort med 2017.
Andelen externa avgangar 6kade under 2018 till 11,5
procent (+1,5 procentenheter mot 2017). Enligt av-
gangsenkaten var de framsta orsakerna for att fa per-
soner att stanna i organisationen hdgre 16n, battre le-
darskap och fler utvecklingsmajligheter.

Vanersborgs kommun
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Andelen medarbetare som upplever en narvarande
chef ska 6ka

'.' Uppnas

En ny personalenkat gérs hdosten 2019. Resultatet i
personalenkaten 2017 visade att medarbetarnas upp-
levelse om en narvarande chef har 6kat. Lagst poang
gav medarbetarna kring hur narmaste chef visar upp-
skattning for arbetsinsatser. Forvaltningsorganisat-
ionen arbetar med att sakerstalla lampliga storlekar for
personalgrupper. Under 2018 var det i snitt 21,5 med-
arbetare per chef, vilket ar lagre an 2017.

Ekonomisk analys

Bidrag 9,8 8,3 7,8
Ovriga intakter 50,7 50,8 44,1
Summa intakter 60,5 59,1 51,9
Personal 62,9 63,6 54,4
Omkostnader 3354 311,0 303,4
Avskrivningar/Internranta 2,3 25 2,7
Summa kostnader 400,6 377,1 360,5
Nettokostnad 340,1 318,0 308,6
Nettobudget 356,0 341,9 337,4
Resultat 15,9 23,9 28,8

Kommunstyrelsens sammanlagda resultat redovisade
ett dverskott pa 15,9 mkr, vilket ar en avvikelse mot
budget pa ca 4 %. Nettokostnaderna ékade med

7 % fran 2017, vilket till storsta delen beror pa tkade
kostnader for kdp av huvudverksamheter samt att hy-
reskostnader ar hogre 2018 jamfort foregaende ar pa
grund av att en aterféring av en uppbokad hyresskuld
pa 10 mkr gjordes under 2017.

Projektintakter har 6kat nagot mot féregaende ar och
beror pa att fler projekt paborjats under aret.

Personalkostnaderna ar nagot lagre jamfort mot fore-
gaende ar och beror pa att tjanster varit vakanta viss
tid vid omsattning av personal.

| delarsrapporten per augusti prognostiserades ett
overskott pa 9,6 mkr. Skillnaden pa resultatet mot pro-
gnosen beror i forsta hand pa att kommunstyrelsens
férfogandeanslag samt kommunledningskontoren vi-
sade ett battre resultat mot prognos. Gymnasiets intak-
ter for statsbidrag blev hégre éan prognostiserat.

Anslagsbindningsniva, Mkr

Styrelse 0 9,7 9,7 7,2
Kommunledning 53,9 141,7 87,8 52
el 3,0 390 36,0 0,4
tjanst/forsakring

Gymnasium/

Vuxenutbildning 3.6 210,2° 206,6 3.1
Netto 60,5 400,6 3401 15,9

Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett 6ver-
skott pa 7,2 mkr. Kommunstyrelsens forfogandeanslag
visade ett dverskott pa 5,0 mkr.

Kostnader for hyror har varit lagre an budget, 1,2 mkr,
da sessionssalen inte anvants. Arbetsmarknadsatgar-
der till féreningar visade ett 6verskott pa 0,4 mkr. Ov-
riga omkostnader ha varit lagre an budget.

Kommunstyrelsens forvaltning redovisade ett sam-
manlagt éverskott pa 5,2 mkr.

Ekonomikontoret hade ett utfall som var 1,1 mkr lagre
an budget. Overskottet avsag intakter for e-handelsra-
batter samt lagre systemkostnader och personalkost-

nader an budgeterat.

IT-kontoret visade en budgetavvikelse pa 2,9 mkr.
Overskottet beror pa att kostnader for bl.a. véaxeln, hy-
ror och avskrivningar har varit lagre an budgeterat. Ett
Overskott pa personalkostnader pa grund av att verk-
samheten inte har haft alla tjanster tillsatta bidrar till en
lagre kostnad.

Kommunkansliet inkl. konsument redovisade ett under-
skott pa 2,5 mkr. Stora delar av underskottet beror pa
att personalkostnaderna har 6kat da tjanster for
systemfdrvaltare och projekttjanst for arkivet tillkommit.
Kostnader for den nya tjansten som dataskyddsombud
finansieras delvis av kansliet. Avskrivningskostnader
samt licensavgifter for arendehanteringssystemet ar
hdgre an budgeterat.

Konsument visar ett underskott pa grund av hégre hy-
reskostnader i tillfalliga lokaler pa Trenova, samt hogre
personalkostnader an i budget.

Personalkontoret inkl. Idneadministration redovisade
ett dverskott pa 2,0 mkr. Overskottet beror till stérsta
delen pa lagre utfall for lokalkostnader, bemanning,
anpassningsatgarder och foretagshalsovard an budge-
terat samt att en tillaggsavgift for formansportalen inte
verkstalldes.

Utvecklingskontorets verksamheter visade bade posi-
tiva och negativa avvikelser men redovisar totalt ett
Overskott pa 0,8 mkr. Naringsliv och internationell verk-
samhet visade ett Gverskott medan verksamheten for
kommunikation visade ett underskott. Kostnader for
hyra och stad har varit hdgre an budget.



Vanerparkens hyreskostnader, bidrag till Wargéns in-
novation samt borgensatagande m.m. visar samman-
lagt ett dverskott pa 1,1 mkr

Gymnasiet/Komvux

Gymnasieverksamheten visar ett 6verskott mot budget
pa 2,5 mkr. Overskottet beror till stérsta delen pa mer
statsbidrag an budgeterat. Vuxenutbildningen redovi-
sade ett Overskott pa 0,6 mkr, da antalet platser for yr-
kesvuxenutbildningar blev nagot lagre &n prognostise-
rat.

Raddningstjanst och forsakringar

Raddningstjansten ingar i norra Alvsborgs Raddnings-
tianstférbund (NARF). Kommunens kostnader for radd-
ningstjanst bestar av férbundsbidrag och pensions-
kostnader. Verksamheten redovisade ett dverskott pa
0,4 mkr, beroende pa lagre pensionskostnader an bud-
geterat.
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Antal anstallda 115 113 105
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Mkr Invester-| i, | Budget:

ingsplan diff

Kommunstyrelsen 0 0 0
Kommunledning 59 4.6 1,3
I?ad.c_jni.ngstjanst/ 0 0 0
forsakring

Netto 5,9 4,6 1,3

Av arets investeringsbudget pa 5,9 mkr forbrukades
4,6 mkr. Av anslaget for kommunledningskontoren pa
0,6 mkr forbrukades 0,1 mkr. IT-kontorets investering
uppgick till 4,0 mkr i nivd med budget. Investerings-
kostnader for inforande av E-handelssystem blev 0,5
mkr jamfort med anslaget pa 0,8 mkr
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Marika Isetorp (MP)
Vice ordférande: Henrik Josten (M)
Forvaltningschef: Hakan Alfredsson

Arets verksamhet

Verksamheten omfattar arena- och fritidsverksamhet,
bibliotek, evenemang och evenemangsutveckling,
fornvard, féreningsbidrag, konsthall, kultur-,

musik- och ungdomsverksamhet. Namnden

har ocksad huvudmannaskap for Vanersborgs museum.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Antalet flickor som deltar inom idrott och 6ppen fritids-
verksamhet ska 6ka med 2 % jamfort med 2017.

Uppnas delvis
Antalet och andelen flickor som deltar i den 6ppna fri-
tidsverksamheten har totalt sett dkat, fran 33 % till
34 % jamfoért med 2017. Det finns variationer mellan
enheterna och Hjalpande hander och Timjan har i prin-
cip en jamn fordelning medan Centrumgarden och Tor-
pagarden har samre resultat, 22 % respektive 18 %.
Bada enheterna har dock 6kat andelen tjejer jamfort
med 2017, Centrumgarden med fem procentenheter
och Torpagarden med tre procentenheter.
Antal deltagartillfallen i idrottsforeningar per invanare
for tjejer 7-20 ar har 6kat fran 24 tillfallen 2016 till 25
tillfallen 2017 och ligger ocksa pa samma niva som ri-
ket. Idrottsaktiviteterna pa fredagar som startade under
bendmningen Happy sports hours har aktiverat totalt
1 456 barn och ungdomar, varav 9 % ar tjejer. Andelen
tjejer har successivt 6kat, fran 6 % i september till
12 % i december.

Antal besokare till evenemang ska 6ka med 5 % per
verksamhet jamfort med 2017.

'.' Uppnas

Antal besdkare till Schools out 6kade med 22 %, publi-
kantalet till Polstjarnepriset och Aurora music 6kade
med 14 % respektive 7 % jamfort med 2017. Vid de
evenemang pa biblioteken dar det varit magjligt att mata
har bestksantalet 6kat med 24 % jamfort med 2017.
Antalet besodkare till musikskolans evenemang har
minskat med 10 % jamfort med 2017, men jamfort med
2016 har det skett en 6kning med 50 %. De féreningar
som medverkade under Kulturveckan har redovisat to-
talt 2 477 besoOkare, inklusive invigningen pa biblio-
teket. Nagon redovisning fran 2017 finns dock inte att
jamfora med. | bérjan av 2018 6ppnades fritidsbanken
och verksamheten har under aret lanat ut cirka 1 500
artiklar vilket bidragit till fler besdkare pa Sportcentrum.
Hallevibadet 6ppnade i kommunal regi efter sommaren

och har haft uppskattningsvis 3 000 bestkare per ma-
nad.

Antal deltagare i Musikskolans verksamhet ska 6ka
med 5 % jamfort med 2017.

'.' Uppnas
Antal elever i musikskolans verksamhet som helhet
har 6kat med 7 % jamfort med foregaende ar.

Antal invanare som ar néjda med verksamheten ska
Oka jamfort med 2017.

.' Uppnas

Resultatet av den brukarenkat som musikskolan ge-
nomférde 2018 visar en hog grad av nojdhet. Pa fra-
gan om man var néjd med verksamheten svarade

77 % att det stammer mycket bra och 20 % att det
stdmmer ganska bra. Motsvarande siffror f6r 2017 ar
71 % respektive 28 %. | féreningsenkaten riktad till id-
rottsféreningar som genomférdes under hésten uppger
72 % av de svarande att de far ett trevligt bemotande
fran verksamheten och personalen. Dock uppger end-
ast 27 % att Vanersborgs kommun &r bra pa att lyssna
till synpunkter och idéer fran féreningslivet. Nagon lik-
nande enkat har ej genomforts tidigare och en jamfo-
relse kan darfér inte goras.

Genom forebyggande insatser pa Sportcentrum med
Happy sports hours, sportcentrumvardar och utékade
Oppettider pa Torpagarden har nyttjandet av bevak-
ningstjanster kunnat minskas. Insatserna har resulterat
i att antalet brott minskat markant jamfért med 2017
och att fler ungdomar besdker verksamheterna. Bade
foreningsliv och kommunala verksamheter upplever att
situationen pa omradet blivit lugnare.

Antal invanare som ar néjda med utbudet ska dka jam-
fort med 2017.

.' Uppnas

De nya kurserna for yngre barn (Kulturvaxten) har
vackt ett stort intresse och fyller ett behov som musiks-
kolan tidigare inte kunnat tillgodose. Resultatet av den
brukarenkat som musikskolan genomférde 2018 visar
en hog grad av ndjdhet. Pa fragan om man var nojd
med utbudet svarade 58 % att det stdmmer mycket bra
och 39 % att det stdmmer ganska bra. Motsvarande
siffror for 2017 ar 60 % respektive 39 %.

Danspoolen har ocksa en stadig 6kning av antalet
grupper och utékad efterfragan fran Fyrbodalskommu-
nerna. Timjan har fatt fler férfragningar om studiebe-
sOk och samarbeten jamfort med tidigare. Utbudet som
levererades under Aktivt lov utgar frdn ungdomarnas
egna onskemal om aktiviteter.

Konsthallen har haft ett varierat utbud av mycket val-
besokta utstallningar under aret. Mest valbesokt var
Hakan Ludwigssons Connecting the Dots som ocksa



bjod pa en valbesokt avslutningsférelasning. Uppskatt-
ningen fran besokarna syns bland annat i bestkssta-
tistiken dar besdksantalet pa konsthallen 6kat med

46 % jamfort med 2017.

Fler invanare ska kunna involveras i namndens bered-
nings- och beslutsprocesser.

'-' Uppnas

Vid beslut om utdelning av idrottsledarstipendiet har in-
vanarna haft méjlighet att nominera potentiella kandi-
dater. 21 stycken nomineringar inkom vilket ar en 6k-
ning jamfort med forra aret da nio stycken nomine-
ringar inkom.

Samhallsutveckling

Namndens verksamheter, utbud och evenemang ska i
Okad grad synliggéras.

.' Uppnas

Verksamheten synliggdrs I6pande pa kommunens
hemsida, sociala medier, nyhetsbrev och annonser,
och uppmarksammas aven i bade press och radio.
Verksamheterna far ocksa mycket positiv feedback
och spridning pa sociala medier.

Namnden ska under mandatperioden aktivt verka for
att kommunen etablerar en stor, bred och centralt be-
lagen motesplats for kultur.

Uppnas delvis
Kommunfullmaktige biféll 2018-03-28 motion om att
vidga uppdraget for Kvarteret Laroverket. | motionen
anfors bl.a. att det till utredningen bor Iaggas ett alter-
nativ med en modern sessionssal som aven ger moj-
lighet till exempelvis konserter, teater och utévande av
kulturverksamhet i 6vrigt. Kultur- och fritidsnamnden
har i dagslaget inget utredningsuppdrag i fragan.

Ekonomi

Arena Fritids intakter ska 6ka med 2 % jamfort med
2017.

.' Uppnas
Intékterna har 6kat med 8,7 % (754 tkr) jamfért med
2017.

Verksamhetsutveckling

Fler anstallda ska ta del av namndens arbete och
kanna trygghet med fattade beslut.

Uppnas delvis
Andelen anstéllda som tar del av namndens beslut har
oOkat fran 63 % 2015 till 76 % 2018. Daremot har ande-
len som helt eller delvis upplever en trygghet med fat-
tade beslut minskat fran 91 % 2015 till 80 % 2018.

Verksamheten ska vara tillganglig och bedrivas sa att
alla invanare oavsett kdn, kdnsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder ges mdjlighet att delta.

. Uppnas

Sommarscen och Kulturveckan levererade ett brett ut-
bud med olika kulturuttryck, fér olika malgrupper och
pa olika spelplatser runtom i Vanersborg. Verksam-
heten har haft en medvetenhet kring representation vid
bokningar av artister och den visuella marknadsfé-
ringen. Personal inom musikskolan och ungdomsverk-
samheten har genomfort kompetensutveckling under
rubriken Pa lika villkor dar tyngdpunkten ligger pa ge-
nusperspektiv och jamlikhet. Pa fritidsgardarna har
den fysiska miljon setts 6ver och lokalerna har renove-
rats. | kombination med att personalen ocksa erhallit
kompetensutveckling har miljén blivit mer valkom-
nande och tryggare fér besdkarna.

Medarbetare

Antalet anstallda som upplever att de har ork och
energi kvar efter arbetsdagen ska 6ka under mandat-
perioden.

Uppnas delvis
I den kommungemensamma personalenkaten visar
kultur- och fritidsforvaltningens totala resultat att ande-
len anstallda som upplever att de har ork och energi
kvar efter arbetsdagen har minskat fran 59 pa en
hundragradig skala ar 2015 till 43 ar 2017. Det ar
ocksa lagre an Vanersborgs kommun som helhet som
2017 har ett resultat pa 54. Forvaltningen genomférde
ytterligare en matning i december 2018 och resultatet
hade da okat nagot jamfort med foregaende ar till 48
pa en hundragradig skala.

Vanersborgs kommun
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Nyckeltal/jamforelsetal

Nyckeltal/jamforelsetal Bokslut | Bokslut| Utveckl.
2018 2017 17/18

Bibliotek

Antal utldnade media totalt 175064 181 316 -3 %

Antal timmar éppet per 88 88 0 %

vecka

Huvudbibliotek antal bes6- 174 587 161 936 8 %

kare

Fritidsverksamhet

Antal bidragsberattigade 27 49 -45 %

féreningar

Antal medlemmar 7-25 ar 3 849 5780 -33 %

Antal deltagartilifallen 17910 18717 -4 %

Totalt antal deltagare i ak- 178 328 190 219 -6 %

tivitet

Kultur

Konsthallen antal beso- 9 296 6 344 46 %

kare

Vanersborgs museum an- 15385 15812 -3%

tal besokare*

Musikskola

Totalt antal elever 2 399 2233 7%
varav grundskola 757 761 -1%
varav frivilliga 1561 1416 10 %
varav Kunskapsforbundet 81 56 45 %

Centrumgarden**

Oppet antal kvallar / ar 161 191 -16 %

Besokande i snitt / kvall 34 60 -44 %
varav flickor i % 22 17 29 %
varav pojkar i % 78 83 -6 %

* Aven Kulturlagrets besokssiffror ingdr i utfallet.

** Fgre detta Ungdomshuset. Fran 1/1 tll 31/8 pagick en process
med renovering och omflyttning bade lokal- och personalmassigt.
Centrumgarden var helt stangt for renovering 16/4-3/6 vilket paver-
kar besoksstatistiken markant. Fran 4/6-31/8 genomférdes andra
punktinsatser (sommarlovsaktiviteter (7 000 deltagare), schools out
(550 besokare), schools in mm) som inte redovisas i denna tabell.
Under hosten forlades aven fler 6ppetdagar pa Torpagéarden som
ocksa Okat antal besgkare markant.

Ekonomisk analys

Statsbidrag -9,9 -8,5 -6,2
C)vriga intakter -18,5 -17,4 -17,7
Summa intakter -28,4 -25,9 -23,9
Personal 45,7 41,4 38,1
Omkostnader 94,7 92,4 92,4
gvnsf;rlvmngar och intern- 1,2 12 1.4
Summa kostnader 141,6 135,0 131,9
Nettokostnad 113,2 109,1 108,0
Nettobudget 111,0 108,3 105,7

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott pa
2,2 mkr, vilket motsvarar 1,98 % av nettobudget. Jam-
fort med senast [Amnad prognos pa -1,6 mkr ar det en

férsamring med 0,6 mkr, vilket beror pa oférutsedda
kostnader under december, samt 6kning av semester-
[6neskulden. JAmfért med 2017 ar det en férsdmring
med 1,4 mkr, dock mottog ndmnden tillfalligt budgettill-
skott om 1,0 mkr under slutet av 2017. Orsak till 2018
ars underskott ar framst hdga kostnader for drift och
underhall av idrotts- och fritidsanlaggningar.

Anslagsbindningsniva, Mkr

Namnd, bibliotek

10,2 51,9 417 0,3
och kultur
Fritid 12,0 67,2 55,2 -2,2
Musik 6,2 225 16,3 -0,3

Foljande verksamheter aterfinns under kultur- och fri-
tidsnamndens anslagsbindningsniva:

e Namnd, bibliotek och kultur omfattar aven ad-
ministration, allmankultur, evenemang, Timjan,
Konsthallen, Danspoolen och Musikakademin.

o Fritid omfattar arena och fritid med bland annat
sportfiske Hallsjon och fornvard. Idrotts- och
fritidsanlaggningar samt fritidsgardar.

e Musik avser musikskola och Hjalpande han-
der.

Namnd, bibliotek och kultur redovisar totalt ett positivt
resultat pa 0,3 mkr. Namnd, administration, kultur och
allmankultur redovisar éverskott medan Evenemang
redovisar ett underskott pa 0,1 mkr, vilket beror pa
Okade kostnader fér sékerhet framst i samband med
sommarens evenemang samt oférutsedd kostnad for
Idolkonsert i december.

Biblioteket redovisar ett underskott pa 0.3 mkr, vilket
bland annat beror pa 6kade kostnader for vakthalining
och arkitekter samt deltagande i Mer-for-fler projektet.

Danspoolen redovisar ett overskott pa strax under
0,1 mkr. Verksamheten 6kar i omfattning och har en
stadig efterfragan fran fyrbodalskommunerna.

Under aret har bidrag for lovaktiviteter pa nara 2,2 mkr
tillfallit ndmndens verksamheter, vilket gett mycket
goda mojligheter inom kultur, bibliotek, dans, musik
och fritidsgardsverksamhet att 6ka tillgangligheten och
erbjuda ett brett utbud av aktiviteter fér barn och ung-
domar.

Musikakademin redovisar ett underskott pa 0.1 mkr vil-
ket beror pa 6kade kostnader for konsulttjanster. Infér
kommande ar har istallet egen projektledare anstallts,
tjansten kommer aven nyttjas inom andra delar inom
férvaltningen.



Fritid

Fritid redovisar ett totalt underskott pa 2,2 mkr. Inom
arena och fritid finns bl. a sportfiske och fornvard vilka
sammantaget redovisar ett éverskott pa 0,1 mkr.

Fritidsgardarna redovisar ett positivt resultat strax éver
budget. Verksamheten har under aret fatt tillfalliga bi-
drag vilka maojliggjort viktiga satsningar i det férebyg-
gande arbetet, framst pa Torpaomradet. Detta har fatt
mycket positiv effekt som redovisas under resultatav-
stamning.

For idrotts- och fritidsanlaggningar redovisas ett under-
skott pa 2,4 mkr. Underskottet avser framst kostnader
for drift och underhall av kommunens anlaggningar.
Under aret har namnden Overtagit driften av Halleviba-
det vilket ger ett underskott pa

0,1 mkr. Reparationer och underhallsatgarder har ut-
forts pa flera anlaggningar, bland annat Bralandabadet
och Bréatte ridskola.

Musikskolan

Musikskolan uppvisar ett underskott pa -0,3 mkr. En
del av verksamheten finansieras via bidrag och forsalj-
ning av tjanster. Verksamheten har ett 6kat antal ele-
ver och redovisade intdkter dverstiger budgeterad

niva, dock éverstiger dven kostnaderna for personal
och material/tjanster budget och en dversyn och an-
passning har paborjats. Hjalpande hander redovisar ett
resultat i niva med budget.

Vanersborgs kommun

Personal

2018 2017 2016

Antal anstallda* 98 89 91
*Nyckeltalen avser en égonblicksbild 1 november respektive ar. |
siffrorna ingar tillsvidareanstéllda (aven tjanstlediga) och visstidsan-
stallda.

Investeringar

MKkr Invester- Utfall | Budget-
ingsplan diff

Namnd, B'|bI|otek & Kultur 06 0.4 0.2

samt Musik

Fritid 0,5 0,6 -0,1

Netto 1,1 1,0 0,1

Arets investeringar avser mébler till biblioteken, musik-
studio till musikskolan samt utrustning till Vanersborgs
teater. Investeringar inom Fritid avser inventarier Hal-
levibadet, avbytarbas och mal med mera till Hallevi
konstgrasplan samt ny sarg till arenan. Genomférda in-
vesteringar tacks inom budgetram.

Arsredovisning 2018



Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Per Sjodahl (MP)
Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
Tf Milj6- och hélsoskyddschef: David Tengberg

Verksamhetsbeskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ar
utformad efter kommunens gemensamma inriktnings-
mal med beaktande av kommunens faststéllda miljo-
mal. | verksamhetens grunduppdrag sker lagstadgad
tillsyn framst utifrén miljdbalken, livsmedelslagen, stral-
skyddslagen och tobakslagen. Nedanstaende redovis-
ning avser verksamhetsaret 2018.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Antalet invanare som exponeras for skadligt UV-ljus
och radon minskar

.' Uppnas

Tillsyn har genomférts enligt plan och det har dven ge-
nomforts informationsmote for att na hogre resultat-
uppfyllelse.

Okad tillgénglighet till natur fér invénare och besokare
Uppnas

Aktiviteter har framgangsrikt genomférts for att oka till-

gangligheten och friluftslivet i bland annat Dalbobergen

naturreservat.

Fler privatpersoner ar néjda med den service de far av
férvaltningen

Uppnas delvis
Utfallet kan inte visas da det inte gjorts nagon under-

sokning av ndjdhet av service hos privatpersoner.

Sambhallsutveckling

No6jdheten av service bland foretagare ska uppga till
minst 75 procent

Uppnas delvis
| verksamhetens omrade livsmedelskontroll dverstiger
det foérvantade resultatets malniva pa N6jd Kund Index
(NKI), inom verksamhetens 6vriga omraden uppnas
inte det férvantade resultatet.

Atgarder har vidtagits for att na en hogre svarsfre-
kvens i undersdkning av NKI.

Ekonomi

Genomloppstiden for arenden férkortas genom effek-
tiva interna samverkansprocesser

Uppnas delvis
Det har inte genomférts nagra faktiska matningar av

genomloppstid pa nagra arenden varvid resultatet ar
svardefinierat. Organisationsférandringen som genom-
forts borgar for forbattrade interna kontakter och for-
battrade interna processer.

Taxor for externfinansierad verksamhet ar i balans och
atgarder vidtas for att na 6kad kostnadseffektivitet

® Uppnas
Taxorna har legat i balans och indexjustering genom-
fors for 2019.

Verksamhetsutveckling

Personalens kompetens ska oka utifran behov

'.' Uppnas

Personal har aktivt deltagit i kurser, konferenser och
andra natverk for att h6ja kompetensen och halla kun-
skapsnivaer i fas med krav fran vagledande myndig-
heter.

Medarbetare

Fdrvaltningens personalomsattning ar lag och nya
tjianster ar eftertraktade

Uppnas delvis
Personalomséattningen kan inte bedémas som lag men
tjiansterna ar bedomt eftertraktade och urvalet ar bra
for att anstalla kompetent och erfaren personal.

Vanersborgs kommun
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Ekonomisk analys

Resultatrakning, mkr Utfall Utfall Utfall

2018 2017 2016
Intakter 3.1 2,5 2,4
Personal 8,5 7,6 71
Omkostnader 1,5 1,5 1,7
Kostnader 10,0 9.1 8,8
Nettokostnad 6,9 6,6 6,4
Nettobudget 71 6,7 6,5
Resultat 0,2 0,1 0,1

Miljé och halsoskyddsnamnden visar ett resultat som
ligger 0,2 mkr 6ver 2018 ars budget.

Personalkostnaderna har under aret prognostiserats till
att ligga lagre an budget eftersom tillsattningar inte
skett i den takt som beradknades i budget. Utfallet ar
lagre an budget men inte lika mycket som beraknats
da det i samband med den nya forvaltnings-organisat-
ionen, som tradde i kraft under hésten 2018, tillkommit
en 6kad personalkostnad i form av den nya forvalt-
ningschefens 16n.

Intdkterna under aret foljer budget vilket var battre an
prognostiserat da det anstallts manga nya inspektorer
under aret.

Férandringarna inom personalbemanningen under aret
har medfort att verksamheten inte kunnat utféra livs-
medelskontrollen i tillrdcklig omfattning. De arsavgifter
som tagits ut har inte i tillracklig omfattning foljts av en
motprestation. Detta har medfért att nAmnden har en
utgaende kontrolltidsskuld till 2019 inom detta omrade
vilket i arsavgifter kan uppskattas till c:a 0,5 mkr.

Vad galler nAmndens omkostnader ligger de hdgre an
budgeterat, delvis till féljd av den kostnad som uppstod
vid rekrytering av ny forvaltningschef.

Vanersborgs kommun
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Bengt Wallin (L)

2:e vice ordférande: Anders Wiklund (MP)
Foérvaltningschef: Andreas Knutsson

Arets verksamhet

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for stora delar
av kommunens tekniska verksamhet sasom drift och
anlaggning inom park och gata, projektering samt tra-
fikdrenden. Vidare handhas fastighetsforvaltning, in-
tern service sasom lokalvard, vaktmasteri, telefoni,
tryckeri och bilpool samt maltidsproduktion till skola
och aldreomsorg. Namnden ansvarar dartill for balans-
rakningsenheterna VA- och renhallningsverket.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Fler omraden ska upplevas trygga genom belysning,
Oppna ytor och att det ar rent och valvardat.

. Uppnéas

Trygghetsbelysning har installerats pa utsatta omra-
den/stigar. Gatuenheten har satt upp belysning runtom
idrottscentrum for att 6ka tryggheten och Fastighetsen-
heten har satt upp nytt elljusspar. Vidare har Fastig-
hetsenheten renoverat betongpiren och tradacket vid
Nordkrokens badstrand samt trygghetsréjt vid bland
annat Sanden och Karls grav. Gatu- och Parkenheten
haller kontinuerligt snyggt pa allmanna ytor sa som
parker och badstrander.

Av den totala andelen livsmedelsinkdp ska andelen
ekologiska livsmedelsinkop Oka

Uppnas delvis

Andelen livsmedel har 6kat fran 29,2 % till 31 %. Dock
var namndens malsattning 33 %. Den personal som
gor inkop av livsmedel pa Kostenheten har en kop-
stddslista for ekologiska livsmedel till hjalp. | det nya e-
handelsverktyget kan bestallarna sjalva se andelen
ekologiska inkdp per order.

Kommunens naturmiljéer ska vara tillgangliga for alla
och invanarna ska enkelt och tryggt kunna ta sig fill fri-
tidsaktiviteter, strand- och gronomraden.

'.' Uppnas

Utbyggnad av gang- och cykelvagar enligt investe-
ringsplan uppnas. Tekniska har projekterat och till-
ganglighetsanpassat tva busshallplatser samt byggt
800 meter gang- och cykelvag utmed Stationsvagen.
Arbetet med att uppfora offentliga toaletter vid Sikhalls

och Nordkrokens badplatser har pabdorjats. Trygghets-
rojning har bland annat skett runt Bandygrytan och
langs cykelvagen sdéder om Oxnereds skola.
Vagskyltning och information till invanare ska vara tyd-
lig och enkel och kontinuerligt ses 6ver.

'-' Uppnas
Gatuenheten har kopt in tre stycken digitala skyltar.

Extra satsning har lagts pa vagskyltningen i centrum ti-
digare i ar.

Konsekvensanalys ska genomféras vid storre férand-
ringar som kan tankas paverka invanarna. Sasom ex-
empelvis nedslackning av kommunal belysning dar
kommunen inte har vaghallaransvaret.

Uppnas delvis
Gatuenheten och Trafikverket har annu inte kommit till
en l6sning vad galler nedslackning av gatubelysning
dar kommunen inte har vaghallaransvaret. Vid info-
rande av nya verksamhetsomraden for VA finns dare-
mot ekonomiska skyddsmekanismer upprattade av
lagstiftaren.

Atgarder avseende gang och cykelvéagar, samt kollek-
tivirafik ska ske enligt Mal- och Resursplanen

® Uppnas

Utbyggnad enligt Mal- och resursplanen uppnas. Nya
tillganglighetsanpassade busshallplatser pa Restadva-
gen, Gropbroleden och Stationsvagen i Vargon.

Forvaltningen ska mojliggéra och underlatta férutsatt-
ningarna for evenemang i kommunen.

'-' Uppnas

Forvaltningen har varit delaktig vid bland annat Aqua
Bla och Oktobermarknaden. Hjalpt till med skyltning,
omdirigering av trafik, stadning osv. Aven varit delaktig
i uppbyggnaden av VM-byn i plantaget i samband med
fotbolls-VM. Foérvaltningen efterfragar att fa delta i pla-
neringsmoten for att ha maojlighet att erbjuda efterfra-
gade tjanster. Vidare kan den konstgrasplan forvalt-
ningen anlagt tidigare i ar pa Hallevi ses som en mgj-
liggorare for ytterligare evenemang i kommunen.

Forbattra samarbetet med andra forvaltningar med
malsattning att dppna upp offentliga lokaler for mer fre-
kvent anvandning.

. Uppnas
| dialog med Barn- och utbildningsférvaltningen och
Kultur- och Fritidsférvaltningen utreds moéjligheten till

Vanersborgs kommun
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att nyttja kommunens lokaler éver langre tid under
dygnet/veckan. Samtal/utveckling pagar. Vidare har
delar av Samhallsbyggnadsférvaltningen medverkat pa
ett seminarium kring bemétande och kommunikation
som en del i arbetet med forbattrat samarbetsklimat.

Forvaltningen ska bidra till utbudet av fler bra, anda-
malsenliga lokaler avsedda for fritidsaktiviteter.

[ ] Uppnas

| samarbete med Kultur- och Fritidsférvaltningen utfor-
mas/utvecklas flera arenor for fritidsandamal. Till ex-
empel har vi lagt konstgras pa Hallevi idrottsplats, re-
noverat Hallevibadet, satt upp nytt elljusspar samt pla-
nerar en ny idrottshall med fullstora matt (40 x 20 me-
ter) vid Sportcentrum.

Forvaltningens kunder ska uppleva dkad tillganglighet,
bra bemdtande och ett snabbt, tydligt och kompetent
agerande i kontakter och arenden med férvaltningens
representanter.

'-' Uppnas

Foérvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla ett
bra, snabbt och kompetent bemétande. Till exempel
har var felanmalan (Infracontrol) utvecklats under aret,
Kretslopp & Vatten har infort digitala brevliador kopplat
till Kivra och Mina meddelanden. Vidare hanteras myn-
dighetsbrevladan i linje med kommunens rutiner. Mejl
som inte kan besvaras av registrator vidarebefordras
till ratt person/enhet omgaende. Person som kontaktat
oss far ocksa en bekraftelse om att sa skett. Forvalt-
ningen har aven ett flertal féretagslotsar.

Utveckla mojligheterna att erbjuda invanarna fler e-
tjanster for att fa kontakt med férvaltningens verksam-
heter och tjansteman.

Uppnas delvis

Kretslopp & Vatten har fortsatt utveckla fler e-tjanster.
Fastighetsenheten har annu inte pabdrjat arbetet med
att konvertera alla sina blanketter till e-tjanster. Kost-
enheten har fatt uppdraget att vidareutveckla en pro-
ducentkarta i syfte att definiera vad som ar narprodu-
cerat. Sammanlagt har férvaltningen 18 stycken ex-
terna e-tjanster.

Forvaltningen ska bidra till att minska koldioxidutslap-
pen fran kommunens fordonspark

. Uppnas

HVO, det fossilfria branslet av 100 % férnyelsebart
material, anvands i kommunens samtliga dieseldrivna
fordon. Gatuenheten har en tank dar aven andra verk-
samheter med tunga fordon kan tanka sina fordon,
som Renhallningen. Nya fordon som skaffas till per-
sonbilspoolen drivs antingen med el eller fordonsgas.
Vidare anvander PEAB asfalt en fossilfri uppvarmning
vid tillverkning av den asfalt som kommunen anvander
sig av.

Fler av forvaltningens och ndmndens representanter
ska delta i kommunala evenemang.

[ ] Uppnas

Fdrvaltningen har varit delaktig i flertalet evenemang
under aret, till exempel Earth hour, Aqua Bla, kommu-
nens fodelsedag, invigning av Wargdn Innovation och
Bomassan. Forvaltningens verksamheter har alla varit
behjalpliga med flertalet olika uppgifter. Till exempel
holl Kostenheten en kort presentation om miljéarbetet
som pagar inom enheten under Miljéforum, samt re-
presenterade kommunen vid en presentation fér Reg-
ionerna och Tillvaxtverket.

Samhallsutveckling

Forbattringar, med bdrjan i stadskarnan, ska bidra till
att kommunens attraktionskraft kar

Uppnas delvis
Gagatan har fraschats upp och blivit mer 6ppen. Ny
julbelysning for aret. Planteringarna har klatts in i tré
och fatt belysning. Dialog om skétsel och underhall
langst gagatan i Vanersborg sker med fastighetsagare.
Forslag har lamnats frAn Gatuenheten. Férhoppningen
ar att vi far helhetsskotsel av gatorna i stora delar av
centrala Vanersborg. Det pagar regelbundna traffar
mellan Gatuenheten, Plan- och bygglovsenheten, fas-
tighetsagare och naringsliv om utveckling av stadskar-
nan. Vidare har ett samarbete startat med Kultur- och
Fritidsforvaltningen om Gversynen av den offentliga
konsten.

Genom utdkat markinnehav mojliggéra att kommunen
ar attraktiv for naringslivets etableringar

Uppnas delvis
Under aret har kommunens markinnehav inte 6kat,
men Fastighetsenheten har kontinuerlig kontakt med
naringslivskontoret gallande strategiska markkop.

Forvaltningen ska mojliggora och underlatta sa att fler
bryggor och uteserveringar tillkommer i syfte att 6ka
kommunens attraktionskraft.

'-' Uppnas

Bryggorna vid Sanden har rustats upp. Renovering har
aven skett av den betongpir samt trddack som finns
vid Nordkrokens badstrand. Det ar ett kontinuerligt ar-
bete med upprustning av bryggor, och vad galler ute-
serveringar har kommunen en bra dialog med krogare.

Forvaltningen ska arbeta for forbattrade pendlingsmaj-
ligheter bland annat genom arbete fér maojliggérande
av tagstopp i Bralanda.

'.' Uppnas
Cykelgarage har byggts vid tagstationerna i centrum

och Oxnered. Detta for att locka pendlare att cykla till
taget.

Vanersborgs kommun
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Fler attraktiva och energieffektiva boenden ska byggas

® Uppnas

Nytt LSS boende vid Tegelbruksvagen. Utdver detta
séljer Forvaltningen mark till exploatérer fér byggnation
av attraktiva boenden.

Forvaltningen ska bidra till att utbudet av fler offentliga
motesplatser 6kar sasom exempelvis grillplatser, ute
gym, multiarenor, parker och lekplatser.

'-' Uppnas

Moétesplatser i den offentliga utemiljon byggs enligt till-
delade medel i Mal- och resursplan. Ett utegym har
uppforts vid Sjévallen. Dar har foérvaltningen aven flyt-
tat och férbattrat omradet kring boulebanan.

Lekplatsen pa Abon (Onsjd) har rustats upp och en
kickbikebana vid Marierovagen har kommit till. Under
sommaren har foérvaltningen hjalp till med VM-byn i
plantaget vid fotbolls-VM.

Forvaltningen ska bidra till att férbattra kommunens
placering i rankingen enligt Svenskt naringsliv.

'-' Uppnas

Placering 194 (2017: 218)Forvaltningen arbetar aktivt
med att delge information angaende de projekt som ar
igang. Bland annat genom hemsida och Facebook.
Man har ocksa utbildade féretagslotsar. Utbyggnaden
av e-tjanster sker kontinuerligt. Gatuenheten har star-
tat ett samarbete med naringslivsutvecklarna dar man
haller 6ppet nagra timmar varannan vecka for foreta-
gare som far komma och stalla fragor till kommunen.

Ekonomi
Forvaltningen ska arbeta for att minska matsvinnet.

. Uppnas

Matningar for att félja upp matsvinnet gors pa samtliga
skolor vid tva tillfallen per ar under 4 veckor vid varje
tillfalle. | skolrestaurangerna pa Blasutskolan och Ran-
nums skolan prévar man att mata matsvinnet kontinu-
erligt och kommunicera det till eleverna for att se om
det kan fa effekt. Planscher som berdr och ska moti-
vera till minskat svinn ar uppsatta i skolrestaurangerna
i kommunen.

Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas for att bidra
till effektivare verksamhet.

. Uppnas

Serviceenheten har till stora delar omorganiserats un-
der aret, med malsattningen att bli &annu mer kostnads-
effektiva. Halften av vaktmastarna dvergar i arsskiftet
till Kultur- och Fritidsférvaltningen.

Kostenheten fortsatter utveckla kostplaneringssyste-
met Mashie, bland annat har ett arbete pabdrjats vad
galler att skolorna ska kunna bestalla maltider i kost-
planeringssystemet istallet fér manuellt. Fastigheten
ser Over sin organisation for att méta nya krav fran de
andra forvaltningarna. Ny tjanst som ska arbeta med

lokalfragor ar tillsatt.

En ny forvaltningscentral administrativ grupp har bil-
dats med personal fran alla verksamheter som arbetar
med administrativa fragor. Gruppen syfte ar att 6ka
samarbetet inom forvaltningen samt ta hjalp av
varandra i sadana fragor som berér alla.

Forvaltningen ska verka for alternativa och effektiva
framtida atervinningsstationer.

'-' Uppnas

Pa grund av att Riksdagen fattat beslut om att insam-
lingsansvaret skall ligga pa FTI (férpacknings och tid-
ningsinsamlingen) ar fragan ej langre aktuell for kom-
munen. FTI har numer allt ansvar for atervinningsstat-
ionerna. Kretslopp & Vatten har anpassat sina fordon
till att kunna tbmma underjordbehallare, vilka kan pla-
ceras vid fastigheter eller rastplatser.

Fastigheter, gator och ledningsnat och andra inom for-
valtningen berdrda tillgangar ska forvaltas pa ett lang-
siktigt ekonomiskt optimalt satt.

Uppnas delvis
Gatuenheten har i samarbete med Tekniska tagit fram
gatusektioner som ska vara hallbara och ekonomiskt
fordelaktiga ur driftsynpunkt. Fastighetsenheten har
paborjat arbetet med att ta fram tydliga drift- och un-
derhallsplaner, vilka sékerstaller och tydliggor det eko-
nomiska behovet dver tid. Tekniska, som ansvarar for
VA-driften, har kontinuerliga moéten med Kretslopp &
Vatten for att fa storsta mojliga varde for driftpengarna.
Beslut ar fattat att anslagen for sanering ska férdubb-
las. Serviceenhetens mal om totalt 30 % golvvard upp-
nas inte i ar. En av anledningarna ar att stadytan pa
Métesplats Vanersborg minskat.

Samverkan mellan férvaltningar och namnder ska ef-
fektiviseras och Oka i forvaltnings- och namnddévergri-
pande processer.

® Uppnas

Samarbetet mellan Serviceenheten och dvriga forvalt-
ningarna har forbattrats genom dialogméten gallande
avtal och uppdrag. Kostenheten har under férsta kvar-
talet haft flertal dialogmo&ten med Barn- och Utbild-
ningsfoérvaltningen i syfte att verka for effektivisering
och battre dialog. Avstamningsmoéte med Socialférvalt-
ningen har ocksa genomforts i bérjan av april och au-
gusti och december.

Namnden ska ha full kostnadstackning for avgiftsfinan-
sierad verksamhet och samverkan éver namndgranser
och forvaltningar ska ske for att pa basta satt uppna
Kommunfullmaktiges mal

| Uppnas inte
Serviceenhetens avtal med Barn- och utbildningsfor-
valtningen ar justerade fran och med terminsstart hos-

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



ten 2018 utifran neddragning. Verksamheten ar in-
taktsfinansierad och kostnadstackning fér 2018 ar upp-
natt. Malet for Kostenheten uppnas ej. Barn- och Ut-
bildningsférvaltningen ar inte dverens med Samhalls-
byggnadsférvaltningen om vardet for Kostenhetens
tjianster. Avtalen ar inte undertecknade och beloppet
pa tjansterna som Barn- och Utbildningsforvaltningen
betalar motsvarar inte det belopp som ar kommunice-
rat till kund. Det skiljer 1,9 Mkr for helar. Aven Renhall-
ningen och Va-verket redovisar underskott.

Verksamhetsutveckling

Forvaltningen ska utveckla samverkansarbetet i syfte
att 6ka, stddja och utveckla medarbetarnas delaktig-
het, innovationskraft och kompetens.

. Uppnas

Interna utbildningar anordnas for att komma varandra
narmare och skapa forutsattningar fér mer engage-
mang och delaktighet. Personal ar ocksa delaktig i in-
vesteringsprojekt och inkop.

Forvaltningen ska i sina olika uppdrag 6ka mdjligheten
for alla invanare till inflytande for att pa olika satt inklu-
deras i samhallet

.' Uppnas

Tekniska har fort dialog/informationsméten med inva-
narna pa Skaven/Oxnered och invanarna i Nordkroken
i syfte att ge invanarna bra, tydlig information samt in-
flytande. Vidare skapar var felanmalan (Infracontrol)
mojlighet for invanarna att Iattvindigt och snabbt fa
kontakt med delar av kommunen digitalt.

Medarbetare

Forvaltningen ska erbjuda medarbetarna ett hallbart
arbetsliv dar ohalsan minskar.

| Uppnas inte

Forvaltningen har haft fokus pa friskvard och halsa un-
der 2018 med malet att 6ka frisknarvaron. Det har job-
bats mycket férebyggande insatser. féreldsningar, mé-
ten och dvningar om och kring ork och energi. Yoga
har erbjudits medarbetarna under varen. Vi har dock
en hog sjukfranvaro. P4 forvaltningen star kostenheten
for den hogsta sjukfranvaron dar férvaltningen totalt
har en sjukfranvaro pa 5 % exklusive kostenheten, och
7 % inklusive kostenheten (kostenheten utgor 40 % av
forvaltningen). Vad som utmarker sig mest pa enheten
ar langtidssjukskrivningarna. 74 % av dessa ligger pa
kostenheten vilket kan ge en signal om att de franvaro-
orsaker som uppstar ar svara att rehabilitera. Vi har till
yttermera svart som forvaltning att hitta nya arbetsplat-
ser till medarbetare som drabbats av langvariga akom-
mor som omojliggor fortsatt arbete i kok. Deras utbild-
ning ar som regel specifik for branschen och kan inte
Oversattas till mindre fysiskt kravande arbete samtidigt
som vana vid vanligt férekommande kontorsuppgifter
ar mindre utvecklade. Det uppstar en inlasning och for-

langd process for att aterkomma i arbete eller ompla-
ceras vilket paverkar ohélsotalen markant.

Nyckeltal/jamforelsetal

Fastigheter forvaltade lo-
kaler
Skolor och forskolor, yta 102 603 101 022

-1,5%
kvm
glnr:]sorgsfastlgheter, yta 16 239 14 226 12,3%
Kontorsfastigheter, yta kvm 34694 31911 -8,0%
Fritidsfastigheter, yta kvm 53527 49810 -6,9%
Fastighetsunderhall kr/kvm 195 198 +1,5%
Kost och service
Malt.lder aptal 1000-tal 1419 1440 +1,5%
portioner/ar
Stadyta kvm per dag 99 000 99 000 -
Vatten
Debiterad kvantitet renvat- 2325 2348 +1.0%
ten, 1000-tal kbm oo
Avfall
Hushallsavfall, antal ton 7246 7199 -0,6%
Ekonomisk analys
Statsbidrag 6,1 4,7 5,0
Ovriga intakter 339,1 340,3 308,7
Summa intakter 345,2 345,0 313,7
Personal 141,3 134,3 118,5
Omkostnader 197,6 211,3 198,2
Avskrivningar/ranta 86,8 84,8 85,0
Kostnader 425,7 430,4 401,7
Nettokostnad 80,5 854 88,0
Nettobudget 76,8 86,4 84,9

Anslagsbindningsniva - Skattefinansierad del, Mkr

Namnd/Adm 0,5 6,5 6,0 +0,4
Gatuenhet/ Tekniska 46,5 109,0 62,5 +0,7
Fastighetsenhet 182,3 190,0 7,6 -2,5
Service/kostenhet 121,3 125,7 4.4 2.4
VA-verksamhet 55,5 60,6 5.1 -5,1
Renhéllning 28,1 28,8 0,7 -0,7

Den skattefinansierade delen inom samhallsbyggnad
redovisar ett dverskridande 3,7 mkr. Underskottet ar
hanforligt till kostenheten och fastighetsenheten som
vardera uppvisar underskott i storleksordningen



2,5 mkr. Ovriga delar av den skattefinansierade verk-
samheten uppvisar sammantaget ett 6verskott mot
budget pa 1,3 mkr. Underskottet inom kostenheten var
vantat med tanke pa den oenighet som rader avse-
ende priser mellan samhallsbyggnadsférvaltningen
och barn- och ungdomsférvaltningen. Avseende fastig-
hetsenheten kan noteras att budgeten reducerades
med 5,0 mkr under hdsten samt att enheten har den
klart storsta bruttoomslutningen inom samhallsbygg-
nad, ca 198 mkr.

Balansrakningsenheterna redovisar negativa resultat.
Renhallningsverket 0,7 mkr samt va-verket 5,1 mkr.

Anslagbindningsnivan innefattar namnd/administration
samt forvaltningsévergripande kostnader. Oférutsedda
kostnader var relativt Idga under aret samt att sjukdom
paverkade utfallet, dverskottet mot budget blev 0,4
mkr.

Tekniska svarar for projektering och utférande av an-
laggningsarbeten framst inom gatuenhetens och va-
verkets verksamhetsomraden. Tekniska/Gatuenheten
redovisar ett utfall som ar 0,7 mkr under budgeterat
varde. Vintervaghallningen redovisar ett 6verskott mot
budget pa 1,0 mkr, parkskotselns dverskott var i
samma storleksordning, vilket gjorde att viss 6kning av
belaggningsunderhallet kunde ske.

Enheten uppvisar ett underskott mot budget, 2,5 mkr
vilket utgodr ca 1,3 % av bruttobudgeten. Rivningen av
sessionssalen har haft kostnader pa 0,5 mkr utéver
anbudet da vissa tillaggsarbeten som inte kunde forut-
spas blev ndédvandiga. Fastighetsskatten blev 0,4 mkr
utdver budget. Det kan konstateras att investeringarna
i Mulltorps skola/forskola ocksa har givit kostnader i
"driften” motsvarande 2,1 mkr, tamligen jamnt férdelat
mellan fysiskt rivning av en byggnad, utrangering av
densamma samt hyra av paviljong at eleverna under
byggtiden. Tomt/markférsaljning hade utfall 8,7 mkr ut-
over budget, dock lagre @n vad som tidigare prognosti-
serats under aret. Som ovan namnts minskade enhet-
ens budget med 5,0 mkr under hésten till férman for
socialférvaltningen. Det har aven varit manga nya
medarbetare som skall ha "skolats” in i sina roller, per-
sonalomsattningen har varit hog. Sedan slutet av 2017
till slutet av 2018 har 6-7 nya medarbetare anstallts.
Arets kostnad fér kdp av konsulttjanster blev 6,5 mkr
vilket ar 1,9 mkr hogre an féregdende ar. Utav dessa
6,5 mkr bokférdes 2,1 mkr under december. Under-
hallskostnaderna har varierat mellan 1,4 mkr till 7,6
mkr per manad. Mest underhall skedde nov.-dec.

Anslagsbindningsnivan uppvisar ett éverskridande i
storleksordningen 2,4 mkr. Kostenhetens underskott
blev 2,5 mkr. Enheten har haft en hég sjukfranvaro un-
der aret samt 6kade livsmedelskostnader vilket inte

kan kompenseras fullt ut i de interna avtalen. Ca 1,9
mkr av underskottet beror pa uteblivna intakter fran
barn- och utbildningsférvaltningen som det rader oe-
nighet om. Oenighet har ratt under lang tid vilket gjort
att arets underskott var helt vantat. Serviceenheten re-
dovisar ett 6verskott 0,1 mkr. Ett mycket ringa 6ver-
skott i forhallande till omslutningen.

Personal

Antal anstallda 322 318 315

Investeringar

Namnd/adm 0 0 0
Gatuenhet/teknisk 20,7 10,9 9,8
Fastighetsenhet 321,1 154 167,1
Service/kostenhet. 1,4 0,7 0,7
VA-verksamhet 78,1 42,2 35,9
Renhallning 17,3 10,2 7,1
Exploatering 82,8 15,2 67,6

Inom gatuenheten har anlaggande av busshallplatser
och gc-vagar i Vargon utforts till ett belopp av 1,6 mkr.
Lekplatser 0,9 mkr. Fardigstallande av aktivitetspark
pa Sjovallen, arets kostnad, 0,2 mkr. Belysningspro-
jekt/trygghetsbelysning 0,8 mkr. Bryggor har anlagts till
ett varde av 1,2 mkr. Cykelgarage vid jvg.station i Va-
nersborg 0,6 mkr.

Inom fastighetsenheten har byggnation av ett antal
storre projekt utforts under aret, framst at barn- och ut-
bildningsnamnden. Ny férskola Belfragegatan, 28,6
mkr, Om- och tillbyggnad Mulltorp skola/férskola, 19,8
mkr, Fridhems férskola, 16,0 mkr, ldrottsgatan 7, 19,8
mkr, (f d vardgymnasiet) Oxnered skola 6,1 mkr. Samt-
liga dessa projekt kommer att fortsatta under ar 2019.
Tegelbruksvagen gruppboende 14,7 mkr samt fardig-
stallande boende pa Rapsvagen i Bralanda, 1,1 mkr.
Idrottsanlaggningar 12,6 mkr, storsta projektet har varit
konstgras pa Hallevi fotbollsplan, 6,0 mkr. Cykelga-
rage vid jvg. stationen i Oxnered 0,5 mkr

Inom va-verksamheten har det investerats i va langs

vanerkusten motsvarande 13,0 mkr. Va i Nordkroken
10,8 mkr, Va-sanering enligt blaplan, 9,4 mkr, Skaven
blaplan, 4,3 mkr, ombyggnation i verken 3,1 mkr.

Renhallningsverkets investeringar avser 7,9 Mkr,
kretsloppspark, i 6vrigt fordon/maskiner.
Exploateringen avser framst bostadsomrade i Oxne-
red, 12,6 mkr.



37,5 mkr under aret, da man hittade férorening i mar-
ken bokférdes ingenting under aret. Aven verksam-
hetsmassiga dnskemal om férandringar kan uppsta.
En stor del av skillnaden mellan budget och utfall finns
i pagaende projekt som inte blir klara under aret utan
fortsatter in i &r 2019.

Den diskrepans som uppstar mellan budget och utfall
ar i manga fall svar att férutse eller var den uppkom-
mer. Legala processer som detaljplan och bygglov kan
overklagas och kan ibland fordrdja projekten under
mycket lang tid. Miljdmassiga hinder kan uppsta. Ett
exempel ar bostader pa Onsjd som var budgeterade till

Balansrakningsenhet Renhallningsverket

Renhallningsverket ansvarar for insamling av hus-
hallsavfall.Fér insamling av atervinningsbart

material enligt producentansvaret finns 26 atervin- Intakter 28,1 29,0 27.4
ningsstationer utplacerade inom kommunen. Milj6- Verksamhetens kost- 26.7 27 4 25 4
stationer finns i Bralanda, Vanersborg och Vargon. nader

Atervinningscentralen vid Nygatan &r hdgt frekven- Avskrivningar 2,1 2,0 1,6
terad. Kostnader 28,8 29,4 27,0
Renhallningsverket skall flja de nationella och Ranta 0.0 0.0 0.0
Overgripande mal, som beslutats av riksdagen, Arets resultat 0.7 0.4 0.4
samt de regionala och lokala mal, som &r upptagna Nettobudget 0.0 0.0 0.0
i lansstyrelsens skrift "Miljdstrategi infor 2000-talet”

och i kommunens avfallsplan.

| kommunens avfallsplan framgar bland annat att

avfallsmangden till deponi kontinuerligt skall

minska, att avfallets innehall av miljoéférstérande Anlaggningstillgangar 11,5 10,2 10,2
amnen skall minska samt hur ett slutligt omhander- Omsattningstillgangar 1,1 1,5 0,7
tagande av allt avfall skall goras. Det konstateras

att det miljéfarliga avfallet i hushallsavfallet nastan Skuld RH-kollektiv 1,9 2.1 2.9
ar obefintligt. Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kretsloppsparken har bérjat byggas och det utférs i Kortfristiga skulder 10,7 9.6 8,0

egen regi, byggnaderna kommer dock ga ut pa entre-
prenad. En ny sopbil som ska tdmma atervinning har
kopts in. Entreprenadavtalet for tomning av atervin-
ningsstationer har sagts upp av bestallaren fran 1 maj.
Fran detta datum kors endast atervinning med en bil
istallet for som tidigare tva.

Arbetet med avfallsplanen boérjar ga mot sitt slut pa
tjianstemannaplanet.

Insamlade mangder hushallsavfall har fér andra aret i
rad minskat till 7199 ton 2018.



Balansrakningsenhet VA-verksamhet

Malet ar att tillhandahélla vatten med jdmn och hdg
kvalitet enligt Livsmedelsverkets normer samt att upp-
fylla krav fran miljovardande myndigheter. Malen upp-
nas vid ordinarie drift. Kretslopp och vattens laborato-
rium har fatt fortsatt ackreditering som kontrollorgan.

Intakterna fran vatten och avloppsforsaljning 6kade un-
der 2018. Detta till féljd av att antalet personer i kom-
munens tatort 0kat samt att fler abonnenter anslutits i
och med projekt Vanerkusten. Under aret fakturerades
nyanslutningsavgifter ut till 97 st fastigheter.

Under 2018 6kade rantekostnaderna med 0,7 mkr och
avskrivningskostnaderna 6kade med 1,5 Mkr i forhal-
lande till 2017.

Under aret har kostnader okat for el pa grund héjda el-
natsavgifter samt tilkommande pumpstationer. Kemi-
kaliekostnaderna for bade avloppsverk och vattenverk
har varit hogre an beraknat till féljd av utvidgningen av
den allmanna anlaggningen. Kostnader for byte av
stéllverk pa vattenverket samt renovering av filterbot-
ten belastade driftbudgeten med 1 Mkr. Driftkostnader
orsakade av akuta vattenlackor har under aret varit
mycket stérre an normalt. Ny avancerad lacksoknings-
utrustning har kopts in och resulterat i att fler lackor
identifierats och atgardats. Oférutsedda utgifter i form
av en ny kedjeskrapa till avloppsverket samt en mem-
brananlaggning till Roérviks vattenverk har i slutet pa
aret belastat driftbudgeten.

Projekt Bralanda avloppsverk avseende ombyggnad
av personalbyggnad, pabdrjades under varen 2018
och fardigstalldes fore sommaren. Projektet slutférdes
inom budgeterad ram. Efter fardigstallandet drabbades
byggnaden av en vattenskada orsakad av rérmokaren.
Detta har medfért merkostnad i driftbudgeten och en
utredning med férsakringsbolag ar inledd.

Projekt Roérviks vattenverk, utredning/projektering for
framtida utbyggnad med dokument fér upphandling

fardigstalldes. | augusti havdes pabdrjad upphandling
med anledning av att garantier inte kunde erhallas for
féreslagen process. | slutet av 2018 beslutades att en
membrananlaggning skulle installeras for att testa al-
ternativ reningsmetod och sakerstalla barriarverkan.

Projekt Vanerkusten.

Under 2018 fardigstalldes projekt Vanerkusten inom
budgeterad ram. Hittills har 542 st fastigheter av 630
anslutits till den kommunala VA-anlaggningen utefter
Dalslandskusten. Dartill kommer ett nytt verksamhets-
omrade for 20 fastigheter i anslutning till Timmervik
Norra, som beslutades av kommunfullmaktige. Omra-

det har projekterats under hésten 2018. Tekniska en-
heten har for avsikt att ga ut med upphandling av ent-
reprenaden i borjan av 2019

Projekt Nordkroken

VA-utbyggnaden i Nordkroken avseende vatten och
spillvatten driftsattes under sommaren 2018. Projektet
slutférdes inom budgeterad ram. 50 st fastigheter har
under aret anslutit till kommunalt VA i Nordkroken.

Arets resultat visade ett underskott pa 5,1 Mkr. Det
kan ocksa konstateras att eget kapital ar forbrukat.

Rantan for 2018 blev 1,75 %.

Ekonomisk analys

Intakter 55,5 53,0 52,1
Verksamhetens kostnader 43,3 40,0 39,3
Avskrivningar 12,3 10,7 10,2
Kostnader 55,6 50,7 49,5
Ranta 5,0 4,2 3,5
Arets resultat -5,1 -1,9 -0,9
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
-5,1 -1,9 -0,9
Anlaggningstillgangar 508,5 3749 340,6
Omsattningstillgangar 7,6 39,2 2,0
516,1 4141 342,6
Skuld till VA-kollektivet -0,3 49 6,8
Langfristiga skulder 378,9 348,6 186,1
Kortfristiga skulder 137,5 60,6 149,7

516,1 4141 342,6



Socialnamnden

Ordférande: Tf. Ann-Britth Fréjd (C) och Dan Nyberg (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Frojd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Arets verksamhet

Socialforvaltningen ar indelad i sex verksamhets-inrikt-
ningar och leds av en férvaltningschef samt sex verk-
samhetschefer. Foérvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialnamnden och har att forhalla sig till flertalet lag-
rum, t.ex. socialtjanstlagen (SoL), lag med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), lag om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM), lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS), och hélso- och sjuk-
vardslagen (HSL).

Vard och omsorg (VoO) ansvarar for att ge &ldre och
andra i behov av vard och omsorg, en god omvardnad
och halso- och sjukvard. Varje manniska ska fa mojlig-
het att leva och verka i sin invanda miljé under sa nor-
mala levhadsomstandigheter som majligt. Insatser ar
individuellt utformade och ges i den enskildes hem ge-
nom hemtjanst samt i sarskilt boende.

Vard- stod och utredning (VSU) ansvarar for fore-
byggande verksamhet, anhorigstdd, dagverksamhet,
korttidsverksamhet for aldre, bistindsbedémningar av-
seende LSS och SolL, riktat mot aldre, personer med
funktionsnedsattning och personer med socialpsykia-
trisk problematik, hemsjukvard, larmmottagning, natt-
patrull samt bemanningsenhet.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bade
for forebyggande verksamhet, individuellt inriktat utred-
nings- och behandlingsarbete, boende fér ensamkom-
mande barn samt akut- och traningsboende for perso-
ner med missbruksproblematik, Till verksamheten hor
aven familjerattsliga uppgifter.

Omsorg om funktionshindrade (OoF) ansvarar for
insatser enligt (LSS). Insatser ges utifran individuella
behov, dar brukaren har ett stort inflytande 6ver insat-
sens utformning. Verksamheten ansvarar dven for stéd
enligt (Sol) till personer med socialpsykiatrisk proble-
matik.

Arbete, sysselsattning och integration (ASI) insat-
ser syftar till att erbjuda stod till personer med en svag
stallning pa arbetsmarknaden som langvarigt arbets-
I6sa, personer med funktionsnedsattning alternativt ar-
betshinder och personer med behov av skyddade an-
stallningar, genom arbetsmarknads-enheten och dag-
lig verksamhet enligt LSS. Verksamheten organiserar
ocksa integrationsarbete och boende fér ensamkom-
mande barn.

Administrativa avdelningens uppdrag ar att stddja
forvaltningsledning och verksamheter med ekonom,
personalspecialist, utredare, systemforvaltare och
namndskansli. Alkoholhandlaggning ingar som en del i
kanslifunktionen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare
Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara minst riks-
snitt i nationella jamférelser

® Uppnas

Forvaltningen har goda och mycket goda resultat i bru-
karundersdkningar och éppna jamférelser som genom-
forts under 2018. Arbete pagar kontinuerligt inom for-
valtningens olika verksamhetsinriktningar for att saker-
stalla kvalité och rattssakerhet. Lex Sarah respektive
Lex Maria-utredningar genomférs da missférhallanden
uppmarksammas, samt att rutin gallande synpunkter
och klagomal féljs. Nar det galler kvalitén i vara aldre-
boende, hemtjanst respektive hemsjukvard ligger vi
over genomsnittet i flera delar. Utifran analyser av re-
sultatet kommer férvaltningen, i dessa delar, under
2019 fokusera pa smarta, fallprevention och doku-
mentation. Inom IFO visar brukarundersdkningar goda
resultat i forhallande till andra kommuner i Sverige.
Feedback-stativ har inférts dar personer som besokt
IFO kan ge direkt feedback pa hur upplevelsen av be-
soket varit. De brukarundersékningar som genomforts
inom OoF visar ocksa mycket goda resultat.

Andel som nar egen férsorjning okar

| Uppna&s inte

Antal hushall har under aret 6kat. Det gladjande ar att
antalet hushall med langvarigt forsorjningsstéd (10 ma-
nader eller langre) har minskat fran 293 st 2017 till 281
st 2018. Verksamheten har under 2018, genom meto-
diskt arbete, avslutat 11 personer, varav atta har gatt
till egen forsoérjning efter sammanlagt 80 ar pa forsor-
ningsstdd. Dessa personer har kostat c:a 9 tkr/hus-
hall/manad vilket ger en besparing pa cirka 840 tkr/ar.
Antalet unga hushall som uppbéar férsorjnings-stod lig-
ger pa ungefar samma laga niva som under 2017. In-
tern och extern samverkan sker med Arbets-for-
medlingen (AF), Férsakringskassan (FK), AME, for-
sorjningsstdd och sjukvarden kontinuerligt, bl.a. via



samordningsforbundet, Delegationen fér unga & nyan-
landa till arbete (DUA). Via samordningsférbundet har
pa IFO:s initiativ bildats en arbetsgrupp i syfte att
skapa en arbetsmodell i samverkan kring gruppen
sjukskrivna utan ratt till sjukpenning. FK har dock med-
delat att de inte kan medverka i arbetet p.g.a hég ar-
betsbelastning. Férsoérjningsstdd bevakar kontinuerligt
omvarlden och arbetat metodiskt med "standiga for-
battringar". Man foljer den nationella utvecklingen och
statistik pa olika satt. Arbete pagar for inforande av
medborgartjanster. Forsta steget blir att infora vissa
tjanster dar brukare via e-legitimation kan logga in pa
"Min sida" och folja sitt &rende. Nasta steg blir darefter
inforande av e-ansodkningar. IFO kommer ocksa att ha
fokus pa barnrattsperspektiv och vald i nara relation
kommande ar.

Under aret har samarbete mellan forsérjningsstdd och
AME intensifierats dar personer som soker férsorj-
ningsstéd omgaende moter konsulent i vaglednings-
teamet for kartlaggning och bedémning av [amplig akti-
vitet/insats med syfte att hitta snabbaste vagen till
sjalvférsorjning. Verksamheterna har tillsammans for-
mulerat mal, rutiner och former for arbetet. Utan det
metodiska arbetet inom IFO och ASI som skett under
aret hade hushallen varit an fler.

Samhallsutveckling

Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodoses inom
skalig tid, 30 dagar for aldreboende och 180 dagar
inom omsorgen for LSS-boende

® Uppnas

Ett omfattande arbete har skett inom férvaltningen
for att tillgodose boendeplatser pd sarskilt boende.
Behov av plats tillgodoses inom 30 dagar. Snittet for
perioden jan-nov ar 25 dagar och 18 dagar géllande
platser fér personer med demenssjukdom. Inom om-
sorg om funktionshindrade (OoF) har ett boende
dppnats upp inom socialpsykiatrin och tvd boenden
inom LSS under 2018. Det ar en férhallandevis hég
dldersstruktur pa ndgra av boendena inom LSS. I
den differentierade malgrupp som OoF méter ser for-
valtningen att yngre personer med neuropsykiatriska
funktionshinder och med missbruksproblematik ékar,
vilket medfér planering for kompetensutveckling av
var personal. Utifran férandringarna i boendeplanen
gallande sarskilt boendeplatser fér malgrupperna ser
forvaltningen nu att malet tillgodoses.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning inom givna resurser ge-
nom effektivare och tatare uppféljningar av verksam-
het, budget och personal

| Uppnas inte

Forvaltningen nar fér 2018 inte en budget i balans.
God ekonomisk hushallning genomsyrar allt arbete
inom fdrvaltningen och vi arbetar inom alla led med att
genomfora insatser, sa langt det ar mojligt, pa hemma-
plan. Varje chef har regelbundna uppféljningar med

ekonom varje manad. Vi implementerar en ny budget-
prognosmetod (JOTIB) i syfte att starka chefer i deras
manadsvisa prognos och analysarbete. Ett stort fokus i
forvaltningen ar att sédnka sjukfranvaro och 6ka halsan
pa arbetsplatsen. Vi férbereder och arbetar for att fullt
ut inféra hel/del - heltid som norm, och ta hand om
Overtaligheten som uppstar inom ram. Pa grund av
Okade volymer i form av d&renden och nivaer pa behov
som inte ryms inom budgetram, men har lagstod for in-
satsen, gor férvaltningen ett underskott for 2018 nar
det galler placeringar av barn och unga inom IFO, for-
sorjningsstdd, externa placeringar vuxna och
barn/unga inom LSS samt vuxna inom socialpsykiatrin,
hemtjanst och personlig assistans. Antalet inledda bar-
navardsutredning har 6kat med 18 procent fram till no-
vember jamfért med 2017. Antalet familjehem har 6kat
med 23 procent jamfort med 2017. Antalet brukare
inom hemtjansten har ékat med 11 procent. Forvalt-
ningen har genomfort flertalet atgarder for att minska
underskottet.

Medarbetare
Sanka sjukfranvaron till max 8,0 procent per ar och

avdelning

| Uppnas inte

Forvaltningen som helhet nar inte maluppfyllelse da
sjukfranvaron jan-nov uppgar till 9.73 procent. Av detta
ar 2,79 procent korttidsfranvaro (1-14 dgr) och 6,94 pro-
cent franvaro overstigande 15 dagar. Foérutsattningarna
for de olika verksamhetsinriktningarna ser olika ut da
administration, VSU och ASI har en lagre sjukfranvaro
an OoF, VoO och IFO. Forvaltningen arbetar intensivt
med frdgan om att starka halsan pa arbetsplatserna,
mojliggdra for medarbetare att aterga till arbete, folja
de reviderade sjukskrivningsrutinerna och arbeta aktivt
med arshjulet fér det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Projekt att minska korttidsfranvaron inleddes aktivt un-
der sommaren da personalspecialisterna blev fullta-
liga. Projektet ar en del i ett effektiviseringspaket som
socialnamnden beslutat om. Malet ar att under 2019
minska korttidsfranvaron med 1,0 procentenhet. En-
hetscheferna foljer upp sjukfranvaron bland personal,
tar fram aktiviteter och arbetar med de rehabarenden
som finns i ndra samarbete med personalspecialist.
For perioden januari-november var sjukfranvaron i snitt

VSuU 6,19 2,12 4,07
VoO 12,54 3,46 9,08
OoF 10,14 258 7,56
IFO 9,05 231 6,74
ASI 7,11 2,78 4,33

Fler medarbetare upplever ett hallbart arbetsliv

® Uppnas

Flertalet aktiviteter pagar inom de olika verksamhetsin-
riktningarna inom férvaltningen i syfte att starka det
hallbara arbetslivet, exempelvis éversyn gallande
schemaférlaggning, samtal vid APT-m&ten om hélsa
och medarbetarskap pa arbetsplatsen, olika metoder
for att skatta arbetsbelastning och maende. Oversyn



har genomférts gallande antal medarbetare/ chef och
forstarkning av antalet chefer har skett inom alla verk-
samhetsinriktningar. Varje verksamhet har tagit fram
handlingsplaner utifran den personalenkat som ge-
nomfdrdes under hdsten 2017. Personalenkaten for
férvaltningen visar att medarbetare 6verlag inom for-
valtningen upplever sig ha en god arbetsmiljé. De olika
uppféljande enkater som genomférts inom verksam-
hetsinriktningar visar pa en positiv utveckling. 2018 var
ett férandringens ar inom férvaltningen genom att fler-

Ekonomisk analys

talet organisatoriska férandringar genomforts.

Nyckeltal/jamforelsetal

Aldreomsorg

Aldreboende platser 371 422 -12 %
Korttidsplats (3,5 pl disp Thn) 36 36 +-0
Hemtjanst timmar (utférda tim) 228 627 218 928 +4 %
Antal besOk dagverksamhet 9 369 8 949 +5 %
Medicinskt fardigbehandlade 1568 1234 +27%
A_ntal varddagar med betal- 487 671 27 %
ningsansvar

Hem f6r vard och boende

(HVB)

Antal varddagar, barn 0-21 ar 6 938 7 321 -5 %
Antal varddagar, vuxna 685 2276 -70 %
Antal varddagar, familjehem 24 153 33 216 -27 %
Omsorg om funktionshind-

rade

Antal boendebeslut enl. LSS 159 158 +1 %
Antal boendebeslut enl. SoL 41 38 +8 %
Antal boendestddsbeslut SoL 95 88 +8 %
Antal tillgangliga bostader

egen regi (LgSg och Sol) 192 169 +14%
Kopta externa platser 17 19 -11 %
Personer med pers.ass. SFB 49 52 -6 %
Egrssoner med pers assistans, 20 20 +-0%
ﬁgttéll_g%slut daglig verksam- 145 145 +-0 %
Forsorjningsstod

Antal bidragshushall 747 730 23%
Forsorjningsstdd, mkr netto 36 32 +12%
Flyktingverksamhet

Antal mottagna flyktingar 199 244 18 %
(kommunplacerade)

Antal mottagna EKB

(enl Erséttn?ngsférordningen) ik 2 e
Arbetsmarknad

Antal anvisade personer 1385 1641 -16 %

Statsbidrag 140,2 179,1 203,2
(")vriga Intakter 100,0 99,8 103,3
Summa intékter 240,2 278,9 306,5
Personal 862,5 840,4 776,7
Omkostnader 388,3 368,6 400,2
Avskrivningar/interranta 49 4,2 3,9
Summa kostnader 1255,7 12132 1180,8
Nettokostnad 1015,5 934,3 874,3
Nettobudget 990,3 920,0 873,5

Arets resultat visade underskott med 25,2 mkr. Detta
motsvarar 2,5 procent av nettobudgeten. Intakterna
minskade med 13,9 procent vilket berodde pa mins-
kade ersattningar fran migrationsverket.

Personalkostnaderna 6kade med 2,6 procent, denna
Okning motsvarar 2018 ars Iénerevision. Omkostna-
derna 6kade med 5,3 procent, detta forklaras av hyror
da nya boenden tagits i drift samt 6kade kostnader for
kopta platser inom individ och familieomsorgen samt
omsorg om funktionshindrade. Nettokostnadsokningen
var 8,7 procent.

Namnd/Adm 2,2 36,2 34,0 2,2
Aldreomsorg 90,6 608,9 518,3 -13,7
Individ och familje- 184 1835 165.1 2.1
omsorg

Omsorgom funkt- | 45 2838 2378  -125
ionshindrade

Arbete, sysselsatt- 83.0 1433 60,3 0.9

ning och integration

Anslagsbindningsnivan redovisade 6verskott pa

2,2 mkr.

Overskott redovisas fér férfogandemedel 1,0 mkr, per-
sonalkostnader 0,5 mkr samt rehab 1,1 mkr. Under-
skott redovisas for IT 0,4 mkr samt fardtjanst 0,4 mkr.

Anslagsbindningsniva aldreomsorg redovisade totalt
ett underskott pa 13,7 mkr.

Avdelningen redovisade ett underskott pa 1,1 mkr.
Hemtjansten redovisade ett underskott pa 23,9 mkr,
vilket huvudsakligen ar ett resultat av 6kat antal vard-
tagare, plus 11 procent i snitt under 2018 jamfért med
2017.



Sarskilda boenden redovisade ett éverskott pa 22,7
mkr. Gemensamt sarskilt boende visar ett dverskott pa
18,2 mkr p.g.a. vilande budget for nedlagda servicehus
under 2017. Servicehusen bidrog med ett éverskott pa
9,6 mkr vilket huvudsakligen harrérde fran de under
aret avvecklade servicehusen Pionen och Ringhem.
Ovriga boenden visade ett underskott pa 5,1 mkr
framst beroende pa ett vardarende med avancerade
vardinsatser.

Avdelningen redovisade ett underskott pa 12,6 mkr.
Storsta avvikelsen aterfinns inom bemanningsenheten,
som redovisade underskott pa 3,8 mkr. Under hosten
har ett nytt administrativt arbetssatt inforts vilket inne-
bar att anvandande enheter debiteras direkt via I6ne-
systemet. Sommarens semesterkostnader har darmed
inte kunnat inhamtas pa det satt som skett tidigare ar.

Hemsjukvarden 6verskred budget med 3,3 mkr bero-
ende pa ett antal arenden med avancerade vardsinsat-
ser. Gemensam verksamhet redovisade ett underskott
pa 2,0 mkr bl.a. beroende pa utbetalt avgangsvederlag
samt en ofinansierad tjanst inom avgiftshandlagg-
ningen. Nattpatrullerna redovisade ocksa ett under-
skott pa 2,0 mkr vilket &r en foljd av 6kade vardbehov.
Svarighet att rekrytera personal har ocksa lett till kop
fran bemanningsforetag.

Budget for utskrivningsklara har dverskridits med 1,2
mkr, vilket till stor del kan harledas till december. Orsa-
ken ar 6kat antal personer med komplexa vardbehov
som behover korttidsvard eller plats pa sarskilt bo-
ende. Utskrivningsklara som gar fran sjukhus till sin or-
dindra bostad, klarar verksamheten att ta hem utan be-
taldagar.

Korttidsverksamheten redovisade underskott pa 0,5
mkr vilket &r en foljd av 6kade vardbehov. Oppen dag-
verksamhet visade ocksa underskott pa 0,5 mkr med
anledning av ett 6kat antal personer med behov av
dagverksamhet.

Kommunrehab redovisade éverskott pa 1,0 mkr vilket
beror pa vakanta tjanster.

Avdelningen redovisade underskott pa 2,1 mkr.

Barn och familjestdd redovisade underskott pa 35,9
mkr dar storsta delen av underskottet berodde place-
ringar av barn och ungdomar bade inom HVB och fa-
miljehem. Pa barn och familjestéd har det under aret
varit fortsatt hdg personalomséttning och har i perioder
varit beroende av konsulter. Under aret har det inletts
18 procent fler utredningar dn 2017. HVB redovisade
underskott pa 17,7 mkr och familjehem underskott pa
13,9 mkr. Sarskilt férordnad vardnadshavare redovi-
sade underskott pa 2,6 mkr. Vuxenvarden redovisade
ett dverskott pa 2,4 mkr vilket harror sig till farre place-
ringar. Utdkade platser pa Strandviken gor att man kan
verkstalla vard pa hemmaplan i stérre utstrackning.

Forsorjningsstéd gjorde Gverskott pa 1,0 mkr kopplat
till personalkostnader. Utbetalt forsorjningsstdd redovi-
sade underskott med 4,5 mkr, detta underskott regle-
rades med tidigare ars uppbokade schablonersatt-
ningar frdn Migrationsverket. Antalet nya hushall under
25 ar ligger pa samma laga niva som 2017. Hushallen
med langvarigt férsorjningsstod

(mer an 10 man) minskade nagot under aret.

IFO gemensamt redovisade 6verskott pa 30,2 mkr,
detta till storsta del pa grund av tillfalligt budgettillskott
pa 27,0 mkr.

Avdelningen redovisade underskott med 12,5 mkr.
Underskott redovisades for kopta platser med 14,1
mkr, fordelat pa barn/unga 8,4 mkr, boende LSS 3,4
mkr samt boende SoL 2,3 mkr. Orsaker till platskop
var att boendeldsningar for vissa malgrupper saknades
i Vanersborg. Ungdomar med funktionsnedsattning
som gick i skola pa annan ort 6kade under 2018.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att erbjuda
[dmpliga boendeldsningar inom kommunen for att
minska detta underskott.

Personlig assistans enligt LSS redovisade underskott
med 4,8 mkr, underskottet ligger pa privata utférare av
personlig assistans.

Boende LSS redovisade 6verskott pa 5,8 mkr som for-
klaras av budget for helarsdrift till nya Tegelbruksva-
gen som startade under hdsten samt halvarsbudget for
Idrottsgatan som ocksa startade under hésten. Boende
SolL redovisade underskott pa 3,8 mkr vilket férklaras
av uppstarten av Storegardsvagen i januari som sak-
nade budget. Boendesttd inom socialpsykiatrin redovi-
sade overskott pa 0,8 mkr.

Personlig assistans SFB redovisade 6verskott pa
1,5 mkr, detta forklaras av minskat antal beslut.

Overskott pa 1,8 mkr redovisades for korttidsvis-
telseltillsyn.

Avdelningen redovisade 6verskott pa 0,9 mkr.

Arbetsmarknadsenheten redovisade dverskott pa

2,2 mkr, vilket &r en féljd av vakanta tjanster och hogre
intdkter inom etableringsersattning &n budgeterat med
0,6 mkr. Budget for vissa atgardsanstallningar har inte
nyttjats fullt ut vilket medverkat till 6verskottet.

Daglig verksamhet redovisade ett underskott pa

1,2 mkr, vilket huvudsakligen beror pa att hyrorna
overskridit budget med 0,8 mkr. Problem har uppstatt
med vissa lokaler vilket kravt evakuering med 6kade
kostnader som foljd.

Personal

Antal anstallda 1800 1797 1702



Antalet anstallda var 1 800 personer (visstids- och tills- Investeringar
vidareanstallda den 1 nov). Av dessa var 1 514 kvinnor
och 286 man (1 526 kvinnor och 271 man 2017). Un-

Invester- Budget-
der 2018 (jan-nov) var sjukfranvaron 9,7 procent, (8,9 mkr ingsplan| Utfal gdiﬁ
procent 2017). Namnd/adm 05 00  +05
Den 1 november 2018 hade 84,2 procent av de tillsvi- Aldreomsorg 4,5 3,0 +1,5
dareanstallda kvinnorna heltidstjanster (79,6 procent o o
2017) Motsvarande andel heltidstjanster for man var Individ- och familjieomsorg 0.5 03 +0,2
88,7 procent (87,7 procent 2017). Okningen beror Omsorg om funktionshind- 05 09 0.4
framforallt pa att verksamheterna i Bralanda nu kommit rade : : :
med i hel/del. Arbete, sysselséttning och 03 01 +0.2

integration ’ ’ ’
Netto 6,3 4,3 +2,0

Budgettverskridande inom omsorg om funktionshind-
rade beror pa de nyéppnade boendena Storegardsva-
gen, Tegelbruksvagen och Idrottsgatan.

Vanersborgs kommun Arsredovisning 2018



Overférmyndarndmnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Kerstin Andersson (L)

Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun maste det enligt lag finnas en éverfor-
myndare eller en éverférmyndarndmnd. | Vanersborgs
kommun finns en éverférmyndarnamnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utévar tillsyn éver
férmyndare, gode man och férvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i samhallet,
d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk stérning eller liknande har
en god man eller férvaltare forordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

.' Uppnas

Arbetet med att effektivisera verksamhetssystemet ar
pagaende. Nya mallar laggs kontinuerligt in. Detta
innebar att effektiviteten 6kar samt att felkallorna
minskar.

'.' Uppnas

Verksamheten har standardiserat sina utskick for att
Oka fortroendet och igenkanningen i myndighetens
kommunikation.

Utbildning for nya stallféretradare sker regelbundet
flera ganger per ar. Under 2018 har utbildningar hallits
cirka var tredje manad.

Ett forbattringsomrade fér 2019 ar myndighetens hem-
sida, | nulaget ar det svart att hitta ratt information.

Verksamhetsutveckling

Uppnas delvis
I méjligaste man har samtliga handlaggare handlagt
alla arendetyper, vilket minskar sarbarheten vid vakan-
ser. Verksamheten har dock under aret inte varit fullta-
lig vilket inneburit att malet inte uppnatts fullt ut. Arbe-

tet kommer att fortsatta under varen for att minska sar-
barheten.

Ekonomisk analys

Intakter 0 3,3 5
Personal 4.8 7.4 10,2
Omkostnader 0,7 0,7 0,8
Kostnader 5,5 8,1 11
Nettokostnad 55 4,8 6
Nettobudget 6,3 4,6 51

Overférmyndarndmnden visar i 2018 ars bokslut ett
overskott med 0,8 mkr mot budget.

Mot budget ar det framfér allt personalkostnaderna
som varit lagre inom samtliga verksamheter.
Overférmyndarpersonalen har inte varit fullt beman-
nade under 2018 vilket totalt lett till ett 6verskott pa 0,5
mkr. Arvodet till stallféretradare har ocksa varit lagre
an budgeterat, 0,2 mkr.

Aven omkostnaderna har hallits nere fér hela namnden
och dar ar en lagre hyra an budgeterar en av anled-
ningarna.

Vad galler intakter har ersattning inkommit fran migrat-
ionsverket for de ensamkommande barn som hante-
rats av ndmnden men eftersom ersattningen for hante-
ringen av ensamkommande barn under 2017 blev
lagre an beraknat har detta paverkat utfallet 2018 sa
att det totalt hamnar under budget.

| augustis prognos beraknades stallféretradarnas ar-
vode dverstiga budget men utfallet blev istallet under-
stigande budget vilket férklarar differensen mellan pro-
gnos och utfall. Att arvodet under 2018 totalt varit lagre
an beraknat beror pa att antalet arenden fér ensam-
kommande barn minskat och det kan aven bero pa att
fler som har behov av en formyndare sjélva kan betala
for tjansten.



AB Vanersborgsbostader

Ordférande: Jérgen Hellman (s)
Vice ordférande: Dan Aberg (m)
VD: Gunnar Johansson

Intakter 262,3 250,1
Kostnader -213,1 -189,7

-varav avskrivningar -44 1 -35,5
Rorelseresultat 49,2 60,4
Finansnetto -40,0 -49,0
Resultat efter finansnetto 9,2 11,4
Bokslutsdispositioner och skatt -0,7 -2,6
Skulder 1 568,8 1351,3
Obeskattade reserver 21,1 20,3
Eget kapital 183,4 174,9

Verksamhetsbeskrivning

AB Vanersborgsbostader (ABVB) startade sin opera-
tiva verksamhet 1995, fran att tidigare bedrivits i stiftel-
seform sedan 1947. Bolaget, helagt av Vanersborgs
kommun har till uppgift att framja kommunens forsérj-
ning med bostader och kommersiella lokaler. Férutom
att forvalta bostadsbestandet har bolaget uppdraget att
samordna forvaltningen av kommunagda verksam-
hets- och forvaltningsbyggnader. Fastighetsbestandet
bestar av 3 255 lagenheter och ca 120 lokaler.

| bolagets vision ar trivsel och trygghet viktiga ledord.
Stravan ar att ge stdrre majligheter for hyresgasterna
att sjalva paverka och utforma sitt boende samtidigt
som bolaget skall ha en god ekonomi.

Marknadsutvecklingen

AB Vanersborgsbostaders lagenheter hyrs ut via bola-
gets egen bostadskd. Den som 6nskar soka en ledig
bostad maste vara registrerad som bostadssékande.
Vid arets slut var drygt 9 800 (9 300) personer registre-
rade i bostadskon. Fran den dagen man fyller 16 ar
kan man registrera sig och samlar da en kdpoang per

dag. For att vara kvar i kdn kravs att man loggar in pa
Mina sidor via vanersborgsbostader.se minst en gang
var tolfte manad. Det har varit en fortsatt hog efterfra-
gan under aret med manga intressenter pa varje ledigt
objekt. Genomsnittlig kétid for bostadskontrakt teck-
nade under 2018 var drygt 3 ar (2,5 ar). Per den 31
december 2018 saknade vi intakter pa 20 lagenheter.
Vakanserna beror till storsta delen pa renovering mel-
lan in- och avflyttande hyresgast och lagenheter som
stalls infor stambyte. Vi har under aret haft en omflytt-
ningsfrekvens pa 10,8% (12,3). De framsta anledning-
arna till flytt var andrade familjeférhallande och behov
av en annan storlek pa lagenheten. Aven laget och att
man ska studera eller arbeta pa annan ort ar vanligt f6-
rekommande anledningar.

Arets verksamhet

Under 2018 har bolaget arbetat vidare utefter de agar-
direktiv som erhdlls 2014. Bakgrunden var en ny lag
om allmannyttiga kommunala bolag och dess styrning.
Lagen slog fast att bolagen skall drivas efter affars-
massiga principer och en av nyheterna i direktiven blev
ett specificerat avkastningskrav. Férutom avkastnings-
kravet finns en tydlig malséattning gallande vilken solidi-
tet som bolaget férvantas uppna. Pa grund av omfat-
tande investeringar i bland annat nyproduktion utveck-
las bolagets soliditet ej i den omfattning som ar énsk-
vart. Diskussion géllande detta kommer ske med den
nya kommunledningen under 2019.

Under aret har bolaget pabdrjat férsta etappen av ny-
produktionen pa Holmangs Hage. Samtliga 52 lagen-
heter hyres ut under hésten 2018 och inflyttning ar be-
raknad till oktober 2019. Etapp 2 med ytterligare 62 Ia-
genheter har pabdérjats. Bolaget genomfér aven under
2018 en ombyggnation av Niklasbergsvagen 1, vilket
ar den sista fastigheten i kvarteret. Inflyttning sker i
april 2019. Samtliga Iagenheter blockférhyrs av kom-
munen. Avvecklingen av servicehus innebar att bola-
get fran och med arsskiftet tar éver Pionen 11. Om-
stallning och ombyggnation pagick under 2018. Verk-
samhet i kommunal regi kommer finnas kvar i botten-
vaningen. Lagenheterna kommer att hyras ut som van-
liga lagenheter till malgruppen +60. Stambyten har ge-
nomfoérts i 17 1agenheter i Pionen 10.



| bérjan av 2018 forvarvades 4 fastigheter i kv.
Penséen i centrala Vanersborg. Bolagets plan for fas-
tigheterna ar att bade riva och renovera vissa byggna-
der samt att mojliggora ytterligare byggnation pa fas-
tigheterna. Renoveringsarbetet samt arbetet med att
andra detaljplanen har paborjats.

ABVB har under 2018 underhallit fastigheter for 93,6
mkr (55,4 mkr), varav 47,9 mkr (18,1 mkr) redovisas
som investering i enlighet med Bokféringsnamndens
K3-regelverk.

Arets resultat

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto pa 9,2
mkr (11,4 mkr), vilket ar i linje med det budgeterade re-
sultatet pa 9,6 mkr. Fran och med 2014 redovisar bola-
get enligt Bokféringsnamndens K3-regelverk vilket
framfoérallt medfor skillnader avseende underhall, inve-
steringar och avskrivningar.

Eget kapital och investeringar

Eget kapital uppgick vid arets slut till 183,4 mkr (174,9
mkr). Detta innebéar en soliditet pa 10,3 % (11,3 %).
Arets investeringar i fastigheter uppgar till 231,6 mkr
(112,1 mkr), varav fastighetsforvarv 25,9 mkr (1,8 mkr)
och ny-, ombyggnad samt renoveringar 205,7 mkr
(110,3 mkr).

Framtiden

Aven under 2018 har bolaget méarkt av den 6kade in-
vandringen och flyktingférlaggningen pa Restad Gard.
Manga ser Vanersborg som en attraktiv stad for fort-
satt boende. Detta har inneburit att antalet sbkanden i
bostadskd har dkat, liksom kétiden for att fa en lagen-
het. Férbattrade kommunikationer till Géteborg leder
till 6kad efterfrdgan i Vanersborg, vilket kommer att pa-
verka kommunen och regionen som boendeort. Aven
2018 var bolaget med pa Boplats Goéteborg for att visa
upp vilka goda boendemiljéer Vanersborg kan erbjuda.

Ett stort stambytesprojekt med éver 100 lagenheter i
kv. Narcissen kommer pabdrjas i borjan av 2019 och
berdknas vara klart under 2020.n fortsatt byggnation ar
darfér en av bolagets viktigaste uppgifter dar Hol-
mangs Hage berdknas paga till varen 2020. Planen lig-
ger darefter att byggstarta kv Haren i slutet av 2020.
Detaljplanen for kv Haren ar klar och mojliggér ca 50-
75 lagenheter i centrala Vanersborg. Parallellt med
detta pagar planarbetet i kv Penseén.



Fastighets AB Vanersborg

Ordférande: Tor Wendel (M)
VD: Bengt-Ake Andersson
Kommunens andel: 100%

Resultatrakning, Mkr Utfall Utfall
2018 2017

Intakter 6,8 6,1
Kostnader -5,2 -3,2
-varav avskrivningar -2,2 -1,7
Rorelseresultat 1,6 2,9
Finansnetto -0,2 -0,2
Resultat efter finansnetto 1,4 2,7
Bokslutsdispositioner och skatt -1,0 -1,2
Arets resultat 0,5 1,5
Balansrakning, Mkr Utfall Utfall
2018 2017

Tillgangar 64,7 68,0
Skulder 34,3 38,9
Obeskattade reserver 6,0 53
Eget kapital 243 23,8
Skulder och eget kapital 64,7 68,0

Verksamhetsbeskrivning

Ar 1963 férvarvade davarande Vanersborgs stad
samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB. Bolaget,
som 1987 andrade namn till Fastighets AB Vaners-
borg, har som uppgift att uppféra byggnader, att for-
valta fast och 16s egendom samt darmed férenlig verk-
samhet. Ny reviderad bolagsordning och agardirektiv
antogs av Vanersborgs kommun 2014. Agardirektiven

innebar att bolaget ska inta en tydligare och mer offen-
siv roll i utvecklingen av Vanersborgs kommuns na-
ringsliv. Foretaget har sitt sate i Vanersborg.

Arets verksamhet

Under aret har i fastigheten Kordan 3 genomférts un-
derhallsrenovering avseende toaletter, ett kontorsrum
och delar av 6vriga lokaler samt att befintlig utvandig
belysning ersatts med mer energieffektiv LED-belys-
ning. | fastigheten Hunneberg 7 har arbetena med ven-
tilationsanlaggningen slutforts och aktiverats med

200 tkr. | vrigt har normala reparations- och under-
hallsarbeten utforts i bolagets fastighetsbestand.

Bolaget ager for narvarande fem fastigheter (fyra fas-
tigheter féregaende ar). Den nya fastigheten, Bruket 7,
togs i bruk i augusti. Totalt nedlagda kostnader i fastig-
heten uppgar till 24 032 tkr. | bolagets 6vriga fastig-
heter har omfattande investeringsarbeten utforts
sasom ny varmeanlaggning baserad pa bergvarme i
fastigheten Ingenjéren 7 & 8 till en kostnad om

2 950 tkr. En av byggnaderna i denna fastighet har ri-
vits under aret. Féregadende ar aktiverades 706 tkr.

Under varen 2018 tilltradde en ny verkstéllande direk-
tor efter den som slutade under hosten 2017.

Arets resultat

Bolaget redovisar ett resultat pa 0,5 mkr.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Kunskapsforbundet Vast

Ordférande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande: Kenneth Borgmalm (S)
2:e vice ordférande: Sofia Lindholm (C)
Forbundsdirektor: Johan Olofson
Kommunens andel: 39%

Intakter 695,3 632,9
-varav uppdragsersattning 505,8
Kostnader -692,0 -629,7
Rorelseresultat 3,3 3,3
Finansnetto -0,4 -0,2
Resultat efter finansnetto 2,9 3,1
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Skulder 166,4 197,6
Eget kapital 13,1 10,2

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsférbundet ansvarar fér Birger Sjoberggymna-
siet, Magnus Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymna-
siet samt vuxenutbildningen i Vanersborg och Trollhat-
tan. Med 2 900 elever pa gymnasiet och drygt 2 300
heltidsplatser inom vuxenutbildningen &r vi en av
Vastsveriges storsta utbildningsproducenter. Cirka 700
personer ar anstallda i forbundet och ytterst ansvarig
ar en politisk direktion med 14 ledamdter och 14 ersat-
tare frdn medlemskommunerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och
nagra program finns i bade Trollhattan och Vaners-
borg. Gymnasiesérskolan finns pa Magnus Abergs-
gymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vanerparken i Vanersborg
och pé Nils Ericsonsskolan i Trollhattan. Vuxenutbild-
ningens skolformer:

- Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)
- Gymnasial vuxenutbildning (Gy)
- Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)

- Sarskild utbildning fér vuxna

Utdver detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsut-
bildningar och utbildningar som beviljats statsbidrag,
sasom yrkesutbildningar for vuxna, yrkeshogskoleut-
bildningar (YH) och larlingsutbildningar.

Fran januari 2017 finns en rattighets-lagstiftning aven
for gymnasialvuxenutbildning. Den innebar att perso-

ner har ratt att ga utbildningar inom kommunal vuxen-
utbildning (komvux) for att kunna bli behorig till hogs-

kola eller yrkeshégskola.

Arets verksamhet

Kunskapsférbundets vision ar den overgripande led-
stjarnan och anger fardriktningen och ambitionsnivan
for hela organisationen. "En drémfabrik dar alla vaxer
och kanner framtidslust.” For att na dit arbetar férbun-
det med tre mal:

Eleverna ska na de nationella malen for utbildningen i
storre utstrackning och i hégre grad. Skillnaderna i
maluppfyllelse mellan Kunskapsforbundets utbild-
ningar, skolhus och elevgrupper ska minska.

Kunskapsférbundet har under 2018 fortsatt att narma
sig sina Overgripande mal inom omradet kvalitet. Den
stora merparten av eleverna anser att utbildningen ar
bra, trivsam och trygg och de allra flesta nar ocksa
kunskapsmassigt sett 1agst godkanda resultat.

Det ar med gladje vi kan konstatera att Kunskapsfor-
bundets elever sammantaget tycks lara allt mer och
battre och att flera matt indikerar att likvardigheten
Okar successivt. Allt sedan starten har Kunskapsfor-
bundet tillsammans med sina elever lyckats samskapa
en positiv, trygg och engagerande larmiljé. Trygghet,
studiero och goda demokratiska relationer ar alla fun-
dament i en gynnsam och motiverande larandemiljé (lI-
leris, 2007, Larande) och darfér blir elevupplevelser av
dessa viktiga matt i vart kvalitetsarbete. Att vi fortsatter
att lyckas med att skapa goda férutsattningar for varje
elevs larande och utveckling tror vi blir avgérande for
fortsatt forbattring av det amnesbundna kunskapandet
ocksa.

Samtidigt som vi glads at utvecklingen och de fram-
gangar for elever som kommit med den ar vi medvetna
om att vi annu inte natt malen som vi och staten satt



upp for vara elever. Alla elever nar annu inte alla sina
utbildningsmal. Eleverna lyckas dessutom olika bra pa
olika utbildningar inom Kunskapsforbundet, trots att
det &r var uppgift att kompensera for de olika och éver
tid skiftande forutsattningar eleverna har, sa att alla
oavsett utmaning, nar utbildningens mal. Pa sina hall
ar kunskapsresultaten fortfarande for laga och kvali-
teten for varierande bade inom och mellan Kunskaps-
forbundets skolor. Allt mer och battre lyckas vi dock
ringa in utvecklingsomraden och utan ondédig tidsspil-
lan satta igang atgardande arbete. Kunskapsférbundet
har en styrka i sina relativt korta och allt tightare be-
slutsvagar liksom i mgjligheten till snabba omstall-
ningar.

Foérutsattningarna for att vi ska lyckas med vart plane-
rade utvecklingsarbete, och i allt hdgre grad och om-
fattning nd de uppsatta malen for vara elever, bedéms
som goda. Vi har relevant kompetens och kunskap i
organisationen och goda och levande relationer med
externa samverkansaktorer som vi beror av, som hog-
skolor, myndigheter, vara medlemskommuner och
andra skolhuvudman. Vi har kommit langt i plane-
ringen, ansvarsférdelningen och genomférandet av
nddvandiga utvecklingsarbeten och det rader enighet,
men med spanstiga ifrdgasattanden emellanat, om ut-
vecklingsprocessernas angelagenhetsgrad och ge-
nomférandeplan. Det systematiska kvalitetsarbetet
fungerar battre och battre pa alla ansvarsnivaer och
2018 blev aret som vi i mycket hdgre grad an tidigare
genomforde konkreta och val underbyggda "forbatt-
ringsaktioner” pa alla ansvarsnivaer: i det politiska
rummet saval som i klassrummet.

Ett vetenskapliga forhallningssatt genomsyrar i allt
hoégre grad vara utvecklingsarbeten och fragorna "hur
vet du det?” och "varfor ska vi gora sa?” har kommit att
bli naturliga och centrala nar elevers resultat analyse-
ras och beslut om férbattringsaktioner ska tas. Allt fler
vagar och orkar ifragasatta saval sina egna som and-
ras forgivettaganden om undervisningens och utbild-
ningens utformning. Det &r sundhetstecken i ett kvali-
tetsarbete. Elevbehovsstyrda utgangspunkter, kon-
centration pa inre forandring och det vi sjalva kan pa-
verka, framfor sadant vi tycker andra ska gora, samt
tillit och forstaelse for att vi pa olika systemnivaer i for-
bundet har olika roller och ansvarsomraden i utveckl-
ingsarbetet ar andra. Vart kvalitetsarbete blir allt mer
autonomt men anda kollektivt; allt mer modigt men
anda professionellt. Fér en mer exakt resultatredovis-
ning hanvisas till Kunskapsférbundets Arsredovisning
och Kvalitetsrapport 2018.

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumarke
och vara det sjalvklara valet for gymnasie- och vuxen-
utbildning i Trollh&ttan och Vanersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér innebar mer an att
locka elever till vara gymnasieutbildningar. Det handlar
ocksa om att erbjuda alternativ for ett livslangt 1arande
inom vuxenutbildningen. Likasa handlar det om att
vara en attraktiv arbetsgivare for att sakerstalla fram-
tida kompetensfoérsoérjning och att vara en intressant
samarbetsaktor for till exempel branscher, universitet
och hdégskolor.

Utav elever folkbokférda i Trollhattan och Vanersborg
valde 63 procent nagon av Kunskapsférbundets gy-
mansieutbildningar i férsta hand. Mattet baseras pa
siffror fran den slutgiltiga antagningen i juli 2018 och
visar en minskning mot féregaende ar da jamférbar
siffra var 68 procent (september 2017).

| var analys av dessa resultat ser vi att fler elever valt
fristdende skolor under 2018. Det ar framst fristdende
gymnasieskolor som erbjuder de hégskoleforbered-
ande programmen som har tagit fler marknadsandelar.
Ett mer noggrant analysarbete av soéksifforna och vad
som ligger bakom foérandringen mot tidigare ar, har pa-
borjats.

Vi har under 2018 fatt starta fler YH-utbildningar och vi
har fler yrkeshdgskoleelever an vi haft nagonsin tidi-
gare. Fler studerande innebar en stérre antagning och
antalet sokande till vara utbildningar kan ge oss en
fingervisning om attraktiviteten fér vara YH-utbild-
ningar. Varen 2018 hanterade Kunskapsférbundet
drygt 1300 ansokningar till 200 nya platser, vilket kan
jamféras med ca 500 ansokningar till 120 nya platser
under 2017.

Ett sarskilt fokus har lagts pa att starka arbetsgivarva-
rumarket for att behalla personal och attrahera nya
medarbetare i en mycket konkurrensutsatt bransch. In-
tresset for att sdka vara tjanster ar ett matt pa hur at-
traktiva vi ar som arbetsgivare och under 2018 har vi
hittills haft ett gott sbkandeunderlag pa de flesta tjans-
ter.

Kunskapsforbundets resurser ska anvandas sa effek-
tivt som mdjligt for att bidra till att fylla forbundets syfte
och n& det dvergripande malet att alla elever ska na
alla mal.

Forbundet har sedan starten haft en tuff ekonomisk si-
tuation och for att komma till ratta med den pa lang sikt
har olika typer av férandringar skett. For att kunna be-
vara mdjligheterna till god larandekvalitet har ett om-
struktureringsarbete pagatt i flera ar.



Direktionen hur under flera ar beslutat om férandringar
i programutbudet och tio av gymnasiets nationella pro-
gram finns nu enbart pa en ort.

Tva av vara gymnasieskolor, Birger Sjéberggymnasiet
och Nils Ericssonsgymnasiet, har under de senaste
aren byggts om for att fa mer flexibla och attraktiva lo-
kaler. | slutet av 2018 togs beslutet om att Magnus
Abergsgymnasiet ska renoveras. Renoveringen kom-
mer att ske i etapper och direktionen har med st6d fran
medlemskommunerna beslutat att projekteringen av
renoveringsarbetet kan pabdérjas. Planeringen av om-
byggnationen &r nu i full gang och skolans rektorer, la-
rare och andra tjansteman fran Kunskapsférbundet ar-
betar tillsammans med Kraftstaden Fastigheter AB for
att skapa en modern, frasch och funktionell gymnasie-
skola.

Kunskapsférbundets verksamhet i Vanerparken har ut-
Okats under hela 2018. Detta beror dels pa utdékningen
av YH-utbildningarna och dels pa att flera vuxenutbild-
ningar har flyttat fran Nils Ericsonskolan till Vanerpar-
ken. Renovering och anpassning av lokaler i Vanerpar-
ken har gjorts i syfte att skapa bra undervisningsloka-
ler och goda arbetsplatser fér elever och personal.

Arets resultat

Arets resultat visar ett dverskott p& 2,9 mkr och det
motsvarar mindre an en halv procent av den totala om-
sattningen. Alla vara verksamheter visar ett underskott
men resultatet blir trots det positivt da direktionen inte
utnyttjat hela forfogandeanslaget och for att kostna-
derna for pensioner blev lagre an beraknat.

Investeringar

Aven i &r har arbetet med att férbattra skolmiljderna
fortsatt. Ett sarskilt fokus har lagts pa Magnus Abergs-
gymnasiet och Vanerparken.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB

Ordférande: Kent Javette (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
VD: Monica Alfsdotter
Kommunens andel 100%

Intakter 5,0 5,0
-varav uppdragsersattning 3,2 3,2
Kostnader -4,8 -4,9
Rorelseresultat 0,2 0,1
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 0,2 0,0
Bokslutsdispositioner och skatt -0,1 -0,1
Skulder 1,0 1,0
Obeskattade reserver 0,2 0,1
Eget kapital 1,2 1,1

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets primara uppgift ar att driva verksamheten pa
Kungajaktmuseet Algens Berg, Hunneberg. Bolaget
skall bedriva musei-, frilufts- och turistverksamhet.
Verksamheten syftar i huvudsak till att héja den turist-
iska attraktionskraften i regionen for att 6ka omsatt-
ningen i besdksnaringen.

Museet utgor idag en knutpunkt for de verksamheter
som bedrivs pa och kring bergen samt verkar som ett
informationscentrum pa Bergagarden for besdksmalet
Ekopark Halle-Hunneberg.

Arets verksamhet

Verksamheten har under ar 2018 haft 32 180 besokare
vilket ar nagot farre i antal jamforelsevis med férega-
ende ar.

Den negativa trend vi under aret ser i var statistik av-
ser framst de nationella besdken samtidigt som de in-
ternationella besoken visar pa en uppatgaende trend.
61% av totalt antal bestkare under aret kom fran nar-
omradet Vanersborg, Trollhattan, Grastorp samt an-
gransande kommuner. Bestkare fran dvriga Sverige

uppgick under aret till 22% av den totala andelen och
slutligen 17% av det total bestksantalet bestod av in-
ternationella gaster, framst fran Tyskland, Holland,
Schweiz, Osterrike och till viss del Danmark . Den tur-
istiska hdgsasongen infaller under juni-augusti manad
med viss spridning till angransande manader.

Under aret har bolaget anordnat ett antal uppskattade
och valbesdkta evenemang. Evenemangsbesotkarna
har till storsta delen kommit fran ndromradet med
kranskommuner. De stérre evenemangen under ar
2018 var Friluftslivsméassa, Algens Dag, Handla Vilt
Naturligtvis samt skollovsaktiviteter. Museet har utéver
sin ordinarie musei- och evenemangsverksamhet ar-
rangerat alg- och baversafaris, natur- och kulturupple-
velser, vandringar samt en mangd &vriga aktiviteter
inne i museet och ute i naturen. De konferenser,
grupp- och féretagsarrangemang som har anordnats i
verksamheten under aret har levererats med hog kva-
lité och har mottagits positivt av kunderna. Konceptet
som har goda utvecklingsmajligheter ar ett bra komple-
ment till 6vrig sdsongsbunden verksamhet marknads-
fors och vidareutvecklas fortgaende.

Bolaget har under aren 2016-2018 med framgang ut-
vecklat och byggt upp en uthyrningsverksamhet med

inriktning pa friluftsliv -kanoter och cyklar. Under 2018
Okade uthyrningen markant.

Antalet skolklasser och bussgrupper har minskat i be-
tydande grad under senare ar.

Arbetet med att bygga upp och forstarka bolagets va-
rumarke ar i dagligt fokus. Bearbetningen av mark-
naden och anstrangningarna att skapa en tydlig mark-
nadskommunikation pagar fortldpande, saval nationellt
som internationellt.

Arets resultat

Bolaget visar for aret pa ett positivt rorelseresultat.

Utfallet 2018 i jamforelse med budget visar ett positivt
utfall pa intdktssidan framst avseende 6kad intakt akti-
viteter och 6vriga intékter. Vid jamférelse utfall intakter



2018 med 2017 ar den totala summan likvardig de
bada aren.

Utfall kostnader

Avseende utfall kostnader 2018 i jamforelse med bud-
get visar resultatet en lagre summa vid arets utfall
kostnader. Vid jamfdrelse av utfall kostnader 2018 och
2017 ar summa kostnader lagre ar 2018 framst bero-
ende av minskad personalkostnader pa grund av okat
anstallningsbidrag, sjukfranvaro samt vakant tjanst un-
der del av aret.

Av bolagets totala summa intakter uppgar nettointak-
ten till 1 631 tkr. och uppdragserséattningen till 3 211
tkr.

Investeringar
Under aret gjordes inga storre investeringar.
Framtid

Verksamheten arbetar med att starka sin inriktning mot
friluftsliv och naturupplevelser for att tilgodose nya
trender, behov och malgrupper. Detta innebar aven att
bolagets foretagsprofil bor férandras for att skapa en
tydligare bild av verksamheten. Algen och Kungajakten
ar idag mindre central an tidigare.

Verksamheten utvecklar sin profil med tydlig inriktning
pa sina tre starka verksamhetsgrenar:

e Musei- och informationsverksamhet

o Naturupplevelser

e Event
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Vattenpalatset Vanerparken AB

Ordférande: Tomas Ohberg

Vice ordférande: Gunnar Backman (KD)
VD: Carina Svensson

Kommunens andel: 100%

Resultatrakning, Mkr Utfall Utfall

2018 2017
Intakter 16,3 16,4
-varav forlusttackningsbidrag 7,9 7,8
Kostnader -16,5 -16,2
Rorelseresultat -0,2 0,2
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto -0,2 0,2
Bokslutsdispositioner och skatt 0,2 -0,1
Arets resultat 0,0 0,1
Balansrakning, Mkr Utfall Utfall

2018 2017
Tillgangar 13,9 11,9
Skulder 5,6 3,4
Obeskattade reserver 0,1 0,3
Eget kapital 8,2 8,2
Skulder och eget kapital 13,9 11,9

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till uppgift att driva aventyrsbad med kom-
pletterande serviceutbud.

Arets verksamhet

Bolaget har under aret haft cirka 87 000 badande be-
sokare, cirka 7 000 dvriga besdkare samt cirka 540
elever i simundervisning fran kommunens skolor. Un-
gefar cirka 20 000 gaster pa Nordic Wellnes har dess-
utom bytt om och duschat i vara lokaler. Cirka 15 grup-
per har hyrt in sig i var varmbassang under varen samt
hosten.

Antalet badbesdkare var 13 000 farre an ar 2017. Av
dessa var cirka 9 200 bad farre under manaderna maj
till augusti, da det var en mycket fin sommar.

Arets resultat

Bolagets intdkter minskade med 96 tkr jamfért med
2017. | intakterna ligger en tillfallig och jamférelsesto-
rande post pa 251 tkr som avser en aterbetalning fran
Nordea och Nets for feldebiterade avgifter for aren
2009 till 2018. Trots prishdjning av badentréer fran au-
gusti manad 2018 minskade badintakterna med cirka
306 tkr totalt.

| bolagets intakter aterfinns ett agartillskott pa 7 604 tkr
samt en uppdragsersattning for varmbassang pa
309 tkr.

Bolagets kostnader 6kade med cirka 254 tkr jamfort
med 2017. Hela kostnadsdkningen kan kopplas till pri-
sokningar for el och varme.

Resultatet av bolagets verksamhet samt stallning vid
arets utgang, framgar av resultat- och balansrak-
ningen.

Investeringar

Under aret har inga nya investeringar gjorts. Lépande
underhall samt reparation av barnlandskap har skett
under aret.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Nataktiebolaget Biogas Bralanda

Ordférande: Lars-Goran Ljunggren (S)
Vice ordférande: Gunnar Backman (KD)
VD: Ingmar Johansson

Kommunens andel 73%

Resultatrakning, Mkr Utfall Utfall

2018 2017
Intakter 0,4 0,4
Kostnader -0,3 -0,3
-varav avskrivningar -0,2 -0,2
Rorelseresultat 0,1 0,1
Finansnetto 0,0 -0,1
Resultat efter finansnetto 0,1 0,0
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 0,0
Balansrékning, Mkr Utfall Utfall

2018 2017
Tillgangar 6,4 6,6
Skulder 3,8 4,0
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Eget kapital 2,6 2,6
Skulder och eget kapital 6,4 6,6

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 2009 och ags av Vanersborgs kom-
mun (73 %), Melleruds kommun (18 %) och Biogas
Bralanda AB (9 %). Bolagets verksamhet bestar av att
bygga, aga och forvalta gasledningsnat for biogas
inom Vanersborgs och Melleruds kommuner med syfte

att sakerstalla tillgangen pa biogas fér kommunernas
egna fordon och kommunernas invanare.

Arets verksamhet

Under 2018 har ingen ytterligare utbyggnad av gasled-
ningar gjorts. Det innebar att det varit ett lugnt ar ur ett
verksamhetsperspektiv.

Arets resultat

Nataktiebolaget Biogas Bralanda AB visar ett resultat
pa 67 tkr for 2018.

Framtid

| dagslaget ar det inga konkreta planer pa ytterligare
utbyggnad av ledningsnatet. Biogas Bralanda AB har
2018 fatt alla anlaggningar att producera bra. | framti-
den kan det bli aktuellt med en utbyggnad av lednings-
natet.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2018



Norra Alvsborgs Raddningstjanst

Ordférande: Monica Hansson (S)
Vice ordférande: Kjell Nilsson (S)
Férbundschef: Hans Darnemyr
Kommunens andel: 36 %

Tva storre brander hanterades inom Fargelanda kom-
mun. Den 13 juli uppstod en skogsbrand vid Antorp,

Intakter 104,2 87,0 bekampning skedde under en veckas tid. Den 24 juli,
-varav medlemsavg. 81,6 79,6 uppstod skogsbrand pa Kroppefjall i mycket svartill-
Kostnader -103,6 -85,9 ganglig terrang. Tidiga insatser med bla vattenbomb-
Rérelseresultat 0,6 1.1 ning fran luften gjorde att branden inte blev mer omfat-
Finansnetto 0,0 -0,1 tande.

Resultat efter finansnetto 0,6 1,0 Forutom egna brander medverkade férbundet med re-
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0 surser vid skogsbrander i Sala, Hagfors, Bengtsfors,

Alvdalen och Uddevalla.

Stort fokus har under 2018 riktats pa férberedelser
kring Gemensam Operativ System Ledning (GOSL)
tillsammans med Raddningstjanstférbundet Mitt Bo-
huslan. GOSL-projektet innebar att de operativa resur-
serna i Mitt Bohuslan fran och med ar 2019 kommer

Sku!.der. 156 17.0 att ledas fran Ledningscentralen i NARF.
Avsattningar 51,5 48,7
Eget kapital 24,2 23,7 Forbundet har genomfort 1 520 (1503) raddningsinsat-

ser under aret. Antalet mantimmar uppgar till 12 106

(7 187) vilket &r en kraftig 6kning med ca 70 %. Ok-

ningen kan forklaras av det stora antalet skogsbrander

R under sommaren men aven antal skarpa larm som har

Verksamhetsbeskrivning Skat, 5 992 (5470).
Verksamheten i Férbundet planeras utifran Handlings-
program for aren 2016 — 2018. Férbundsuppdraget in-
nebar att genom myndighetsutévning, olycksférebyg-
gande atgarder och operativa raddningsinsatser,
minska antalet olyckor och skador till féljd av olyckor.

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret visar
ett plusresultat pa 455 tkr. Resultatet beror pa avskriv-
ningskostnader som understiger budget med ca

700 tkr. Grunden till lagre avskrivningskostnader ar att
planerat inkdp av en brandbil inte har genomforts da
Under varen och sommaren drabbades Sverige av leverantoren inte har uppfylit kraven.

torka med ett stort antal brénder i skog och mark som
foljd. Vid ett hundratal tillfallen bekdmpade férbundet
denna typ av handelser, behovet av samverkan var
stort. Forbundets ledningscentral verkade som sam-
verkansnod i Fyrbodal fér samordning av rdddnings-
tjanstresurser i Vastra Goétaland och nationellt. NARF
levererade ca 1 500 mantimmar som hjalp till annan
raddningstjanst.

Arets verksamhet

Investeringar

Under aret har 19 st investeringar initierats, budgete-
rad kostnad 2 747 tkr. Investeringarna bestar av,
Barcovagg LC, data’lkommunikationsutrustning, ra-
kelmobiler, skyddsutrustning, fysutrustning, anpass-
ning av lokaler och brandmaterial.

Forbundets formaga, att hantera manga samtida han-
delser, sattes pa prov, sarskilt den 13 juli. Denna dag

hade NARF 7 st. brander samtidigt inom férbundsom-
radet, samt att vi aven lamnade resurser som forstéark-
ning till brand i en angransande kommun.



Fyrstads Flygplats AB

Ordférande: Paul Akerlund

Vice ordférande: Vakant
VD/Verksamhetsansvarig: Anna Rahnangen
Kommunens andel: 34 %

Intakter 244 221
-varav agartillskott/uppdragsers 4,2 4,2
Kostnader -24,2 -21,4
Rorelseresultat 0,2 0,7
Finansnetto -0,1 0,0
Resultat efter finansnetto 0,1 0,7
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Balansrékning, Mkr Utfall Utfall

2018 2017
Skulder 12,5 11,8
Obeskattade reserver 2,8 2,4
Eget kapital 12,5 12,5

Verksamhetsbeskrivning

Under 2018 har flygplatsen haft en linje till Stock-
holm/Bromma, trafikerad av BRA med Fokker50 och
med 20 avgangar per vecka. Pa flygtrafik till Stockholm
kan noteras Okat antal passagerare, 12 % fler reste
under 2018 &n under 2017. Okningen beror pa att ka-
pacitet och regularitet varit tillfredsstallande.

Under atta veckor pa hosten férekom ater igen charter-
trafik till Kroatien vilket sammantaget 6kade antalet re-
senarer till annan destination &n Stockholm. Totalt
reste ca 45 400 passagerare under aret till och fran
flygplatsen. Vid flygplatsen har antalet landningar 6kat
inom kategorin affars- och taxiflyg. 840 landningar med
linjetrafik har gjorts under perioden mot 881 férega-
ende ar.

Arets resultat

Intékterna pa Stockholmstrafiken ligger 6ver budget.
Flygplatsen utnyttjiades som landnings- och bered-
skapsflygplats féor MSB och Férsvarsmakten i sam-
band med reparationsarbeten pa den egna flygplatsen
och sommarens brander vilket gett 6kade intakter.
Aven utlandsk militar har flugit fran flygplatsen.

Ersattningssystemet for sakerhetskontroll har slutre-
glerats for aren 2014, 2015 och 2017 och for alla
dessa ar har en 6kad ersattning for OH-kostnader
medgivits. Totalt ligger darfér intakten ca 930 tkr dver
budget. CNS ersattningen ligger i niva med budget.

For 2018 har erhallits ett regionalt driftbidrag om 3 500
tkr enligt beslut hos Vastra Gétalandsregionen. Verk-
samhetsanslag fran agarkommunerna uppgar till 4 200
tkr.

Pa kostnadssidan har storre reparationer gjorts pa an-
laggningarna for flygradio och ban- och inflygningsljus.
Uppgradering av radarpresentationsutrustning ar gjord
for ca 150 tkr. En ombyggnad och renovering av pas-
sagerarutrymmen har medfért kostnader for bl a an-
passning av passagesystem och bagageband.

Vid arsskiftet utnyttjades 5 000 tkr av beviljad kredit-
ram om 14 000 tkr.

Av preliminart bokslut for 2018 framgar att verksam-
heten redovisar ett resultat om ca 130 tkr.

Investeringar

Under aret har investeringarna uppgatt till 6 096 tkr. |
summan ingar ombyggnation av Terminalbyggnaden,
vilken tas i drift 2019. Statlig medfinansiering erhalls
for del av investeringen och ett forskott om 906 tkr har
inkommit.
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