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Arsredovisning 2020

Kommunstyrelsen ordférande

Ar 2020 kommer vi att komma ihag som det &r d& Co-
ronapandemin spred sig som en I6peld dver hela varl-
den, var kommun har inte varit nagot undantag. Vi
hamnade da i ett Iage dar vi foljde Folkhalsomyndig-
hetens presskonferenser varje dag och organiserade
var verksamhet utifran de rekommendationer som Re-
gering och Folkhdlsomyndigheten gick ut med. Det in-
nebar att kommunen gick upp i stabslage den 11 mars
dar vi ocksa utokade staben med stédfunktioner kring
kommunikation, samhallsstdd juridik och naringsliv.
Detta gjordes for att sa langt som mgjligt vara ett stod
for var kommunala verksamhet men inte minst vara ett
stod for foreningar, naringsliv och alla invanare i Va-
nersborgs kommun. | bérjan av september hade pan-
demin minskat i omfattning sa att vi kunde ga tillbaka
till ett mer normalt lage. Senare pa hosten sa tog det
fart igen och det kom en andra vag som gjorde att vi
fick ga tillbaks till stabslage igen.

Aret som gétt kommer vi ocks&d komma ih&g som det
ar da vi verkligen fick lara oss att halla avstand, tvatta
hénderna och stanna hemma om vi ar sjuka. Nar vi
inte har fatt traffas fysiskt sa har detta ocksa medfort
en otrolig utveckling pa kort tid nar det galler digitala
moten. Ambitionen har hela tiden varit att vi inte ska
stélla in utan vi ska s langt det ar mojligt stalla om.

Ur en mycket besvarlig situation sa fods det valdigt
mycket kreativitet. Vi hittar nya vagar for att gora svara
problem till utmaningar for att vi ska fa vardagen att
anda fungera nagorlunda. Viljan att hjalpas at och att
samarbeta tillsammans har varit mycket stor under
aret.

Trots den svara situation vi befinner oss i sa finns det
fortfarande en stor framtidstro och det hander ganska
mycket i var kommun.

Det byggs fortfarande mycket bostader vilket tyder pa
att vi &r attraktiva som kommun.

Investeringsnivan har under aret legat pa en rekord-
niva beroende pa att vi har flera stora projekt pa gang
samtidigt s& som Oxnereds skola, multikdket pa torpa,
Idrottsgatan 7 med mera. Investeringsnivan kommer
att vara valdigt hdg dom kommande aren ocksa med
ny skola pa Holmangen, utbyggnad och nybyggnad av
forskolor, renovering av broar och kajer och stora VA
investeringar.

Med hjalp av tillfalligt ekonomiskt stdd fran staten och
hart arbete fran anstéllda och fortroendevalda, kan vi
for 2020 redovisa ett starkt bokslutsresultat. Detta ger
oss battre forutsattningar att klara framtida ekono-
miska utmaningar i form av héga planerade investe-
ringsnivaer och en osaker utveckling av skatteintak-
terna.

Samradsgruppen for hallbar utveckling och miljé har
jobbat vidare med dom globala malen i Agenda 2030
och hur vi ska koppla dom till vara sex inriktningsmal
som galler fran 2021.

Styrgruppen for strategisk samhallsplanering har
ocksé jobbat vidare med att fa fram en bild av hur var
kommun kan se ut 2040 s3 att vi redan nu kan planera
langsiktigt.

Tack vare ett fantastiskt arbete under pandemin sa har
vi utvecklat samarbetet med civilsamhallet.

Jag vill tacka alla medarbetare i vara verksamheter for
den fantastiska viljan att anpassa och stélla om arbetet
utifrén dom restriktioner som varit under aret och anda
kunna utféra ett valdigt bra arbete.

Jag vill ocksa tacka vara frivilligorganisationer, fére-
ningar och néaringsliv for att ni ihop med kommunens
medarbetare verkligen har knutit naven i fickan for att
vi ska klara av den situation vi har och skapa forutsatt-
ningar att forverkliga var vision

Attraktiv och hallbar i alla delar hela livet.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Avsnittet avser att skapa en bild éver utvecklingen de senaste fem aren. Dels for den kommunala kommunkoncernen

dels for kommunen.

Bade kommunens och koncernens redovisade resultat
ar positiva och betydligt hdgre &n tidigare ar. De stora

Overskotten beror till stor del pa 6kade statsbidrag och
statliga kompensationer till féljd av coronapandemin.

Det sammanstallda resultatet fér koncernen uppgick till
179 mnkr vilket ar 130 mnkr hogre an féregaende ar.
Koncernens investeringar uppgick till 481 mnkr vilket
ar en minskning jamfort med foregaende ar.

Kommunens resultat uppgick till 161 mnkr vilket ar det
hoégsta nagonsin. Resultatet ar 124 mnkr hogre an
2019 och 129 mnkr hdégre an budgeterat. Namnderna
redovisade ett sammantaget dverskott om 27 mnkr
mot budget.

Kommunens investeringar uppgar till 342 mnkr och ar
97 mnkr hogre an féregaende ar. Kommunens investe-
ringsniva har bara varit hogre en gang tidigare. Ut-
vecklingen de senaste aren ar att kommunens investe-
ringar har 6kat varje ar med undantag av 2019.

Snabbfakta kommunen

Antal invanare

Skattesats (kr)

Antal anstallda, kommunen

Arets resultat, kommunen (mnkr)
Arets resultat, koncernen (mnkr)

Arets investeringar, kommunen (mnkr)
Arets investeringar, koncernen (mnkr)
Arets avskrivningar kommunen (mnkr)

Vad galler koncernen ar utvecklingen liknande dock
sker viss minskning bade 2019 och 2020.

| takt med investeringarna 6kar ocksa avskrivningarna
Arliga 6kande avskrivningar tar en stérre andel av det
finansiella utrymmet i kommunen. De héga investe-
ringsnivaerna bidrar ocksa till 6kande driftskostnader
och pa sikt hdgre upplaning.

For att klara en 6kande investeringsniva kravs att
aven resultatet 6kar. Resultatutvecklingen har varit
ojamn fran rimliga nivaer 2016 och 2017 till en kraftig
resultatférsamring 2018. Resultatet for 2019 blev
hogre an 2018 fér att 2020 na en toppniva. Arets héga
resultat bidrar till att halla nere upplaningsbehovet for
kommande 6kande investeringsnivaer.

38955 39151 39411 39591 39624
22:21 22:21 22:21 22:21 22:21
3479 3 599 3679 3 595 3 526

59 76 5 37 161
90 79 7 49 179
175 215 248 245 342
340 347 498 491 481
83 88 91 94 105
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Barn och utbildningsndmnd
Byggnadsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Miljé- och hélsoskyddsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Socialndmnd
Valndmnd

Overformyndarndmnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan och har till uppgift att leda och sam-
ordna planeringen av kommunens ekonomi och verk-
samhet.

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande
organ. De 51 ledamdterna utses vid allménna val vart
fiarde ar. Fullmaktige fattar beslut om évergripande
fragor sdsom skattesats, mal och riktlinjer samt om
kommunens budget m.m. Fullmaktige leds under man-
datperioden av ett presidium som bestar av ordférande
Annalena Levin (C), férste vice ordférande Dan Aberg
(M) och andre vice ordférande Anneli Guilotte (S).

Kommunala ndmnder

Kommunens ndmndsorganisation ar faststalld av kom-
munfullmaktige. | Vanersborgs kommun finns utdver
kommunstyrelsen atta namnder. For alla namnder
finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade
varje namnd har. Namnderna ska félja de mal och rikt-
linjer som fullmaktige har bestamt och det ska ske
inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige
angivit. Namnderna &r ansvariga gentemot fullmaktige
och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till
fullmaktige.

Socialdemokraterna, centerpartiet och miljépartiet ut-
gor styrande minoritet.

Revision Valberedning

AB Véanersborgsbostader 100%
Fastighets AB Vanersborg 100%
Kunskapsforbundet Vast 39%
Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum 100%
Vattenpalatset Vanerparken AB 100%
Nétaktiebolaget Biogas Bralanda 73%
Norra Alvsborgs Réddningstjanstférbund 36%

Fyrstads Flygplats AB 34%

Miljgpartiet 2 Medborgarpartiet 2

Kristdemokraterna
;3

Liberalern

a3l

Socialdemokraterna
14

Centerparti
et4

Vansterparti...
Moderaterna 9

Sverigedemokraterna 9

Kommunstyrelsen sammanséttning 2020
Ordférande: Benny Augustsson (S)

1:e vice ordférande: Gunnar Lidell (M)

2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)

Ledaméter:

Kenneth Borgmalm (S) Elisabeth Bohlin (S)
Henrik Harlitz (M) Mats Andersson (C )

James Bucci (V), Marianne Ramm (V)
Marie-Louise Backman (KD)

Anna-karin Sandberg (MP)

Ola Wesley (SD), Anders Strand (SD)

Gunnar Henriksson (L) Morgan Larsson (MBP)
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet avser att beskriva forhallanden som ar vasentliga for resultat och stallning.

Samhallsekonomisk bakgrund

Dramatisk nedgang och successiv aterhamtning av
den globala ekonomin

Pandemin har praglat den globala ekonomin under
2020 och skapat osakerhet i prognoser och bedém-
ningar. Konjunkturinstitutet (KI) bedémer i sin decem-
berrapport att den globala bruttonationalprodukten fall-
ler med 4,0 procent 2020 for att sedan vaxa med 4,6
procent 2021 och nagot mindre aret darpa. Till foljd av
nya restriktioner och sjalvpatagen social distansering i
sparen av den andra vagen av smittspridning dampas
aterhamtningen i slutet av 2020 i varldsekonomin.
Langre fram under 2021 antas smittspridningen avta
kopplat till att befolkningarna vaccineras och de flesta
lander kan darmed successivt latta pa de restriktioner
som inforts under hosten.

Den andra vag av covid-19-pandemin som blossat upp
under hdsten i stora delar av Europa har blivit allvarli-
gare an vad Konjunkturinstitutet och manga andra be-
démare tidigare raknade med. Det tredje kvartalet ater-
hamtade sig ekonomin i bland annat euroomradet kraf-
tigt efter den dramatiska nedgangen det andra kvarta-
let 2020. Den andra vagen av smittspridning har lett till
skarpta restriktioner och férnyade nedsténgningar i
manga lander vilket bidrar till att BNP faller nagot det
fjarde kvartalet i euroomradet.

Det tredje kvartalet 2020 steg BNP i USA med 7,4 pro-
cent jamfoért med féregaende kvartal och det var fram-
forallt hushallens konsumtion som drev tillvaxten. Ute-
blivna stimulanser fran finanspolitiken tillsammans med
mer utbredd social distansering har fatt aterhamt-
ningen att bromsa in i slutet av 2020 och tillvaxten
kommer bli dampad det forsta kvartalet 2021. Produki-
ionen i Kina har aterhamtat sig snabbare an i USA och
euroomradet och vaxer i ungefar samma takt som in-
nan covid-19-pandemin.

Ett begransat utrymme for rantesankningar har lett till
att Europeiska centralbanken, (ECB), har lanserat yt-
terligare obligationskop for att lindra de ekonomiska ef-
fekterna av pandemin. Sammantaget vantas rantelaget
i omvarlden forbli Iagt under hela prognoshorisonten

Stora svangningar i svensk ekonomi

Efter en svag BNP-tillvaxt under 2019 sa paverkades
den svenska konjunkturen markant av covid-19-pande-
min under 2020. Efter ett dramatiskt fall pa ca 8 pro-
cent det andra kvartalet 2020 steg svensk BNP redan
féljande kvartal med nastan 5 procent. Trots den kraf-
tiga aterhamtningen det tredje kvartalet bestar lagkon-
junkturen och 6kad smittspridning gor att BNP-tillvax-
ten bromsar in kraftigt det fjarde kvartalet och forblir
enligt Konjunkturinstitutets bedémning ddmpad det

forsta kvartalet 2021 innan konjunkturaterhamtningen
aterupptas det andra kvartalet 2021.

Svensk bruttonationalprodukt
Utveckling i % mot féregaende ar
3,2 3,5

3,0 2,2
1,3

5,0

1,0
-1,0

-3,0
-2,8
-5,0

2019 2020 2021 2022 2023

Den globala konjunkturnedgangen det andra kvartalet
sankte efterfragan pa svensk export och pandemin or-
sakade stdrningar i de globala leveranskedjorna. Ex-
porten foll kraftigt till féljd av detta men redan det tredje
kvartalet skedde en aterhamtning och svensk export
steg med drygt 11 procent. Uppgangen drevs nastan
enbart av exporten av varor. Tjansteexporten lag kvar
pa en mycket dampad niva och steg med endast 1 pro-
cent det tredje kvartalet.

Konjunkturinstitutet bedémer att sysselsattningen i
form av arbetade timmar sjunker med 4 % under 2020
for att gradvis borja aterhamta sig under 2021.

Prisutvecklingen 2020 har hallits nere av fallande
energipriser och laga prisdkningar pa tjanster och be-
raknas uppga till 0,5% pa arsbasis. De framtunga
I6neavtalen innebar en hégre dkning av produktions-
kostnaderna for foretagen 2021, vilket haller uppe pri-
sobkningarna. Stora hojningar av taxorna fér vatten och
avlopp i manga kommuner bidrar, liksom hogre fastig-
hetsavgifter ocksa till en nagot hogre inflationstakt
2021. Men en lag prisutveckling pa importerade varor
haller tillbaka inflationen det ndrmaste aret. Riksban-
ken har sa har langt under pandemin valt att lamna re-
porantan oférandrad pa 0,0 procent, trots de svaga in-
flationsutsikterna. Konjunkturinstitutets prognos ar att
reporantan forblir 0,0 procent under prognosperioden.

Turbulent ar for kommunsektorn

Infér 2020 hade de generella statsbidragen hoéjts med
3,5 miljarder kronor jamfért med 2019. Ovriga and-
ringar av anslaget jamfért med 2019 var omféringar
och regleringar, vilket inte innebar nagra 6kade resur-
ser. Redan i januari aviserade regeringen att statsbi-
draget under innevarande ar skulle héjas med ytterli-
gare 3,5 miljarder. Strax efter detta fick en riksdagsma-
joritet igenom ytterligare en hdjning med 1,7 miljarder.
Nar pandemin sedan slog till blev redan svaga progno-
ser Over skatteunderlaget dramatiskt forsamrade och
regeringen genomférde en rad atgarder for svensk
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ekonomi. Vissa var direkt riktade mot kommuner,
andra var riktade mot naringslivet och fick stor paver-
kan pa skatteunderlaget. Statsbidraget h6jdes med
10,5 miljarder, vilket aviserades i april, och i maj tillkom
ytterligare 3 miljarder. Jamfért med 2019 ar
statsbidraget saledes 22,2 miljarder hogre, varav 18,7
miljarder tillkommit under aret. Aven kompensation for
sjukldner och extrakostnader kopplade till pandemin
har forbattrat det ekonomiska laget for kommunerna.

Effekten av pandemin har inneburit ett stort tryck inom
vissa verksamheter, samtidigt som efterfrdgan har varit
mindre inom andra verksamheter, bland annat inom
kultur-, fritids- och dagverksamheter. Efterfragan pa
sarskilda boenden och hemtjanst har till f6ljd av oro fér
smittspridning varit 1agre liksom efterfragan pa barn-
omsorg som anvants kortare tider an normalt,

da manga foraldrar arbetat hemifran. Under hésten
blev det tydligt att skatteunderlaget inte paverkats sa
mycket som befarat av pandemin och att de generella
bidrag staten skjutit till ar stérre an effekten pa skatte-
underlaget. Detta i kombination med dvriga bidrag och
att manga verksamheter efterfragats i lagre grad gor
att 2020 i manga kommuner kommer att avslutas med
ett stort ekonomiskt dverskott, som sammantaget be-
réknas bli drygt 30 miljarder kronor (SKR, kommuner-
nas ekonomiska lage Oktober 2020). Dilemmat for
kommunerna bestar nu i att halla tillbaks férvantning-
arna som okar till f6ljd av de starka resultaten. Fér de
langsiktiga utmaningar som kommunerna hade innan
pandemin kvarstar.

Befolkning, bostader och arbete

Befolkningen 6kar mattligt

Under manga ar lag Vanersborgs befolkning pa en
ganska konstant niva. Antalet invanare pendlade runt
37 000 och férandringarna mellan aren var ganska
sma. Fr.o.m. 2013 inleddes en mer pataglig befolk-
ningsokning och antalet invanare har sedan dess 6kat
med drygt 2 000 personer. Befolkningsékningen sedan
2013 ar i forsta hand beroende av nettoinflyttning fran
utlandet och ar kopplat till de senaste arens kraftigt
Okade invandring. Fran Vastra Gotalandsregionen och
ovriga landet har Vanersborg haft ett negativt flyttnetto
under flertalet ar sedan 2013.

Befolkningsutveckling
- Invanare per 1 nov. respektivear

40 000
39000
38000
37000
36 000

35000
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Den 1 november 2020 uppgick antalet invanare i Va-
nersborg till 39 611, en 6kning med 12 invanare, jam-
fort med motsvarande period 2019. Andelen av Va-
nersborgs befolkning som ar i yrkesverksam alder ar
l&gre an riks- och lansgenomsnittet, en skillnad som
Okat de senaste aren. Andelen utrikesfodda ar lagre i
jamforelse med saval riket som med Vastra Gétalands
lan, men skillnaden har minskat de senaste aren.

Vanersborgs kommun tar arligen fram en befolknings-
prognos som planeringsunderlag fér nAmnder och for-
valtningar. De dvergripande trenderna i Vanersborgs
kommun liksom fér Sverige som helhet ar att andelen
barn, ungdomar och aldre férvantas 6ka under den
kommande tioarsperioden.

Okad befolkning stiller krav pa bostadsbyggande
De senaste aren har det byggts forhallandevis mycket
bostader i Vanersborg. Nya bostadsratter har tillkom-
mit vid Nabbensberg, Korseberg och centrala Vaners-
borg. P4 Holméngs Hage har en forsta etapp byggts
fardigt med en blandning av bostadstyper. Under peri-
oden 2021-2023 planeras fortsatt bostadsutbyggnad
pa bl.a. Nabbensberg, Mariedal dstra, Holmangs hage,
Skaven/Oxnered och kvarteret Haren.

Antal fardigstallda och planerade bostader 2018 - 2022
300
250
200
150
100
50

0
2018 2019 2020 2021 2022

Okad arbetsléshet
Andelen arbetslésa (18-64 ar) uppgick i december till
10,4 procent, vilket ar en knapp procentenhet hdgre an
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motsvarande period 2019. Arbetslosheten bland utri-
kesfodda har samma period minskat nagot till 30,6
procent, vilket ar c:a 1,6 procentenhet lagre jamfort
med motsvarande period forra aret och ungdomsar-
betsldsheten var 15,9 procent, vilket &r en 6kning med
2,6 procentenheter.

Vanersborg har fortfarande en hogre arbetsloshet jam-
fort med riket (8,8 procent) och lanet (8,3 procent). An-
delen 6ppet arbetsldsa ar fortsatt jamférbar men den
stora skillnaden ar andelen langtidsarbetslésa som
deltar i program.

Uppfdljning av kommunens finanspolicy

Enligt Vanersborgs kommuns finanspolicy, ska kom-
munen forvalta sina medel pa ett sadant satt att krav
pa god avkastning och betryggande sakerhet kan till-
godoses. Med god avkastning avses inte bara avkast-
ning pa placerade medel, utan ocksa kostnaden for
finansiering och upplaning. All finansiell verksamhet ar
férenad med risker av olika slag och har féljer en upp-
féljning gentemot kommunens finanspolicy:

Kommunens laneskuld per 2020-12-31 uppgick till

365 mnkr. Den genomsnittliga rantan var 1,16 % under
2020. Laneskuldens exponering mot utlandsk valuta
far inte 6verstiga 20 % av kommunens langfristiga
skuld. D& kommunen inte hade nagra lan i utlandsk
valuta fanns ingen valutakursrisk. Den genomsnittliga
vagda rantebindningstiden bor vara mellan tva och fyra
ar och far inte understiga ett ar eller éverstiga fem ar.
Rantebindningstiden fér kommunens lan var 3,15 ar.
Mer an 50 % av laneskulden 6verstigande 100 mnkr,
far inte ligga for rantekonvertering under varje enskilt
kalenderar. Som mest ligger 5,5 % for rantekonverte-
ring under ett enskilt &r. Mer an 50 % av kommunens
laneskuld éverstigande 100 mnkr far inte forfalla till be-
talning under ett enskilt kalenderar. Som mest forfaller
12,9 % ett enskilt ar.

Summa likvida medel, kortfristig placering och outnytt-
jad checkkredit ska utgéra minst 50 % av Kortfristiga
skulder. De likvida medlen, kortfristiga placeringen
samt outnyttjad checkkredit utgjorde 62 % av kortfris-
tiga skulder vid arets slut. Kommunens likviditet var
placerad hos emittenter/lantagare som ar godkanda
enligt finanspolicyn.

Kommunen hade ett swap-avtal om 70 mnkr som av-
slutades 2020-12-30. Syftet med avtalet var att smidigt
kunna hantera ranterisken och férandra riskstrukturen i
laneportfélijen. Nagot nytt swap-avtal tecknades inte, i
de fall det varit aktuellt att binda rantan avtalade kom-
munen istallet om fast ranta direkt med motpart.

Borgensatagande

Koncernens borgensataganden var 17 mnkr, en
minskning med 1 mnkr jamfort med 2019. Inkluderas
stéllda panter pa 109,6 mnkr uppgick forpliktelsen till
126,6 mnkr. Kommunens sammanlagda borgensata-
gande uppgick 2020-12-31 till 1 661,5 mnkr, vilket var
7 mnkr hoégre jamfért med 2019.

Foreningar m.fl. 1 12,7 12,6 12,4
Egna hem 1 0,1 0,1 0,1
Natab Biogas Bralanda 2 2,9 2,8 2,7
Fyrstads Flygplats AB 2 1,7 1,6 0,9
3
3

AB Vanersborgsbostader 1426,0 1604,0 1606,9

Fastighets AB Véanersborg 33,5 33,5 38,5
Summa 1476,9 1654,6 16615

Borgensataganden till féreningar m.fl. och egna hem
(riskgrupp 1) uppgick till 12,5 mnkr. Dessa atagande ar
férknippade med viss risk, men utgdr bara knappt 1 %
av kommunens totala borgensatagande.

Vid en riskgruppsindelning av kommunens borgensa-
tagande avser 1 645 mnkr atagande mot kommunens
helagda bolag (riskgrupp 3). For dessa beddms risken
for att kommunen ska behdva infria sina borgensata-
ganden som mycket liten. Kommunens totala borgens-
ram for ABVB uppgar till 1 647 mnkr, varav bolaget har
utnyttjat 1 607 mnkr. Av utnyttjad borgensram avséag

1 604 mnkr upptagna lan och knappt 3 mnkr finansiell
leasing.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda har en total borgens-
ram om 10 mnkr. Kommunens andel som grundar sig
pa agarforhallandet 73 %, ar 7,3 mnkr, varav 2,7 mnkr
var utnyttjad vid arsskiftet.

Mot Fyrstads Flygplats AB var borgensatagandet

3,4 mnkr, vilket beslutades under 2011. Bolaget ags till
34 % av kommunen och atagandet motsvarar kommu-
nens andel av borgensatagandet pa 10 mnkr. Vid ars-
skiftet var 0,9 mnkr av borgensatagandet utnyttjat.

Kommunens pensionsatagande

Avsattning till pensioner(skuldférda) 148 171 187
Ansvarsforbindelse pensioner

(ej skuldférda) 823 802 775
Summa 971 973 962

Alla uppgifter inklusive I6neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden for an-
stallda och fortroendevalda uppgick till 962 mnkr 2020,
vilket var en minskning med 11 mnkr jamfort med
2019. Av atagandena redovisades 187 mnkr som av-
sattningar i balansrékningen, en 6kning med 16 mnkr.
Det finns inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan dessa har anvants i den egna verk-
samheten till investeringar m.m.

Resterande 775 mnkr av kommunens pensionsata-
gande avsag pensioner intjanade fore 1998. Detta var
en minskning med 27 mnkr jamfért med 2019. Minsk-
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ningen mellan aren forklaras framférallt av utbetal-
ningar.

Utveckling av kommunens pensionsatagande 2011-
2020
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Det totala pensionsatagandet uppgick till 1 042 mnkr
ar 2011 och till 962 mnkr &r 2020. Atagandet dkade

Handelser av vasentlig betydelse

under aren 2012 och 2013 men har sedan dess mins-
kat nagot. Av det totala pensionsatagandet ar endast
187 mnkr kostnadsfort och avsatt i balansrakningen.
Resterande 775 mnkr kommer att belasta resultatet
nar pensionen ska betalas ut.

Vanersborgs kommun redovisar sitt pensionsatagande
helt enligt blandmodellen, vilket innebar att endast det
pensionsatagande som uppkommit fr.o.m. 1998 finns
upptaget som avsattningar i balansrakningen. Reste-
rande pensionsatagande, som var intjanade fore 1998,
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen och belastar resultatet allt eftersom de betalas
ut.

Konsolideringsgrad/utredningsgrad uppgar till 99 %.
Vanersborgs kommun har inte forsakrat pensionsfor-
pliktelsen utan anvander avsatta medel till investe-
ringar och kostnadsfor utbetalningarna nar de uppstar i
enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR).

Avsnittet syftar till att beskriva handelser av vasentlig betydelse. Kommunen star infor ett stort antal investeringar med

hdga investeringsutgifter.

Innevarande ar har praglats av stor osakerhet mot
bakgrund av den pagaende pandemin, Covid-19. Ef-
fekten av pandemin har inneburit ett stort tryck inom
vissa verksamheter, samtidigt som efterfragan har varit
mindre inom andra omraden. | princip all verksamhet
har behovt stallas om och nya och férandrade arbets-
metoder har inforts for att fa en anpassning till forand-
rade forutsattningar och olika beslut och rekommen-
dationer fran statliga myndigheter.

Statsbidragen till kommunsektorn héjdes med 10,5 mil-
jarder, vilket aviserades i april, och i maj tillkom ytterli-
gare 3 miljarder. Jamfért med 2019 ar de generella
statsbidragen till kommunsektorn saledes 22,2 miljar-
der hogre, varav 18,7 miljarder tillkommit under aret.
Aven kompensation for sjukléner och extrakostnader
kopplade till pandemin har battrat det ekonomiska |a-
get for kommunerna.

For Vanersborgs del innebar detta att skatter och ge-
nerella statsbidrag redovisade ett éverskott mot budget

med 67 mnkr. Namndernas utfall mot budget forbattra-
des med hjalp av ca 30 mnkr av sjuklénersattningar
fran staten. Kommunen redovisar fér innevarande ar
det hogsta resultat nagonsin.

Investeringsnivan ar ocksa ovanligt hdg och uppgar till
342 mnkr, vilket ar 97 mnkr hégre an 2019. Den
stérsta investeringen ar Oxnered skola 57 mnkr i &r
och totalt 88 mnkr av en budget pa totalt 157 mnkr.
Ovriga stora investeringar &r Multikék Torpa 31 mnkr,
Idrottshall Frigg 30 mnkr och grundskolelokaler pa Id-
rottsgatan 25 mnkr. De totala fastighetsinvesteringarna
uppgick till 190 mnkr. Over héalften av den totala inve-
steringsbudgeten (budgetavvikelse 346 mnkr) har inte
kunnat férbrukats under aret, vilket innebéar att dessa
investeringar skjuts framat i tiden och kommer 6ka pa
planerade investeringsnivaer kommande ar.

Handelser som annu inte paverkat ekonomin ar upp-
gorelsen om en nedskriven fordran fran 2019. Fordran
ar upptagen som osaker i bokslut 2019 och kommer
att aterféras med 2 mnkr under 2021.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning av koncernen

Kommunfullméaktige tillsatter representanter till bola-
gens styrelser. Sammansattningen beslutas i samband
med arsstdmman. Kommunen styr bolagen genom
agardirektiv och bolagens styrelser ska inhdmta kom-
munfullmaktiges stallningstagande infér beslut av prin-
cipiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

Styrning av Vanersborgs kommun
Kommunfullmé&ktige beslutade under 2019 om Regler
for mal och resultatstyrning. Styrmodellen innebar att
styrning sker med hjalp av vision, inriktningsmal, for-
vantade resultat och aktiviteter utéver de ekonomiska
ramarna.

Mal och resultatstyrning

Det malinriktade arbetet i kommunen utgar fran kom-
munfullmaktiges vision. For att stddja visionen anvan-
der sig kommunen av malstyrning. Malkedjan ska tyd-
ligt foljas fran fullmaktige via namnderna till den en-
skilda enheten.

FORVANTADE
RESULTAT

INRIKTNINGS- AKTIVITETER

MAL

Visionen ar kopplad till inriktningsmal, férvantade re-
sultat och aktiviteter som systematiskt foljs upp. Konti-
nuerlig dialog kring analys av effekterna for att na de
forvantade resultaten leder till verksamhetsutveckling.

Kommunfullméaktige har faststallt kommunens vision.
Visionen omfattar alla kommuninvanare och beskriver
en framtida idealbild och en gemensam fardriktning.
Visionen &r en ledstjarna for all kommunal verksamhet
och genomsyrar hela organisationen.

Vinersborgs kommuns vision

” Attraktiv och hallbar i alla delar hela livet”

Styrmodellens arshjul

| Vanersborg tillampas en tidig budgetprocess med
start i januari och beslut om Mal- och resursplan (bud-
get) i juni. Den tidiga tidsplanen mojliggér férvaltning-
arnas fortsatta arbete med verksamhetsplanen som
sker under hosten. De halltider som fullmaktige, kom-
munstyrelsen/namnder samt verksamheter ska forhalla
sig till aterfinns i styrmodellens arshjul.
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Mal- och resursplan

Mal- och resursplanen ar kommunens styrande doku-
ment for mal och ekonomi, som innehaller vision, in-
riktningsmal, férvantade resultat och budget. Nar mal-
och resursplanen ar antagen av kommunfullmaktige
planerar férvaltningarna aktiviteter till verksamhetspla-
nen.

Tidsplanen for budgetarbetet faststalls av kommunsty-
relsen. Arbetet med mal- och resursplan sker i tva
steg, dar kommunstyrelsen faststaller anvisningar och
ekonomiska ramar till ndAmnderna i februari. Darefter
faststéller kommunfullmaktige budget och de férvan-
tade resultaten i beslut om mal- och resursplan i juni.

Uppdragsdialogen

Uppdragsdialog med namnderna om mal- och resurs-
planen sker i den arliga budgetberedningen. Dar for-
tydligas kommunfullmaktiges inriktningsmal och namn-
dernas férvantade resultat stdms av utifran inriktnings-
malen. De forvantade resultaten faststalls sedan i be-
slut om mal- och resursplan.

Uppfoljning och analys

Under aret gors delarsrapporter efter april och augusti,
samt arsredovisning i januari. Den startar med rappor-
tering av matt, aktiviteter och resultatuppfyllelse inom
forvaltningarna. Dar sker analys, vidtas atgarder for re-
sultatuppfyllelse och sammanstalls rapporter till namn-
derna respektive kommunstyrelsen.

Namnderna och kommunstyrelsen foljer upp inrikt-
ningsmalen och resultaten och rapporterar till fullmak-
tige. Kommunfullmaktige far aterrapportering av hur de
politiska inriktningsmalen infrias och hur kommunen
narmar sig visionen.
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| delarsrapporterna och arsredovisningen ingar en fi-
nansiell analys och ndmndernas ekonomiska redovis-
ning.

Arbete med internkontroll

Det 6vergripande syftet med internkontroll ar att sakra

en effektiv forvaltning och att undvika att det begas all-
varliga fel. | Vanersborgs kommun finns ett reglemente
antaget av fullmaktige och anvisningar till reglementet

antagna av kommunstyrelsen som fortydligar ansvaret
for den interna kontrollen.

| syfte att uppratta en kvalitativ internkontrollplan ge-
nomfors en risk- och vasentlighetsanalys for alla
namnder. Riskbedémningen innebar att identifiera de
risker som kommunen utsatts for. Vasentlighetsbe-
démningen innebar att bedéma vilka konsekvenser
eventuella brister kan medféra. Varje namnd antar arli-
gen internkontrollplaner som innehaller bade kommun-
gemensamma granskningsomraden och namndspeci-
fika omraden fér namndens verksamhet. Eftersom
kommunstyrelseférvaltningens processer ofta berér
ovriga forvaltningar har de kommungemensamma kon-
trollomradena valts utifran kommunstyrelsens riskbe-
doémning.

Resultatet fran granskningarna enligt internkontrollpla-
nen sammanstalls och rapporteras till ndAmnden. Ut6-
ver beslutade internkontrollplaner gérs aven arliga
granskningar av till exempel registrerade beslutsattes-
tanter och inventering av anlaggningstillgangar. Namn-
dernas rapporter delges kommunstyrelsen efter att re-
spektive namnd behandlat rapporten. En kommunge-
mensam arbetsgrupp samordnar arbetet.

For 2020 utsags det tvd kommungemensamma
granskningsomraden. Granskning av dokumenthante-
ring vars syfte var att sékerstalla att kommunen hand-
lagger och dokumenterar arenden pa ett enhetligt och
professionellt satt. Avgransning gjordes av att endast
granska hantering av inkommen post. Granskning av
kommunens manuella underlag for utbetalningar med
syftet att sakerstalla att alla kontrollmoment ar upp-
fyllda och att underlagen ar korrekt attesterade. Alla
namnder utser sedan ndmndspecifika kontrollomraden
som kan variera i antal. Alla namnderna har utfort in-
ternkontroll enligt kommunfullméaktiges reglemente.
Uppfdljning av mal gors i delarsrapporter och i arsre-
dovisningen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| god ekonomisk hushallning ingar uppféljning av kommunfullmaktiges mal, maluppfyllelse och finansiell analys.
Maluppfyllelsen avser i huvudsak kommunen. Den finansiella analysen utgar fran kommunkoncernen.

Overgripande malavstamning

Vision

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunfullmaktige faststallde kommunens vision i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inriktningsmalen ar fullmaktiges évergripande viljeinriktning som ordnas under fem omraden: invanare, samhallsut-
veckling, ekonomi, verksamhetsutveckling och medarbetare. Kommunfullmaktige tolkar visionen och preciserar den
till inriktningsmal. Under aret gérs en malavstamning i delarsrapporter per april och augusti samti arsredovisningen.
Den 6vergripande malavstamningen ar en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur
kommunen narmar sig visionen. For att god ekonomisk hushallning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella
mal vara uppfyllda samt att minst halften av inriktningsmalen uppnas. Ett verksamhetsmal anses uppfyllt nar over-
vagande andel av de forvantade resultaten ar uppnadda eller delvis uppnadda. Utifran ovanstaende bedémnings-
grund bedrevs verksamheten med god ekonomisk hushallning under 2020.

Omraden Inriktningsmal 2018 2019

Invanare Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande och trygghet i

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott, rekreat- . .
ion och féreningsliv

Fler invanare ska vara n6jda med kommunens service och hur .
behov och férvantningar tillgodoses

Fler invanare anser att kommunen har en éppen dialog med in-
vanare, foretag och féreningar

Sambhalls- Kommunens attraktionskraft ska 6¢ka inom naringsliv, regional- . .
utveckling och statlig férvaltning, utbildning, kultur och turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kommunen ® .

Fler motesplatser som ar till for alla i hela kommunen @

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och verka i kom- .
munen

Ekonomi Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och ef- .
fektivt, sa att de gor mesta majliga nytta for kommuninvanarna
utifran de uppgifter som kommunfullmaktige delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryg-
gande och effektivt satt

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en valskott eko- 52 IS &
nomi. All verksamhet ska bedrivas i en anda av god ekonomisk

hushallning och i enlighet med kommunfullmaktiges beslut om fi-

nansiella mal och ramar

Verksam- Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kompetens ska .
hets- stddjas och utvecklas
utveckling Verksamheten ska i 8kad grad utformas s att den inkluderar alla &

Medarbetare | Vanersborgs kommun upplevs i hdgre grad som en attraktiv ar-
betsgivare
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Malavstamning

Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande och
trygghet

Uppnas delvis

I november 2020 uppgick andelen utrikesfédda som
var Oppet arbetslosa eller i program till 30,8 %. | jamfo-
relse med 2019 var detta en 6kning om knappt 1,5 %. |
regionen var andelen dppet arbetslésa eller i program
20 %. Pandemins paverkan, jamfort med féregaende
ar, visar att denna grupps svarigheter att etablera sig
pa arbetsmarknaden kvarstar, och att arets resultat
inte kan harledas till pandemins effekter pa arbets-
marknaden utan kraver langsiktigare atgarder. Ande-
len vuxna med langvarigt forsorjningsstdd fortsatte att
Oka och var hogre an socioekonomiskt liknande kom-
muner samt rikssnitt. Da Arbetsférmedlingen haft svart
att tillgodose malgruppens behov av etableringsinsat-
ser under de forsta tva aren, har kommunen behovt ta
fram nya strategiska arbetssatt. Under aret har "Re-
surshusets" arbetsformedlare och socialsekreterare ar-
betat for att underlatta fér sokanden att 6verga till ar-
bete eller studier, samt bistatt med kontakt med ar-
betsformedlingen.

Inom kommunens arbetsmarknadsenhet gick 40 pro-
cent av deltagarna till arbete eller studier under 2020,
vilket ar 14 procentenheter hdgre an under 2019. Un-
der aret har sex jobbspar tillhandahallits for Vaners-
borg inom Delegationen fér Unga och Nyanlanda
(DUA).

| SCB:s medborgarundersokning 2019 var den upp-
levda tryggheten hos vara invanare pa samma niva
som matningen 2017 (index 47). Under 2020 ¢kade
antalet anmalda valdsbrott och ran i kommunen. Folk-
halsomyndighetens undersdkning visade att andelen
invanare som saknar tillit till andra 6kade till drygt 30
procent. | Bralanda genomférdes en medborgardialog
som resulterade i en atgardsplan for 6ka den upplevda
tryggheten. De trygghetsskapande atgarder som ge-
nomforts under aret bedéms fa effekt under kom-
mande ar.

Den upplevda tryggheten i vara verksamheter visade
desto battre resultat. Barn- och utbildningsférvalt-
ningen har under aret arbetat med att 6ka barn och
elevers trygghet. Elever som upplevde att de var
trygga i grundskolan ligger kvar pa 89 procent, vilket
var samma resultat som 2019. Socialférvaltningens
brukarundersdkningar visade goda eller mycket goda
resultat i 6ppna jamférelser och brukarundersokningar
gallande upplevelsen av gott bemoétande och trygghet.

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, id-
rott, rekreation och féreningsliv

Uppnas delvis
Maluppfyllelsen har i hdg grad paverkats av Folkhalso-
myndighetens rekommendationer fér minskad smitt-
spridning.
Samtliga av Kultur- och fritidsnamndens verksamheter
paverkades av coronapandemins begransningar, inte
minst alla publika aktiviteter som stélldes in. Antalet
besdkare till huvudbiblioteket har minskat med 42 pro-

cent jamfért med féregaende ar, bland annat togs sitt-

platser och datorer bort. Antal besdkare till konsthallen
O6kade med 17 procent och antal deltagare i musiksko-
lans verksamhet 6kade med 4 procent jamfort med fo-
regaende ar.

Vattenpalatset 6ppettider har varit begransade och ba-
det tvingades halla stangt en stor del av aret.

Antal besdkare till ungdomsverksamheten minskade
med 30 procent under aret, dar antalet besdkare pa fri-
tidsgardarna har fatt begransas under pandemin. In-
nan besbdksbegransningarna fanns ett sa kraftigt tryck
pa Torpagarden pa fredagar och lérdagar att unga av-
visades av brandsakerhetsskal. Genom att begransa
besokstiden pa fritidsgarden har manga barn och ung-
domar trots begransningarna kunnat ta del av verk-
samheten.

Fler personer har tagit del av rekreations och friluftsliv,
vilket markts av vid populara park och gangstrak samt
pa Halle- och Hunneberg.

Ny idrottshall, Frigghallen, pa Sportcentrum stod klar i
slutet av aret.

Flera aktiviteter for Socialndmnden malgrupper, sdsom
"Kultur fér aldre", har tvingats stalla in eller begransa
besdksantalet till féljd av coronapandemin.

Fler invanare ska vara néjda med kommunens service
och hur behov och forvantningar tillgodoses

L Uppnas

Resultatet i SCB:s medborgarundersdkning 2019 vi-
sade att invanarna var likvardigt néjda med kommu-
nens service jamfort med 2017, och nagot lagre an ge-
nomsnittsresultatet. Invanarnas omddéme till férskolan
och skolan var lagre, medan kultur, vatten och aviopp
samt gang- och cykelvagar var hégre an genomsnitts-
resultatet. N6jd Medborgar-index gallande bemétande
och tillganglighet visade att invanarna var likvardigt
ndjda som genomsnittet.

Eleverna i grundskolan gav ett hogt betyg till hur ndjda
de ar med skolan som helhet, i synnerhet i 8k 9 dar re-
sultatet var hogst andel nojda elever jamfért med so-
cioekonomiskt liknande kommuner. Barn- och utbild-
ningsforvaltningen fokuserade pa att 6ka undervis-
ningskvaliteten i férskola. Pedagogerna i forskolan har
arbetat med hur larmiljéer paverkar barnen fysiskt,
kognitivt och socialt. Rektorerna i férskolan upplevde
att likvardigheten i forskolan 6kade under aret.
Brukarnas helhetssyn pa dldreomsorgen ar hégre an
riksgenomsnittet for bade sarskilt boende och hem-
tjanst. Inom individ och familjeomsorgen var brukarna
lika ndjda som socioekonomiskt liknande kommuner.
Pa socialforvaltningen pabdrjades ett arbete med att
se over statistikredovisningen for att forbattra majlig-
heterna att fa fram korrekta statistikjamforelser. Ut-
vecklingsarbetet fortgick med digitalt verksamhetssttd
i det systematiska kvalitetsarbetet. Inom Vard och om-
sorg, Hemtjanst samt Sarskilt boende pagick ett ut-
vecklingsarbete for att skapa en likvardig verksamhet,
starka kvalitetsteamen samt vardeskapande metoder.

| dagslaget tillhandahaller kommunen cirka hundra in-
terna och externa e-tjanster och digitala processer.
Majligheten att stka forsorjningsstdd via e-tjanst star-
tades under aret, dar 60 procent av arets ansokningar
gjordes digitalt. Flera e-tjanster inom miljé och halsa
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samt samhallsbyggnad ar under uppbyggnad, med for-
hoppning att minska behovet av manuell hantering.
Under 2020 har kommunfullmaktige webbsants. Mel-
lan 90 och 160 personer foljde hdstens fyra sand-
ningar direkt.

Till féljd av pandemin har kultur- och fritidsférvalt-
ningen satsat pa digitala kulturupplevelser, sasom
[astips fran biblioteket, dansutmaningar, inblick bakom
konstverken pa konsthallen, nyarsbubbel samt strea-
made konserter av musikskolan. Appen Biblio har for-
enklat tillgangligheten till elektronisk media, och an-
vandandet av i synnerhet e-ljudbdcker 6kade under
aret. Foreningslivets forvantningar om stod fran kom-
munen for att undvika konkurs har inte kunnat tillgodo-
ses fullt ut.

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog
med invanare, foretag och féreningar

Uppnas delvis
| SCB:s medborgarundersdkning 2019 minskade No6jd-
Inflytande-Index, fran 39 till 34, och Iag lagre an ge-
nomsnittsresultatet (39). Kommuninvanarna gav lagre
betyg for méjligheter till kontakt, paverkan och fortro-
ende &n genomsnittet. Farre invanare ansag att kom-
munen hade en 6ppen dialog med invanare, féretag
och féreningar an tidigare ars matningar. Idrottsfor-
eningarnas 6nskemal om béattre dialog med kommu-
nen har annu inte tillgodosetts.
Till félid av pandemin har desto mer dialog med bru-
kare, invanare, foretag och féreningar skett digitalt. |
grundskolan ak F-9 upplevde rektorerna att vardnads-
havarna ansag sig fa bra information och kande sig
delaktiga genom de dialogformer som erbjéds under
aret.
Under aret genomférdes en medborgardialog i Bra-
landa kring medborgarléftet for att 6ka tryggheten. Dia-
logen resulterade i atgarder sdsom belysningsatgar-
der, rjning av sly och ogras samt utsmyckning.
En ungdomsundersdkning genomférdes under hésten
dar resultatet visade att det var storst efterfragan pa
Oppna fritidsgardar i veckosluten (fredag-séndag) och
att 93 procent av de tillfragade som besokt en fritids-
gard uppfattar den som en trygg miljo. Resultatet visar
ocksa att manga var intresserade av ett ungdomsrad
dar de kan paverka fritidsgarden. Fritidsgardsverksam-
heten Hjalpande Hander fick mer kontakt med vard-
nadshavarna till de ungdomar som besdker verksam-
heten.

Sambhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom naringsliv,
regional- och statlig forvaltning, utbildning, kultur och
turism

Uppnas delvis
Kommunen har paborjat arbetet for ett nytt varumarke,
vilket avser att starka den gemensamma bilden av Va-
nersborg som regionhuvudstad. Arbetet med varumar-
ket utgar ifran invanarnas synpunkter. Dialog om att
starka rollen som regionhuvudstad har genomférts
med naringslivet. En kompetensforsorjningsenkat har

genomforts i samarbete med Arbetsférmedlingen och
Kunskapsférbundet Vast gallande féretagens kompe-
tens- och utbildningsbehov. Narmare 70 svar har kom-
mit in fran féretag i Vanersborgs kommun, vilket gett
en bra bild éver den kompetens som néaringslivet efter-
soker. Féretagens omdéme om féretagsklimatet mins-
kade nagot i Svenskt naringslivs undersodkning, fran
3,15 (2019) till 3,09 (2020).

Planering av ny sessionssal fér region- och kommun-
fullmaktige pagar.

Barn- och utbildningsférvaltningen fokuserade under
aret pa andelen behoriga elever till yrkesprogram. Un-
der aret lyckades personal och eleverna i &k 9 att 6ka
andelen behoriga fran 75,8 procent till 79,6 procent.
Socialforvaltningen fortsatte sitt samarbete med Kun-
skapsforbundet Vast och Hogskolan Vast kring nuva-
rande och kommande kompetensforsorjning. Vard-
och omsorgscollege startades i samarbete med Kun-
skapsforbundet Vast samt kommuner inom Fyrbodal.

Under aret har en rekreationstrend skapats kring vara
naturomraden, i synnerhet pa Halle- och Hunneberg.
Intressent har pavisat behovet av att ta fram arbetssatt
kring kommunens uppdrag och ambition kopplat till re-
kreation och friluftsliv.

Arbetet med att utveckla stadskarnan vaxlades upp
under senhdsten och en plan har tagits fram for arbe-
tet framover. Det finns en bred samverkan bakom pla-
neringen, tillsammans med kommunala forvaltningar,
Visit Trollhattan/Vanersborg, Forum Vanersborg, fas-
tighetsagare, handlarna och andra organisationer som
verkar inom stadskarnan. Arbetet har pagatt kring att
utveckla narheten till vattnet. Invanare och besokare
gavs mojligheten att besdka den konstgjorda stranden
pa Hamngatan, nyttja batparkering vid Fisktorget, fler
parkeringar for personbil och husbil. Till féljd av coro-
napandemin stélldes majoriteten av alla publika aktivi-
teter in, vilket kan ha paverkat attraktionskraften. Anta-
let gastnatter minskade under sommaren 2020 med
over 50 procent jamfort med aret innan.

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kom-
munen

@ Uppnas

Under 2020 fardigstalldes 129 bostader, varav 23
smahus och 106 bostader i flerfamiljshus. Detta ar na-
got fler an 2019. Sedan 2015 har antalet bostader okat
arligen. Vid bokslutet var knappt 600 bostader under
projektering eller byggnation.

Kommunens planberedskap for bostader uppgick till
knappt 1 700 for bade privat och offentlig mark.

| kommunens tomtko star nu 365 stycken personer,
och villa ar en attraktiv boendeform i kommunen. Un-
der 2020 har 40 tomter i omradet Ostra Mariedal varit
ute for forsaljning, varav 19 tomter har salts. Reste-
rande forvantas saljas under borjan av 2021. Detaljpla-
nen for Skaven/Oxnered vann laga kraft i slutet av
2020, vilket innebar att kommunen kommer kunna er-
bjuda fler villatomter framover. Tva tomter i Vane Ryr
saldes under 2020. Pa Holmangs Hage fortsatter ex-
ploatering och forsaljning av nya bostader, bade hyres-
ratter och bostadsratter.

Socialforvaltningen har deltagit aktivt i bostadsplane-
ringen genom boendeplan fér sarskilda boenden samt
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samarbete med social kontrakt. Kommunen redovisar
goda mdjligheter att tillgodose boendeplatser for aldre
och inom LSS, jamfért med rikssnitt for vantetid.

Fler motesplatser som ar till for alla i hela kommunen

Uppnas delvis
Majligheten till fysiska moétesplatser har paverkats av
arets pandemi och restriktioner kring smittspridning.
Under aret fardigstalldes Playan pa Hamngatan, en
konstgjord strandmilj6 i miniformat, samt cafébord pa
Fisktorget som nyttjades av invanare och turister. Den
nya och tillganglighetsanpassade lekplatsen Roddarn
invigdes i februari. En skridskobana uppférdes i Plan-
taget men kunde dessvarre inte dppnas till foljd av
pandemin.
Under aret forbattrades tillgéngligheten pa Sikhalls
badplats for personer med funktionsvariationer. Under
sommaren férbattrades tillgéngligheten till Vaners-
borgs centrum och Vanern genom parkeringsplatser
for husbilar samt parkeringar for bil med battrailer.
Kommunens forvéarv av fastigheten Hunneberg 1:7 &r
ett strategiskt intresse sa att kommunen ska kunna
mojliggora tillgang till natur- och friluftsliv for invanare
och turister.

Centrumgarden flyttade till nya lokaler for att na nya
malgrupper. Garden har annu inte kunnat éppna sin
verksamhet.

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och
verka i kommunen

® Uppnas

| SKR:s N6jd kundindex (insikt) forbattrades naringsli-
vets upplevelse géllande kommunens samarbetsklimat
och service. Den storsta 6kningen skedde under omra-
det bygglov, som hamnade pa niva med rikssnitt. Ser-
veringstillstdnd var det omrade som lag hogst och pla-
cerade sig hogt 6ver rikssnitt. Féretagens omdéme om
foretagsklimatet minskade nagot i Svenskt naringslivs
undersokning, fran 3,15 (2019) till 3,09 (2020). Riks-
snittet uppgick till omdoémet 3,37.

Under 2020 saldes fyra fastigheter pa Trestad center
for foretagsetablering. Arbetet med planbeskedet har
fortsatt med ambitionen att utveckla industri- och verk-
samhetsomradet Trestad Center med fler byggratter
for industri och verksamhetsmark. Byggnadsnamnden
kommer behandla drendet om kommunen kommer
kunna erbjuda ytterligare mark till naringslivsetable-
ringar pa omradet. Vid Grunnebo sddra gjordes under-
sokning av markforhallandena for mojlighet for fram-
tida etableringar.

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rat-
ionellt och effektivt, s& att de gor mesta mojliga nytta
for kommuninvanarna utifrdn de uppgifter som kom-
munfullméaktige delegerat till dem

L] Uppnas

Andelen elever i ak 9 som ar behdriga till yrkespro-
gram fortsatte att 6ka, fran 74,3 (2019) till 77,2 pro-
cent. Resultatet var lagre jamfért med kommuner med
liknande socioekonomi samt lagre an det modellberak-
nade vardet vad eleverna borde kunna prestera. Efter

genomférd sommarskola 6kade andelen behériga yt-
terligare, vilket innebar att 79,6 procent av eleverna
var behdriga till yrkesprogram. Andelen elever folkbok-
férda i kommunen med gymnasieexamen inom 4 ar
minskade fran 71,8 procent (2019) till 67 procent. Re-
sultatet var lagre an kommuner med liknande socioe-
konomi samt riksgenomsnittet.

Resultatet i brukarbeddmning for Individ- och familje-
omsorgen visade pa samma andel n6jda brukare som
tidigare ar, och var p4 samma niva som liknande kom-
muner. Brukarbedémning inom aldreomsorgen visade
en fortsatt hog andel ndjda brukare inom hemtjanst,
strax Over rikssnitt och pa samma niva som likande
kommuner. Inom sarskilt boende minskade andelen
nojda brukare, men resultatet var pA samma niva som
liknande kommuner och hégre an rikssnittet.

For biblioteket var nettokostnaden (kr/inv) lagre an ri-
ket som helhet. Detta avspeglades ocksa i farre andel
besok jamfort med riket.

| diagrammet nedan visas nettokostandsavvikelsen per
verksamhet. Avvikelser beraknas utifran kommunens
forutsattningar, nar verksamheten bedrivs vid en ge-
nomsnittlig ambitions-, effektivitets- och avgiftsniva.
Avvikelsen visar om kommunens faktiska nettokostna-
der var hogre eller lagre an vad som kan férvantas uti-
fran strukturen. Avvikelser éver 100 innebar att kom-
munen hade en kostnadsniva som var hogre an jam-
foérbara kommuner, och under 100 visar en kostnad
som var lagre.

Nettokostnadsavvikelse %
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For verksamheterna forskola, fritidshem och gymna-
sieskola var avvikelsen lagre an genomsnittet. Grund-
skolan tangerar sin kostnad medan Individ- och famil-
jeomsorgen och Aldreomsorgens kostade mer an ge-
nomsnittet.

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett
betryggande och effektivt satt

Uppnas delvis
Kommunens skulder férvaltas enligt faststalld finans-
policy. Kommunens férsakringar samordnas av kom-
munstyrelseférvaltningen, och kommunen ar delagare i
KSFAB (Kommunassurans Syd Férsakrings AB), som
ar ett dmsesidigt forsakringsbolag mellan medlems-
kommunerna. Genom bolaget har kommunen tecknat i
huvudsak egendoms- och ansvarsférsakringar
Samhallsbyggnadsforvaltningen fokuserade pa det
Okade fastighetsunderhallet, dar en underhallsplan re-
dogor for mojlig underhallsniva utifran underhallsbud-
geten. Underhallsskulden pa kommunens fastigheter
var stor, vilket resulterat i att akuta, oplanerade insat-
ser kravts.
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Total kostnad fér skadegorelse pa kommunens fastig-
heter 6kade under 2020 och uppgick till 689 tkr jamfort
med 580 tkr 2019. Den vanligaste skadegorelsen sker
pé skolfastigheter, darefter idrottsanlaggningar.
VA-verket redovisar ett underskott pa sammanlagt

3,8 mnkr. En stor del av underskottet berodde pa
hogre driftkostnaderna for ledningsnétet. Ett stdrre an-
tal lackor har lokaliserats och lagats. Planen for att at-
garda underskottet ar fortsatta VA-saneringar samt
Okade taxeavgifter for 2021.

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en
anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om finansiella mal och ra-
mar

® Uppnas

Tva av kommunens namnder redovisade underskott
mot budget, och évriga sju ndmnder redovisade 6ver-
skott. Budgetfdljsamheten har darmed forbattrats jam-
fort mot féregaende ar. Tre av fyra finansiella mal upp-
naddes.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kom-
petens ska stddjas och utvecklas

® Uppnas

| medarbetarenkaten mattes personalens upplevelse
av ledarskap, motivation och styrning. Samtliga resul-
tat var pa samma niva som i matningen 2017.

Radande pandemi har medfért positiva effekter i form
av 6kad samverkan, kartlaggning av kompetenser och
digitalisering av méten vilket sparade tid och resor.
Barn- och utbildningsforvaltningen arbetade under aret
med att ta tillvara pa de kompetenser som finns i verk-
samheten for att |6sa vardagsproblem. Inom grundsko-
lan arbetade personal och ledning med kontinuerliga
uppdragsdialoger samt, i storre utstrackning, involve-
rade medarbetarna i organiseringen av verksamheten.
Inom forskolan pagick arbete med att skapa ett flode
for kollegial spridning och utveckling mellan pedagoger
och rektorer.

Samhallsbyggnadsforvaltningens fokusomrade var att
involvera medarbetarna kring kommunens styrdoku-
ment "Miljoprogram 2030", dar férvaltningens medar-
betare har haft personliga mal direkt kopplade till "Mil-
joprogram 2030".

Socialforvaltningens verksamhetsutveckling utgick fran
medarbetarnas idéer och forslag pa nya metoder och
har under 2020 implementerat flera metoder avseende
digitalisering och valfardsteknik.

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den in-
kluderar alla

L Uppnas

| olika brukarundersokningar kring inflytande och pa-
verkan hade kommunen ett hogt resultat. Kommunens
resultat jamfors har med kommuner med liknande so-
cioekonomi och riket. For elever i ak 5 som ansag att
de kunde paverka arbetet med olika skoluppgifter var
andelen nagot lagre an liknande kommuner och riket,
medan andelen elever i ak 9 som upplevde inflytande
var nagot hogre an likande kommuner och riket. |

brukarbeddémning Sarskilt boende om hansyn till asik-
ter och onskemal var resultatet hdgre an liknande
kommuner och riket. Resultatet for hemtjanst var pa
samma niva som liknande kommuner och riket. For
brukarbeddmning inom LSS och individ- och familje-
omsorgen upplevdes inflytandet hogre an likande kom-
muner.

Barn- och utbildningsférvaltningen fortsatte arbetet
med att minska franvaron hos elevgruppen i ak 7-9
som har mer an 25 procents franvaro. P4 grund av
pandemin 6kade franvarosiffrorna kraftigt fran och med
mars, men arbetet fortgar med de individer som ar i
behov av stdd och uppfdljning. SKR har bett forvalt-
ningen att beratta om narvaroarbetet pa en konferens
om Fullféljda studier i januari 2021.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har fortsatt att ge for-
del i upphandlingar at de som aktivt arbetar med social
inkludering.

Under hésten beviljades musikskolan externa medel
fran Kulturradet vilket inneburit en extra satsning pa
Oppen verksamhet kopplat till fritids i kommunens olika
delar. El Sistema har under aret bedrivits pa Frande-
skolan, Bralanda skola, Rannums skola och pa Tar-
nanskolan.

Medarbetare

Vanersborgs kommun upplevs i hdgre grad som en at-
traktiv arbetsgivare

® Uppnas
Resultatet i personalenkaten uppgick till 78, vilket var
oférandrat fran matningen 2017.

Andelen anstéallda som rekommenderade sin arbets-
plats var 34, vilket ar en kraftig 6kning fran vardet 10
(2017).

Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) for 2020 finns tillgang-
lig forst under varen 2021. Index fér 2019 uppgick till
99. Utvecklingen under aret (jan-nov) indikerar att den
Okade sjukfranvaron under aret kommer paverka AVI
for 2020. | jamforelse med motsvarande period férega-
ende ar 6kade siffrorna for sjukfranvaro kraftigt pa
grund av pandemin. Daremot var andelen avgangar
betydligt 1agre for perioden 2020 jamfért med 2019. |
Ovrigt ar nyckeltalens varden i nivad med eller nagot
Over foéregaende ar.

Arbetet med att minska sjukfranvaron pagick under
2020 genom att fortsatta utveckla de styrdokument
som ar kopplade till sjukprocessen. En utvardering pa-
gar om Foretagshalsovardens tjanster. Ett projekt i
samarbete med Forsakringskassan pagar om tidigare
kontakt vid sjukfall. Socialférvaltningen har fortsatt ar-
betet med att minska antalet medarbetare per chef.
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Finansiell analys
Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgéar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under &ret och
6ver tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringarna?

Finns det n&gra risker
som kan paverka kommu-
nens resultat och kapa-
citet? Hur & kommunen
exponerad finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningshered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-

munen éver den ekono-

miska utvecklingen? Hur
val foljs uppréttade pla-

ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen har en god eko-

nomisk hushallning.

Sammanstallda rakenskaper

| Vanersborgs koncern ingar, forutom kommunen,
Kunskapsférbundet Vast (KFV), AB Vanersborgsbo-
stader (ABVB) och Fastighets AB Vanersborg (FABV).
For ytterligare upplysning, se redovisningsprinciper.

Resultat och kapacitet

Koncernens resultat positivt

Det sammanstallda resultatet fér koncernen uppgick till
179 mnkr. Koncernens resultat for 2019 uppgick till 49
mnkr. Kommunens resultat 2020 uppgick till 161 mnkr,
Kunskapsférbundet Vast till 7 mnkr, AB Vanersborgs-
bostader till 14 mnkr och Fastighets AB Vanersborg

1 mnkr. Skillnader i bolagens redovisade resultat och
investeringar jamfért med koncernen beror pa elimine-
ringar som gors till féljd av interna kop och forsalj-
ningar, agarandel samt skillnader i redovisningsprinci-
per.

Kommunens resultat 161 mnkr

Resultatet for kommunen var 161 mnkr, vilket var

124 mnkr hogre an 2019. Resultatet var sammantaget
129 mnkr battre an budget. Namnderna redovisade
overskott med 27 mnkr och finansférvaltningens netto-
kostnader ett dverskott pa 23 mnkr. Skatter och gene-
rella statsbidrag var 67 mnkr battre an budget. Skat-
teintékterna var 42 mnkr sdmre an budget men detta
har kompenserats av 6kade statsbidrag till foljd av co-
ronapandemin. Finansnettot var 12 mnkr battre an
budget.

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella méal ska arets resultat
uppga till minst 2 % av skatteintékter och generella
statsbidrag for att god ekonomisk hushallning ska an-
ses vara uppnadd. Huvudargumenten for positiva re-
sultat ar att nuvarande generation ska bara sina kost-
nader, att avsattningar kravs for framtida pensioner, att
vardesakra tillgangarna och att egenfinansiera investe-
ringar. Dessutom bér det finnas en buffert for oférut-
sedda handelser.

Kommunens resultat motsvarade 6,2 % av skatter och
generella statsbidrag, vilket innebar att kommunens fi-
nansiella resultatmal uppnaddes for 2020.

Arets resultat, mnkr 53 36,8 160,5

Arets resultat / skatter och gene-
rella statsbidrag, % 0,0 1,5 6,2
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Arets resultat 2011-2020
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Utveckling av skatte- och statsbidrag samt nettokost-
nader

Mellan 2019 och 2020 &r nettokostnadsdkningen

0,3 % i koncernen och 0,2 % i kommunen. En forut-
sattning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar att netto-
kostnaderna inte 6kar snabbare an de intdkter kommu-
nen far genom skatter och generella statsbidrag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 36 35 53

Nettokostnadsutveckling 6,5 2,1 0,2

Totalt uppgick skatteintdkterna och de generella stats-
bidragen till 2 605 mnkr 2020, vilket var en 6kning med
131 mnkr eller 5,3 % jamfért med 2019. Totalt uppgick
kommunens nettokostnader till 2 441 mnkr 2020, vilket
var en 6kning med 5 mnkr eller 0,2 % jamfoért med
2019. Skatte- och statsbidragsutvecklingen ar darmed
betydligt hogre an nettokostnadsdkningen.

Nettokostnadsutveckling jamfort med PKV 2013-2020
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Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) ar ett index
som viktar priserna for I6ner, material och tjanster
samt kdpt verksamhet. PKV for 2020 ar en prognos.
Jamférs kommunens kostnadsutveckling med PKV for
2020 ar kommunens nettokostnadsutveckling lagre an
PKV, en markant skillnad jamfért med tidigare.

Utveckling av verksamhetens intakter och kostnader

| koncernen har intdkterna 6kat med fyra procent. |
kommunen har intakterna 6kat med tva procent och
forklaras framforallt av erhallen sjukléneersattning fran
Forsakringskassan.

Av koncernens lonekostnader pa 1 403 mnkr avsag
91 % lénekostnader i kommunen. Personalkostna-
derna i kommunen uppgick till 1 677 mnkr, vilket var
en minskning med 1 mkr jamfért med 2019. Minsk-
ningen forklaras av lagre kostnader for timanstallda
samt anstallda i arbetsmarknadspolitisk atgard. Lone-
okningen uppgick till c:a 2,5 % .

Pensionskostnaderna i kommunen redovisades till
149 mnkr, en minskning med 3 mnkr. Minskningen for-
klaras av att férandringen av avsattningen till FAP (for-
mansbestamd alderspension) ar lagre an foregaende
ar.

K&p av huvudverksamhet uppgick till 459 mnkr for
kommunen, en minskning med 11 mnkr. Av minsk-
ningen aterfinns 15 mkr inom socialnamnden vilket for-
klaras av minskat kép av platser inom HVB barn och
ungdom. Bidragen 6kade med 12 mnkr varav ekono-
miskt bistdnd stod for 6 mnkr. Kommunstyrelsen 6kade
bidragen till de kommunala bolagen.

| koncernen uppgick avskrivningarna till 187 mnkr for
2020, vilket ar en 6kning med 35 mnkr jdmfért med
2019. Avskrivningarna 6kade framst hos ABVB och
kommunen. Avskrivningskostnaderna i kommunen
uppgick till 104 mnkr 2020, vilket var en 6kning med
10 mnkr jamfort med 2019. Okningen férklaras framst
av Okade avskrivningskostnader for kommunhuset,
atervinningscentralen, samt skolor och férskolor. Ut-
rangeringen av Holmens nedbrunna fastighet bidrar
ocksa till 6kningen.

Under en 10-arsperiod har avskrivningskostnaderna,
som en foljd av hdga investeringsnivaer, okat fran

77 mnkr till 104 mnkr per ar och utgér over tiden en allt
stérre del av kommunens kostnadsbild. Overgangen till
komponentavskrivning kommer pa sikt bidra till ytterli-
gare 6kning av avskrivningarna.



Arsredovisning 2020

Avskrivningar 2011-2020
Mnkr
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Investeringar i bostader och skollokaler

Arets investeringar fér koncernen uppgick till 481 mnkr
varav kommunen stod for 342 mnkr, ABVB for

128 mnkr, Fastighets AB fér 7 mnkr och KFV fér

3 mnkr. Koncernens investeringar har minskat med

10 mnkr jdmfoért med 2019. ABVB har en Iagre investe-
ringsniva 2020 medan kommunens investeringar har
Okat.

Enligt fullmaktiges beslut uppgar kommunens investe-
ringsbudget till totalt 688 mnkr fér 2020. Investering-
arna uppgick till 342 mnkr, vilket &r 97 mnkr hégre an
foregaende ar. Kommunens investeringar var

346 mnkr lagre an budget. Av arets investeringar av-
sag 192 mnkr fastighetsinvesteringar, 81 mnkr avsag
VA, gator och renhallningsverksamhet samt 45 mnkr
avsag exploateringsverksamhet.

Fastigheter 154,0 144,0 192,0
Gator och vagar 9,5 17,2 29,3
VA- och renhallning 51,2 472 51,9
Inventarier m.m. 18,4 19,3 19,9
Exploatering 15,0 17,3 44,6
Finansiella investeringar 0,0 0,0 4,7
Summa 2481 245,0 342,4

De stdrsta investeringarna i kommunen under 2020
var om- och tillbyggnad av Oxnered skola 57 mnkr,
Multikék Torpa 31 mnkr, Idrottshall40x20 Frigghallen
30 mnkr samt om- och tillbyggnad av grundskoleloka-
ler pa Idrottsgatan 25 mnkr. Hittills har kommunen in-
vesterat 88 mnkr i Oxnered skola den totala budgeten
uppgar till 157 mnkr. | grundskolelokalerna pa Idrotts-
gatan 7 uppgar den totala investeringen till 82 mnkr
och den totala budgeten till 112 mnkr. Exempel pa
andra storre projekt som genomférdes under 2020 var

exploatering av bostader pa Mariedal 6stra 23 mnkr,
byggande av kretsloppspark 20 mnkr samt VA investe-
ringar pa Fridhemsomradet 11 mnkr.

Den totala avvikelsen mot budget for investeringar var
346 mnkr. Det kan finnas flera orsaker till budgetavvi-
kelser vad géller investeringar. Legala processer som
detaljplan och bygglov kan 6verklagas och kan ibland
fordréja projekten under lang tid. Miljomassiga och tek-
niska hinder kan uppsta. Aven verksamhetsméssiga
onskemal om férandringar kan uppsta som leder till att
projekt férsenas. En del av skillnaden mellan budget
och utfall finns i pagaende projekt som inte blir klara
under aret utan fortsatter in i ar 2021.

Fastighetsinvesteringarnas budgetoéverskott uppgick till
196 mnkr. Overskottet &r framst kopplat till Oxnereds
skola med en avvikelse om 68 mnkr. Darefter Multikdk
Torpa med en avvikelse om 45 mnkr, samt Idrottsga-
tan 7 med en avvikelse om 33 mnkr.

Va- och gatuinvesteringar redovisar ett budgetéver-
skott pa 125 mnkr av dessa star Va Vanersnas for 55
mnkr och Roérviks vattenverk 30 mnkr samt Dalbobron
25 mnkr. Exploateringsinvesteringar redovisar ett totalt
overskott pa 20 mnkr till storsta del kopplade till explo-
atering av Oxnered/Skaven.

Nettoinvesteringar, mnkr 248,1 245,0 3425

Investeringsvolym/nettokostn, % 10,4 10,1 14,0

Skattefinansieringsgrad % 38,7 530 774

Investeringsvolymen i forhallande till nettokostnaderna
Okar under 2020 och uppgar till 14,0 % Nar investe-
ringsvolymen satts i forhallande till nettokostnaderna
kan jamforelser géras med andra kommuner. Som en
jamforelse var den genomsnittliga investeringsnivan i
Vastra Goétaland och Hallands kommuner 12 % av net-
tokostnaderna under 2019.

Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel av in-
vesteringarna som kan finansieras med det utrymme
som skapats av avskrivningar och arets resultat. Ett tal
pa 100 % och darutdver innebar att kommunen helt
kan skattefinansiera sina investeringar, vilket i sin tur
innebar att kommunen inte behdver lana till investe-
ringarna och att det langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet starks. Skattefinansieringsgraden var 77 %
och 6kade jamfort med 2019. Okningen férklaras av
det hoga resultatet. Den genomsnittliga skattefinansie-
ringsgraden for Vastra Gétaland och Hallands kommu-
ner lag i snitt pa 57 % under 2019.
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| investeringsmalet anges den investeringsniva som
beddms vara den hdgsta nivan for en hallbar ekono-
misk utveckling, med hansyn till de évriga finansiella
malen, som ligger till grund fér en god ekonomisk hus-
hallning. | kommunens mal exkluderas Va och renhall-
ning. Om nyckeltalet ar lagre an 10 % har malet upp-
natts. For 2020 uppgick nyckeltalet till 11 % vilket inne-
bar att malet inte uppnas.

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
del av tillgangarna som ar finansierade med eget kapi-
tal. Nyckeltalet anvands for att beskriva kommunens fi-
nansiella styrka pa lang sikt. En férandrad aldersstruk-
tur kommer att medféra en kraftig 6kning av efterfra-
gan pa kommunal service. En férbattrad soliditet gor
kommunen battre rustad att méta de finansiella pa-
frestningar som foljer av denna utveckling och ar dar-
med forenlig med god ekonomisk hushallning.

Soliditeten inklusive kommunens hela pensionsata-
gande uppgick till 19 % i bokslutet fér 2019 och till

24 % i bokslut 2020. Kommunens mal om 6kad solidi-
tet inklusive hela pensionsatagandet med en procen-
tenhet uppnas darmed.

Soliditetsutveckling kommunen 2011-2020
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Koncernens soliditet kade med en procentenhet och
uppgick till 34 %. Soliditeten fér ABVB 0kade med en
halv procentenhet och uppgick till 10,5 %. Soliditeten
for FAAB sjonk med 2 procentenheter och uppgick till
43%.

Kommunens soliditet exklusive pensionsatagandet var
oférandrat och uppgick till 51 % i bokslut 2020.

Kommunalskatten oférandrad

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansi-
ella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen har att pa-
verka sina inkomstkallor. En redan h6g kommunalskatt
ger t.ex. ett mindre utrymme att 6ka skatteintakterna
genom att hoja skatten.

Vanersborgs Vastra
Kr per intjanade 100 kr kommun Gotaland  Riket

Primarkommunalskatt 22:21 21:38 20:72

Total skattesats 33:69 32:86 32:28

Kommunens utdebitering uppgick ar 2020 till

22:21 kronor per skattekrona. Utdebiteringsnivan ar
oférandrad sedan 2005, fransett den skattevaxling
med Regionen avseende kollektivtrafiken pa 43 6re
som gjordes 2012. Medelutdebiteringen for riket var
20:72 och for lanet 21:38 kronor per skattekrona. Matt i
relation till rikets medelskattekraft utgér Vanersborgs
beskattningsbara inkomst per invanare 90 % vilket ar
nagot lagre an 2019.

Risk och kontroll

Kassalikviditeten minskar men malet nas

Koncernens kassalikviditet uppgar till 68 % och ar ofor-
andrad jamfort med foregaende ar. Kommunens kas-
salikviditet minskade fran 68 % till 62 %.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 % menas
att likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, fill-
sammans med kommunens checkkredit pa 200 mnkr
bér vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Mattet an-
vands for att spegla kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt. 1 2020 ars bokslut uppgick kassalikvidite-
ten till 62 %. Malet om en kassalikviditet pa éver 50 %
uppnas darmed.

Kassalikviditet 2016-2020
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Skulder och forpliktelser 6kade

Summan av alla skulder, avsattningar, samt ansvars-
forbindelser for pensioner och borgensataganden ut-
gor organisationens totala forpliktelseniva. Den totala
forpliktelsen uppgick 2020-12-31 till 3 830 mnkr och
dkade med 49 mnkr jamfort med féregéende ar. Ok-
ningen forklaras av att avsattningar och korta skulder
Okar.

Koncernens skulder och forpliktelser 2020

Kortfristiga Stéllda panter, e
skulder, 585 110 Mkr Ansyarsforblndelse
pensioner, 775 mnkr
mnkr 3% 21 %
18% i
Ovriga
ansvarsforbinde
Iser, 17 mnkr
1%

Avsattningar, 250
mnkr
8%

Langfristiga skulder, 2 093 mnkr
49%

Den langfristiga banklaneskulden i koncernen har 6kat
sedan 2010 och uppgick i bokslutet for 2020 till

2 093 mnkr. Den succesivt 6kade belaningen beror pa
de hoga investeringsnivaerna. | kommunen ar bankla-
neskulden oférandrad under 2020 och uppgick till

365 mnkr. Kommunens laneskuld har kunnat hallas
oférandrad trots en hdg investeringsniva. Detta beror
pa ett starkt resultat 2020 och en god likviditet vid
arets borjan.
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Kommunens pensionsatagande
Avsattning till pensioner(skuldférda) 148 171 187
Ansvarsforbindelse pensioner
(ej skuldforda) 823 802 775
Summa 971 973 962

Alla uppgifter inklusive I6neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden for an-
stéllda och fértroendevalda uppgick till 962 mnkr 2020,
vilket var en minskning med 11 mnkr jamfort med
2019. Av atagandena redovisades 187 mnkr som av-
sattningar i balansrékningen, en 6kning med 16 mnkr.
Det finns inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan dessa har anvants i den egna verk-
samheten, till investeringar m.m.

Resterande 775 mnkr av kommunens pensionsata-
gande avsag pensioner intjanade fore 1998. Detta var
en minskning med 27 mnkr jamfért med 2019. Minsk-
ningen mellan aren forklaras framforallt av utbetal-
ningar. Ytterligare information om kommunens riskta-
gande och pensionsatagande framgar under rubriken
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stall-
ning.

Arbetsgivaravgifter och pensioner

Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 392 mnkr och gav
ett underskott mot budget pa 3 mnkr. Pensionskostna-
derna uppgick till 149 mnkr, vilket innebar ett 6verskott
pa 12 mnkr jdamfért mot budget. Raknar man dven med
de finansiella kostnaderna kopplade till pensioner upp-
gick pensionskostnaden till 153 mnkr. Avsatta medel
till I6nerevision gav ett éverskott om 9 mnkr och bud-
geterad internranta 4 mnkr.

Forsamrade skatteprognoser under aret
Skatteprognoserna har férsdmrats i de prognoser som
l[amnats under aret. Totala budgetunderskottet fér
skatteintakterna uppgick till 42 mnkr. De minskade
skatteintakterna har kompenserats med dkade statsbi-
drag till f6ljd av coronapandemin. De generella statsbi-
dragen visar ett budgetoverskott pa 109 mnkr. Totalt
ger skatteintakter- och generella statsbidrag ett bud-
getodverskott pa 67 mnkr.

Budgetoverskott for finansnettot

Finansnettot uppgick till en nettokostnad pa 3 mnkr,
vilket var 12 mnkr battre an budget. Budgetdverskottet
ar kopplat till att investeringarna och darmed uppla-
ningen varit Iagre an planerat. Utdelning fran Kommu-
ninvest bidrar ocksa till budgetoverskottet.

Namndernas budgetféljsamhet

Att namnderna foljer faststalld budget och [amnar
sakra prognoser under aret ar ett tecken pa en god
kontroll och ar viktigt for att uppratthalla en god ekono-
misk hushallning.
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Barn- & utbildnings-

namnd -15,5 0,0 0,0 1,0
Kommunstyrelse 37,6 17,5 23,4 25,8
Kultur- och fritidsnamnd -5,2 -1,6 -2,0 -2,2
Samhallsbyggnads-

namnd 84 43 54 6,5
Socialndmnd -30,2 -13,1 -0,1 4,3
Ovriga ndmnder -0,7 0,5 2,5 45
Summa -22,4 -1,0 18,4 26,9

Namnderna redovisade i bokslutet ett dverskott pa

27 mnkr, en forbattring fran augustiprognosen med

9 mnkr. Endast tva av nio namnder redovisade under-
skott mot budget.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar 6verskott
med 1 mnkr. Det & ndmnd och férskola som redovisar
Overskott medan grundskolan redovisar underskott.

Kommunstyrelsen redovisar ett sammantaget éver-
skott pa 26 mnkr gentemot budget. Av 6verskottet av-
ser 11 mnkr den politiska verksamheten, varav 8 mnkr
avser forfogandeanslaget. Kommunledningskontoren
redovisar ett 6verskott pa 7 mnkr. Raddningstjanst-
och férsakringar redovisar 1 mnkr i éverskott och Gym-
nasium/ Vuxenutbildning redovisar éverskott pa

7 mnkr.

Kultur- och fritidsnamndens redovisar underskott pa
2 mnkr gentemot budget. Stérsta delen av underskot-
tet avser fritidsverksamhet.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar underskott med
6 mnkr. VA verksamheten star for det stérsta under-
skottet med 4 mnkr. Fastighetsenheten redovisar
ocksa underskott med 3 mnkr.

Socialndmnden redovisar ett sammantaget éverskott
om 4 mnkr. Det ar en forbattring med 4 mnkr jamfort
med prognosen i augusti. Intdkterna har 6kat da man
erhallit statsbidrag kopplat till Coronapandemin. Perso-
nalkostnaderna har minskat och omkostnaderna ar
ofoérandrade jamfort med féregaende ar.

Vad galler 6vriga namnder redovisar alla 6verskott.

Kanslighetsanalys — Vad hander om?

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av handel-
ser och beslut bade inom och utom dess kontroll, ex-
empelvis forandrade lagar, konjunkturldge och inva-
narnas andrade krav och behov. Kommunen har ett
ansvar for att ha beredskap for dessa faktorer och
maste ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett
satt att gora detta tydligt ar att uppratta en kanslighets-
analys, som visar hur olika férandringar paverkar kom-
munens finansiella situation. Av nedanstaende tabell
framgar hur olika handelser var for sig skulle ha paver-
kat resultatet.

Forandrad utdebitering med 1 kr 82,0
Foérandrade generella statsbidrag med 1 % 7,9
Lénedkning med 1 % 18,2
Prisférandring med 1 % pa omkostnaderna 10,8
Andrad lanskuld med 100 Mkr 1,2
Inlésen av 1 % av borgensférbindelserna 16,6
Andrade taxor med 1 % 1,6
- inom skattefinansierad verksamhet 0,9
- inom taxefinansierad verksamhet 0,8

Sammanfattande slutsatser och malavstamning

Det sammanstallda resultatet fér koncernen uppgick till
179 mnkr. Kommunens beslutade Mal- och resursplan
for 2020 innebar ett budgeterat resultat pa 31 mnkr.
Det redovisade resultatet uppgar till 161 mnkr vilket ar
129 mnkr battre an budget och 12 mnkr samre an den
prognos som lamnades i delarsrapport per augusti.

Namndernas féljsamhet mot beslutade budgetramar
har forbattrats patagligt jamfort med saval 2018 som
2019. Sammanlagt férbattrades ndmndernas utfall mot
budget med c:a 49 mnkr jamfért med bokslut 2019.
Aven om delar av férandringen kan kopplas till tillfalliga
effekter och bidrag under 2020, sa har anpassningen
till beslutade budgetramar férbattrats patagligt.

Arets investeringar fér koncernen uppgick till 481 mnkr
varav kommunen stod for 342 mnkr, ABVB for

128 mnkr, Fastighets AB for 7 mnkr och KFV for

3 mnkr. Trots en mycket hdg investeringsniva i kom-
munen ar den 346 mnkr I&gre &n budget.

Kommunen klarar tre av fyra finansiella mal.

Arets resultat bér uppga till | m ‘
2 % av skatter och generella

statsbidrag.

Kassalikviditeten bér vara ' ‘ .
minst 50 %.

Soliditeten inklusive hela pens- |l ® o
ionsatagandet bor forbattras
med 1 % arligen.

Arets investeringar exkl. VA ‘ ' ]
och renhallning ska maximalt

uppga till 10% av skatter och

generella statsbidrag.

Det mal som inte nas ar investeringsmalet. For att
klara malet hade investeringarna exklusive VA och
renhallning maximalt kunnat uppga till 260 mnkr. Ov-
riga finansiella mal uppnas med ganska goda margina-
ler. Med denna malanalys gors bedémningen att verk-
samheten, ur ett finansiellt perspektiv bedrevs med
god ekonomisk hushallning.
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For att god ekonomisk hushallning anses vara upp-
nadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda samt
att minst halften av inriktningsmalen uppnas. Ett verk-
samhetsmal anses uppfyllt nar évervagande andel av
de forvantade resultaten ar uppnadda eller delvis upp-
nadda. Utifran ovanstaende bedémningsgrund bed-
revs verksamheten med god ekonomisk hushallning
under 2020.

Balanskravsresultat

Positivt balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebar att intékterna ska
Overstiga kostnaderna varje ar. Vid en avstamning ska
realisationsvinster réknas bort. Nedan gors en avrak-
ning:

Arets resultat enligt resultatrakning 53 36,8 160,5

Avgar realisationsvinster -8,4 6,5 -34

Férandring av resultatutiamningsreserv 0,0 0,0 0,0

Justerat resultat -3,1 30,3 1571

Enligt balanskravsutredningen redovisade kommunen
ett resultat pa 157 mnkr. Vanersborgs kommun kla-
rade darmed med god marginal balanskravet fér 2020.

Forvantad utveckling

Innevarande ar har praglats av stor osakerhet mot
bakgrund av den pagaende pandemin, Covid-19. Ef-
fekten av pandemin har inneburit ett stort tryck inom
vissa verksamheter, samtidigt som efterfragan har varit
mindre inom andra omraden. | princip all verksamhet
har behovt stallas om och nya och férandrade arbets-
metoder har inforts for att fa en anpassning till férand-
rade forutsattningar och olika beslut och rekommen-
dationer fran statliga myndigheter.

Under hésten blev det tydligt att skatteunderlaget inte
paverkats sa mycket som befarats av pandemin och
att de generella bidrag staten skjutit till ar stérre an ef-
fekten pa skatteunderlaget. Detta i kombination med
ovriga bidrag och att vissa verksamheter efterfragats i
lagre grad, gor att kommunens ekonomiska resultat vid
arets slut kan redovisas till rekordhéga 161 mkr. Sam-
tidigt kvarstar de stora utmaningar kommunen star in-
fér de kommande aren, i form av osakra skatteprogno-
ser, mycket hoga planerade investeringsnivaer, en ald-
rande befolkning och fortsatta behov av 6kad social in-
kludering av stora grupper i samhallet.

Kommunens budgeterade resultat under 2021 uppgar
till 47 mnkr, vilket motsvarar 1,8 %. For att na kommu-
nens finansiella mal om 2 % hade resultat behdvt
uppga till 53 mnkr. Den skatteprognos som ligger till
grund for beslutad Mal- och resursplan 2021 - 2023
forutsatter att en betydande aterhamtning av svensk
ekonomi inleds under 2021 och att tillvaxten fortsatter
aven 2022 - 2023. Den prognostiserade ekonomiska
tillvaxten ar sin tur kopplad till hur pandemin utvecklas
under 2021 och hur snabbt och framgangsrikt som den
pabdrjade vaccineringen av befolkningen kan genom-
foras.

Under 2020 uppgick kommunens investeringar till

342 mnkr. Den totala investeringsnivan bedéms dven
kommande ar att ligga pa mycket héga nivaer. Budge-
terad investeringsnivéa for 2021 uppgar till 596 mnkr. Ar
2022 planerar kommunen att investera for 529 mnkr
och 2023 for 375 mnkr enligt beslutad Mal- och resurs-
plan vilket &r mycket hdga nivaer alla tre aren. Det
hoga resultatet 2020 dampar upplaningsnivan nagot
men investeringsplanerna forutsatter anda en omfat-
tande nyupplaning. De hdga investeringsnivaerna i
kombination med en mattlig resultatniva leder till suc-
cessivt 6kade kostnader for avskrivningar och ranta.
Aven drift- och underhéllskostnader for fastigheter
kommer att 6ka, vilkket sammantaget leder till ett mins-
kat ekonomiskt utrymme for dvriga verksamheter och
innebar en stor ekonomisk utmaning infér kommande
arbete med kommunens driftbudget.

| ett langre perspektiv innebar den demografiska ut-
vecklingen, med en 6kad andel aldre, att ett ekono-
miskt utrymme maste frigras fran ovrig verksamhet
for att finansiera 6kade kostnader inom aldreomsor-
gen. En annan konsekvens av samma utveckling ar att
den andel av befolkningen som arbetar och betalar
skatt kommer att sjunka stadigt under de kommande
20 aren. En ytterligare aspekt pa den demografiska ut-
vecklingen @ar kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner. | takt med att allt fler fére detta anstallda befin-
ner sig i pensionsaldern 6kar kommunens pensions-
kostnader. Under kommande 10-arsperiod prognosti-
seras en fortsatt 6kning av kommunens pensionskost-
nader.

Véanersborg har fortfarande en hdgre arbetsloshet jam-
fort med riket och lanet. Andelen 6ppet arbetslésa ar
fortsatt jamforbar, men har en patagligt hdgre andel
langtidsarbetsldsa som deltar i program. Insatser
kopplade till flyktingmottagande och social inkludering
staller fortsatta krav pa omstallning och anpassning
inom den kommunala organisationen. Betydande in-
satser behdver goéras for att 6ka sysselsattningsgraden
i de utsatta grupper som idag star utanfor arbetsmark-
naden.



Arsredovisning 2020

Vasentliga personalforhallanden

Innehallet nedan féljer vad som ska redovisas om personalen enligt lag om kommunal bokféring- och redovisning
(LKBR). En fylligare beskrivning av kommunens arbete med personalpolitiken aterges daremot i en arlig personaleko-
nomisk redovisning. Den redovisningen tjanar som utgangspunkt for hur kommunen tillvaratar och utvecklar persona-

len som en vardeskapande resurs.

Personaluppgifterna har hamtats fran personalsyste-
met. For medellén, antal anstallda och medelalder gal-
ler matdagen den 1 november. Uppgifter om timvika-
rier, personalrorlighet och sjukfranvaro géller kalen-
derar som matperiod. Uppgifter fran bolagen har leve-
rerats av bolagen sjalva.

Medellon

Medellénen for tillsvidareanstallda totalt, omraknat till
heltidslon, 6kade med 665 kronor mellan aren. Det
motsvarar en 6kning med 2,1 procent. Kvinnors medel-
I6n i forhallande till gruppen man férandrades fran 99,8
procent till 101,2 procent.

Kvinnor 31142 31893
Méan 31198 31507
Totalt 31152 31817

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstallda minskade totalt sett med tre
personer 2020 jamfoért med 2019. Det finns en variat-
ion mellan forvaltningarna. Antalet tillsvidareanstallda
Okade framst inom samhallsbyggnadsférvaltningen
men aven pa kommunstyrelseférvaltningen. Inom soci-
alférvaltningen minskade antalet tillsvidareanstallda.
Nar det galler visstidsanstallda (manadsaviénade)
fanns en genomgaende minskning av antalet, framst
inom barn- och utbildningsférvaltningen och socialfor-
valtningen.

Sammantaget minskade antal manadsavlonade arsar-
betare med 69, fran 3 595 till 3 526.

| tabellen framgar ocksa att timavidnades tid omraknat
till motsvarande arsarbetare har 6kat med 9 jamfort
med 2019.

Tillsvidare 2599 2578 609 627 3208 3205
Visstid 240 204 147 117 387 321
Antal totalt 2839 2782 756 744 3595 3526
Omraknat till

arsarbetare 2728 2699 728 724 3456 3423

Timvikariers ar-

betade tid om-

réknat till arsar-

betare 147 150 69 75 216 225

| tabellen nedan framgar att den 6kade timtiden i tabel-
len ovan inte var generellt hogre under alla arets ma-
nader. Under semesterperioden var det farre sddana
timmar utférda jamfort med foregaende ar.
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Medelalder
Medelaldern totalt var 44 ar, oférandrat mellan aren.
Kvinnors medelalder var 45 ar och mannens var 42 ar.

Medelaldern for de tillsvidareanstallda var oférandrat
pa 45 ar mellan aren, men per kén sa 6kade kvinnors
medelalder fran 45 till 46 ar medan mannens mins-
kade fran 44 till 43 ar. Medelaldern for visstidsan-
stéllda var totalt sett 9 ar lagre jamfért med tillsvidare-
anstallda, i linje med foregaende ar.

Tillsvidare 45 46 44 43 45 45
Visstid 37 37 34 36 36 36
Totalt 44 45 42 42 44 44

Personalroérlighet

Andelen tillsvidareanstallda som slutade sin anstall-
ning i kommunen (extern rérlighet) minskade under
2020 jamfort med 2019, fran 9,7 till 7 procent. Den ex-
terna avgangen var nagot hégre i gruppen man.

Den interna rorligheten minskade nagot 2020, fran 0,5
till 0,4 procent. Den interna rérligheten minskade bland
bade kvinnor och man mellan aren.

Extern 9,9 6,5 8,8 8,8 9,7 7
Varav pension 2,2 1,7 1,8 S 2,2 1,9
Intern 0,6 0,4 0,3 0,5 0,5 0,4
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt 6kade 2020 jamfort med 2019,
fran 8,2 till 10,6 procent. Okningen var i stort sett ge-
nomgaende sett till olika kategorier som kan féljas upp.
En bidragande orsak till 6kning var den samhallspaver-
kande coronapandemin under 2020. Denna faktor gor
det svart att vardera utvecklingen av sjukfranvaron pa
sa satt att pandemin 6verskuggar andra méjliga
bakomliggande orsaker. Framst har sjukfranvaron for
anstallda inom sa kallade kontaktyrken paverkats ne-
gativt. Darfér 6kade sjukfranvaron inom de forvalt-
ningar dar kontaktyrken aterfinns.

Kvinnor 9,0 11,4
Mén 5,6 75
29 ar och yngre 7,6 9,4
30-49 ar 8,0 10,6
50 ar och aldre 8,6 10,9
Totalt 8,2 10,6

Andelen langtidssjukfranvaro (timmar fran sjukperioder
som var 60 dagar eller langre) var 44 procent. Det var
en minskning jamfort med féregaende ar med 8,5 pro-
centenheter. Den stora minskningen ska beaktas uti-
frdn coronapandemin. En stor del av det 6kade antalet
sjuktimmar pa grund av pandemin hamnade under dag
1 till 59. Pa sa satt blev andelen sjuktimmar darefter
patagligt farre jamfort med foregaende ar.

Kvinnor 54,0 45,8
Mén 44,2 34,6
Totalt 52,5 44
*60 sjukdagar och langre
Bolag

Antalet anstéllda i hel- och delédgda bolag var i stort lik-
vardigt 2020 och 2019. En viss 6kning fanns dock
inom AB Vanersborgsbostader, fran 62 till 68 an-
stéllda, och Kunskapsférbundet Vast, fran 638 till 646
anstallda.

Heldgda bolag
AB Vanersborgsbo-

stader 15 17 47 51 62 68
Vattenpalatset Va-
nerparken AB 6 4 4 4 10 8

Hunnebergs Kunga-
jakt- och viltmuseum

AB 3 3 2 2 5 5
Fastighets AB 0 0 1 1 1 1
Deldgda bolag

Kunskapsférbundet

Vast 421 416 217 230 638 646
Nataktiebolaget Bio-

gas Bralanda 0 0 1* 1* 1* 1*

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforb. 14 16 87 87 101 103

RIB deltidsbrandméan 6 6 131 129 137 135
*=Konsult




Finansiella rapporter

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Gen.statsbidrag & utjdmning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraord. poster
Extraordinara poster

Arets resultat

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering fér évriga ej likviditetsp. poster

Medel fran verk. fore forandr av rorelsekap

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) forrad

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder

Minskning (-) langfristiga skulder (amortering)
Okning (-) langfristiga fordringar och placeringar
Minskning (+) l&ngfristiga fordringar och placeringar

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2 3 2 3
Materiella anlaggningstillgangar 2323 2091 4 344 4 056
Mark, byggnader & teknisk anlaggningar 10,11 2248 2019 4 252 3969
Maskiner och inventarier 10,12 75 71 92 87
Finansiella tillgangar 13 103 103 43 44
Summa anldggningstillgangar 2428 2197 4 390 4103

Omsattningstillgangar

Forrad 20 21 20 21
Fordringar 14 181 162 144 158
Kortfristiga placeringar 0 100 0 100
Kassa och bank 15 200 71 200 71
Summa omsattningstillgangar 401 353 364 350
SUMMA TILLGANGAR 2828 2550 4753 4 453

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Periodens/arets resultat 161 37 179 49
Resultatutjgmningsreserv 50 50 50 50
Ovrigt eget kapital 16 1238 1201 1377 1328
Summa eget kapital 1449 1288 1605 1427
Avsittningar

Avsatt. for pensioner & liknande forpliktelser 17 187 171 197 177
Andra avséttningar 18 23 24 54 52
Summa avsattningar 210 194 250 229
Skulder

Langfristiga skulder 19-23 525 523 2313 2 263
Kortfristiga skulder 24 644 545 585 534
Summa skulder 1169 1068 2 898 2797
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 2 828 2 550 4753 4 453

Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.o.m 1997-12-31 25 775 802 775 802
Ovriga ansvarsforbindelser 26 1660 1655 17 18
Stallda panter 110 110



Arsredovisning 2020

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Overgripande principer

Den 1 januari 2019 tradde en ny lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) i kraft. Kommunens
redovisning upprattas enligt kommunallagen och enlig-
het med den nya lagen samt f6ljer anvisningar och re-
kommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR). For alla forandringar har aven jamforelsetalen
for foregaende ar justerats. Fortydligande och kom-
mentarer till férandringar kommenteras under respek-
tive avsnitt. Alla noter redovisas i mnkr.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgang menas tillgang som ar avsedd
for stadigvarande bruk eller innehav. Foér att klassas
som anlaggningstillgang ska vardet vara over ett halvt
basbelopp, d.v.s. 6ver 23 650 kr. Vardet av anlagg-
ningstillgangen ar anskaffningsvardet med gjorda av-
skrivningar 6ver anlaggningstillgangens nyttjandepe-
riod.

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet. Av-
skrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangarnas
berdknade nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning av fardigin-
vesterade anlaggningstillgangar pabdrjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 r
Bostéder och lokaler 5-50 ar
Gator, végar och parker 10-33 &r
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Vad géaller anlaggningar med komponenter som foérbru-
kas under olika tidsperioder har vasentliga komponen-
ter faststallts fér de betydande byggnaderna, gator och
Va-anlaggningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4, vilket innebar att inga lanekostna-
der ingéar i anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser el-
ler transaktioner som inte ar extraordinara men som ar
viktiga att uppméarksamma vid jdmférelser med andra
perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anlaggningstillgangar
bestar av aktier i kommunala bolag, andelar i férbund
och i bostadsratter. | anskaffningsvardet ingar inga la-
nekostnader. Kortfristiga placeringar som kan omsat-
tas inom 0-3 dagar klassas som likvida medel. Place-
ringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto
Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala

bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kom-
munen och som Kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har redovi-
sas som operationella da avtalens varde bedéms som

obetydliga. Detta beddms inte ha nagon effekt pa kom-
munens resultat och stallning. Vad galler de hyresavtal
kommunen har bedéms inga uppfylla kraven for att re-
dovisas som finansiella leasingavtal.

Intéktsredovisning

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter for VA re-
dovisas som forutbetalda intakter. De forutbetalda in-
takterna redovisas bland langfristiga skulder och perio-
diseras 6ver anlaggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 in-
taktsfors per ar. Vad galler investeringsbidrag fran icke
offentliga organisationer har dessa justerats enligt gal-
lande regelverk fr.o.m. 2020. Renhallningsverksamhet-
ens resultat redovisas som férutbetald intakt och dess
egna kapital som kortfristig skuld till renhallningskollek-
tivet. VA-verksamheten har inget eget kapital.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i dverensstdmmelse med
LKBR enligt blandmodellen. Pensionsratt intjanad
t.o.m. 1997 redovisas saledes som en ansvarsforbin-
delse. Fran 2007 till 2009 samt 2012 och 2013 gjordes
dock extra pensionsavsattningar, totalt 90 mnkr inklu-
sive I6neskatt. Denna post pa 90 mnkr har korrigerats
under 2019 och nu redovisas all pensionsratt intjanad
fore 1997 som ansvarsforbindelse. Det finns inga fi-
nansiella placeringar avseende pensionsmedlen utan
medlen har anvants i den egna verksamheten till inve-
steringar m.m.

Pensionskostnader och pensionsskuld fér kommunen
grundar sig pa Skandikon pensionsadministration AB:s
(Skandikon), berakningar och prognoser enligt
RIPS19.

Pensionsataganden for anstallda i bolagen som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamn-
dens K3.

Visstidsférordnanden for politiker som ger réatt till sar-
skild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalning. Kom-
munen har antagit bestammelser om omstallningsstod
och pensioner till fortroendevalda (OPF-KL) att galla
fr.o.m 2014. Redovisning sker enligt rekommendation.

Avsattningar

Tidigare kortfristig skuld till Trafikverket har bokats om
till avsattning eftersom utférande och utbetalning inte
ar tidsbestamt.
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Semesterléneskuld

Semesterloneskuld och andra I6neskulder till persona-
len redovisas som en kortfristig skuld. Arets skuldfér-
andring ingar i verksamhetens kostnader.

Tomtmark for exploatering

Tomtmark for exploatering redovisas som omsatt-
ningstillgang pa nytillkommande exploateringsomra-
den.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Sammanstallda
rakenskaper behdver endast de bolag och kommunal-
forbund vars omséattning eller omslutning ar mer an

2 % av skatteintakter och generella statsbidrag inga i
koncernens rakenskaper. Sa i koncernens raken-
skaper ingar endast kommunen, Kunskapsférbundet
Vast, AB Vanersborgsbostader och Fastighets AB Va-
nersborg.

Konsoliderade enheter Andel

e AB Vanersborgsbostader (ABVB) 100 %
e Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
o Kunskapsforbundet Vast (KFV) 38,7%

Enheter som inte konsolideras Andel
e Hunnebergs Kungajakt- och vilt
museum AB 100 %

e Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
o Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
e Norra Alvsborgs Raddningstjanst-

forbund (NARF) 35,6 %
o Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och
kommunen vad galler investeringsbidrag och en upp-
skrivningsfond har justerats till kommunens gallande
principer. | koncernredovisningen ska intdkter och
kostnader for interna tjanster redovisas under samma
ar. Skillnader i pensionsredovisning ska inte justeras.




Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag fran staten
Ovriga bidrag
Forsaljn.expl.fast & anl
tillg

Ovriga intakter
Summa

Loner
Pensionskostnader

Sociala avgifter och 16-
neskatt

Anlaggnings- och under-
hallsmaterial
Fastighetskostnader
Lokal och markhyror

Kop av huvudverksamhet
Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Material

Ovriga kostnader
Skattekostnad
Reaforluster och utrange-
ringar

Summa

Bilar

Inventarier

Hyror avtalstid> 3 ar
Summa

Reavinst

Engangshyra pga ombygg
Osaker fordran

Summa

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Summa
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Kommunal fastighetsavgift
Generella bidrag fran sta-
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Regleringsbidrag
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Borgensavgift
Summa

Rantekostnader
Rénta pa pensionsskuld
Summa

Kassaflodesanalys
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Markreserv 10

Verksamhetsfastigheter 1228

Fastigheter for affarsverk- 520

samhet

Publika fastigheter 214

Fastigheter fér annan 20

verksamhet

Bostader och 6vriga fas- 0

tigheter

Pagaende investeringar 255

Summa 2248

Im-

materiella

Anskaffningsvarden

Ing anskaffningsvarde

Arets investeringar *) 0

Omklassificering/flytt-

ning 0

Arets férsaljning

Utrangerade anlagg-

ningar 0

Utg ack anskaffn-var-

den 8

Avskrivningar

Ing avskrivningar -4

Arets avskrivningar -1

Utrangerade/omklass

Utg ack avskriv-

ningar -5

Nedskrivningar

Ing nedskrivningar

Arets férandring

Utg ack nedskriv-

ningar 0

Ing planenligt rest-

varde 3

Utg planenligt rest-
varde 2

10
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reserv

20

10

10

Arsredovisning 2020

10 10
1768 1560
520 490
214 203
20 21
1396 1101
324 584
4252 3969
Verksamhets-
fastigheter
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-55
0
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1005
1228

Maskiner och inventarier

64

Bilar och andra transport-

medel
Summa
Fastigh for Publika
affarsverks fastigheter
741 471
41 15
5 11
0 0
787 496
-251 -268
-15 -15
0 0
-266 -282
0 0
490 203
520 214
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Fastigh for
annan verksamh

48

21

20

56
15
71

Summa

3047
135

217

1732

1995

76 67
16 20
92 87
Pagaende
arbeten  Totalt
290 3337
200 335
-233 -16
-1
-1
256 3654
-1 315
-88
0
0 -1403
0 0
290 2023
256 2 251



Anskaffningsvarden

Ing ack anskaffningsvarde
Arets investeringar

Forsaljn och utrangering
Flyttning

Utg ack anskaffningsvarde
Avskrivningar

Ing ack avskrivning enl plan
Arets av-/nedskrivningar
Forsaljn/utrang/omklass

Utg ack avskrivning enl plan

Ing planenl restvérde

Utg planenl restvarde

AB Vanersborgsbostader
Vanerhamn AB

Fastighets AB Vanersborg
Hunnebergs Kungajakt-
och

Viltmuseum AB

Fyrstads Flygplats AB

Vattenpalatset Vanerpar-
ken AB

Bostadsratter
Kommuninvest
Nataktiebolag Biogas Bra-
landa

Dalslands Turist AB
Ovriga andelar
Kommunasurans Syd AB
Langfristig placering -
Kommuninvest

Summa

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Upplupna intakt. & forut-
betalda kostnad.

Ovriga korta fordringar
Summa

Maski-

ner

16

5

-2

19

-1

-1

2

-11

5

8
58 58
1 1
1 1
0 0
2 2
7 7
3 3
28 24
1 1
0 0
0 0
1 1
0 5
103 103
34 37
59 51
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23 16
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Inventa-
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Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt
andelskapital, 28 265 tkr Kommuninvest ekonomiska forening har

daremot beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 10 535 tkr for

Vanersborgs kommun. Vanersborgs kommun totala andelskapital
Kommuninvest ekonomiska foérening uppgick 2020-12-31 il

38 801 tkr
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Totalt
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-5
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-3 -115
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-3 -115
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Kassa
Bank

- varav gava Dorchimont
Plusgiro (likstallt med
bank)

Summa

Ingaende eget kapital
Direktbokning eget kapital
-just privata inv bidrag

- arets resultat
Summa

Pensionsavsattningar
Ing pensionsavsattningar
Nyintjanad pension varav
-férmansbestamd ap
-sarskild avtalspension
Arets utbetalningar

Rta- & basbeloppsuppr.
Andring férsakring tekn
Ovrig post

Forandring av I6neskatt
Summa
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1288 1605
148 177
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4 4
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Kommunalférbundet 14 15 14 15

NARF

Trafikverket 9 9 9 9
Uppskjuten skatt 30 28
Summa 23 24 54 52
Lan i bank och kreditin-

stitut 365 365 2093 2088
Summa 365 365 2093 2088

Skulder som forfaller
inom ett ar

Skulder som forfaller se-
nare &n ett ar men inom

25 132 173 662

. 233 233 1658 1125
senast fem ar efter ba-
lansdagen
Skulder som forfaller se-
nare an fem ar efter ba- 107 0 262 300
lansdagen
Summa 365 365 2093 2088
Rantebindning till
2021 58 255
2022 55 437
2023 115 515
2024 31 181
>2025 107 706
Summa 365 2093

Kommunens genomsnittliga rantebindningstid var 3,14 ar bade exkl
och inkl réantederivat. Koncernens genomsnittliga rantebindningstid
inkl rantederivat var 3,91 ar samt 1,84 ar exklusive rantederivat.

Sakrad laneskuld 0 70 985 1255
Marknadsvarde rante-
derivat 0 -3 -55 -53

Réntederivaten anvands for att binda rantan sa att ranterisken an-
passas till de ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man istal-
let valt att hantera ranterisken genom att binda ranta pa varje lan for
sig hade skillnaden i réntekostnad varit forsumbar. Marknadsvardet
ar en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppsta vid en stang-
ning av utestadende derivatkontrakt. Kostnaden ar jamférbar med den
ranteskillnadsersattning som maste betalas till banken da bundna
lan fortids inldses. Kommunens genomsnittliga rantekostnad for 1an
under aret inkl réntederivat var 1,16 samt 0,46 exkl rantederivat.
Kommunens snittranta pa balansdagen var 0,47%.

Anlaggningsavgifter
Investeringsbidrag
Summa

Skuld till bolagen i kom-
munens koncernkontosy-
stem

Leverantérsskulder

Skuld till VA & RH kollekti-
vet

Léneskuld, timanstallda
Semesterloneskuld

Upplupna sociala avg &
prelskatt

Upplupna kostnad & forut-
betalda intakt.

Upplupen pensionskost-
nad

Forutbetalda skatteintakter
Gava Dorchimont

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

Pensionsforpliktelse
Ing pensionsforpliktelse

Rta-& basbeloppsupprakn.

Andr. Férsakringstekniska.
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av I6neskatten
Utg. ansvarfoérbindelse

Foreningar m.fl.

Egna hem

Folkets hus

Fastighets AB Vanersborg

AB Vanersborgsbostader
Nataktiebolaget Biogas
Bralanda

Fyrstads Flygplats AB
Privata medel

Fastigo

Summa

140
20
160

181

87

110
81

48

55

55

13
644

802
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Vanersborgs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och reg-
ioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har in-
gatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaners-
borgs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s to-
tala forpliktelser till 501 230 mnkr och totala tillgangar till 525 483
mnkr. Vanersborgs kommuns andel av de totala forpliktelserna upp-
gick till 2 271 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

2 382 mnkr.
Kommunen 304 17 3 187 4
AB Vanersborgsbostader (agd andel 100 %) 2 80 65 2 4
Fastighets AB (2gd andel 100 %) 2 13
Kunskapsférbunder Vast (agd andel 38 %) 14 221 109 1
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Drift och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a genom att full-
maktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen
och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Full-
maktiges budget utgoér darmed en grans for omfatt-
ningen av verksamheten och investeringarna. Budge-
ten benamns Mal- och resursplan i Vanersborgs kom-
mun och beslutas av fullmaktige infor varje verksam-
hetsar i juni. Namnderna och kommunstyrelsen upprat-
tar darefter internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Driftbudget

Kommunfullméaktige beslutar om nettoanslag till nAmn-
derna och kommunstyrelsen fordelat pa anslagsbind-
ningsnivaer inom respektive namnd. Namnderna for-
delar darefter anslagen i sin internbudget. For att om-
fordela budgeten mellan anslagsbindningsnivaerna i
respektive ndmnd kravs beslut av kommunstyrelsen.
Den Idpande verksamheten har trearig planering dar
forsta aret utgor budgetar och de tva paféljande plan
ar. Namnderna tar med utgangspunkt fran fullmaktiges
mal fér god ekonomisk hushallning, fram férvantade
resultat. Overféring av negativa eller positiva resultat
sker inte.

Upplysning internredovisningsprinciper

Jamfort med resultatrakningens intékter och kostnader
som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftsredovisningen paférts kommuninterna poster,
sasom kop och forsaljning mellan namnder. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftsredovisningen ar
kapitalkostnader och personalomkostnader. Gemen-
samma kostnader som férdelas genom interndebite-
ringar ar framforallt hyreskostnader, maltidskostnader,
IT-kostnader och lokalvard.

Internprissattning

Prisjustering for interna tjanster kan ske inom ramen
for eventuell inflationskompensation enligt budgetforut-
sattningarna. Helt intaktsfinansierad verksamhet kan
aven justera priserna for den budgetkompensation
som kdpande namnder far vid férandrat personalom-
kostnadspalagg, |6nedkning till féljd av I6nerevision
och justerad internranta. Vid prissattning av nya tjans-
ter ska skriftliga avtal upprattas mellan saljare och ko-
pare.

Investeringsbudget

Fullmaktige tilldelar samhallsbyggnadsnamnden an-
slag som binds till varje enskilt stdrre investeringspro-
jekt. Fullmaktige tilldelar ocksa namnderna ramanslag
for investeringar sasom inventarier och liknande. Inve-
steringsbudgeten omfattar tre ar, och innehaller budget
for innevarande ar (2020) och en plan fér de tva kom-
mande aren (2021-2022).

Investeringsramar

Namndernas investeringsramar motsvaras av mal- och
resursplan féregéende ar. For planens forsta ar, bud-
get 2020, ar det endast i undantagsfall som nya objekt
kan foreslas d&d kommunens investeringsbudget ar
omfattande och utrymmet for att finansiera nya inve-
steringar (driftkostnaden) ar den hyrande namndens
ansvar. Alternativet ar att namnden stryker eller flyttar
fram planerade investeringar i tiden, till férman for nya
forslag. Namnderna ska beskriva vilka konsekvenser
som investeringar far pa driftbudgeten och hur dessa
ryms inom befintlig budgetram.

Kommentar till arets utfall

Namnderna redovisade i bokslutet ett dverskott pa

27 mnkr, en forbattring fran augustiprognosen med

9 mnkr och med c:a 49 mnkr jamfért med bokslut 2019.
Det ar endast tva av nio namnder som redovisade under-
skott mot budget. Under aret har namnderna tillférts bud-
getkompensation for I6nedkningar. Dessutom har fél-
jande namnder tillférts medel ur kommunstyrelsen forfo-
gande anslag. Barn- och utbildningsnamnden 15 mnkr,
Kultur- och fritidsnamnden 900 tkr, Milj6- och halso-
skyddsndmnden 497 tkr och socialndmnden 251 tkr.

Investeringsbudgeten har utdkats med 253 mnkr varav
231 mnkr utgjorde dverforingar fran 2019. Huvuddelen
har tillférts samhallsbyggnadsnamnden.

Kommunfullmaktige har tagit stallning till tva investerings-
projekt som genomférs av de kommunala bolagen. Det ar
AB Vanersborgsbostaders investering i kvarteret Haren.
Projekteringen ar fardig men byggstarten har forsenats till
2021 pa grund av Overklagat bygglov. Det andra &r Fas-
tighets AB Vanersborgs forvarv av fastigheten Hunne-
berg 1:7.



Arsredovisning 2020

Driftsredovisning

Byggnadsnamnden 12 566 27 982 15 416 17 631 2215 11 367 28 817 17 450
Kommunfullmaktige 0 1604 1604 2 305 701 0 2 386 2 386
Milj6- och halsoskyddsnamnden 4734 12 760 8 026 8125 99 4137 12 103 7 966
Revisionen 0 1011 1011 1276 265 0 1181 1181
Valnamnden 0 90 90 646 556 858 1656 798
Overférmyndarnamnden 248 4938 4 690 5396 706 180 5016 4 836
Summa 17 548 48 385 30 837 35379 4 542 16 542 51 158 34 616
Barn- och utbildningsnamnden

- Namnd och administration 9 4 053 4 044 5454 1410 0 4 527 4 527
- Barnomsorg 47 181 300 808 253627 260 543 6916 38893 287794 248 902
- Grundskola/sarskola 93310 663 339 570029 562720 -7309 101344 649840 548 496
Summa 140 500 968 200 827700 828 717 1017 140236 942 161 801 925
Kommunstyrelsen

- Styrelse 23 8 881 8 858 19 377 10 519 40 9 855 9815
- Kommunledning 63 651 163 401 99750 107 407 7 657 57 762 144 896 87 134
- Raddningstjanst/férsékringar 3493 39749 36 256 37 217 961 3097 38 995 35 898
- Gymnasium 852 182 888 182036 188 450 6 414 1973 182 709 180 736
- Komvux 1071 38 186 37 115 37 372 257 3373 34 553 31180
Summa 69090 433105 364015 389 823 25 808 66245 411008 344 762
Kultur och Fritidsnamnden

- Biblioteket och kultur 6 549 44 106 37 557 37 981 424 10 053 47 217 37 164
- Arena och fritid 8 849 63 915 55 066 51739 -3 327 10 803 66 136 55 333
- Musik och ungdom 6 061 25 688 19 627 20 325 698 6 607 27 252 20 645
Summa 21459 133709 112250 110 045 -2 205 27464 140605 113 141

Samhaillsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet

- Namnd och administration 425 7515 7 090 7 440 350 412 7 156 6 744
- Gator,vagar/Park/Teknik/trafik 70283 128674 58 391 58 443 52 71056 131456 60 400
- Fastighetsenheten 176 808 190 372 13 564 10 364 -3200 158834 168 192 9 359
- Kost-/Stad-/Serviceenhet 128349 129154 805 1133 328 137562 139680 2118
Summa 375865 455715 79 850 77 380 -2470 367 864 446484 78 620
Taxebaserad verksamhet
- Renhallningsverk 32043 32189 146 0 -146 30 411 30 448 37
- VA-verksamhet 63 793 67 636 3843 0 -3 843 59 299 63 311 4012
Summa 95 836 99 825 3989 0 -3 989 89710 93 759 4 049
Summa 471 701 555 540 83 839 77 380 -6 459 457573 540 243 82 669
Socialnamnden
- Namnd och administration 5770 48 285 42 515 67 703 25188 4 307 41 657 37 350
- Aldreomsorg 98824 599 659 500 835 497 308 -3 527 85 871 603 181 517 310
- Individ- och familjeomsorg 10216 184 492 174276 145147 -29129 18832 194 052 175 220
- Personlig stéd och omsorg 50 677 296 495 245818 244 351 -1 467 46 803 290 111 243 308
- Arbete, syssels. & integration 56660 102 131 45 471 58 668 13197 58320 115704 57 384
Summa 222147 1231062 1008915 1013176 4261 214133 1244704 1030572
Summa ndmndverksamhet 942 445 3370002 2427556 2454519 26964 922193 3329879 2407 685
Finansforvaltningen
Arbetsgivaravgifter 0 -107479 -107479 -110771 -3292 29 -96 582 -96 611
Pensioner 20 148996 148976 161 392 12 416 0 151622 151 622
Ovriga verksamheter -10 364 -9 645 719 10 156 9437 -11548 -13 045 -1497
-varav regl. resultat VA & RH 146 -146 146 37 -37
Intern finansiering (internranta) 27 811 -27 811 -23 871 3940 25003 -25 003
Interna poster -388 060 -388 060 0 0 -375811 -375811 0
Summa finansférvaltningen -370 593 -356 188 14 405 36 906 22501 -362327 -333816 28 511

Summa verksamhet 571852 3013394 2441963 2491425 49465 559850 2995563 2435714



Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden
Byggnadsndmnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Samhallsbyggnadsndmnden
Socialndmnden

Finansiella investeringar
Totalt

Fastigheter - Samhallsbyggnads-
namnden

Oxnered skola
Multikdk Torpa
Idrottshall 40x20
Idrottsgatan 7

Ishall omkladningsrum
Kommunhus
Myndighetskrav
Marierovagens forskola
Kok Blasut forskola

Totalt

Arsredovisning 2020

8 486
37

699
3217
322 054
3 266
4700
342 458

156 500
79700
34 500

111 800

7 000
90 300
10 000

4000

5500

499 300

88 021
34 032
32415
82 426
11 641
85 536
5408
4874
4 563

348 916

8 700
500
2460

3 291
664 200
9 300

688 451

68 479
45 668
2085
29 374
-4 641
4764
4 592
-874
937

150 384

214
464

1761

74

342 146
6 034
-4 700
345993

125 100
76 500
32 600
57 800

6 600
11 500
10 000

4 000

5000
58 700

387 800

56 515
31147
30 500
24 686
11 206
6 500
5408
4874
4044
17 125
192 005

5598
432
1270
511
231093
6 146

245 050

68 585
45 353
2100
33114
-4 606
5000
4592
-874
956
41575
195 795



Arsredovisning 2020

Gator, VA och renhallning

Kretsloppspark 45 200 51915 -6 715 20 000 20 005 -5
VA Fridhemsomradet 13 150 13 461 -311 10 300 10 581 -281
Rondell Nabbensberg 8 000 6273 1727 8000 6271 1729
VA Vénersnas 60 000 5012 54 988 60000 4996 55 004
Dalbobron, tryckledning 5700 5600 100 4500 4387 113
Belaggning, fd underhall 8 000 7977 23 4000 3973 27
Blapl. Vanersnas Kassaret Sandgar 15 000 4740 10 260 14100 3697 10 403
Ovriga 86 200 27 408 58 792
Totalt 155 050 94 978 60 072 | 207 100 81318 125 782

Exploatering

Ostra Mariedal 20 000 23 676 -3 676 20 000 23371 -3 371
Holmangen tunnel 14 000 11 655 2 345 12500 11 350 1150
Skaven Oxnered 43 500 30 922 12578 19000 2841 16 159
Ovriga 13400 7006 6 394
Totalt 77 500 66 253 11 247 64 900 44 568 20 332
Barn- och utbildningsndmnden 8 700 8 486 214
Byggnadsndmnden 500 37 464
Kommunstyrelsen 2 460 699 1761
Kultur- och fritidsndmnden 3 291 3217 74
Samhallsbyggnadsndmnden 4 400 4 163 237
Socialnamnden 9 300 3 266 6 034
Totalt 28651 19868 8783

688 451 337 758 350 693



Arsredovisning 2020

Enhet 2020 2019 2018 2017 2016

Omvirld

Invanare Antal 39624 39591 39411 39151 38955
Skattesats, kommunen Kr 22:21 22:21 22:21 22:21 22:21
Skattesats, totalt Kr 33:69 33:69 33:69 33:69 33:69

Nyckeltal per invanare

Tillgangar/invanare Kr 71 371 64 409 59501 57 623 53039
Eget kapital/invanare Kr 36569 32482 31711 31787 30059
Skulder & avsattningar/invanare exkl. ansvarsforbindelse Kr 34802 31926 27790 25833 22981
Skulder & avsattningar/invanare inkl. ansvarsférbindelse pensioner Kr 54 361 52184 48673 47 391 45586
Personal

Antal anstéllda kommunen den 1 november Antal 3526 3595 3679 3599 3479
- varav kvinnor Antal 2782 2839 2 906 285 2731
- varav man Antal 744 756 773 743 748
Sjukfranvaron % 11 8 9 8 8
- varav kvinnor % 11 9 9 9 9
- varav man % 8 6 6 5 5
Antal arsarbeten Antal 3423 3 456 3535 3444 3339

Resultatrdkningen

Arets resultat Mnkr 161 37 5 76 59
Arets resultat, andel av skatter & generella statsbidrag % 6 2 0 3 3
Intaktsutveckling % 2 -8 -1 1 27
Kostnadsutveckling % 0 0 5 4 10
Utveckling skatteintakter & generella statsbidrag % 5 3 4 5 6
Nettokostnader Mnkr 2441 2436 2 386 2241 2129
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt & statsbidrag % 93 98 100 97 97

Balansrédkningen

Eget kapital Mnkr 1449 1288 1250 1245 1171
Investeringsnetto Mnkr 342 245 248 215 175
Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat+avskrivningar/nettoinvestering) % 77 53 39 76 81
Soliditet, eget kapital/tilgangar % 51 51 53 55 57
Soliditet, inkl. ansvarsforbindelse pensioner % 24 19 18 18 14
Kassalikviditet, likvida medel & checkkredit andel av kortfr. skulder % 62 67 55 68 51
Skuldsattningsgrad, totala skulder/tillgangar % 49 49 47 45 43
-varav langfristig laneskuld % 13 14 8 8 8

Forandring av tillgangsvardet % 11 9 4 9 1
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Annalena Levin (C)
1:e vice ordférande:Dan Aberg (M)

2:e vice ordférande: Anneli Guilotte(S)

Arets verksamhet

Kommunfullmaktige har 51 ledaméter, varav 18 kvinnor
och 33 man. Fullmaktige &r kommunens hogsta beslu-
tande organ och utses vid allmanna val vart fjarde ar.
Kommunfullmaktige fattar beslut i arenden som rér mal
och riktlinjer for de kommunala verksamheterna, kom-
munens budget, den kommunala skattesatsen, taxor
och avgifter, investeringar, stadsplanering samt andra
viktiga och 6vergripande fragor for kommunen. Under
kommunfullmaktige finns en valberedning, som férbere-
der kommunfullmaktiges val och en demokratibered-
ning som bl.a. har till uppgift att forbattra medborgardia-
logen.

Under aret har Kommunfullmaktige sammantratt atta
ganger och haft 182 stycken arenden. Under fem sam-
mantraden deltog endast 26 ledamoter istallet for 51, till
foljd av en politisk verenskommelse mellan samtliga
partier for att minska antalet deltagare pa métet och
darmed minska smittspridningen av covid-19. Bland be-
sluten kan noteras revidering av kommunfullmaktiges
arbetsordning samt reglemente med foreskrifter om sty-
relsens och namndernas arbetsformer fér att kunna
majliggéra sammantrade pa distans till foljd av covid-
19. Vidare antogs ny lokalférsérjningspolicy samt kli-
matléften for Klimat 2030, dar kommunfullmaktige av 20
stycken atgarder som ar val beprévade och som kan ge
stor utslappsminskning, ansag sju l6ften uppfyllda och
nio l6ften genomférbara under 2021. Kommunfullmak-
tige inforde verksamhetsomrade for vatten och spillvat-
ten for Gaddesanna, uppdrog till samhallsbyggnads-
namnden att bygga en ny sessionssal och antog pro-
gram for bevarande och utveckling i Vanersborgs in-
nerstad.

Ekonomi

Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,9 1,3 1,3
Omkostnader 0,7 1,1 0,9
Nettokostnad 1,6 24 2,2
Nettobudget 23 2,6 2,5
Resultat 0,7 0,2 0,3

Ekonomisk analys

Kommunfullmaktige visar dverskott med 0,7 mnkr for
2020. Bade personal och omkostnader varit lagre under
aret vilket kan hanféras till Coronapandemin.

Valnamnden

Ordférande: Annika Larsson LindI6f (S)
1:e vice ordférande: Niklas Claesson (M)

2:e vice ordférande: Theresia Andersson (S)

Arets verksamhet

Valnadmnden har tre ordinarie ledamdter och tre ersat-
tare. Namnden ansvarar for genomférandet av val i
kommunen. Med val avses val till riksdag, landsting och
kommunfullmaktige. Vidare ansvar valnamnden for folk-
omrdstningar och val till EU-parlamentet. Arbetet sker i
nara samarbete med Lansstyrelsen och Valmyndig-
heten.

Vi narmar oss de allmanna valen som ar ar 2022. Un-
der ar 2021 sker uppstart kring det forberedelsearbete
som maste ske infor valaret.

Ekonomi

Intakter 0,0 0,8 0,7
Personal 0,0 1,2 1,8
Omkostnader 0,1 0,4 0,4
Nettokostnad 0,1 0,8 1,5
Nettobudget 0,6 0,6 0,6
Resultat 0,5 -0,2 -0,9

Ekonomisk analys
Valndmnden visar 6verskott med 0,5 mnkr fér 2020.
Detta eftersom inga val genomférts under aret
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Revisionen

Ordférande: Thomas Bostrom (M)
Vice ordférande: Torsten Gunnarsson (S)

Arets verksamhet

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen, regle-
mentet och med iakttagande av god revisionssed,
granska all verksamhet som bedrivs inom namnderna.
De ska med sin granskning préva om:

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

e rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen som ndmnderna ansvarar for ar tillracklig

o kommunstyrelsens och dvriga namnders beslut och
verksamhet 6verensstdmmer med de mal och be-
slut som faststallts av kommunfullmaktige samt fol-
jer lagstiftning, avtal och féreskrifter.

Foljande granskningsprojekt har genomforts eller pa-
gick vid skrivning av denna text;

e Delarsrapport per 2020-08-31

e Arsredovisning 2020

¢ Grundlaggande granskning

o Kommunens kontroll av anstalldas bisysslor
e Uppfdljning och kontroll av férsdrjningsstdd
e Kommunens hallbarhet utifran Agenda 2030
o Kvalitet och effektivitet i aldreomsorgen

¢ Kommunens hantering av Covid-19-krisen

¢ Arvoden och ersattningar till fértroendevalda

Fardigstallda rapporter finns att Idsa pa kommunens
hemsida - Kommuné&politik/kommunens organisat-
ion/revisionen/revisionsberattelse och rapporter.

Kommunens revisorer har under aret fortlépande traffat
tjiansteman och féretradare fér kommunens namnder i
syfte att fa information och samtala om verksamhetsut-
veckling, metoder for kvalitetssakring och kvalitetsut-
veckling samt den interna kontrollen.

Revisionen fortsatte under ar 2020 att arbeta utifran
den formulerade strategin att:

o forbattra vasentlighets- och riskanalys

e den arliga granskningen av namndernas ansvarsut-
6vande, sa kallad grundldggande granskning, ska
utvecklas

o aktivt verka for battre intern kontroll

e aktivt verka for utveckling och metoder for kvalitets-
sakring och kvalitetsutveckling inom ndmnderna

o stddja alla positiva processer i verksamhet och
funktioner i dialog och samverkan med namnderna.

Framtid

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast. Revisionen ar
ett n6dvandigt instrument far saval kontroll som utveckl-
ing av kommunens verksamheter och det finns behov
av mer granskningar. Men revisionen behdver ocksa
synas mer och battre. Darfér ar en god dialog och sam-
verkan med de som granskas viktig. Syftet ar att revis-
ionens arbete ska férankras och fa ett tydligt genom-
slag i verksamheterna.

Ekonomi
Resultatrakning

Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,5 0,4 0,3
Omkostnader 0,5 0,8 0,9
Nettokostnad 1,0 1,2 1,2
Nettobudget 1,2 1,2 1,2
Resultat 0,2 0,0 0,0

Ekonomisk analys
Revisionen visar i 2020 ars bokslut ett dverskott med
0,2 mot budget.
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Mats Andersson (C)
Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christin Slattmyr (S)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, grundsarskola och fritidshem. | kommu-
nens regi finns 26 forskolor, 6ppna forskolan Sirius och
8 dagbarnvardare. Det finns 17 kommunala grundskolor
(varav 2 aven har grundsarskola) och vid alla F-6 skolor
finns det fritidshem. Det finns tva fristdende aktorer
inom grundskolan, flera fristdende forskolor och aktorer
for enskild pedagogisk omsorg.

Under aret har flera delar av utvecklingsinsatserna
inom "Nyanlandas larande” slutforts. Tre av de storsta
insatserna har varit "Pedagogisk dokumentation i for-
skolan” i samverkan med Goteborgs universitet, "Det
globala klassrummet” i samverkan med Hogskolan Vast
samt "Utbildningen i systematiskt kvalitetsarbete” i sam-
verkan med Karlstad universitet.

Coronapandemin som drabbade oss under varen har
medfért hdg franvaro for bade barn/elever och personal
och har under aret stallt oss infér manga nya utma-
ningar. Utvecklingen av nya arbetssatt och digitali-
seringen har blivit central i den uppkomna situationen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen barn och elever som upplever trygg-
het i larandemiljén bibehalles.

® Uppnas

Elever som upplever att de ar trygga i grundskolan lig-
ger kvar pa 89%, vilket &r samma resultat som 2019. |
grundskolan F-6 har arbetet bestatt i att utveckla den
tillgangliga larmiljon for eleverna dar de har gjorts del-
aktiga i sitt eget larande och upplever sig darfér trygga i
skolan. Vi ser ett perspektivskifte i lararnas dialoger
kring undervisningen, dar fokus har flyttats fran vad
man undervisar om till hur man undervisar och varfor
man undervisar pa ett visst satt. Vi har aven arbetet till-
sammans med den centrala elevhalsan med handled-
ning av psykolog, stéd av kurator, férandrat schema
och tydliggérande av dagen har dkat tryggheten i laran-
demiljon vilket har hjalpt till att bibehalla trygghetsniva-
erna.

| grundskolan 7-9 har alla skolor arbetat systematiskt
med att gora larmiljon tillganglig och skapa forutsatt-
ningar for alla elever att ha inflytande och vara delakt-
iga for att pa sa satt skapa trygghet.

Andelen undervisande avdelningar inom for-
skolan okar.

® Uppnas

Utvecklingsarbetet och handlingsplanen for férskolan
har implementerats systematiskt under aret och har lett
till att undervisningskvaliteten har 6kat succesivt pa en-
heterna. | vara fortbildningsinsatser organiserar rekto-
rerna for en tydlig roll- och ansvarsférdelning inom sina
verksamheter. Larledarna ar viktiga redskap i rektorns
distribuerade ledarskap och man har ett valorganiserat
natverk med I6pande seminarier lett av utvecklingsle-
dare pa forvaltningen. Rektorerna i férskolan konstate-
rar att pedagogernas medvetenhet och formaga att
analysera resultat 6kar, genom de forum, pedagogiska
dokumentationer och kvalitetsutvarderingar som goérs
I6pande. Pedagogernas dkade kunskaper kring tillgang-
liga larmiljoer ger skillnad fér barnen fysiskt, kognitivt
och socialt. Sprak- och kunskapsutvecklingen sker i
god takt och likvardigheten 6kar for vara barn enligt rek-
torerna.

Rektorerna har gemensamt skapat en parm for det sys-
tematiska kvalitetsarbetet for att samtliga enheter ska fa
likvardiga forutsattningar for det systematiska kvalitets-
arbetet och dokumenterandet av utbildningen.

Andelen svar pa vardnadshavarenkaten ska
Oka.

Uppnas delvis

Pa grund av att skolinspektionen har valt att forlagga
vardnadshavarenkaten under varterminen 2021 samt
situationen med pagaende pandemi finns det inte ett re-
sultat att redovisa pa detta forvantade resultat. | den
man det har gatt har féraldrarad och utvecklingssamtal
genomforts digitalt. Rektorernas upplevelse ar att vard-
nadshavarna anser sig fa bra information och kanner
sig delaktiga genom de former som erbjudits for dialog
under aret.

Samhallsutveckling

Andelen elever som nar kunskapskraven i ars-
kurs 1 bibehalles.

| Uppnas

Enligt rektorerna har lararnas fértrogenhet med bedém-
ningsstodet okat, vilket underlattat och forbattrat arbetet
med bade genomférande, analys och prioritering av in-
satser pa enheterna. Vi har i dagslaget svart att sam-
manstalla resultatet pa huvudmannaniva pa grund av
brister i nuvarande larplattform, vilken kommer att bytas
ut vid arsskiftet.
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Beddmarstodet och skolornas egna screeningmatriser,
det vill sdga matriser som synliggor elevernas kun-
skapsutveckling éver tid i samtliga amnen, har ocksa bi-
dragit till att skolorna utvecklat sitt arbete med att identi-
fiera behov av insatser pa bade individ- och gruppniva.
Manga skolor har organiserat olika typer av intensivin-
satser for de elever som visat sig ligga pa gransen till
att knacka laskoden. En valdigt stor andel av dessa ele-
ver har pa grund av dessa insatser lyckats na kun-
skapskravet, vilket ocksa skapar forutsattningar for ele-
verna att lyckas aven i andra amnen. ldag genomfor i
stort sett alla grundskolor den har typen utav insatser
da detta lyfts som en framgangsfaktor i det 6vergri-
pande systematiska kvalitetsarbetet och kollegiala |a-
randet som sker i rektorsgruppen.

Infor nasta ars arbete med kommande arskurs 1 kan vi
se att resultatet av arets kartlaggning i forskoleklassen
visar att elevernas utgangslagen varierar stort mellan
enheter. Generellt visar eleverna bast férmaga inom
omradena "beratta och skriva” samt "lyssna och sam-
tala” medan omradena "’kommunicera med symboler
och bokstaver” och "vi urskiljer ord och sprakljud” visar
pa relativt stora brister i elevgruppen. Ett par enheter
avviker negativt i jamforelse med 6vriga enheter och en
enhet avviker positivt. Vi kan ocksa se att vissa delar
avviker negativt i relation till i 6vrigt ganska "goda” re-
sultat.

Utifran sammanstallningen i forskoleklassen kan vi se
att manga elever ar i behov av extra anpassningar eller
sarskilt stéd. Utifran detta har vi identifierat ett behov av
att arbeta mer tillsammans med forskolan for att ta reda
pa hur vi tillsammans kan arbeta for att skapa annu
battre forutsattningar infor att eleverna ska bérja forsko-
leklass.

Ekonomi

Andelen elever i arskurs 9 som har behdorighet
till gymnasiet bibehalles.

.Uppnés

| &r var det en extra stor utmaning da arets nior startade
l&saret med en behdrighetsniva 5 procentenheter lagre
an foregaende ars nior. Ett intensivt arbete har genom-
forts pa alla skolor for att na det forvantade resultatet.
Ett stort arbete har systematiskt genomfoérts med fokus
pa tillgangliga larmiljder, anpassningar och individan-
passat sarskilt riktat stod. Under varterminen 2020 har
extra fokus lagts pa de elever som saknat nagot/nagra
amnen for att nd gymnasiebehdrighet. Tack vare ett in-
tensivt arbete av rektorer, personal och elever lyckades
vi 6ka andelen behdriga elever fran 75,8% (varterminen
2019) till 79,6% (varterminen 2020).

Verksamhetsutveckling

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer an 25
% frdnvaro ska minska.

u Uppnas inte

Pa grund av pandemin sticker franvarosiffrorna i héjden
fran och med mars, men arbetet fortgar med de indivi-
der som ar i behov av stéd/uppféljning. Samarbetet
med narvarokoordinatorer, mobila skolteamet, rektorer,
skolpsykolog och samverkande socialsekreterare forts-
atter i oférminskad styrka under lasaret. Sedan somma-
ren har man fatt méjlighet att vara en del av Fyrbodals
satsning Fullféljda studier med processtdd fran Halso-
kallan under 5 terminer. Sveriges kommuner och reg-
ioner har bett oss att beratta om vart narvaroarbete pa
en konferens om Fullféljda studier i januari 2021.

Andelen medarbetare som upplever att kom-
petens och idéer tillvaratas bibehalles.

® Uppnas

Personalenkaten som genomférts under hdsten ar om-
gjord och innehaller darfor inte fragor som mojliggor att
det férvantade resultatet foljs 6ver tid. Det kan av per-
sonalenkaten konstateras att medarbetarna inom barn-
och utbildningsforvaltningen upplever att deras arbete
ar meningsfullt och att man Iar sig nytt och utvecklas i
sitt dagliga arbete nagot éver eller i nivad med rikssnitt.
Medarbetarna skattar hogt nar det galler huruvida deras
chef visar fértroende fér dem som medarbetare vilket
ligger 6ver rikssnitt. Detta trots att pandemin har praglat
stora delar av arets arbetsmiljo.

Det som har gjorts under aret for att férbattra medarbe-
tarnas upplevelse av att kompetens och idéer tillvaratas
i grundskolan F-9 har varit att fortsatta med kontinuer-
liga uppdragsdialoger samt att involvera medarbetarna i
organiseringen av verksamheten i storre utstrackning.
Detta arbete kommer att fortsatta dven under 2021.

| férskolan har arbetet med det strukturerade kollegiala
larandet for enskild, teamet, hemvisten, férskolan, rek-
torsansvaret och geografiska teamen for att skapa ett
flode for kollegial spridning och utveckling mellan peda-
goger och rektorer fortsatt. Det finns dock fortfarande
utmaningar vad galler att organisera for en tillfredsstal-
lande mangd planeringstid fér pedagoger.

Utbildningen for bade foérskola och grundskola F-9 med
Karlstad universitet géllande systematiskt kvalitetsar-
bete har under aret fokuserat kring att ta tillvara pa de
kompetenser som finns i verksamheten for att 16sa var-
dagsproblem vilket kan sagas paverka resultatet i per-
sonalenkaten positivt.
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Nyckeltal/jamforelsetal

Forskola, pedago-
gisk omsorg

Totalt antal place-

) . 2125 2170 2147 22
ringar, barn 1-5 ar

Varav andel i ex-

terna alternativ % 16 15 14 2
Nyttjandegrad % 92 92 93 1
Fritidshem, peda-

gogisk omsorg

Totalt antal place- 1881 1876 1788 93
ringar, barn 6-13 ar

Varav andel i ex-

terna alternativ % 15 15 16 !
Nyttjandegrad % 55 53 52 -3

Grundskola F-9*2
Totalt antal elever 4 926 4933 4911 -15

varav andel i ex-
terna alternativ %
Varav Grund-
sarskola
*1 Budgeterat antal barn och elever baseras pa framtagna befolk-
ningsprognoser fran kommunstyrelseforvaltningen samt anger ett pro-
gnosticerat genomsnitt for 2020. Utveckling 19/20 anges i antal place-
ringar for barn och elever, utom varav andel i externa alternativ samt
nyttjandegrad som anges i procentenheter. Nyttjandegraden baseras
pa invanarantal fran KIR (Kommuninvanarregistret) samt inskrivna i
forskola och fritidshem som ar asylsdkande.
*2 Grundskola F-9 omfattar férskoleklass, grundskola samt grund-
sarskola.

11 1" 12 1

48 53 55 7

Antal placeringar i férskola och fritidshem samt antal
elever for budget och bokslut avser ett genomsnitt for
aret.

Av de barn som gatt i externa alternativ (1-5 ar) under
2020 har fordelningen varit 208 barn i fristaende for-
skola samt 106 barn i enskild pedagogisk omsorg. Av
de elever som gatt i externa alternativ, fritidshem och
pedagogisk omsorg (6-13 ar) under 2020 har férdel-
ningen varit 201 elever i fristdende fritidshem samt 77
elever i enskild pedagogisk omsorg.

Ekonomi
Resultatrakning

Statsbidrag 104,0 102,9 99,9
Ovriga Intakter 36,5 37,3 36,2
S:a Intakter 140,5 140,2 136,1
Personal 613,0 602,9 557,2
Omkostnader 352,3 336,6 354,7
g\;ilr(;ir\:gngar och in- 29 26 23

S:a Kostnad 968,2 942,2 914,2
Nettokostnad 827,7 801,9 7781
Nettobudget 828,7 786,5 775,6
Resultat 1,0 -15,5 -2,6

Barn- och utbildningsnamnden uppvisar per den
31 december 2020 ett 6verskott pa 1,0 mnkr.

Barn- och utbildningsnd@mnden hade infér 2020 en
organisation som var stoérre an vad budgeten medgav,
vilket medforde ett behov av effektiviseringar, framst
minskning av personalkostnader, pa 29,2 mnkr. Detta
trots att barn- och utbildningsnamnden fick ett tillaggs-
anslag i budget 2020 pa 15 mnkr for att sakra statsbi-
drag for att tacka kostnadsokningar for framst hyror.
Utan detta tillaggsanslag hade ytterligare neddrag-
ningar av personal kravts for att finansiera de dkade
hyreskostnaderna.

Prognos i delarsrapport per april och i delarsrapport
per augusti har varit budget i balans.

En jamforelse mot resultatet i bokslut 2019 visar en for-
battring motsvarande 16,5 mnkr. Férandringen av resul-
tatet beror framst pa ett intensivt budgetarbete pa alla
nivaer for att félja upp beslutade atgarder (se rubrik At-
garder for budgetbalans). Andra faktorer som har pa-
verkat resultatet ar farre antal barn och elever an bud-
geterat samt bidrag fran staten for sjukléner pa

10,7 mnkr. Barn- och utbildningsnamndens kostnader
for sjukléner 6kade under 2020 med 8,1 mnkr jamfort
med 2019, vilket gett ett nettotillskott pa 2,6 mnkr for att
mota verksamheternas behov i samband med personal-
franvaron under coronapandemin.
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Anslagsbindningsniva

Namnd/adm. 0 41 4,1 1,4
Forskola, pedago- 47,2 3008 2536 6,9
gisk omsorg 1-5 ar
Grundskola F-9, fri-
tidshem, pedagogisk 933 663,3 570,0 73

omsorg 6-13 ar
Grundsarskola
Netto 140,5 968,2 827,7 1,0

Barn- och utbildningsnamnden har tva anslagsbindningsnivaer;
namnd och namndsadministration samt férskola/grundskola/grund-
sarskola. | uppféljningar ska forskola och grundskola/grundsarskola
sarredovisas.

Ekonomisk analys
Barn och utbildningsnamnden uppvisar ett dverskott pa
1,0 mnkr fér 2020.

Namnd/namndsadministration

Namnd och namndsadministration uppvisar ett dver-
skott p& 1,4 mnkr. Overskottet bestar av ej férbrukad
budget for oférutsedda kostnader samt lagre utbetal-
ningar av arvoden da det varit farre deltagare under
namndssammantraden pa grund av coronapandemin.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
Verksamheterna uppvisar ett 6verskott pa 6,9 mnkr.
Detta avser bland annat farre barn i externa alternativ
jamfort med lagd budget samt sjuklonekompensation
for coronapandemin. Trots Gverskottet finns det stor va-
riation mellan férskoleenheternas ekonomiska resultat.
Det beror pa social struktur eller ratt till statsbidraget for
mindre barngrupper.

Grundskola, grundsarskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg 6-13 ar

Verksamheterna uppvisar ett underskott pa 7,3 mnkr
trots farre elever i bade grundskola och fritidshem.
Antalet elever i grundséarskolan har dock varit hégre én
budgeterat. Verksamheterna har erhallit sjuklonekom-
pensation for coronapandemin.

Statsbidragen fran Migrationsverket har minskat under
2020 pa grund av att farre elever var berattigade till
dessa bidrag. Dock fanns manga elever kvar i verksam-
heterna som var i fortsatt behov av sprakligt stéd aven
efter bidragsperioden fér nyanlanda. Flera av dessa
elever har behévt bade studiehandledning och moders-
malsundervisning.

Under 2020 har skolenheterna genomfort personalned-
dragningar for att anpassa organisationen efter tilldelad
budget. Trots detta uppvisar flera skolenheter ett nega-
tivt ekonomiskt resultat utifran att kostnaderna varit
stérre an budgeterat for elever i behov av sarskilt stod
och da framférallt avseende psykosociala och sprakliga
behov. Positivt ar att gymnasiebehérigheten fortsatte att
Oka under 2020.

Kostnaderna for tillaggsbelopp till externa huvudman
har 6kat under 2020 vilket indikerar pa att aven de
moter elever med stora behov.

Personal

Antal anstallda 1224 1264 1254
Antal anstallda inom barn- och utbildningsforvaltningen
2020-11-01 ar 1 224 personer. Det &r en minskning
med 40 personer sedan 2019-11-01. Det ar framst an-
talet visstidsanstalld personal som har minskat.

Vid jamforelse av antalet arbetade timmar under peri-
oden januari-november 2020 respektive 2019 framgar
att det utférts arbete motsvarande cirka 40 heltidstjans-
ter mindre 2020.

Investeringar

Inventarier 8,7 8,5 0,2

De stérsta inventarieinvesteringarna avser inkdp av
mobler och inventarier till de nya lokalerna pa Oxnereds
skola F-6 samt Silvertarnan 7-9 samt kostnad for till-
gang till it-natverk i férskole- och grundskolelokaler.

Atgérder fér budgetbalans

Barn- och utbildningsnamnden gick in i 2020 med en for
dyr organisation i forhallande till de kdnda budgetforut-
sattningarna. Utifran detta beslutade forvaltningschef
om nedanstaende atgarder, motsvarande 29,2 mnkr,
for att uppna budget i balans:

o Restriktivitet vid aterbesattande av vakanta
tjanster samt aterhallsamhet med vikarier i
verksamheterna.

Forvantad effekt 14,4 mnkr.

e Omorganisation av Valkomsten.

Forvantad effekt 1,4 mnkr i lagre hyres-
kostnader.

o Bevaka statliga beslut kring riktade statsbidrag
och soka de tillgangliga bidrag som finns och
forvantas ge ett mervarde.

Forvantad effekt 11,8 mnkr.

e Leasing av enklare datorer till elever och
personal.

Forvantad effekt 0,8 mnkr.

e Overskott avseende namnd/namndsadminist-
ration.

Forvantad effekt 0,8 mnkr.

De genomfdrda atgarderna tillsammans med sjuklone-
kompensation for coronapandemin har bidragit till barn-
och utbildningsnamndens resultat pa 1,0 mnkr.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Gunnar Backman (KD)

Forvaltningschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet och har ett dvergripande ansvar for
fastighetsbildning. Verksamheten styrs av ett antal spe-
ciallagar, framst plan- och bygglagen samt fastighets-
bildningslagen. Enligt dessa lagar ska namnden verka
fér en god byggnadskultur och en god stads- och land-
skapsmiljo, uppmarksamt folja den allmanna utveckl-
ingen inom kommunen och dess narmaste omgivning
samt ta de initiativ som behdvs i fragor om planlagg-
ning, byggande och fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for prévning av dispenser och tillsyn
av strandskyddsbestammelserna i miljobalken. Namn-
den ansvarar ocksa for matning och kartframstallning
samt utveckling av geodata. Namnden ansvarar aven
for kommunens namnsattning av vagar och adressatt-
ning

Byggnadsnamndens arenden bereds av milj6- och
byggnadsfdrvaltningen. Férvaltningen ansvarar dessu-
tom for fysisk strategisk planering (6versiktlig fysisk pla-
nering) under kommunstyrelsen.

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen s6kande som upplever en god ser-
vice ska Oka

_ Uppnas

Hemsidan med plan- och bygglovsinformation har
uppdaterats. Uppféljningen och utvarderingen av
arbetsprocessen for bygglov har pabdrjats under
hdsten och kompletterats med nya processer. Arbetet
kommer fardigstallas kvartal 1 2021.

Samhalisutveckling

Kommunens planberedskap mojliggor for 160
nya bostader/ar

® Uppnas

Under 2020 har detaljplan for Skaven/Oxnered med

ca 600 bostader och detaljplan for kv Katten med ca 20
bostader vunnit laga kraft, vilket innebar att kommu-
nens planberedskap om 160 nya bostader/ar uppfylls.
Detaljplanen for Kélleberg med upp till 270 bostader har
annu inte vunnit laga kraft. Ytterligare detaljplaner med
bostader ar under framtagande, sasom detaljplan for
kvarteret Penséen och detaljplan for Jullen 4,5 och 7,
men dessa beraknas antas forst 2021.

No6jd kund-index (INSIKT) bygglov ska 6ka till
minst 61

Uppnas delvis
Resultat fran 2020 saknas pga. Corona-pandemin.
Utifran resultaten i 2019 ars matning beddoms forutsatt-
ningarna som goda att uppna ett néjd-kundindex for
bygglov som ar hégre an 61.

Ekonomi

Forvaltningens anvandning av digitala forum
och e-tjanster ska 0ka

Uppnas delvis
Kommunala Lantmaterienheten (KLM) har under aret
utdkat sin aktivitet i KLM-kommunernas digitala nat-
verk(forum). E-tjanster for enheten utvecklas av Lant-
materiet och under aret har fler funktioner i utvecklats i
den digitala ansékningsprocessen. Det jobbas ocksa
med forfattningsandringar for att underlatta en mer digi-
tal process.
Kart- och Geodata arbetar hela tiden for att utveckla
digitala tjanster bade internt och externt.
Digitala méten, bade interna och externa, har 6kat
markant till féljd av corona. | planprocessen testas
digitala samradsmoéten for allmanheten. Utvecklingen
av e-tjanster har inte kunnat genomféras som planerat.

Verksamhetsutveckling

Medarbetare som upplever att kompetens och
idéer tillvaratas ska vara minst index 75

® Uppnas

Kompetensutvecklingsplan finns for varje medarbetare.
Av det som framkom vid medarbetarsamtal uppfylls
malet. Matning fran medarbetarenkaten saknas for
2020.

Medarbetare
Andelen anstéllda som rekommenderar sin
arbetsplats ska 6ka

Uppnas delvis
Andelen anstallda pa Milj6- och byggnadsférvaltningen
som rekommenderar sin arbetsplats var 46 % i arets
medarbetarenkat. | kommunen i stort rekommenderade
50 % sin arbetsplats. Detta kan inte jamféras med 2017
ars matning da forvaltningen inte existerade vid det
tilifallet.
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Nyckeltal/jamforelsetal

Bygglov

. . . Ingen
Handlaggningstid 6 veckor 6 veckor Féréndring
Boende
Fardigstallda 129 120 +9
bostader® stycken stycken stycken

*Fardigstéllda bostader innebar att bygglov har sokts samt att
byggnaden ar uppford och inflyttningsklar. Det galler bade
enbostadshus och antal lagenheter i flerbostadshus

Ett antal flerbostadshus ar pabérjade men kommer
fardigstallas tidigast 2021.

Ekonomi
Resultatrakning

Bidrag 0,3 0,4 0,3
Ovr. intakter 12,3 11,0 12,5
S:a intakter 12,6 11,4 12,8
Personal 21,6 21,4 18,9
Omkostnader 5,7 6,7 6,8
Avskrivningar & internranta 0,6 0,7 0,8
S:a kostnad 28,0 28,8 26,5
Nettokostnad 15,4 17,4 13,7
Nettobudget 17,6 16,8 16,5
Resultat 2,2 -0,6 2,8

Ekonomisk analys

Byggnadsnamnden som helhet uppvisar vid arets slut
ett dverskott pa 2,2 mnkr mot budget, en avvikelse pa
13 procent. Intdkterna var 0,1 mnkr 6ver budget och
kostnaderna var 2,1 mnkr under budget. Fa externa
tjanster har kopts in och fa personer har akt pa kurser
och konferenser. Flera féraldraledigheter och en va-
kans har inte ersatts med vikarie/erséttare.

Namndverksamheten redovisade dverskott mot budget
pa 0,1mnkr.

Forvaltningskontoret visade ett Gverskott mot budget pa
0,2 mnkr.

For KLM blev det ett 6verskott mot budget pa 0,5 mnkr,
framst med anledning av hdgre intakter och lagre 6vriga
verksamhetskostnader an budgeterat.

Kart- och geodata landade pa ett 6verskott mot budget
pa 0,3 mnkr framst pa grund av lagre arbetskraftskost-
nader an budgeterat.

Plan foljer budget.

Bygglov landade pa ett 6verskott mot budget pa 1,1
mnkr, vilket till storsta delen berodde pa hogre intakter

an budgeterat. Vilket i sin tur beror pa fler och storre
arenden detta ar.

Personal

Antal anstéllda* 36 40 34
* Nyckeltalet avser statusen den 2020-11-01. I siffrorna ingér tillsvidarean-
stdllda (dven tjdnstlediga) och visstidsanstéllda.

Plan- och bygglov har under tertial tva och tre varit un-
derbemannade pa grund av atgarder baserade pa den
ekonomiska uppfdljningen av tertial ett.

Investeringar

Inventarier 0,5 0,0 0,5r

Under 2020 har investeringar gjorts pa 37 tkr i form av
inkdp av matinstrument. Planen var att investera i en
bullerkartlaggning. Denna investering har skjutits pa
framtiden.

Atgéarder for budgetbalans
Arbetskraftskostnaderna vantas 6ka kommande ar. Ev
vakanser kommer erséattas, vilket de inte gjorde fullt ut
2020.

Byggnadsnamndens verksamheter kan inte i nagon
storre grad paverka intakisflédet utan ar beroende av
vad utomstaende aktorer planerar att genomféra.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
Kommundirektdr: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan med ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter samt den dver-
siktliga fysiska planeringen. Kommunstyrelsen bitrads
av kommundirektoren som till sitt férfogande har ekono-
mikontoret, IT-kontoret, kommunkontoret och personal-
kontoret.

Ekonomikontoret sag under aret dver bade externa och
interna manuella rutiner och ersatte vissa av dessa
med digitala Idsningar. Omraden med sarskilt fokus var
Okade inkdp via kommunens e-handelssystem, 6kat an-
tal elektroniska fakturor samt I6sningar for att kunna ge-
nomfdra arbete pa distans till féljd av Coronapandemin.
Ar 2020 var andelen elektroniska leverantérsfakturor 94
%, jamfort med 87 % aret innan och antalet fakturor i e-
handelssystemet 6kade med 23 procent jamfért med f6-
regaende ar.

IT-kontoret rekryterade 2020 en informationssakerhets-
specialist som senare organiserades under kommun-
kontoret och arbetade med informationssakerhet for att
bl.a. méta kraven i Lag om informationssékerhet for
samhallsviktiga och digitala tjanster (NIS-lagen). Ytterli-
gare rekrytering av nya avdelningschefer gjordes, vilket
forbattrade arbetsmiljon och 6kade leveransformagan.
Vidare var kontoret tekniskt stdd i ett 6kat antal digitala
sammankomester till f6ljd av pandemin. Under aret pa-
gick ett flertal upphandlingar av tjanster och hardvara
som ska utveckla och férbattra verksamheten. En be-
skrivning av ett nyinrattat IT/ digitaliseringsrad togs
fram.

Personalkontorets arbete under 2020 speglades
mycket av pandemin. Detta innebar att styrande doku-
ment utarbetades, att bemanningsfragor sags éver
samt att ett omfattande arbete genomférdes i kommuni-
kation med fackliga organisationer och till personal via
uppdateringar av intranatet. Vidare administrerade per-
sonalkontoret presentkort som delades ut till kommu-
nanstallda for att visa uppskattning i pandemin. HR-pro-
cesserna vidareutvecklades dar bla en robot i rekryte-
ringsprocessen testades med positiva resultat. En ut-
vardering av féretagshalsovarden genomférdes och
inom kompetensforsdrjningen pagick mentorsprogram
for chefer. Inom manga av personalkontorets omraden
utvecklades flertalet styrande dokument och digitala
processer togs fram.

Kommunkontorets arbete med kommunikation bestod
till stor del av kriskommunikation till f6ljd av pandemin.
Kommunstyrelsen och namndernas presidier utbildades
i kriskommunikation och mediahantering. Under varen

aterupptogs det tidigare beslutade arbetet med att ta
fram en varumarkesplattform och kommunens hemsida
och Facebook-sida fortsatter att rankas som bland de
basta i Sverige.

Omradet social inkludering hade under pandemiaret ett
samordnande uppdrag sa att kommunen kunde méta
invanarnas behov och koppla ihop dessa med erbju-
dande och engagemang fran civilsamhallet. Det rattig-
hetsbaserade arbetssattet utvecklades for att battre
kunna na ut till alla invanare och nyckelpersoner i per-
sonalen utbildades i manskliga rattigheter. Under 2020
lades mycket arbete pa att méta de nya webbdirektiven
for att tillgénglighetsanpassa hemsidan, intranat, doku-
ment och appar.

Folkhalsoarbetet utgick frdn pandemins konsekvenser
och risker for folkhdlsan, med férebyggande insatser
inom vald i nara relation, vilket ar en av de faktorer som
skapade social oro. Extra fokus under aret var fortsatt
arbete med fullféljda studier samt utveckling av samver-
kan inom folkhalsoomradet, daribland med civilsam-
hallet, Trollhattan stad och Lilla Edets kommun.

Vanersborgs kommuns nya medlemskap i det Europe-
iska digitaliseringsnatverket ICC — "Intelligent Cities
Challenge” hjalper oss till utveckling av nya digitala
strategier och tillampningar. Deltagandet i ICC skedde
genom natverket SERN tillsammans med Trollhattan.

Under 2020 utbildades ledande politiker och tjanste-
personer i Agenda 2030 och de globala malen. Kom-
munen antog klimatléften inom "Klimat 2030”. Sju l6ften
har redan uppfyllts och Vanersborgs kommun har anta-
git nio l6ften for 2021.

Pandemin gjorde 2020 till ett tufft ar fér naringslivet,
varfor arbete med information kring statliga stéd gjordes
och kommunala foretagsframjande atgarder togs fram.
Dialogen med naringslivet har varit god genom olika ka-
naler varav FrukostForum utvecklades till digital form
med hdg uppslutning. Forumet var ett viktigt stéd under
pandemin.

Naringslivsstrategin féljdes upp, och stadskarnearbetet
vaxlades upp med en bred samverkan. Under 2020 pa-
gick framtagning av ny verksamhetsmark pa Trestad
center och man arbetade intensivt med Wargdn inno-
vations- och industripark. Under 2020 registrerades to-
talt 255 st nya juridiska bolag i Vanersborg.

Kommunkontorets uppdrag inom juridik och sékerhet
fokuserade kring atgarder till féljd av pandemin, da bla
kommunen legat i stabslage. Fortsatt arbete med e-ar-
kiv och anslutning av kommunens system pagick under
aret.
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Resultatavstamning

Nedan redovisas kommunstyrelsens férvantade resultat
som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen personer inom AME som borjar ar-
bete eller studera ska oka

® Uppnas

Under aret har 97 personer gatt till arbete och 25 perso-
ner gatt till studier, vilket motsvarar 40 procent av mal-
gruppen. Motsvarande for 2019 var att 26 procent bor-
jade arbeta eller studera.

Knappt 40 personer har under aret évergatt till annan
ersattning, sdsom A-kassa, sjukersattning eller aktivitet-
sersattning, vilket minskat behovet av férsérjningsstod.
Pa resurshuset har arbetsférmedlare och socialsekrete-
rare arbetat for att underlatta for s6kanden att dverga till
arbete eller studier, samt bistatt med kontakt med ar-
betsférmedlingen. Under arets har sex jobbspar tillhan-
dahallits fér Vanersborg inom Delegationen for Unga
och Nyanlanda (DUA). Under aret har varje jobbspar
haft fler deltagare an tidigare ar.

Andelen utrikesfodda som har arbete eller
sysselsattning ska oka

| Uppnas inte

I november 2020 uppgick andelen utrikesfédda som var
Oppet arbetsldsa eller i program till 30,8 procent. | jam-
forelse med 2019 var detta en 6kning om knappt 1,5
procent. | regionen var andelen Oppet arbetslésa eller i
program 20 procent. Pandemins paverkan, jamfért med
foregaende ar, visar att denna grupps svarigheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden kvarstar, och att arets
resultat inte kan harledas till pandemin effekter pa ar-
betsmarknaden utan kraver langsiktigare atgarder.

Det ska vara tryggare att vistas i kommunens
offentliga miljéer

u Uppnas inte

Under 2020 6kade antalet anmalda valdsbrott och ran i
kommunen. | SCB:s medborgarundersotkning 2019 var
den upplevda tryggheten hos vara invanare pa samma
nivd som matningen 2017 (index 47). Folkhalsomyndig-
hetes undersokning visade att andelen invanare som
saknar tillit till andra 6kade till drygt 30 procent.

En handlingsplan fér skolpersonal vid misstanke om
droganvandning har tagits fram. Elever i ak 4 har ge-
nomfort trafikutbildningar med syfte att skapa trygghet.
Under hosten har Radet for halsa och social hallbarhet
haft dialoger med namnder, kommunala bolag samt
vardaktorer om invanarnas trygghet. Samarbete med
trygghetsvandrarna har pagatt for en 6kad trygghet for
kommunens invanare.

Medborgarléftet mellan Vanersborgs kommun och Po-
lisomrade Fyrbodal har fokuserat pa att skapa en tryg-
gare kommun med brottsférebyggande arbete. Under
arets har fokusomrade Sportcentrum och Bralanda prio-
riterats. Medborgardialog genomférdes i Bralanda uti-
fran uppdrag i medborgarl6ftet.

Fokus har ocksa varit pa att skapa trygghet i kommu-
nens offentliga miljéer utifran de rekommendationer
som Folkhalsomyndigheten har angivit gallande Coro-
napandemin, bland annat har informationsinsatser pa
olika sprak genomforts.

De trygghetsskapande atgarder som genomfoérts under
aret bedéms fa effekt under kommande ar.

Forvaltningarnas digitalisering och service via
e-tjanster ska dka

® Uppnas
| dagslaget tillhandahaller kommunen cirka hundra in-
terna och externa e-tjanster och digitala processer. De
e-tjanster som anvands flitigast idag ar "bokning av kall
och varm mat for boenden" samt e-tjanst for anstall-
ningsprocessen. Flera e-tjanster inom miljé och halsa
samt samhallsbyggnad ar under uppbyggnad, med for-
hoppning att minska behovet av manuell hantering.
Under 2020 har kommunfullmaktige webbsants. Mellan
90 och 160 personer féljde hdstens fyra sandningar di-
rekt. Omstallining till digitala utbildningar och méten har
skett inom forvaltning och for fortroendevalda. Efterfra-
gan av digitala méten och I6sningar 6kade kraftigt un-
der 2020. Under varen borjade politiska moten hallas
digitalt. Omstallningar har gjorts fér att méta medarbe-
tarnas behov for att kunna arbeta pa distans, utifran
myndigheternas uppmaningar.
Under aret har avtal upphandlats kring nytt medieverk-
tyg, hemsidan tillganglighetsanpassning utifran webbdi-
rektivet har pabdrjats och programvara for digital bild-
bank har kopts in. Den digitala lotsfunktionen behéver
fortsatt utveckling innan den kan tas i bruk. Projekt for
e-arkiv har pagatt med olika aktiviteter infor anslutning
och arkivering av system. Personalkontoret har fortsatt
arbetet med att automatisera moment i anstallningspro-
cessen, digitalt stdéd for systematiskt arbetsmiljdarbete
och motverkande av diskriminering. Implementering
kommer ske under 2021. Andelen pappersfakturor
minskade med 45 procent. E-handelssystemet nyttja-
des mer dar lagda orders 6kade med 18 procent samt
antalet fakturor i e-handelssystemet 6kade med 23 pro-
cent jamfoért med féregaende ar. Ekonomikontoret in-
forde digital signering for inbetalningar, samt har under-
sokt mojligheten att ersatta manuella attester med digi-
tal signering via befintliga system i kommunen.

Samhallsutveckling

Samarbetet med naringslivet leder till fler ar-
betstillfallen eller sysselsattning inom ASI:s(ar-
bete, sysselsattning, integration) malgrupper

| Uppnas

Under aret gick 59 procent av deltagarna i jobbspar till
arbete eller studier, vilket ar en 6kning fran 39 procent
2019. Kommunen har, tillsammans arbetsformedlingen,
Trollhattan stad och Grastorps kommun, tagit fram en
ny éverenskommelse om arbetssatt for framtagandet av
nya lokala jobbspar. Under 2020 har sex jobbspar star-
tats specifik for Vanersborg.

En kompetensforsorjningsenkat har genomforts i sam-
arbete med Arbetsférmedlingen och Kunskapsférbun-
det gallande féretagens kompetens- och utbildningsbe-
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hov. Narmare 70 svar har kommit in fran foretag i Va-
nersborgs kommun, vilket gett en bra bild éver den
kompetens som naringslivet eftersoker.

Arbetet med att etablera samarbete med det lokala na-
ringslivet har férsvarats av den pagaende pandemin.
Kontakter med néaringslivet har tagits, dar flera arbetsgi-
vare vill ha ett samarbete. Arbetsgivare har aven tagit
emot deltagare for arbetsprévning. Ett koncept for ar-
betsgivarkontakter ar framtaget och kommer integreras
i arbetsmarknadsenhetens processkartlaggning, med
syfte att kvalitetssékra arbetsmetoden.

Vanersborgs roll som regionhuvudstad ska ut-
vecklas

Uppnas
Planering av ny sessionssal for region- och kommun-
fullmaktige pagar.
Kommunen har paboérjat arbetet for ett nytt varumarke,
vilket avser att starka den gemensamma bilden av Va-
nersborg som regionhuvudstad. Arbetet med varumar-
ket utgar ifran invanarnas synpunkter. Dialog om att
starka rollen som regionhuvudstad har genomforts med
naringslivet.
Arbetet med att utveckla stadskarnan vaxlades upp un-
der senhdsten och en plan har tagits fram for arbetet
framover. Det finns en bred samverkan bakom plane-
ringen, tilsammans med kommunala forvaltningar, Visit
Trollhattan/Vanersborg, Forum Vanersborg, fastighets-
agare, handlarna och andra organisationer som verkar
inom stadskarnan.

Naringslivet upplever ett forbattrat samarbets-
klimat och service fran kommunen

Uppnas delvis
| SKR:s N6jd kund index (insikt) forbattrades naringsli-
vets upplevelse géllande kommunens samarbetsklimat
och service. Den storsta 6kningen skedde under omra-
det bygglov och servering.
Foretagens omdéme om féretagsklimatet minskade na-
got i Svenskt naringslivs undersokning, fran 3,15 (2019)
till 3,09 (2020). Rikssnittet uppgick till omdomet 3,37.
Atgarder for att starka foretagsklimatet har definierats
och startats upp inom fokusomradena "service och be-
métande", "upphandling”, "brottslighets mot féretag",
"skola och naringsliv".

Verksamhetsutveckling

Andelen medarbetare som upplever att kom-
petens och idéer tillvaratas ska vara minst in-
dex 73

Uppnas
| personalenkaten uppgick kommunstyrelseférvaltning-
ens Hallbart Medarbetar Index (HME) till 76, vilket ar
samma index som uppmattes 2017. Omradena motivat-
ion och ledarskap forbattrades, medan styrningsindex
minskade. Totalt HME-index fér Vanersborgs kommun
blev 78.
Antalet medarbetare som skulle rekommendera sin ar-
betsplats 6kade fran vardet -1 (2017) till vardet +33.
Medarbetarsamtal har genomférts dar dialog kring kom-
petens och idéer har ingatt.

Medarbetare
Attraktivt arbetsgivareindex ska dka

Uppnas delvis
Index fér helar 2020 finns tillganglig forst under varen
2021.
Utvecklingen under aret (jan-nov) indikerar att AVI inte
kommer na upp till nivan fran féregéende ar pa grund
av den okade sjukfranvaron. | jamférelse med motsva-
rande period foregaende ar 6kade siffrorna for sjukfran-
varo kraftigt pa grund av pandemin. Daremot var ande-
len avgangar betydligt lagre for perioden 2020 jamfort
med 2019. Mgjligen har situationen med pandemin pa-
verkat aven personalrdrligheten. | 6vrigt &r nyckeltalens
varden i niva med eller nagot over foregaende ar.
Arbetet med att minska sjukfradnvaron pagick under
2020 genom att fortsatta utveckla de styrdokument som
ar kopplade till sjukprocessen. En utvardering pagar om
Foretagshalsovardens tjanster. Ett projekt i samarbete
med Forsakringskassan pagar om tidigare kontakt vid
sjukfall.

Ekonomi
Resultatrakning

Bidrag 8,2 11,1 9,8

Ovr. Intékter 60,9 55,1 50,7
S:a Intakter 69,1 66,2 60,5
Personal 72,8 66,3 62,9
Omkostnader 358,3 3427 335,4
Avskrivningar & internranta 2,0 2,0 2,3

S:a Kostnad 4331 411,0 400,6
Nettokostnad 364,0 344,8 340,1
Nettobudget 389,8 382,4 356,0
Resultat 25,8 37,6 15,9

Anslagsbindningsniva

Kommunstyrelsen 0 8,9 8,9 10,5
Kommunledning 63,6 1634 9.8 7.6
Raddningstjanst/saker- 39,7 36,2 1.0
het 3.5

Gymnasieverksamhet 0,9 182,9 182,0 6,4
Vuxenutbildning 1,1 38,2 37.1 0,3
Netto 69,1 433,1 364,0 25,8

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens sammanlagda resultat redovisade
ett dverskott pa 25,8 mnkr, vilket ar en avvikelse mot
budget pa ca 7 %. Nettokostnaderna ékade med 5,6 %
fran 2019, vilket till del beror pa 6kade personalkostna-
der. Omkostnader visade ett dverskott och avser kdp
av huvudverksamhet, kostnader fér utbildning och till
viss del kommunstyrelsens foérfogandeanslag. | delars-
rapporten per augusti prognostiserades ett 6verskott pa
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23,4 mnkr. Skillnaden pa resultatet mot prognosen be-
ror i forsta hand pa att kommunstyrelsens forfogande-

anslag och till viss del kommunledningskontoret visade
ett battre resultat mot prognos.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett dverskott
pa 10,5 mnkr. Av 6verskottet stod kommunstyrelsens
forfogandeanslag for 7,8 mkr, arvoden och hyror stod
ocksa for en stor del av 6verskottet. Vidare visade I6ne-
bidrag till foreningar ett éverskott pa 0,5 mkr och dven
ovriga omkostnader har varit Iagre an budget.

Kommunledning
Anslagsbindningsnivan visade sammantaget ett dver-
skott pa 7,6 mnkr.

Ekonomikontoret visade ett Gverskott pa 1,5 mnkr.
Overskottet beror till viss del av 6kade intékter for e-
handelstjanster och inkassoavgifter. Dartill bidrar mins-
kade personalkostnader till féljd av vakant tjanst samt
minskade omkostnader pa grund av uteblivna utbild-
ningar mm till félid av pandemin.

Bidrag till Vattenpalatset och Flygplatsbolaget var sam-
manlagt 0,2 mnkr I&gre &n budget.

IT-kontoret resultat visade en positiv budgetavvikelse
pa 2,5 mnkr. Overskottet beror pa lagre kostnader an
budgeterat for bl.a. véxeln och hyror samt att projekt IT
Service Management (ITSM), inte kunde genomféras
da upphandlingen behévde avbrytas.

Kommunkontoret som bestar av avdelningen for hall-
barutveckling, naringslivsavdelningen, juridiska avdel-
ningen samt 6verférmyndaravdelningen och redovisade
en positiv budgetavvikelse pa 0,7 mnkr. Overskottet be-
ror framst pa hogre intakter an budgeterat i form av bi-
drag. Dyrare kontorslokaler och ett 6kat behov av sam-
mantradesrum pa grund av pandemin medférde 6kade
hyreskostnader. Ofinansierade tjanster samt en 6kad
semesterldneskuld medfdrde en negativ budgetavvi-
kelse for personalkostnader. Aven systemkostnader for
arendehanteringssystemet ar hdgre an budgeterat.

Personalkontorets verksamheter, visade en positiv bud-
getavvikelse med 1,4 mnkr. Personalkontorets centrala
medel for utbildnings- och utvecklingsfragor visade ett
overskott, till féljd av minskade kostnader for utveckling
och utbildning under Coronapandemin. Kostnader for
foretagshalsovarden samt arbetsmarknadsatgarder vi-
sar ett dverskott mot budget. Lonekontoret visar en po-
sitiv budgetavvikelse till foljd av hogre intakter an bud-
geterat.

Verksamheten for kommundirektéren och kostnader for
gemensamma lokaler i Vanerparken visade ett ver-
skott pa 1,3 mnkr. Till dverskottet kan hanforas statliga
bidrag avseende sjukersattning till fljd av pandemin
och outnyttjade medel fran forfogandeanslaget avsedda
for genomlysning av kultur och fritid. Lokalerna i Vaner-
parken bidrar ocksa till dverskottet pa grund av inkoms-
ter for lokalvard tillhérande verksmanhetsaret 2019.

Gymnasiet/Komvux

Gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen visar
ett sammanlagt dverskott pa 6,7 mnkr, i férsta hand
kopplat till en lagre andel av antalet gymnasieelever an
budgeterat.

Réddnings- & Sdkerhetsverksamhet
Anslagsbildningsnivan visade sammanlagt ett dverskott
pa 1,0 mnkr mot budget. Kostnader for forsakringar var
0,5 mnkr lagre an budgeterat. Raddningstjansten ingar i
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF). Kom-
munens kostnader for raddningstjanst bestar av for-
bundsbidrag och pensionskostnader. Verksamheten re-
dovisade ett 6verskott pa 1,3 mkr, beroende pa lagre
pensionskostnader an budgeterat. Kommunens egen
verksamhet for sakerhet visade ett underskott pa 0,8
mnkr mot budget, vilket beror pa personalkostnader
dari till storsta del kostnader for tjdnsteman i bered-
skap.

Personal

Antal anstallda 117 110 115

Investeringar

Inventarier 2,5 0,7 1,8

Av arets investeringsbudget pa 2,5 mnkr har 0,7 mnkr
forbrukats. Anslaget for IT-kontorets investeringar pa
1,0 mnkr har forbrukats med 0,6 mnkr. Anslaget for E-
arkiv, 0,9 mnkr har inte anvants da inga kostnader klas-
sificeras som investering, ackumulerade investerings-
kostnader fran 2019 om 0,4 mnkr har omforts till drift
2020. Av anslaget pa 0,6 mnkr for inventarier har 0,1
mnkr férbrukats.

Atgérder fér budgetbalans
Forvaltningen visar i sin helhet pa budget i balans.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Foérvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden om-
fattar arena- och fritidsverksamhet, bibliotek, evene-
mang och evenemangsutveckling, fornvard, férenings-
bidrag, konsthall, kultur-, musik- och ungdomsverksam-
het. Namnden har ocksa huvudmannaskap for Vaners-
borgs museum.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen flickor som deltar i 6ppen fritidsverk-

samhet ska vara minst 40 %.

| Uppnas inte

Andelen flickor som deltar i den éppna fritidsverksam-
heten har totalt sett minskat, fran 35% till 33%, jamfort
med foregaende ar. Att locka flickor till verksamheten ar
en utmaning som finns aven nationellt sett. Det finns
variationer mellan enheterna och Hjalpande hander har
en hogre andel flickor, 54%, medan Centrumgarden
och Torpagarden har lagre resultat, 20% respektive
14%. School’s in var en lyckad insats for att fa fler tjejer
att komma till fritidsgardarna och bidrog till att nya grup-
per av tjejer darefter deltog i verksamheten. | den ung-
domsenkat som genomforts under hésten visar resulta-
tet att satsningar pa aktiviteter med skapande verksam-
het, fotboll, dans och ridsport ar viktigt for att forbattra
kénsfordelningen pa fritidsgardarna. Alla enheter har
paverkats negativt av begransningen av antal personer
i lokalerna till félid av pagaende pandemi, vilket medfor
att dven det totala besdksantalet har minskat.

Andelen publika evenemang, dar representat-
ionen i programlaggningen aterspeglar inva-
narnas mangfald, ska oka.

Uppnas delvis
Nagon matning har inte genomférts under aret da majo-
riteten av de planerade evenemangen stalldes in till
foljd av pagaende pandemi.

Den geografiska spridningen bland musiksko-

lans deltagare ska tka.

® Uppnas

Nagon matning har inte genomférts under aret, men un-
der hosten beviljades musikskolan externa medel fran
Kulturradet vilket inneburit en extra satsning pa 6ppen
verksamhet kopplat till fritids, som bedrivits i Bralanda,
Skerrud, Oxnered, Onsjd och Granas. | Frandefors har
mojligheten till att spela piano utdkats med undervis-
ning i biblioteksfilialen under hdsten. El Sistema har un-
der aret bedrivits pa Frandeskolan, Bralanda skola,

Rannums skola och pa Tarnanskolan. Pa Tarnanskolan
har verksamheten utdkats jamfort med tidigare. For-
hoppningen &ar att antalet delaktiga i verksamheten
kommande ar kommer 6ka som en foljd av detta.

Antal invanare som ar néjda med utbudet ska

Oka jamfort med 2019.

® Uppnéas

SCB:s medborgarundersékning som genomfordes i slu-
tet av 2019 visar att invanarna ar néjda med majligheter
till fritidsaktiviteter och det kommersiella utbudet. Resul-
tatet ligger pa ungefér samma niva som tidigare under-
sokning. Det ligger ocksa 6ver Vanersborgs kommun
som helhet samt i jamférelse med riket. Under rddande
omstandigheter har férvaltningen satsat pa digitala kul-
turupplevelser. Bland annat har man via hemsidan och
sociala medier kunnat ta del av Iastips fran biblioteket,
dansutmaningar fran vara danslarare, inblick bakom
konstverken pa konsthallen, nyarsbubbel och musiks-
kolan har streamat flertal konserter vilket varit uppskat-
tat. Anvandningen av elektronisk media, framforallt e-
ljudbdcker, har 6kat under aret.

| den ungdomsenkat som genomférdes under hosten
visar resultatet att aktiviteter inom spel, datorer och so-
ciala medier vager tungt bland ungdomarnas énskemal
och dar pagar en utveckling av utbudet via discord.

Foreningarna upplever en forbattrad dialog
med forvaltningen.

Uppnas delvis
Nagon méatning av upplevelsen har inte genomforts un-
der aret. Foreningstraffar har till viss del genomforts,
men i mindre omfattning an planerat till féljd av pa-
gaende pandemi.

Sambhallsutveckling

Antalet besdkare till huvudbiblioteket ska tka.
u Uppnas inte

Antalet besokare har minskat med 42% jamfért med f6-
regaende ar. Resultatet paverkas av de anpassningar
biblioteket varit tvungna att genomféra till foljd av pa-
gaende pandemi sa att smittspridningen ska minimeras.
Anpassningar bestar i att sittplatser och datorer har ta-
gits bort, evenemang har stallts in och vi har skapat en
milj6 som fokuserar pa att invanarna ska kunna utratta
snabba ndédvandiga arenden. Biblioteken har anpassat
verksamheten sa att fler &nda ska kunna ta del av me-
dieutbudet genom att erbjuda extra hemleveranser dar
onskade bdcker, tidskrifter mm kors hem till dorren hos
invanare i riskgrupper. Biblioteken erbjuder aven inva-
narna att hamta sina mediebestalliningar utanfér biblio-
teksentrén sa att de ska slippa komma in i lokalerna.
Detta har varit mycket uppskattat hos anvandarna.
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Ekonomi

Verksamheterna ska erbjuda en hog kvalitet
till en lag kostnad.

Uppnas
Kultur- och fritidsnamnden ar en av de namnder som

har minst i budget, men producerar verksamhet for alla
invanare, i alla aldrar, inom kultur- och fritidsomradet.

Foérvaltningen har sdkt externa medel for flertalet av
verksamheterna, och pa sa satt utvecklat bland annat
biblioteks- och musikskoleverksamheten sa att fler ska
kunna ta del av den.

Inom anlaggningsomradet har man jobbat med rutiner,
schemalaggning, kontorsytor, uppdragsbeskrivningar
och liknande for att fa en mer effektiv organisation.
Detta har bland annat minskat behovet av vikarier.

Okad foljsamhet mellan intékter och kostna-
der.

Uppnas delvis

Pagaende pandemi har paverkat framforallt intaktssi-
dan for anlaggningar, danspoolen och musikskolan vil-
ket varit svart att paverka.

Verksamhetsutveckling

Indexvardet fér medarbetarnas upplevelse av
att deras kompetens och idéer tillvaratas ska
uppga till minst 75.

Uppnas
| personalenkaten 2019 visade forvaltningens totala re-
sultat att andelen som upplever att deras kompetens
och idéer tillvaratas har 6kat fran 71 till 73 pa en
hundragradig skala jamfért med aret innan. |1 2020-ars
personalenkat stalldes inte samma fraga men uppvisar
ett resultat pa index 82 gallande att medarbetarna an-
ser att deras narmaste chef ger férutsattningar for dem
att ta ansvar i sitt arbete (81 ar 2019). Resultatet gal-
lande att medarbetarna anser att deras arbete ar me-
ningsfullt uppgar till 83 (84 ar 2019).

Andelen kurser, dar representationen i pro-
gramlaggningen aterspeglar invanarnas
mangfald, ska oka.

Uppnas delvis

Nagon matning har inte genomférts under aret pa grund
av pagaende pandemi.

Medarbetare

Indexvardet fér medarbetarnas upplevelse av
den psykosociala arbetsmiljon ska uppga till
minst 70.

Uppnas
Frageomradet kring den psykosociala arbetsmiljon upp-

gar i 2019-ars matning till index 69. Omradet bestod av
fyra delfragor dar stamning och arbetsklimat samt stéd

fran chef uppgick till 78 respektive 80. Delfragorna kring
arbetsbelastning samt ork och energi uppgar till 64 re-
spektive 55. Resultatet av samtliga fragor hade da for-
battrats jamfort med férra undersékningen. | 2020-ars
personalenkat stalldes inte samma fraga men uppvisar
ett resultat pa index 75 gallande att medarbetarna ser
fram emot att ga till arbetet (77 ar 2019).

Nyckeltal/jamférelsetal

Bibliotek & kultur

Antal utlanade media 141283 173525 -19 %
Huvudbibliotek antal bestkare 82807 141931 -42 %
Musikskola

Antal elever i aktivitet* 1480 1424 4 %
Varav flickor i % 69 70 -1%
Varav pojkar i % 31 30 1%

Oppen ungdomsverksamhet**

Oppet antal kvéllar/ar 512 630 -19 %
Antal besokare 23 674 33730 -30 %
Varav flickor i % 33 35 2%
Varav pojkar i % 67 65 2%

*Avser den frivilliga verksamheten.
**Avser det sammanslagna utfallet for alla tre enheter.

Ekonomi
Resultatrakning

Statsbidrag 4,9 8,1 9,9
Ovriga intakter 16,5 19,3 18,5
Summa intakter 21,5 27,5 28,4
Personal 57,1 58,6 45,7
Omkostnader 75,2 80,5 94,7
Avskrivningar och internrénta 1,4 1,5 1,2
Summa kostnad 133,7 140,6 141,6
Nettokostnad 112,3 113,1 113,2
Nettobudget 110,0 107,9 111,0
Resultat -2,2 -5,2 -2,2

Ekonomisk analys

For 2020 redovisas en nettokostnad pa 112,3 mnkr vil-
ket innebar en negativ budgetavvikelse pa 2,2 mnkr,
detta motsvarar 2% av namndens nettobudget. Jamfort
med foregaende ar resultat ar detta en férbattring med
3 mnkr. Underskottet beror pa minskade intakter till foljd
av coronapandemin inom framst fritid men ocksa inom
danspoolen. Av det totala underskottet beraknas 2,0
mnkr bero pa coronapandemin och 0,1 mnkr ordinarie
verksamhet. Ordinarie verksamhet inom fritid redovisar



Arsredovisning 2020

underskott, vilket som tidigare redogjorts fér, avser
kostnader for drift och underhall av idrotts- och fritidsan-
laggningar. Under 2020 kan dessa tackas auv tillfalliga
overskott inom musik och administration.

De ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin
beraknas till totalt 2,0 mnkr. For vissa verksamheter har
restriktionerna medfért minskade kostnader i och med
att aktiviteter och evenemang ej har kunnat genomfo-
ras. For fritid och danspoolen har de medfort kraftigt
minskade intdkter. Detta &r verksamheter som i mycket
hég omfattning ar intaktsberoende. Forvaltningen har
gjort ett omfattande arbete med att se éver hur man kan
fortsatta erbjuda verksamhet till malgrupperna pa alter-
nativa satt i enlighet med gallande restriktioner.

Anslagsbindningsniva

Namnd, bibl. och kultur 6,5 44,1 37,7 0,4
Fritid 8,8 63,9 55,1 -3,3
Musik 6,1 25,7 19,6 0,7
Netto 21,5 133,7 112,3 -2,2

Foljande verksamheter aterfinns under respektive om-
rade:
e  Kultur- och fritidsndmnden, administration, eve-
nemang, bibliotek, kultur och allmankultur.
e Fritid avser arena fritid, fornvard, idrotts- och fri-
tidsanlaggningar samt fritidsgardverksamhet.
e Musik avser musikskola och musikakademi.

Namnd, bibliotek och kultur

Namnd redovisar ett 6verskott till féljd av minskade
kostnader for sammantraden da dessa kortas ner be-
tydligt jamfort med normalt pa grund av coronapande-
min. F6r administration och evenemang redovisas dver-
skott vilket beror pa lagre kostnader under perioden
samt intakt for forsaljning av tjanster. Radande restrikt-
ioner har i hdg grad paverkat planerade aktiviteter inom
evenemang.

Kultur och allmankultur redovisar ett éverskott vilket be-
ror pa lagre kostnader. Planerat utbud och aktiviteter
har inte har kunnat genomféras fullt ut pa grund av co-
ronapandemin. Bidrag for till exempel barnkulturaktivite-
ter har anda erhallits vilket dampar de ekonomiska kon-
sekvenserna av radande restriktioner. Konsthall och
Timjan redovisar overskott, framst beroende pa lagre
personalkostnader inom Timjan till féljd av tjanstledig-
het under varen.

Danspoolen redovisar underskott, vilket beror pa lagre
intakter till foljd av coronapandemin. Som atgard har
danspoolen har anpassat sitt utbud till rAdande restrikt-
ioner och arbetar intensivt med att 6ka intakterna samt
ej aterbesatt vakant tjanst.

Fritid
Fritid redovisar ett resultat pa -3,3 mnkr.

Arena fritid redovisar ett underskott pa 0,7 mnkr vilket
beror pa kostnader i samband med avveckling av verk-
samheten kring fiske pa Hallsjon. Verksamheten upp-
hérde i kommunens regi fran och med arsskiftet.

Idrotts- och fritidsanlaggningar redovisar ett underskott
pa 3,2 mnkr. Underskottet beror pa lagre intakter for
tranings- och matchtider samt installda, avbokade och
uteblivna evenemang. Arena Vanersborg paverkas i
hdg grad av installda evenemang, medan 6vriga an-
ldggningar drabbats av uteblivha bokningar fér match-
och traningstider, vilka minskade med totalt 26 % under
aret. Under november till december, som normalt sett
ar hdgsasong, var minskningen 50% jamfért med
samma period 2019. Verksamhetens personalkostna-
der inom vaktmasteri och lokalvard éverstiger budget,
vilket bidrar till underskottet. Ovriga kostnader for drift
och underhall av anlaggningar ligger i stort sett inom
budget da atgarder har vidtagits for anpassning till be-
fintlig budget, dock har kommunen ett stort antal an-
laggningar som kraver underhall och skotsel med avse-
ende pa bland annat sakerhet och arbetsmiljé. Infor
2021 har verksamheten fatt forstarkt budget vilket moj-
liggor nodvandiga atgarder framdéver.

Fritidsgardsverksamheten redovisar dverskott pa 0,5
mnkr, vilket beror pa laga personalkostnader. Verksam-
heten har pa grund av Coronapandemin inte haft moj-
lighet till 6nskad omfattning och innehall. Under hésten
har Centrumgéarden bytt lokal vilket ocksa inneburit
minskade Oppettider fér denna fritidsgard.

Musik
Musik redovisar ett dverskott pa 0,7 mnkr.

Musikakademin och &vergripande musik redovisar ett
Overskott pa 0,8 mnkr vilket beror pa att Féreningen
Nationellt centrum fér musiktalanger (NCM) tagit 6ver
del av verksamheten samt att bidrag till Old Ox (tidigare
Aurora) har minskats i enlighet med avtal.

Musikskolan redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr, vilket
beror pa lagre intakter for Skapandeskolaprojekt samt
mindre kop av tjanster fran grundskola, gymnasieskola
och socialférvaltningen. Aven elevavgifter ligger under
budget vilket delvis tros bero pa att verksamheten, pa
grund av radande restriktioner, inte haft samma majlig-
heter att na ut till potentiella nya elever.

Personal

Antal manadsavlénade 113 113 98

Investeringar

Inventarier 3,3 3,2 0,1

Investeringar i inventarier omfattar tva ismaskiner, in-
ventarier till restaurang pa Arena Vanersborg da ny ent-
reprendr tagit éver restaurangen, fotbollsmal till flera
anlaggningar, LED-skarmar, mobler till biblioteksfilial i
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Vargdn samt instrumentuppsattningar till musikskolan.

Atgarder for budgetbalans

Atgarder har vidtagits for att ordinarie verksamhet ska
redovisa utfall i balans med budget, vilket ocksa fram-
gar av redovisat resultat. Radande restriktioner pa
grund av coronapandemin har i mycket hog omfattning
paverkat namndens verksamheter, dels genom intakts-
bortfall men aven genom att kraftigt forsamra verksam-
heternas mojligheter till att genomféra aktiviteter vilka
skulle kunnat 6ka intakterna och darmed skapa battre
ekonomiska forutsattningar.




Miljo- och halsoskyddsnamnden
Ordférande: Ann-Marie Jonasson (S)

Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)

Forvaltningschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Dessutom sker lagstad-
gad tillsyn enligt livsmedelslagen, miljobalken, stral-
skyddslagen, tobakslagen m.fl. Nedanstaende redovis-
ning avser ar 2020.

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Fler tillstandssokande av enskilda avliopp ar
ndjda med forvaltningens service

® Uppnas

2019 gjordes férsta matningen av NKI (n6jd kund index)
hos privatpersoner och matningen uppgick da till index
48. Under 2020 har aktiviteter genomforts for att hoja
resultatet. Utifran méatningen som genomforts for 2020
som inkluderar kvartal 1 till 3 uppgar resultatet till index
69.

Samhalisutveckling

N6jdkundindex (miljo- och halsoskydd) hos fo-
retagare ska uppga till minst 70 procent

® Uppnas

Under 2020 har aktiviteter genomforts for att hoja resul-
tatet. Utifran matningen som genomforts for 2020 som
inkluderar kvartal 1 till 3 uppgar resultatet till index 77.
2019 var resultatet index 72.

No6jdkundindex (livsmedel) hos foretagare ska
uppga till minst 80 procent

L Uppnas €j

Under 2020 har aktiviteter genomforts for att hdja resul-
tatet. Utifrdn matningen som genomférts for 2020 som
inkluderar kvartal 1 till 3 uppgar resultatet till index 74.
2019 var resultatet index 71.

Ekonomi

Tillsynsplanen for férhandsdebiterade avgifter
ska genomforas till 100 procent

n Uppnas €j

For omradet miljoskydd genomfordes tillsynsplanen for
2020, utifran tillgangliga resurser var delar av den for-
handsdebiterade tillsynen bortprioriterad. For omradet
livsmedel har det som debiterats for 2020 genomférts
men delar av tidigare kontrolltidsskuld aterstar. Fér om-
radet tobak genomfordes storre delen av tillsynsplanen
fér 2020.

Taxor for externfinansierad verksamhet ska
vara i balans

® Uppnas
For 2020 bedoms timtaxorna ha varit i balans.

Verksamhetsutveckling

Medarbetare som upplever att kompetens och
idéer tillvaratas ska vara minst index 75

® Uppnas

Kompetensutvecklingsplan finns for varje medarbe-

tare. Av det som framkom vid medarbetarsamtal upp-
fylls malet. Ovrig métning saknas for tillfallet.

Medarbetare
Andelen anstallda som rekommenderar sin ar-
betsplats ska tka

Uppnas delvis
Andelen som rekommenderar sin arbetsplats ar i allt
vasentligt samma. 2017 var andelen 43 procent (3 av 7

svarande) och 2020 var den 40 procent (6 av 15 sva-
rande).

Ekonomi

Resultatrakning

Intakter 47 41 3,1
Personal 10,4 10,2 8,5
Omkostnader 2,3 1,9 1,5
Kostnader 12,7 12,1 10,0
Nettokostnad 8,0 8,0 6,9
Nettobudget 8,1 7,3 7.1
Resultat 0,1 -0,7 0,2

Ekonomisk analys

Foregaende ar visade namnden ett underskott mot bud-
get med 0,7 mnkr. F6r 2020 gér ndmnden ett dverskott
pa 0,1 mnkr.

| delarsrapporten per augusti prognostiserades ett bud-
getdverskott pa 0,4 mnkr. Skillnaden mot resultatet be-
ror framst pa avskrivning av fordringar, 6kad semester-
skuld samt lagre intakter an vantat.

Miljé och halsoskyddsnamnden uppvisar i 2020 ars
bokslut ett dverskott om knappt 0,1 mnkr, vilket ar en
avvikelse mot budget pa cirka 1 %.
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Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat, vil-
ket lett till ett Gverskott mot budget pa ca 0,3 mnkr.
Overskottet beror framst pa vakanser i borjan av aret
som inte fullt ut ersatts férran andra halvan av aret.

Vad géller intdkterna ar dessa nastan 0,1 mnkr dver
budget. 0,3 mnkr av intakterna ror LONA-projekt som
delfinansieras av lansstyrelsen. Dessa intakter finansie-
rar utgifter i samband med projektet och utgor ett noll-
summespel (resterande intakter ar 0,2 mnkr lagre an
budgeterat).

Omkostnaderna har under 2020 legat hogre an budge-
terat, cirka 0,3 mnkr. Denna avvikelse fran budget beror
pa kostnader kopplade till LONA-projekten, vilket ar en
del av samma nollsummespel som namns i féregaende
stycke.

Personal

Antal anstéllda 19 18 16

*Nyckeltalet avser statusen den 2020-11-01. I siffrorna ingar tillsvidarean-
stillda (dven tjanstlediga) samt visstidsanstéllda och anger inte antalet helti-
der i tjdnst.

Efter flera vakanser i borjan av aret naddes full beman-
ning under hosten.

Trots pandemin har verksamheten i stort kunnat fortga
enligt plan. Viss tillsyn har blivit omprioriterad da vissa

verksamheter inte varit lampliga att besoka eller sa har
tillsynen utforts pa ett annat sant an normalt.

Samtliga fakturor till féretag som utsants efter att pan-
demin uppstod har haft 90 dagars betalningstid nar det
galler planerad tillsyn, i enlighet med de politiska beslut
som fattats.

En stor skillnad mot planerad verksamhet under 2020
har varit att namnden haft utdkade uppgifter med att ut-
fora trangseltillsyn utifran tillfalliga lagar och foreskrifter.

Namnden har fatt statliga medel for att delvis tacka
kostnader som uppstatt pa grund av trangseltillsyn.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Anders Wiklund (MP)

Vice ordférande: Tor Wendel (M)

2:e vice ordférande: Asa Johansson (S)
Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for stora delar av
kommunens tekniska verksamhet, sdsom drift och an-
l&ggning inom park och gata, projektering samt trafik-
arenden. Vidare handhas fastighetsforvaltning, lokal-
vard, maltidsproduktion till skola och aldreomsorg samt
en del dvrig intern service, sasom tryckeri, telefoni, bil-
pool och vaktmasteri. Balansrakningsenheterna VA-
och renhallningsverken ingar ocksa.

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Sakerstalla trafiksakerheten for barn i kommu-
nen

® Uppnas

Kommunen har i samarbete med NTF genomfort trafik-
utbildning for kommunens elever i arskurs 2 och 4 med
malet att eleverna ska lara sig mer om trafiksakerhet.
Gatuenheten har granskat trafikstrak och floden vid
skolor och férskolor i kommunen och genomfort ett an-
tal forbattringsatgarder. Bl.a. har man forstarkt befintlig
och kompletterat med nya linjemarkeringar samt utokat
skyltning vid behov. Gatuenheten har bytt ut ett antal
belysningsarmaturer till LED runt skolor och forskolor.
De stdrsta insatserna har gjorts kring Mariedalsskolan,
Granasskolan och Bralanda skola. For att 6ka trygg-
hetskanslan ytterligare har man i anslutning till dessa
skolor aven slyrojt och anvant dikesslatter utmed skol-
vagarna och i gatukorsningar. Belysningsatgéarder har
ocksa skett vid Rannum skola och Torpaskolan.

Samhalisutveckling

Sakerstalla kommunal mark for etableringar
och planer

| Uppnas inte

Inga strategiska inkép av ny mark utférda (liten del i tre-
stad center). Vid Grunnebo sbdra har undersdkning av
markforhallandena gjorts och man planerar for en ev.
plansdkning pa omradet. Inom detta omrade kommer
det da finnas mojlighet for etableringar.

Forbattra stadskarnan och ta tillvara pa nar-
heten till vattnet

® Uppnas

Pa hamngatan har Gatuenheten iordningstallt en
mindre solstrand med solstolar, parasoll och palmer foér
allmanheten att nyttja. Kretslopp och Vatten har aven

ordnat med VA-mgjligheter utefter Hamnkanalen. Gatu-
enheten har utékat Hamngatan med en batplatsparke-
ring som ar belagen mitt emot Fisktorget. Som en del i
att skapa ett levande centrum och attraktiv stadskarna
har verksamheten aven forbattrat férutsattningarna ge-
nom att utOka antalet parkeringsplatser i centrum med
47 stycken. | &r har ocksa Sikhalls badplats tillganglig-
hetsanpassats med en badmatta likt den pa Gaddesan-
nas badplats. Ett ytterligare fokusomrade for aret har
varit omradet Sanden. Forvaltningen har pa omradet
fardigstallt en parkering for husbilar. Vidare sitter for-
valtningen med i en arbetsgrupp som arbetar med en
plan som ska beskriva bade kort- och langsiktiga ut-
vecklingsomraden for Sanden. Arbetet fortsatter 2021.

Utveckla den fysiska miljon kring stationsom-
rddet i Oxnered for att mojliggora byggandet
av bostader

u Uppnas inte

Samtliga befintliga bebyggda fastigheter pa Skaven ar
anslutna till det kommunala VA-natet. Etapp 1 av detalj-
planen fér Skaven och del av Oxnered éverklagades
dock under 2020 vilket forsenade arbetet med utbygg-
nad av vagar pa omradet. Arbetet kommer aterupptas
och slutféras under 2021.

Oka antal salda naringslivsfastigheter/tom-
ter/intecknade kontrakt

® Uppnas

De fastigheter som varit aktuella fér forsaljning (Kilen
11, 12, 13, Eggen 4 samt tomter pa Trestad center) ar
salda. 19 av 40 tomter i det nya bostadsomradet Marie-
dal 6stra ar salda. Forsaljning fortsatter 2021.

Ekonomi

Effekten av en sammanhallen samhallsbygg-
nadsprocess ska tka

® Uppnas

Kommundirektdrens ledningsgrupp har beslutat att
samhallsbyggnadsprocessen ar en av de gemen-
samma processer som kommunen ska fokusera pa
framover. Arbete pagar tillsammans med milj6- och
byggnadsférvaltningen samt kommunstyrelseforvalt-
ningen. Arbetet pausades dock under 2020 pga. coro-
napandemin. Aterupptas under 2021. En utvecklingsle-
dare ar anstalld for att driva en samhallsbyggnadspro-
cess och denne paborjar sin anstallning i bérjan av
2021.
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Battre underhall av vara fastigheter genom att
lata lokalvard inga i alla nytecknade, interna,
hyreskontrakt

u Uppnas inte

Foérvaltningen har tagit fram ett férslag pa ett internhy-
resavtal dar lokalvard ingar. Dock ar inget nytt avtal
skrivet under 2020.

Underhallsplanens foljsamhet ska uppga till
100 % for att sakerstalla att kommunens fas-
tigheter forvaltas pa ett betryggande och ef-
fektivt satt

u Uppnas inte

| underhallsplanering ar malsattningarna for ett mojligt
underhall skrivet inom det som ryms i underhallsbudge-
ten. Kommunen har dock en stor underhallsskuld som
gor att akuta oplanerade insatser kravs. Detta proble-
matiserar mojligheten att folja planen. Man har bl.a. fatt
flytta pengar till akutatgarder for Norra Skolan vilket i
huvudsak har tagits fran modernisering av varme- och
ventilationssystem som behdvs for att ha 6versikt och
effektivisera driften av vara fastigheter. Det normalt pla-
nerade underhallet far i manga fall skjutas upp tills det
finns utrymme i budget. det kan t.ex. galla mattor och
ytskikt i skolor och férskolor. Enheten for fastighetsdrift
har under aret paborjat manatliga uppféljningar av eko-
nomin for att fa battre koll pa aktuellt lage.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas medvetenhet om sin roll kopp-
lad till "Milj6program 2030” ska 6ka

® Uppnas

Samitliga verksamheter har lyft och gatt igenom miljo-
programmets intentioner under arbetsplatstraffar under
aret. 48 medarbetare pa forvaltningen har fatt specifika
mal att arbeta mot som kopplas till miljoprogrammet.

Medarbetare

Sjukfranvaron pa kostenheten och serviceen-
heten ska minska till 7 %

u Uppnas inte

Kostenhetens sjukfranvaro ligger i dagslaget pa 10,2 %
och malsattning om 7 % uppnas inte. Verksamheten
har flera langtidssjukskrivningar som paverkar sjuktalet.
Dessa ar inte arbetsrelaterade och korttidsfranvaron
grundar sig pa symptom som kan férknippas med Co-
vid-19. Det ar framst i de mindre férskolekdken sjuk-
franvaron ar hég. Arbetet med att komma tillratta med
den sjukfranvaron kommer intensifieras under 2021 da
det ar ett fokusomrade for namnden. Lokalvardens
sjukfranvaro landar 2020 péa 6,3 % och enhetens nar
darmed malsattningen.

Medarbetarna ska uppleva god trivsel pa ar-
betsplatsen

® Uppnas

Index vad galler férvaltningens medarbetare som i per-
sonalenkaten anger att de skulle rekommendera sin ar-
betsplats till en kollega eller van uppgar till 40. Vad gal-
ler hallbart arbetsgivarindex landar férvaltningen pa 77
vad galler motivation, 81 vad galler ledarskap och 77
vad galler styrning (skala 1-100). Vi ligger ungefar pa
samma niva som senaste matningen (2017) med un-
dantag for ledarskap dar forvaltningen okat fran 78.
Forvaltningen ligger i paritet med dvriga forvaltningar i
matningen.

Nyckeltal/jamférelsetal

Debiterad kvantitet renvatten
Rubricerad post har en direkt relation till intakterna.

Maltider och lokalvard

Rubricerade poster ar verksamheter inom kost- och
serviceenheterna och har en direkt relation till det eko-
nomiska utfallet.

Hushallsavfall

Mangden hushallsavfall har ingen direkt relation till in-
takterna. Pa kort sikt finns en relation till kostnaderna,
da avgifterna tas ut per ton.

Nyckeltal/jamforelsetal

Fastigheter forvalta lokaler

Skolor och forskolor, yta kvm 107072 105891 +1,12%
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 226 14 226 0,00%
Kontorsfastigheter, yta kvm 31911 31911 0,00%
Fritidsfastigheter, yta kvm 50 189 49810 +0,76%
Fastighetsunderhall kr/kvm 158 149  +6,04%
Gator

Gatuunderhall kr’km 73 971 73863 +0,15%

Kost och service

Maltider antal 1000-tal port-
ioner/ar

Stadyta kvm per dag 100 000 95000 +5,26%

1349 1457  -7.41%

Vatten

Debiterad kvantitet renvatten,
1000-tal kbm

Avfall
Hushallsavfall, antal ton 7 329 7072 +3,63%

2333 2320 +0,56%
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Ekonomi
Resultatrakning skattefinansierad verksamhet

Statsbidrag 10,5 7,3 6,1
Ovriga intakter 365,4 360,6 339,1
Summa intakter 375,9 367,9 345,2
Personal 146,9 137,5 141,3
Omkostnader 212,9 223,9 197,6
Avskrivningar & internranta 95,9 85,1 86,8
Summa kostnad 4557 446,5 425,7
Nettokostnad 79,9 78,6 80,5
Nettobudget 77,4 74,2 76,8
Resultat -2,5 -4,4 -3,7

Anslagsbindningsniva

Namnd/adm. 0,4 7,5 71 0,3
Gatuenh/teknisk 70,3 128,7 58,4 0
Fastighetsenhet 176,8 190,4 13,6 -3,2
Kost/Serviceenh. 128,3 129,2 0,8 0,3
VA-verksamhet 63,8 67,6 3,8 -3,8
Renhalining 32,0 32,1 0,1 -0,1
Netto 471,7 555,5 83,8 -6,5

Ekonomisk analys

Den skattefinansierade delen av samhallsbyggnads-
namndens redovisade vid arets slut ett underskott mot
budget om 2,5 mnkr. Underskottet tillhor fastighetsen-
heten. Balansrakningsenheterna redovisade ett under-
skott pa 4 mnkr, framst tillhdérande Va-verket.

Namnd och administration innefattar nd&mnd/administ-
rationskostnader samt forvaltningsévergripande kostna-
der och redovisade vid arets slut ett dverskott mot bud-
get om 0,3 mnkr. Overskottet beror pa vakanser vid
personalomsattning samt att oférutsedda kostnader har
varit relativt laga under aret.

Gatuenheten/tekniska redovisade ett resultat i niva med
budget, dar gatuenhetens del bestod av ett underskott
om 0,5 mnkr och tekniskas del ett 6verskott om 0,5
mnkr. Gatuenheten har under aret haft ett flertal kost-
nader utéver budget som delvis har balanserats upp av
ett dverskott fran vakanser pa administrationen om 1,2
mnkr. Advokatkostnader for tvist gallande investerings-
projektet Dalbobron och Fiberleverantér, 0,5 mnkr,
samt kostnader for asfaltering av gc-vagar, 0,3 mnkr,
lekredskap 0,4 mnkr ar exempel pa storre overskri-
dande poster.

Tekniska avdelningen svarar for projektering och utfé-

rande av anlaggningsarbeten frimst inom gatuenhet-

ens och Va-verkets verksamhetsomraden. Overskottet
for tekniska avdelningen, 0,5 mnkr, ar hanforligt till pro-
duktionsavdelningen och beror pa hogre intakter i kom-
bination med lagre verksamhetskostnader mot vad som
budgeterats under aret. P4 grund av det radande laget

med coronapandemin har exempelvis farre utbildningar
och kurser genomfoérts under aret.

Fastighetsenheten redovisade vid arets slut ett under-
skott pa 3,2 mnkr vilket utgér ca 1,9% av bruttobudge-
ten. Underskottet ar framst kopplat till underhallskostna-
der och reparationer som uppkommit senare del av
aret. Byte av lackande tak pa Lindvagens forskola samt
Onsjoskolans tak som rasade in har bidragit till of6rut-
sedda kostnader under hdsten. Totalt underskott for un-
derhall och reparationer uppgick till c: a 8,4 mnkr. Till
detta kommer kostnader for yttre skétsel som éverskri-
dit budget med 2,1 mnkr. Poster for skogar och arren-
den bidrar aven till underskottet. Lagre kostnader an
budget for bl.a. driftkostnader for varme och el mm., 5,1
mnkr, bostadsanpassning 1,3 mnkr, samt ersattning for
branden vid Holmen, netto 1,7 mnkr, minskar under-
skottet.

Kost och service redovisade ett dverskott mot budget,
0,3 mnkr vid arets slut. Overskottet tillhér serviceen-
heten och kan framst hanféras till verksamheterna re-
ception/vaxel och vaktmasteri, dar personalkostnaderna
varit ldgre an budgeterat. Anvandningen av kommunhu-
sets bilpool har minskat drastiskt under aret, vilket kan
ses som en effekt av coronapandemin.

Kostenheten redovisade vid arets slut ett resultat i niva
med budget. Trots hdg sjukfranvaro har utfallet inte pa-
verkats negativt da staten har ersatt sjuklonekostna-
derna, totalt 0,9 mnkr, under perioden mars-december.
Det radande laget med pandemin har paverkat kost-
verksamheten i flera aspekter. Restauranger inom
aldreomsorgen har tillfalligt behovt stangas och under-
visning i skolorna har till viss del bedrivits pa distans. |
delarsbokslut per augusti prognostiserades ett under-
skott for aterbetalning av avbestallningar for maltider till
socialférvaltningen om 1,3 mnkr. Aterbetalningen upp-
gick istallet till 0,8 mnkr vid arets slut, vilket tilsammans
med ersattningen for sjuklonekostnaderna har bidragit
till att utfallet blev battre mot vad som prognostiserades
i delarsbokslut per augusti, da ett underskott om 1 mnkr
var prognosen for kostenheten.

Personal
Antal anstéllda 324 304 315
Investeringar
Namnd/adm 0,0 0,0 0,0
Gatuenhet/teknisk 58,8 29,2 29,6
Fastighetsenhet 387,8 192,0 195,8
Service/kostenhet 2,4 1,3 1,1
VA-verksamhet 127,3 31,6 95,7
Renhallning 23,0 23,3 -0,3
Exploatering 64,9 44,6 20,3
Netto 664,2 322,0 342,2



Arsredovisning 2020

Utfall investeringar 2020-12-31
Gatuenheten/tekniska har ett totalt utfall om 29,2 mnkr
for ar 2020. Inom gatuenheten har belaggningsunder-
hall med motsvarande 3,9 mnkr och gatuarbete i sam-
band med va-sanering inklusive toppbelaggning, 3,9
mnkr, utforts under aret. Projekt for trygghetsbelys-
ningen i Bralanda fardigstalldes 0,7 mnkr. Gang- och
cykelvag vid Onafors-Brinketorp och utmed Stations-
vagen fardigstalldes under aret, 1,0 mnkr. Gang- och
cykelvagen vid Repslagarvagen, Sandmarksvagen ar i
slutskedet men fardigstalldes inte helt under aret och
belastar utfallet med 2,2 mnkr. Det galler aven rondel-
len vid Nabbensberg som inte blev helt fardigstalld un-
der aret och utfall uppgar till 6,3 mnkr. Transportme-
del/maskiner inklusive krisberedskapstank har kdpts in
for 2,8 mnkr.

Gatuenheten/tekniska redovisade vid arets slut ett over-
skott mot budget om 29,6 mnkr, vilket framst avser pro-
jektet Dalbobron som redovisade en avvikelse om 24,8
mnkr. Arbetet har inte kommit igang under aret da upp-
handlingen blev éverklagad. Férvaltningsratten gav
kommunen ratt och arendet har lyfts vidare till Kammar-
ratten, beslut fran Kammarratten invantas.

Fastighetsenheten har ett totalt utfall om 192,0 mnkr for
2020 och har haft ett antal stérre pagaende projekt un-
der aret. De storre projekten inom fastighetsenheten
har ett totalt utfall enligt féljande ar 2020: Oxnereds
skola med ett utfall pa totalt 56,5 mnkr, Multikék Oden,
31,1 mkr. Idrottshall Frigg 30,5 mnkr, Idrottsgatan 7,
24,7 mnkr, Ishall omkladningsrum 11,2 mnkr, Kommun-
huset 6,6 mnkr.

Fastighetsenheten redovisade ett dverskott mot budget
vid &rets slut som uppgick till 195,8 mnkr. Overskottet
ar framst kopplat till Oxnereds skola med en avvikelse
om 68,6 mnkr. Darefter Multikbk Oden med en avvi-
kelse om 45,4 mnkr, samt Idrottsgatan 7 med en avvi-
kelse om 33,1 mnkr. Avvikelsen fér Oxnereds skola be-
ror till stor del att budgeten inte har reviderats mot bet-
alplanen dar kostnader for projektet ar forskjutna. Multi-
kok Oden har férsenats och projektet planeras att far-
digstallas under nastkommande ar. Idrottsgatan 7 har
fardigstallts under aret och har resulterat i ett dverskott
mot arets budget. Ishallen omkladningsrum resulterade
i ett underskott mot budget om 4,6 mnkr. Fel pa grund-
konstruktionen for projektet i kombination med ytterli-
gare komplikationer har lett till 6kade kostnader.

Va-verksamheten redovisade ett totalt utfall om 31,5
mnkr vid arets slut. Inom Va-verksamheten har de
storre projekten under aret haft totalt utfall enligt fol-
jande: Va Vanersnas, 5,0 mnkr, ombyggnation va- och
avloppsverk, 3,0 mnkr, Va-sanering enligt Blaplan, 1,0
mnkr, Blaplan Vanersnas 3,8 mnkr, tryckledning
Dalbobron, 4,4 mnkr, och Holmangens avloppsrenings-
verk,1,4 mnkr. Va Fridhemsoradet fardigstalldes under
aret och arets utfall for projektet uppgick till 10,6 mnkr.

Va-verksamheten redovisade vid arets slut ett 6verskott
mot budget om 95,7 mnkr. Avvikelsen fran budget for
Va-verksamheten ar framst hanférligt till tre projekt: Va
Vanersnas 55,0 mnkr, Rorvik Vattenverk 29,7 mnkr

samt Blaplan Vanersnas, 10,3 mnkr. Orsaken till férse-
ning av Va Vanersnas samt Blaplan Vanersnas ar sam-
mantaget att coronapandemin har bidragit till férse-
ningar och markférhandlingar har dragit ut pa tiden.
Rorvik Vattenverk ar férsenat pa grund av att saker-
hetsskyddad upphandling inte har kunnat genomféras
under aret.

Vad avser renhallningsverket uppgick det totala utfallet
for 2020 till 23,3 mnkr och 20,8 mnkr av utfallet hor till
kretsloppsparken. Resterande hor till fordon och maski-
ner.

Exploateringsverksamhetens utfall uppgick till totalt
44,6 mnkr ar 2020. Inom exploateringsverksamheten
avser 23,4 mnkr bostadsomradet Ostra Mariedal. Bo-
stader Oxnered/Skaven har ett totalt utfall om 2,8 mnkr
och projektet Holmangen tunnel har ett utfall om 11,4
mnkr.

Exploateringsverksamheten redovisade totalt ett dver-
skott om 20,3 mnkr. Avvikelsen bestar av framst bosta-
der Oxnered/Skaven, 16,2 mnkr, samt Holméngen bo-
stader, 8,8 mnkr. Orsak till avvikelsen for bostader Ox-
nered/Skaven ar férsening av detaljplan. Fér Hol-
mangen bostader aterstar arbete med asfaltering, lek-
plats och dagvatten under nastkommande ar.

Atgérder fér budgetbalans

For den skattefinansierade delen av samhallsbygg-
nadsnamnden kommer en éversyn av arbetsuppgifter
och uppfdljning att genomféras. Vad gaéller balansrak-
ningsenheterna kommer Va-taxan infér 2021 att hojas
med 10% for brukningsavgifterna och 5% for anlagg-
ningsavgifterna for att uppna budgetbalans. Renhall-
ningstaxan kommer att hdjas med 6 % ar 2021 for att
uppna budgetbalans.

Balansrakningsenhet renhallningsverket
Renhallningsverket ansvarar for insamling av hus-
hallsavfall samt fungerar som entreprendr nar det
galler insamling av atervinningsbart material, dock
inte det som laggs i atervinningstationerna.

For insamling av atervinningsbart material enligt pro-
ducentansvaret finns 26 atervinningsstationer utpla-
cerade inom kommunen. Miljostationer finns i Bra-
landa, Vanersborg och Vargon.

Renhallningsverket skall félja de nationella och over-
gripande mal som beslutats av riksdagen, samt de
regionala och lokala mal som ar upptagna i lanssty-
relsens skrift "Milj0strategi infor 2000-talet” och i
kommunens avfallsplan.

| kommunens avfallsplan framgar bland annat att av-
fallsmangden till deponi kontinuerligt skall minska,
att avfallets innehall av miljéforstérande a@mnen skall
minska samt hur ett slutligt omhandertagande av allt
avfall skall géras. Arbetet med avfallsplanen ar slut-
ford och invantar beslut fran Kommunfullmaktige.
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| september 2020 invigdes Torpa kretsloppspark av
Samhallsbyggnadsnamnden. Kretsloppsparken ar
en modern atervinningscentral med ett aterbruk i
samarbete med Rdda korset. Renhallningen har un-
der aret flyttat all sin personal till kretsloppsparken
for att kunna samordna resurserna. Arbetsmiljon for
personalen har varit i fokus, aven en battre miljo for
besokare har prioriterats med exempelvis 30 contai-
nerplatser och dubbla korfiler in vilket innebar mini-
malt med koer.

Renhallningsverket redovisade vid arets slut ett un-
derskott om 0,1 mnkr. Underskottet beror pa en ny
skatt for brannbart avfall som inférdes i april inneva-
rande ar.

Ekonomi
Resultatrakning

Intakter 32,0 30,4 28,1
Verksamhetens kostnader 28,3 28,2 26,7
Avskrivningar 3,4 21 21
Kostnader 31,7 30,3 28,8
Ranta 0,4 0,1 0
Arets resultat -0,1 0 -0,7
Nettobudget 0 0 0
Budgetavvikelse -0,1 0 -0,7

Balansrékning

Anlaggningstillgangar 61,2 41,6 11,5
Omsattningstillgangar 1,8 0,7 1,1
Summa tillgangar 63,0 42,3 12,6
Skuld till RH-kollektivet 1,7 1,9 1,9
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 61,3 40,4 10,7

Summa skulder och eget kapital 63,0 42,3 12,6

Balansrakningsenhet Va-verket

Malet ar att tillhandahalla vatten med jamn och hdg
kvalitet enligt Livsmedelsverkets normer samt att upp-
fylla krav fran miljdvardande myndigheter. Malen upp-
nas vid ordinarie drift. Kretslopp och vattens laborato-
rium har fatt fortsatt ackreditering som kontrollorgan.

Intékterna fran vatten och avloppsférsaljning 6kade un-
der 2020. Infér 2020 hojdes Va-taxan med 10% pa
bade fast och rorlig del. Fler abonnenter har anslutits i
och med den kommunala VA-utbyggnaden. Under 2020
anslots 73 st nya fastigheter varav 2 st ar samfallig-
heter.

Under aret 6kade rantekostnaderna med 100 Tkr och
avskrivningskostnaderna ékade med 650 Tkr i foérhal-
lande till 2019. Rantan for 2020 blev 1,25%

Va-verket redovisade ett underskott om 3,8 mnkr vid
arets slut. Va-verksamheten har haft storre kostnader
an beraknat da Holmangens avloppsreningsverk fick ett
nytt tillstand vid arsskiftet. Detta tillstand tillat inte langre
mellanlagring av slam pa slamplattan. Det lagrade
slammet fick forslas bort och det resulterade i héga
transport och tippavgifter for 2020. Maskinellutrustning i
verken och pumpstationerna har medfért hdgre kostna-
der an normalt. Driftkostnader pa ledningsnatet orsa-
kade av akuta vattenlackor har varit fortsatt hdga. Un-
der aret intréffade 24 st vattenlackor som atgardats.
Mest omfattande var en vattenlacka pa Ostra vagen,
dar kostnaderna for att atgarda vattenlackan uppgick till
200 000 kr.

Ekonomi
Resultatrakning

Intakter 63,8 59,3 55,5
Verksamhetens kostnader 47,3 43,8 43,3
Avskrivningar 14,2 13,5 12,3
Kostnader 61,5 57,3 55,6
Réanta 6,1 6,0 5,0
Arets resultat -3,8 -4,0 -5,1
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -3,8 -4,0 -5,1

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 492,6 514,0 508,5
Omsattningstillgangar 33,1 10,3 7,6

Summa tillgangar 525,7 524,3 516,1
Arets forlust -3,8 -4,0 -0,3*
Langfristiga skulder 527,6 524,3 378,9
Kortfristiga skulder 1,9 4,0 137,5

Summa skulder och eget kapital 525,7 524,3 516,1
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Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Frojd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning

Socialforvaltningen ar indelad i sju verksamhetsinrikt-
ningar och leds av en forvaltningschef samt sju verk-
samhetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at so-
cialndmnden och har att férhalla sig till flertalet lagrum,
exempelvis socialtjanstlagen (SoL), lagen om vard av
unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Vard och omsorg hemtjanst (VoO hemtjanst) ansva-
rar for att ge aldre och andra i behov av vard och om-
sorg, i den enskildes hem.

Vard och omsorg séarskilt boende (VoO s&bo) ansva-
rar for att ge aldre och andra i behov av vard och om-
sorg i sarskilt boende.

Vard-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for fére-
byggande verksamhet, dagverksamhet, korttidsverk-
samhet riktat mot aldre, bistdndsbedémningar samt
halso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bland
annat for forsorjningsstod, familjestdd och missbruks-
stod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for insat-
ser till personer med funktionsnedsattning inom LSS
och SolL.

Arbete, sysselsattning och integration (ASI) ansva-
rar bl.a. for arbetet med manniskor som har svag stall-
ning pa arbetsmarknaden samt med integration.
Administrativa avdelningens uppdrag ar att stédja
forvaltningsledning samt avdelningarna utifran rollerna
ekonom, personalspecialist, utredare, systemforvaltare
samt kansli.

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare
Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara
minst rikssnitt i nationella jamforelser

® Uppnas

Kontinuerligt arbete pagar inom férvaltningen for att sa-
kerstalla kvalitén gallande rattssakerhet, utférande av
insatser, dokumentation, samverkan och metodutveckl-
ing. Intern- som egenkontroller avseende myndighetsut-
ovning och utférande i verkstallighet genomférs med re-
gelbundenhet for att fa fram analysmaterial att arbeta
vidare fran. Lex Sarah- och lex Maria-utredningar ge-
nomfors da misstanke om missférhallanden eller vard-
skada har uppmarksammats. Synpunkts- och kla-
gomalsrutinen efterlevs inom forvaltningen. Forvalt-
ningen har saledes foljt upp verksamheten genom dels

egna undersdkningar och genom medverkan i nation-
ella undersdkningar och register.

Forvaltningen far goda resultat i dvergripande brukarun-
dersdkningar som genomférts och ligger i det dvergri-
pande matningarna pa rikssnitt alternativt over rikssnitt.
| de underliggande delarna i undersdkningarna dar
verksamheten inte nar rikssnitt finns framtagna hand-
lingsplaner fram for att genom aktiviteter na ett forbatt-
rat resultat. Forvaltningsledningen har lamnat ett upp-
drag till medarbetare att se 6ver hur forvaltningen han-
terar all statistikredovisning da det uppmarksammats
vissa svarigheter med nuvarande statisk for att gora
fullt ut korrekta jamférelser. Det pagar ocksa ett arbete
pa uppdrag av férvaltningsledningen gallande verksam-
hetsstdd i det systematiska kvalitetsarbetet och i det
uppbyggnad av ett ledningssystem. Rutin for det syste-
matiska kvalitetsarbetet ar framtagen sedan tidigare.

Pandemin har tagit mycket kraft fran verksamhetens ut-
vecklingsarbete, vilket kan komma att paverka kom-
mande kvalitetsresultat men verksamheten har en plan
for atgarder framat.

Den procentuella andelen hushall som uppbar
forsorjningsstdd hos IFO minskar

H Uppnas inte

Forsorjningsstodet har fortsatt 6ka under 2020 bade
vad galler kostnader och antal hushall. Positivt &r dock
att vi fran oktober manad ser att 6kningen minskat och
tycks ha stabiliserat sig nagot.

Prognoser inom detta omrade ar vanligtvis mycket
svara att genomfora, det som ytterligare férsvarar i nu-
laget ar den fortsatt pagaende pandemin. Utvecklings-
arbete sker kontinuerligt i de tva huvudsparen, sjalvfor-
sOrjning via arbete och sjalvférsorjning via socialforsak-
ringssystemet.

Forsorjningsstod identifierar brukare som ev. skulle
kunna ha réatt till andra ersattningar. T.ex. vid hdg
ohalsa utreds alltid om de kan ha mdjlighet till ersatt-
ning fran Fk. Ofta ar orsaken till avslag att arbetsfor-
magan ej ar tillrackligt prévad och da har vi behov av
prévning via AME i detta syfte, vilket vi under aret haft
lag tillgang till.

Under aret har det pabdrjats ett intensifierat arbete med
unga upp till 29 ar som skulle kunna ha ratt till aktivitet-
sersattning pa grund av funktionsnedsattning. Detta var
en malgrupp som 6kade pa grund av Fk’s hardare till-
lampning av regelverket. Detta intensifierade arbete re-
sulterade i att flera unga fick aktivitetsersattningar via
Fk som ledde till sjalvférsorjning.



Arsredovisning 2020

Innan pandemiutbrottet intensifierades ocksa arbetet
med att mota brukare annu oftare i syfte att stédja och
motivera, men efter varens pandemiutbrott begransa-
des mojligheterna till detta.

| september 2020 startades en ny insats i samverkan
upp via samordningsférbundet; "AKA-modellen" dar fér-
sorjningsstod har utlanad personal. AME ar projekta-
gare. Ett arbetsrehabteam har tillsatts och den 1/9 pa-
borjade de arbetet med att skapa struktur och rutiner for
verksamheten. Dit remitteras brukare som har behov av
aterhamtning, stdd och insatser i sin arbetslivsinriktade
rehabilitering.

Utifran 2019 ars resultat i Kolada hade AME malsatt-
ningen for ar 2020 att andelen som efter avslut i AME
som gar ut i arbete ska Oka till 30 % och andelen som
gar vidare till studier ska oka till 15 %. Omvandlat till
personer var malet att 100 personer skulle ga uti ar-
bete under 2020. Vid arsskiftet beraknas 94 personer
fatt arbete och darmed brutit sitt beroende av forsoérj-
ningsstdd. Detta far ses som ett gott resultat under pan-
demin. Nedgang i konjunkturen, stigande arbetsloshet
och minskad lokal narvaro fran AF gor att det finns be-
hov av massiva arbetsmarknadsinsatser. Ett led i detta
ar tecknandet av en ny DUA-6verenskommelse i sam-
arbete med Trollhattan och Grastorps kommuner. Mal-
gruppen ar personer som uppbar férsérjningsstéd och
som ar inskrivna pa AF. Malsattningen var att sex
"jobbspar" skulle ha startat eller vara under férbere-
delse under 2020. | dagslaget finns det fem "jobbspar”.

Den analys IFO och ASI gor efter aret avseende orsak
till det 6kade antalet hushall och darpa foljd kostnad ar
Okat antal utrikesfédda hushall i behov av och med ratt
till férsorjningsstdd. De utrikesfodda har dkat i storre
omfattning an de inrikesfédda. Utifran det tvingas kom-
munen att hitta strategier for att méta det behov av eta-
bleringsinsatser hos malgruppen som AF inte tillgodo-
sett under de forsta tva aren. En sadan strategi/atgard
ar att bilda en sarskild etableringsenhet inom AME med
stdd av den ramokning ndmnden tillgodosags infor
2021. IFO och ASI samarbetar nara utifran myndighets-
utdvning och utférande av insatser.

Sambhallsutveckling

Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodo-
ses inom skalig tid, motsvarande rikssnittet i
vantetid for aldreboende och 180 dagar inom
omsorgen for LSS-boende

_ Uppnas

Snittet for vantetid gallande boendeplatser for aldre
med somatisk inriktning var 24 dagar och vantetiden for
boendeplatser med demensinriktning var 22 dagar inom
forvaltningen enligt nyckeltalsstatistik pa helar. Enligt
Koladas matning forsta halvaret 2020 hade vi ett snitt
pa 34 dagar och rikssnittet var 64 dagar. Inom LSS har
vi enligt Kolada en vantetid pa 82 dagar i snitt jmf med
rikssnitt som ar 163 dagar. Analysen som gors utifran

det ar att Vanersborg val klarar malet relaterat till det
forvantade resultatet som jamfoért i riket.

Som ett led i att starka ett férebyggande och rehabilite-
rande forhallningssatt for att senareldagga mer omfat-
tande insatser inom vard och omsorg samarbetar hem-
tiansten nara Kommunrehab i utbildningssatsningar for
underskoterskorna. Det rehabiliterande forhallningssat-
tet ska genomsyra hur insatserna ska genomféras.
Samordningsteamen ar en central och viktig forutsatt-
ning for att verksamheten ska klara komplexa vardsitu-
ationer och demensutbildningar har genomforts i hem-
tjansten for att 6ka mojligheten att personer med kogni-
tiv svikt ska kunna vara trygga och bo kvar i sitt egna
boende.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning inom givna resur-
ser genom effektivare och tatare uppféljningar
av verksamhet, budget och personal

o Uppnas

Samtliga chefer inom forvaltningen har ett tatt samar-
bete med ekonom gallande uppfdljning, prognos och
analys av sin verksamhets resultat. Det forvantade re-
sultatet bedéms som uppfyllt da férvaltningen som hel-
het redovisar ett dverskott. God kontroll och ekonomisk
hushallning genomsyrar allt arbete och férvaltningen
har under 2020 fortsatt arbeta inom alla led med att ge-
nomféra budgetanpassande atgarder. Dessa processer
har dock férsvarats utifran pandemin sa processerna
behdver fortga under 2021. Férvaltningen har genom-
fort olika genomlysningar och éversyner av verksamhet
och utifran analyser av det skapat handlingsplaner for
vidare arbete. Det ekonomiska resultatet bedéms vara
en kombination av att vi ser resultat av atgardsanpass-
ningar, att vi erhallit statsbidrag avseende sjuklén som
till del ar hdgre én de kostnader vi haft samt att vi uti-
fran redovisningsregler resultatfort flyktingschablon ut6-
ver faktiska kostnader.

Okat fokus géllande analys av vara verksam-
heters resultat i relation till andra kommuner

® Uppnas

Dialog, analyser och uppféljningar av vara olika verk-
samheter sker kontinuerligt med andra kommuner via
bl.a. FoU Fyrbodal, i de natverkstraffar som verksam-
hetschefer och férvaltningschef deltar i, via Kkik,
Kolada, 6ppna jamférelser och brukarundersokningar.
Forvaltningen har under aret starkt sin omvarldsbevak-
ning i flertalet fragor. Studiebes6k har genomforts i
andra kommuner i syfte att fa inspiration och ocksa
mojlighet till narmare jamforelse kring metodarbete. ASI
kommer under 2021 arbeta med att fa systematik i upp-
féljningen av de olika verksamhetsinriktningarna och
satta detta i relation till jmférbara kommuner. Extern
genomlysning av myndighetsutovning och hemtjanst
inom aldreomsorg har genomforts och utifran ana-
lyserna i den har handlingsplaner upprattats. Forvalt-
ningens stodroller inom administrativa avdelningen har
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an mer utvecklat sitt arbete gallande analys i samarbete
med verksamheterna och ska genom det stédja che-
ferna &an mer i det strategiska planerings- och utveckl-
ingsarbetet. Processkartlaggning sker inom verksam-
hetsinriktningarna och férvaltningsledningen har beslu-
tat om gemensamt verksamhetssystem fér uppféljning
av det systematiska kvalitetsarbetet. Detta kommer im-
plementeras under 2021.

Forvaltningen ska utforma smarta och effek-
tiva samarbetsformer med ovriga forvaltningar
i kommunen

@ Uppnas

Socialférvaltningen har ett ndra samarbete med andra
forvaltningar i kommunen. Samverkan finns med KS-
forvaltning inom flera omraden och detta samarbete har
utdkats under aret kring gemensamma omraden, vilket
beddms som positivt for helheten. Samarbetet har fort-
satt utvecklats under aret med samhallsbyggnadsfor-
valtningen da serviceenheten utifran upparbetat avtal
sedan i maj utfér beviljad insats stad i hemtjansten. For-
valtningen har ocksa utvecklat samarbetet med sam-
hallsbyggnadsforvaltningen géallande deras handlagg-
ning av bostadsanpassning vilket vid analyser ha gett
gott resultat. Behov av fortsatt ndra samarbete med KS
och ovriga forvaltningar bedéms finnas inom omradena
integration, arbetsmarknad, IT-sdkerhet och utveckling
av digitaliseringsfragor.

AME har under aret startat upp "Remaoblera”. En verk-
samhet som syftar till att arbeta med atervinning av
kommunens maobler, dar man har arbetat fram en pro-
cess for att erbjuda kommunen ett omhandertagande
av kvalitetsmobler. Verksamheten ar eftertraktad och
har under aret blivit paverkad av Covid-19 satillvida att
verksamheten under en period fick stalla om for att till-
verka skyddsutrustning.

Det finns ett val utvecklat samarbete mellan forvaltning-
arna i flera fragor och under pandemin har samarbetat
starkts an mer varfér bedémning gors att malet nas.

Verksamhetsutveckling

Starka metodutveckling gallande digitalisering
och valfardsteknik under mandatperioden, i
syfte att tekniken kompletterar medarbetarnas
insatser

Uppnas delvis
Inom forvaltningen har ett aktivt arbete skett gallande
denna metodutveckling. Den av forvaltningsledningen
tillsatta arbetsgruppen har arbetat fram strategi och
handlingsplan avseende digitalisering och valfardstek-
nik vilken har antagits av ledningen. Till detta har en im-
plementeringsplan arbetats fram. Flertalet verksam-
hetsinriktningar har skapat sina handlingsplaner. Arbe-
tet med implementering av alla de verktyg som lag i
plan att inféra under 2020 har férsvarats utifran pande-
min, men vi har trots detta arbetat in flertalet metoder i
verksamheten sasom digitala signeringslistor, imple-
mentering av nytt digitalt planeringssystem och byte till

nya digitala las inom hemtjansten. Det modernare verk-
tyget mojliggdér dokumentation i mobilen samt att med-
arbetarna dven kan se genomférandeplanen i mobilen
vilket underlattar i arbetet. Under aret har mojligheten
att soka forsorjningsstdd via e-tjanst startats upp och
malet for 2020 var att 50 % av ansokningarna skulle
ske digitalt vilket vi natt da digitala ansokningar ligger
stabilt pa 60 %. Processkartlaggning pagar inom samt-
liga verksamhetsinriktningar kopplat till inforandet av ett
gemensamt ledningssystem for uppféljning av kvalité.

Medarbetare
Totala sjukfranvaron ska uppga till max 8 pro-
cent

| Uppnas inte

Sjukskrivningarna for perioden januari - november lig-
ger for forvaltningen exkl. bemanningen totalt pa 12,84
% jmf 2019 var den totala sjukfranvaron 10,04 %. Av
forvaltningens sju verksamhetsinriktningar har en inrikt-
ning en sjukfranvaro understigande 8,0 %, 6vriga har
hdgre vilket med stor sannolikhet bedéms harledas fill
pandemin. Inom samtliga verksamhetsinriktningar har
man under aret arbetat med fysiska arbetsmiljéfragor,
psykosocial arbetsmilj6, dialog kring hélsa och riskfak-
torer samt med sjuk- och rehabprocess i samarbete
med personalspecialister. Stort fokus har under aret
handlat om fragor kopplade till pandemin och verksam-
heten har aktivt arbetat for att méta och tillgodose be-
hoven. Arbetet med att sanka sjukfranvaron bedéms
starkt forsvarats av pandemin.

Korttidsfranvaron ska minska med 30 procent i
alla verksamhetsinriktningar

u Uppnas inte

Korttidsfranvaron fér perioden januari - november ligger
for forvaltningen pa 4.52 % jmf med 3,0 % samma pe-
riod forra aret, vilket till mycket stor del ar orsakad av
pandemin. Forvaltningen hade en mycket hog korttids-
sjukfranvaro under varen med en nedgang under som-
maren, men som tog fart under hésten igen. Foérvalt-
ningen har trots detta 16st uppdraget pa ett bra satt och
har kunnat uppratthalla en god verksamhet for vara bru-
kare. Nagra enheter inom férvaltningen har en Iag kort-
tidsfranvaro oaktat pandemin men forvaltningen som
helhet nar inte malet.

Fler medarbetare upplever ett hallbart arbets-
liv

® Uppnas

I november genomférdes personalenkat inom kommu-
nen och utifran det dvergripande resultatet fér forvalt-
ningen ses hoga siffror géllande fragorna avseende
hallbart medarbetarindex. Detta beddms visa att medar-
betare inom férvaltningen i stor utstrackning upplever
ett hallbart arbetsliv och da mellan cirka 70-80%. Pa
fragan om man kan rekommendera sin arbetsplats till
andra har resultatet 6kat jmf med féregaende matning,
vilket ses som positivt. Enskilda matningar som genom-
forts inom verksamhetsinriktningar visar ocksa positiva
resultat. Aret har séarskilt utmanat oss utifrdn pandemin
och var sjukfranvaro ar hogre jmf med tidigare ar och
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den analys férvaltningen goér ar att det ar relaterat till
pandemin. Flertalet processer for att arbeta med att
sanka sjukfranvaron har varit svarare att genomféra un-
der aret men verksamheterna har andock arbetat aktivt
med organisatorisk och social arbetsmiljo, att lagga till-
ratta basala hygienrutiner, tillse skyddsutrustning dar
det ska anvandas, arbeta for att minska oro och stress
kopplat till pandemin samt féljt de ordinarie rutinerna
gallande systematiskt arbetsmiljdarbete. Hallbara sche-
man har varit svarare att genomféra under aret men vi
har genomfért projekt gallande inférande avseende 11
timmars vila inom nagra enheter och medarbetare pata-
lar att de ser en positiv effekt. Detta tas nu vidare for
genomférande inom fler enheter. Fyra av sju verksam-
hetsinriktningar bedémer maluppfyllelse och tre bedo-
mer att malet nas delvis. Utifran det och de resultat som
visas i den o6vergripande personalenkaten bedéms ma-
let nas for aret.

Foérvantade resultat AME

Kommunstyrelsen har utformat forvantade resultat for
arbetsmarknadsenheten och de rapporteras direkt till
Kommunstyrelsen.

Nyckeltal/jamforelsetal

Vard & omsorg (éldre)

Aldreboende platser 371 371 +-0 %
Korttidsplatser 24 30 -20 %
Hemtjanst, utférda timmar 225855 242634 7%
Antal bes6k dagverksamhet 5987 10 412 -42 %

Antal utskrivningsklara perso-

ner som aviserats i SAMSA 1484 1860 20 %
Hem fo6r vard och boende

(HVB)

Antal varddagar, barn 0-21 ar 2471 5963 -59 %
Antal varddagar, vuxna 396 537 -26 %
Antal varddagar, Familjehem 26 867 27 040 -1%
Personligt stod och omsorg

Antal boendebeslut enl. LSS 157 162 -3 %
Antal boendebeslut enl SoL 39 36 +8 %
Antal boendestédsbeslut SoL 104 102 +2 %
:g(t:]l :ilgiangllga bostader 196 196 +1-0 %
Kopta externa platser 17 16 +6 %
Personer med personlig assi-

stans, SFB P ° 43 47 9%
z’t(;l:;nfsrgwed personlig assi 20 19 +59
ﬁxgtt‘all_gesslut daglig verksam 170 160 +6 %
Forsorjningsstod

Antal bidragshushall 887 777 +14 %
Forsorjningsstdd, mnkr netto 50 42 +19 %
Flyktingverksamhet

Antal mottagna Flyktingar Al 40 +78 %
e ot srsemion: ¢ e

Arbetsmarknadsenheten

Antal anvisade personer 710 1102 -36%

Ekonomi
Resultatrakning

Statsbidrag 125,8 110,6 140,2
Ovr. intakter 96,4 103,5 100,0
S:a intakter 222,2 2141 240,2
Personal 842,9 857,1 862,5
Omkostnader 382,8 382,6 388,3
Avskrivningar & internranta 54 5,0 4,9

S:a kostnad 12311 12447 12557
Nettokostnad 1008,9 1030,6 10155
Nettobudget 1013,2 1000,4 990,3
Resultat 4,3 -30,2 -25,2

Anslagsbindningsniva

Namnd och administration 5,8 48,3 42,5 25,2
Aldreomsorg 98,8 599,7 500,9 -3,5

Individ och familieomsorg 10,2 184,5 174,3 -29,1
Personligt stéd och om- 507 206.5 2458 15

sorg

Arbete, .sysselsattning och 56.7 102,1 454 13,2
integration

Netto 222,2 12311 1008,9 43

Ekonomisk analys

Arets resultat visade éverskott med 4,3 mnkr. Detta
motsvarar 0,4 % av nettobudgeten. Intédkterna 6kade
med 3,8 % vilket berodde pa dkade statsbidrag kopp-
lade till Covid-19 sasom sjukléneersattning 16,0 mnkr
samt bidrag fér merkostnader inom halso- och sjukvard
13,5 mnkr. 2018 ars flyktingschablon bokférdes ocksa i
sin helhet under 2020 vilket bidrog till 6kningen.

Personalkostnaderna minskade med 1,7 %. Storst
minskning gar att finna inom sarskilda boenden och
hemtjanst samt AME. Merkostnader inom halso- och
sjukvard kopplade till Covid-19 bokférdes med 10,5
mnkr. Semesterléneskulden 6kade med 7,3 mnkr vilket
till stor del berodde pa Covid-19, aven sjuklonekostna-
den 6kade. Trots dessa kostnadsokningar minskade
personalkostnaderna vilket till del beror pa dom atgar-
der som startades upp infor 2020.

Omkostnaderna var ofdréandrade trots bokférda mer-
kostnader for halso- och sjukvard kopplade till Covid-19
pa 5,6 mnkr, samt slutavrékningskostnader for blockhy-
resavtalet gentemot ABVB pa 15,6 mnkr kopplat till
framtida ombyggnation av sarskilt boende Lunddala.
Aven utbetalningarna av férsérjningsstod dkade med
8,0 mnkr. Placeringskostnaderna inom IFO minskade
med 18,0 mnkr.

Namnd och forvaltningsgemensamt
Anslagsbindningsnivan redovisade 6verskott pa
25,2 mnkr.
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Overskott redovisas fér budget fér placeringar 26,2
mnkr, férfogandemedel 1,0 mnkr, blockhyror 2,2 mnkr
fardtjanst 2,9 mnkr samt personalkostnader 1,8 mnkr.
Underskott redovisas for IT 7,5 mnkr samt kostnader
kopplade till Covid-19 1,6 mnkr.

Aldreomsorg
Anslagsbindningsniva aldreomsorg redovisade totalt ett
underskott pa 3,5 mnkr.

Vard och omsorg hemtjanst
Hemtjansten redovisade ett 6verskott pa 6,5 mnkr.

Overskottet &r ett resultat av lagre antal vardtagare och
vardtagartimmar som lett till minskat behov av perso-
nalresurser.

Minskningen av vardtagare och vardtagartimmar beror
till storsta del pa anpassningar relaterade till Covid-19.
Utbver detta har verksamheten ocksa omférdelat per-
sonalresurser genom att bland annat ladgga ner de-
mensteamet samt 6kat medvetenheten av en effektiv
planering som lett till minskade personalkostnader.

Vard och omsorg sarskilt boende
Sarskilda boenden redovisade ett underskott pa 16,6
mnkr.

Gemensamt sarskilt boende visade ett underskott pa
12,0 mnkr vilket beror pa kostnader kopplade till kom-
mande ombyggnation av boendet Lunddala.

Boendena redovisade underskott pa 4,7 mnkr. Detta
dels som en f6ljd av tva ofinansierade specialdarenden
motsvarande ca 8,5 mnkr, merkostnad for parboende
1,6 mnkr, samt 6kning av semesterloneskuld 1,7 mnkr.
Omkostnader till foljd av Covid-19 har ocksa bidragit till
underskottet. Underskottet reducerades av statsbidrag
for bland annat merkostnader inom halso-och sjukvard
samt sjuklénekostnader.

Vard, stéd och utredning
Vard, stdd och utredning redovisade ett dverskott pa
6,6 mnkr.

Gemensam VSU visade ett underskott pa 0,1 mnkr vil-
ket grundas i 6kade hyreskostnader for Bistand, samt
Okade kostnader for arbetsklader, underskottet minskas
av ej ersatt enhetschef inom bemanningen samt sjuklo-
neersattning.

Hemtjanst - Natt och Larm redovisade ett 6verskott pa
0,5 mnkr fér 6kade intakter for larmtjanster, samt stat-
liga bidrag for sjukloner.

Hemsjukvarden visade ett dverskott pa 3,4 mnkr som
till stor del bestar av statliga bidrag for sjukloner, samt
lagre kostnader for tungt vardarende.

Dagverksamhet redovisade ett dverskott pa 2,1 mnkr
dar storsta delen &r minskade personalkostnader pga.
utlaning av personal for hantering Covid-19, samt stat-
liga bidrag for sjukliéner.

Kommunrehab redovisade ett 6verskott pa 1,0 mnkr
som bestar av lagre personalkostnader, samt statliga
bidrag for sjukldner.

Individ och familjeomsorg
Avdelningen redovisade underskott pa 29,1 mnkr.

Barn och familjestdd redovisade underskott pa 18,6
mnkr dar storsta delen av underskottet berodde pa pla-
ceringar av barn och ungdomar bade inom HVB och fa-
miljehem. Placeringar inom HVB redovisade underskott
pa 3,4 mnkr och familiehem underskott pa 19,0 mnkr.
Antalet varddygn inom HVB har under aret minskat
med 3 492 stycken vilket motsvarar -59 %. Sarskilt for-
ordnad vardnadshavare redovisade underskott pa 3,4
mnkr.

Vuxenvarden redovisade ett dverskott pa 5,0 mnkr vil-
ket harrorde sig till farre externa placeringar samt lagre
kostnader for personal pga. vakanser och annan fran-
varo.

Forsorjningsstdd gjorde underskott pa 16,2 mnkr. Utbe-
talt forsorjningsstod redovisade underskott med 15,4
mnkr. Kostnaden for utbetalt forsorjningsstdd 6kade
med 19 % jamfért med féregadende ar och motsvarade
ca 8,0 mnkr i 6kning. Antalet hushall har under aret
Okat med 14 %, vilket motsvarar ca 110 hushall. Hus-
hallen med langvarigt férsorjningsstéd (mer &n 10 man)
O0kade med 18 % vilket motsvarar ca 52 hushall.

Personligt stod och omsorg
Avdelningen redovisade underskott med 1,5 mnkr.

Underskott redovisades for kopta platser med 9,9 mnkr,
fordelat pa barn/unga 1,3 mnkr, boende LSS 3,7 mnkr
samt boende SoL 4,9 mnkr. Orsaker till platskdp var att
boendeldsningar for vissa malgrupper saknades i Va-
nersborg. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att
erbjuda lampliga boendeldsningar inom kommunen for
att minska detta underskott.

Personlig assistans redovisade 6verskott med 3,4
mnkr, foérdelat pa 0,7 mnkr pers.ass LSS och 2,7 mnkr
pers.ass SFB. Overskottet beror pa farre beslut &n bud-
geterat, statlig ersattning fér sjuklénekostnader samt
lagre kostnader for sjukersattning till privata utforare.

Boende LSS redovisade dverskott pa 0,9 mnkr. Over-
skottet forklaras av statlig ersattning for sjuklénekostna-
der. Utan denna ersattning hade boende LSS visat un-
derskott. Boende SolL redovisade 6verskott pa 0,5 mnkr
vilket till storsta del férklaras av statlig ersattning for
sjuklénekostnader.

Gemensam verksamhet redovisar dverskott pa 1,8
mnkr, detta forklaras av hyror t.ff. samt vakanser.

Ledsagning och kontaktpersoner redovisade dverskott
pa 1,3 mnkr, forklaringen till dverskottet ar farre beslut
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vilket i sig ar ett resultat av nya vagledande dokument
och riktlinjer.

Arbete, sysselsattning och integration
Avdelningen redovisade 6verskott pa 13,2 mnkr.

Fordelningen av detta 6verskott ar féljande: Arbets-
marknadsenheten 2,7 mnkr, Flyktingverksamheten 10,4
mnkr och Daglig verksamhet 0,1 mnkr.

Overskottet p4 AME grundas i att budgeterade medel
for anstallningar inte nyttjades fullt ut. Detta beroende
pa att Ionestdd som Extratjanster aterintroducerades
under aret. Detta medférde 1agre kostnader trots att an-
talet personer till arbete 6kade med 67 % i jamférelse
med 2019. Mdjligheten att erbjuda grundskoleelever fe-
riearbeten begransades pga. pandemin vilket ocksa bi-
dragit till dverskottet. Overskottet beror dven pa lagre
personalkostnader, pga. sjukfranvaro och att planerade
rekryteringar fick vanta i avvaktan pa beslut om AME
skulle vara kvar ar 2021.

Flyktingverksamhetens dverskott beror pa kvarstaende
medel frdn 2018 ars schablonersattning pa 19,4 mnkr
som resultatférdes i sin helhet.
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Personal

Antal anstallda 1660 1711 1800
Antal manadsavlonade den 1 november var 1 660 per-
soner varav 1 385 kvinnor och 275 man.

86,9 % av de tillsvidareanstallda kvinnorna har en hel-
tidstjanst. 90,9 % av de tillsvidareanstallda mannen har
en heltidstjanst.

Investeringar

Inventarier 9,3 3,3 6,0

Aldreomsorgen har investerat i hjalpmedel, kon-
torsmobler, cyklar mm. For dvriga avdelningar avser in-
vesteringarna ny- och aterinvesteringar i framst kon-
torsmobler och andra inventarier samt kostnader for
Oppnandet av korttids Lindbacken inom Personligt stdéd
och omsorg.
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Overférmyndarndmnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun maste det enligt lag finnas en 6verfor-
myndare eller éverformyndarnamnd. | Vanersborgs
kommun finns en dverférmyndarnamnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver for-
myndare, gode man och forvaltare. Namnden ska mot-
verka rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa grund
av sjukdom, psykisk storning eller liknande har en god
man eller férvaltare férordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Rattssakerheten och effektiviteten i tillsyns-
verksamheten skall dka.

Uppnas
Overférmyndarnamndens syfte med detta forvantade
resultat har varit att effektivisera aktuellt handlaggnings-
system och pa sa satt minimera risken for felkallor.
Detta effektiviseringsarbete har skett genom att flera
gemensamma mallar har tillférts systemet under aret.
Detta effektiviseringsarbete ar vidare ett kontinuerligt
arbete och fler mallar kan komma att tillféras eller upp-
dateras vid behov.

Information till och kommunikationen med
gode man/forvaltare skall forbattras.

Uppnas delvis

Overférmyndarnamndens syfte med detta forvantade
resultat har varit att géra ndmndens hemsida mer an-
vandarvanligt samt gora fler blanketter och informat-
ionsmaterial tillgangligt och pa sa satt forbattra samt
foérenkla kommunikationen med stallféretradare. Mycket
Informationsmaterial och blanketter har fardigstallts,
men det har inte funnits resurser till slutatgarderna for
att gora blanketterna digitalt ifyllningsbara och tillgang-
liga pa hemsidan.

Verksamhetsutveckling
Sarbarheten i verksamheten ska minska
Uppnas
Overférmyndarndmndens kansli &r en liten verksamhet
vilket innebar att personalbortfall gér verksamheten sar-
bar. Samtidigt som tjanstemannens kompetenser ska
nyttjas pa basta satt maste samtliga tjansteman ha till-
rackligt med kunskap for att kunna handlagga alla aren-
detyper vid behov. Foér att géra verksamheten mindre
sarbar vid personalbortfall finns det darfor ett behov av
fler rutinbeskrivningar for arendehanteringen. Flertalet
rutinbeskrivningar har arbetats fram under aret. Detta

arbete ar dock ett kontinuerligt arbete dar ytterligare ru-
tinbeskrivningar kan komma att behéva upprattas eller
andras vid behov.

Ekonomi
Resultatrakning

Intakter 0,2 0,2 0,0
Personal 1,8 1,7 4.8
Omkostnader 3,1 34 0,7
Kostnader 4,9 51 55
Nettokostnad 4,7 4,9 55
Nettobudget 54 53 6,3
Resultat 0,7 0,4 0,8

Ekonomisk analys

Overférmyndarnamnden visar i 2020 ars bokslut ett
dverskott med 0,7 mot budget.

Utifran den nya organisationen som genomférdes 2019
képer overformyndarnamnden handlaggartjanster fran
kommunkontoret och personalkostnader bokférs dar-
med under rubriken omkostnader, kép av tjanster.

Verksamheten for 6verférmyndarstaben visar ett dver-
skott med 0,4 mkr mot budget och beror pa att perso-

nalkostnader varit lagre pa grund av vakanta tjanster.

Omkostnader i form av kontorsmaterial och dvriga in-

kép har aven varit lagre an budget.

| augustis prognos beraknades stallféretradarnas ar-
vode visa balans vid arets slut, bokslutet visar ett 6ver-
skott pa 0,3 mkr. Anledningen till detta ar dels att utgif-
ter for de ensamkommande barnen har understigit in-
komsterna. Dels har dven huvudmannen i storre ut-
strackning fatt bekosta stallféretrddarnas arvoden och
ett stdrre antal stallféretrédare har vidare inte begart
nagot arvode.



Miljoredovisning

Ar 2020 har varit ett annorlunda &r p& ménga
satt till folid av Covid-19, vilket aven har
paverkat miljdarbetet. Flera arrangemang har
blivit installda s& som Earth Hour och
Miljoforum och kommunen har fatt stalla om till
att arbeta mer digitalt vilket har méjliggjort for
personal att i hdgre grad arbeta pa distans.

Pa uppdrag av kommunens foértroendevalda
revisorer har kommunen latit granska sitt
Agenda 2030-arbete. Syftet har varit att
bedéma om kommunen har férutsattningar for
ett effektivt hallbarhetsarbete utifran Agenda
2030 i kommunens verksamheter. Den
sammanfattande bedémningen i
granskningsrapporten ar att kommunen inte
har haft tillrackliga forutsattningar for ett
effektivt hallbarhetsarbete utifran Agenda
2030, men att kommunstyrelsen och
namnderna under 2020 lagt en grund for att
mota de brister som finns. Ledande politiker
och tjanstepersoner har genomgatt en
halvdagsutbildning av Glokala Sverige om
Agenda 2030 och de globala malen. Nagra
politiker och tjanstepersoner har aven
genomgatt en utbildning av SKR i att styra och
leda med Agenda 2030.

En inbjudan fran Klimat 2030 (l&ansstyrelsen
och VGR) skickades under aret ut till samtliga
kommuner i lanet dar kommunerna erbjéds att
vélja bland 20 klimatl6ften och anta dessa
under 2021. Vanersborgs kommun antog nio
I6ften. Sju I6ften ar redan uppfyllda och fyra
beddms inte realistiska att uppfyllas under
2021.

Arbetet med en férdjupad déversiktsplan fér
Vanersborg och Vargdn har pagatt under aret
och ett samrad har genomforts kring ett forsta
forslag. Miljoprogrammets mal kommer dar till
uttryck bland annat i tydligt fokus pa utveckling
kring tagstationerna, sammanhangande gréna
rorelsestrak langs strandomraden, satsningar
pa parker och badplatser och tillvaratagande
av vardefulla naturmiljéer.

Har redovisas ett axplock av de aktiviteter som
genomforts i kommunen under aret, inordnade
under miljdprogrammets fyra fokusomraden:

Gronskande stad och land

Under aret har LONA-projektet i Dalbobergen
avslutats. Bland annat har en
tillganglighetsanpassad grillplats vid
Bastungen kommit pa plats samt nya
orienteringsskyltar 6éver spar och leder.
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Insatser for att gynna biologisk mangfald har
gjorts. Till exempel har Vasslattern i
Vassandaviken utdkats for att underlatta
djurens betande och pa sikt kommer det
innebara en omstallning fran vassbalte till
betad strandang. Ansékningar om tva nya
LONA-projekt har lamnats in varav ett, som
ska ge férbattrade forutsattningar for
pollinatérer vid Bergagarden, redan har
beviljats.

Vatten i varldsklass

| framtiden férvantas inlackage i kommunens
ledningsnat och avlopp 6ka pa grund av
ledningsnatets status och klimatpaverkan. Ett
systematiskt arbete pagar kontinuerligt for att
hitta vattenlackor och inlackage och en
dagvattenplan ar under framtagande.

LEVA-projektet for forbattrad vattenkvalitet i
Lillan i Dalsland har fortsatt med bland annat
projektering och utredning av platser som ar
l[ampliga for atgarder som minskar
overgodningen. Under varvintern gravdes
ocksa nya vatmarkshalor i kommunens
naturreservat Nygardsangen. Detta
uppskattades till exempel av Tofsvipan som
under varen valde att hacka i omradet.

Under aret har kommunens vattenprovtagning,
som pagatt sedan 1976, utvarderats. En
databas for inrapporteringen av resultaten har
byggts upp och kopplats till GIS och
kommunens karttjanst, och en rapport har
sammanstallts. Arbetet har mgjliggjorts med
hjalp av LOVA-medel. Under aret har nagra av
kommunens mindre vattendrag som mynnar i
Vanern och Géta Alv elfiskats for att 6ka
kunskapen om vilka fiskarter som finns i vara
backar. Resultatet finns sammanstallt i en
rapport.

Trygg miljo fér stora och sma

Kommunen har under ar 2020 beslutat att
kranmarka samtliga verksamheter. Kranmarkt
ar en nationell hallbarhetsmarkning for
verksamheter som valjer kranvatten framfor
flaskvatten. Det finns uppenbara miljomassiga
och ekonomiska férdelar med kranvatten. Det
ger battre arbetsmiljé for personalen och ar
halsosamt och hallbart. Genom att ta bort
flaskvatten minskar vi ocksa transporter och
avfall.

| varas oppnades atervinningscentraldelen pa
Torpa Kretsloppspark och den 17 september
invigdes aterbruket och byggnaderna. Detta for
att ta ytterligare ett steg i avfallstrappan. Den
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nya utbildningslokalen kommer att anvandas
for att 6ka medvetenheten hos kommunens
invanare. Ny avfallsplan ar framtagen och
vantar pa antagande. Den innehéller bland
annat mal for férvaltningarna kring ett mer
hallbart samhalle.

I november genomférdes aterigen "Textil-
jakten” i samarbete med Trollhattan Energi,
Uddevalla Energi, Vanersborgs kommun och
Wargdn Innovation. Totalt samlades det in
drygt 31 ton. | Vanersborgs kommun samlade
allmanheten in drygt 6,5 ton och 17 klasser vid
tio skolor samlade in éver 3,4 ton. Wargdn
Innovation stravar efter att s& mycket som
mojligt ska ga till aterbruk och i nasta steg fill
atervinning i form av nya textilier eller andra
material. Den andel som blir kvar blir energi.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under
aret arbetat med modellklassrum som innebar
att larmiljon anpassas for alla elever och olika
andamal. Detta resulterar aven i en
effektivisering av befintliga lokaler som passar
for bade skola och fritids. Dessutom har det
inletts ett samarbete med fastighet och service
for att fa battre samordning kring lekutrustning
sa att mer kan aterbrukas.

Fragan om skydd mot skadlig UV-stralning for
forskolebarn har lyfts. Férskolornas rutiner for
att skydda barnens hud efterfragas. Det har lett
till att solskydd anordnats dver lekanordningar
vilket leder till en sakrare stralmiljo. Arbetet
med att uppmarksamma vikten av vegetation
och solskydd kommer att fortsatta under 2021.

Kostenheten har arbetat med att se éver
differensen i matsvinn pa de skolor som stallts
om fréan mottagningskok till tillagningskok. Pa
Mariedalskolan har man minskat tallrikssvinnet
med ca 27 % fran 2015. Kékssvinnet har
minskat med ca 38 % sedan 2015.
Kostenhetens andel ekologiska livsmedel
utgjorde 30 % av inképen under 2020.

Kommunen deltar sedan 2020 i det treariga
projektet "Ratt fran slatt” som syftar till att 6ka
lokalproducerade proteingrodor for konsumtion
i offentliga kok. Detta for att minska
importberoendet av proteingrédor och méta
den 6kade efterfragan pa vaxtbaserat protein.
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Klimatsmart i alla led

Behovet av langsiktig anpassning till framtida
klimatférandringar har bland annat
uppmarksammats genom att arbetet med att
revidera kommunens dversvamningsprogram
har inletts.

Ett forslag till bostadsférsorjningsplan har aven
arbetats fram, dar narhet till kollektivtrafik varit
en viktig utgangspunkt.

Arbetet med att ta fram ett utkast for en
strategi for fossilfritt Vanersborg 2030 har
fardigstallts. Strategin planeras att antas under
varen 2021. Vid inkép av nya fordon i
kommunen ska el och biogas i forsta hand
valjas. Till exempel har Socialférvaltningen
under 2020 bytt ut personbilar i olika omraden
till bade el- och gasbilar och hemtjansten i
Bralanda har nu enbart gasbilar. Andelen av
kommunens fordon som drivs med el, biogas
eller HVO har Okat till 63 %. Forra aret var
siffran 51 %.

2019 startades ett arbete for att 6ka aterbruk
av mobler i kommunens verksamheter. Detta
har resulterat i en tjanst som drivs av AME
som kallas "Remaéblera”. Det ar en intern tjanst
for hantering och bestallning av mobler och
inventarier. Under 2020 har totalt 320 objekt
aterbrukats och Remdblera har totalt tjanat
242 000 kr. Grovt uppskattat har kommunen
ocksa sparat pa nyinkép av mobler for ca

600 000 kr. Arbetet ger manga positiva effekter
Okad sysselsattning, minskade kostnader och
hushallning med resurser.

s" % GLOBALA MALEN
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for hallbar utveckling



Valfardsredovisning

Sverige nationella folkhalsopolitiska mal ar att
skapa samhalleliga férutsattningar for en god
hélsa pa lika villkor for hela befolkningen. Det
overgripande malet pA kommunal niva ar att
arbeta for en jamlik halsa for alla utan nagon
form av diskriminering.

Réatten till halsa ar en del av de manskliga
rattigheterna som handlar om alla manniskors
lika varde och att alla manniskor har
grundlaggande rattigheter. Till exempel om
ratten till att kunna forsérja sig, att ha tillgang
till en bostad, att kunna ata sig matt och fa lara
sig att l[&sa och skriva. Alla manniskor har
ocksa ratt att fa kanna sig sékra, leva ett liv fritt
fran vald, tro vad de vill, sjalva valja om, nar
och med vem de ska gifta sig och bestamma
over sin egen kropp och sina egna liv.

Radet for halsa och social hallbarhet

Folkhalsoarbetet i Vanersborgs kommun styrs
av Radet for halsa och social hallbarhet. Radet
bestar av fyra politiker fran kommun och tva
politiker fran Halso- och sjukvardsnamnden
norra. Utifran dialoger med kommunala
namnder, kommunala bolag, vardaktérer och
Kunskapsférbundet Vst beslutade radet vilka
omraden som ska vara fokus under kommande
aret. Efter dialogerna samlades alla aktorer i
ett folkhalsoforum for att hitta
samverkansformer for folkhalsoarbetet.

Folkhalsoarbetet ar delfinansierat av
kommunen och Halso- och sjukvardsndmnden
norra. Ett nytt samverkansavtal, som galler
2020-2023, skrevs under i borjan av 2020.

Halsa pa lika villkor 2020

Varen 2020 svarade 29 745 personer i Vastra
Gotaland (VG) mellan 16-84 ar pa den
nationella folkhalsoenkaten Halsa pa lika
villkor. Svarsfrekvensen for Vanersborgs
kommun var 237 personer (44%).

Nagra utvalda delar fran Halsa pa lika villkor
2020 Vanersborg jamfort med Vastra
Gdtaland:

Den sjilvskattade hélsan ar 67% i
Vanersborg, lagre an i VG (73%) Kvinnor
(69%) uppskattar sin halsa betydligt sdmre an
man (76%) i VG.
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Framtidstron ar 67% Vanersborg, lagre an i
VG (73%)

Andel mycket eller ganska optimistiska
om sin framtid (%)

80
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Angslan, oro eller angest ar 46% i
Vanersborg vilket ar hogre an i VG (42%).
Kvinnor (50%) upplever mycket hégre angslan,
oro eller angest &n man (34%) i VG.
UndersoOkningar visar att det finns tydliga
skillnader i psykiskt valbefinnande efter
exempelvis alder, kon, fodelseland,
sysselsattning och sexuell laggning. Storst ar
skillnaderna efter sysselsattning.

Att uppleva otrygghet utomhus ar 30% i
Vanersborg. Detta ar hogre jamfért med VG
(28%). Kvinnor ar mycket mer otrygga
utomhus an man. Andelen personer som
avstatt fran att ga ut av radsla fér hot och vald
ar hogre i omraden med socioekonomiska
utmaningar. Aven personer med
funktionsnedsattning uppger i hogre grad an
personer utan funktionsnedsattning att de
avstatt fran att ga ut pa kvallen pa grund av
otrygghet. (Statistiska Centralbyran 2018b
Statistik om personer med
funktionsnedsattning).

Andel som upplever otrygghet utomhus
(%)
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Andel som anvant narkotika nagon gang
har minskat sedan 2018 och Vanersborgs
kommun (7%) ligger lagre éan VG (14%Halsa
och livslangd ar ojamlikt fordelat, men inte bara
om man ser till de mest utsatta grupperna som
riskerar en tidig dod. Det finns tydliga
skillnader utifran de flesta sociala
grupperingar, bland annat utbildningsniva,
inkomst, civilstand, hushallstyp och
fodelseland. Aven tydliga skillnader i halsa
mellan personer med eller utan
funktionsnedsattning.

Andel som anvant narkotika nagon

gang (%)
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Lokala folkhalsoinsatser

Flera insatser under 2020 har fatt stallas in
eller planerats om till 2021 pa grund av
pandemin. Har foljs tre exempel pa insatser
under 2020:
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Trafikutbildning for vara barn:
Trafikutbildningen &r ett mycket bra tillfalle for
eleverna i arskurs 4 att lara sig mer om
trafiksékerhet. Barn vistas i trafik och ska sa
ocksa gora. Viktigt ar da att de har kunskap om
de viktigaste reglerna och medvetna om de
risker som finns samt hur de ska bete sig for
att kunna rora sig i trafiken pa ett sakert satt.
Att barn kan forflytta sig pa egen hand till och
fran skolan &r ocksa viktigt ur halsosynpunkt
och att ga eller cykla ar langsiktigt hallbart.
Drogférebyggande verksamhet: Istallet for att
delta pa foraldramoten och informera om
droger spelades en film in som visades av
rektorerna i samband med foraldraméten.
Tillsammans med sommarens feriepraktikanter
togs det fram en informationsfolder om alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel som
skickades hem till alla vardnadshavare fill
elever i arskurs 7 — 9.

Social inkludering: Hjalpande hander
"Orattvisornas bok” - 24 tjejer har jobbat med
en bok och en film utifran sina berattelser och
upplevelser med fokus pa diskriminering,
orattvisor och jamstalldhet. Tjejerna har ocksa
gemensamt last flera bécker med angelagna
teman. Parallellt med detta har méten med
foraldragrupper agt rum.




Arsredovisning 2020

AB Vanersborgsbostader

Ordférande: Jérgen Hellman (S)

Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)
VD: Gunnar Johansson

Kommunens andel: 100 %

Utfall Utfall
FEENEL G 2020 2019
Verksamhetens intakter 293,7 262,9
Verksamhetens kostnader -181,0 -167,9
Avskrivningar -77,3 -54,1
Verksamhetens nettoresultat 35,5 40,9
Finansnetto -17,7 -24,4
Resultat fore extraordinira poster 17,8 16,5
Dispositioner och skatt -3,2 -4,4
Periodens/Arets resultat 14,6 12,1

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 1924,9 1917,0
Omsattningstillgangar 72,3 55,1
S:a tillgangar 19971 19721
Eget kapital 210,0 195,5
Avséattningar 28,7 25,5
Skulder 1758,4 17512
S:a eget kapital, avsattning & skulder 19971 19721

Verksamhetsbeskrivning

AB Vanersborgsbostader (ABVB) startade sin
operativa verksamhet 1995, fran att tidigare bedrivits i
stiftelseform sedan 1947. Bolaget, helagt av
Vanersborgs kommun har till uppgift att framja
kommunens férsorjning med bostader och
kommersiella lokaler. Férutom att forvalta
bostadsbestandet har bolaget uppdraget att samordna
forvaltningen av kommunagda verksamhets- och
forvaltningsbyggnader. Fastighetsbestandet bestar av
3 424 lagenheter och ca 190 lokaler.

| bolagets vision ar trivsel och trygghet viktiga ledord.
Stravan ar att ge storre maojligheter for hyresgasterna
att sjalva paverka och utforma sitt boende samtidigt
som bolaget skall ha en god ekonomi.

Marknadsutvecklingen

AB Vanersborgsbostaders ldgenheter hyrs ut via
bolagets egen bostadskd. Den som onskar s6ka en
ledig bostad maste vara registrerad som
bostadssokande. Vid arets slut var drygt 10 700

(10 700) personer registrerade i bostadskon. Fran den
dagen man fyller 16 ar kan man registrera sig och
samlar da en kdpoang per dag. For att vara kvar i kén
kravs att man loggar in pa Mina sidor via
vanersborgsbostader.se minst en gang var tolfte
manad. Det har varit en fortsatt hog efterfragan under
aret med manga intressenter pa varje ledigt objekt.
Genomsnittlig kétid for bostadskontrakt tecknade
under 2020 var drygt 3,4 ar (3,3 ar). Per den 31
december 2020 saknade vi intakter pa 10 (30)
lagenheter. Vakanserna beror till stérsta delen pa
renovering mellan in- och avflyttande hyresgast och
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lagenheter som stalls infor stambyte. Vi har under aret
haft en omflyttningsfrekvens pa 13,6% (13,1). De
framsta anledningarna till flytt var &ndrade
familjeférhallande och behov av en annan storlek pa
lagenheten. Aven laget och att man ska studera eller
arbeta pa annan ort ar vanligt férekommande
anledningar.

Arets verksamhet

Under 2020 har bolaget arbetat vidare utefter de
agardirektiv som erhdlls 2014. Bakgrunden var en ny
lag om allmannyttiga kommunala bolag och dess
styrning. Lagen slog fast att bolagen skall drivas efter
affarsmassiga principer och en av nyheterna i
direktiven blev ett specificerat avkastningskrav.
Férutom avkastningskravet finns en tydlig malsattning
gallande vilken soliditet som bolaget férvantas uppna.
Pa grund av omfattande investeringar i bland annat
nyproduktion utvecklas bolagets soliditet ej i den
omfattning som ar énskvart.

Under aret har bolaget avslutat den sista etappen av
nyproduktionen pa Holmangs Hage. 114 lagenheter ar
nu fardigbyggda och uthyrda.

| borjan av 2018 forvarvades 4 fastigheter i kv.
Penséen i centrala Vanersborg. Bolagets plan for
fastigheterna ar att bade riva och renovera vissa
byggnader samt att méjliggoéra ytterligare byggnation
pa fastigheterna. Arbetet med detaljplanen har fortsatt
under 2020 och planeras ga till antagande under 2021.

Arbetet med kv Haren — Arbetsnamn Elisabeths Port
(Hoghuset och Externatet) har fortsatt under aret.
Projekteringen ar fardig men byggstarten har férsenats
till 2021 pa grund av 6verklagat bygglov.

Installation av bergvarme och solceller pa Ringhem i
Frandefors gor att samtlig uppvarmning av bolagets
fastigheter nu ar fossilfri.

ABVB har under 2019 underhallit fastigheter for
111,6 mnkr (142,0 mnkr), varav 64,7 mnkr (104,0
mnkr) redovisas som investering i enlighet med
Bokféringsnamndens K3-regelverk.

Arets resultat

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto pa
17,8 mnkr (16,5 mnkr), vilket ar i linje med det
budgeterade resultatet for aret. Fran och med 2014
redovisar bolaget enligt Bokféringsnamndens K3-
regelverk vilket framforallt medfér skillnader avseende
underhall, investeringar, av- och nedskrivningar.

Eget kapital och investeringar

Eget kapital uppgick vid arets slut till 210,0 mnkr
(195,5 mnkr). Detta innebéar en soliditet pa 10,5 %
(9,9 %). Arets investeringar i fastigheter uppgar till
82,7 mnkr (242,7 mnkr), varav fastighetsforvarv
10,5 mnkr (0,0 mnkr) och ny-, ombyggnad samt
aktiverade renoveringar 72,2 mnkr (242,7 mnkr).

Framtiden

Aven under 2021 kommer pandemin fa en paverkan
pa bolaget. Minskade flyktingstrdmmar och en
svarighet att utfora vissa arbeten i lagenheterna ser vi
under forsta halvaret 2021. Vi tror dock pa en fortsatt
god efterfragan da manga ser Vanersborg som en
attraktiv stad for fortsatt boende. Detta har inneburit att
antalet sékanden i bostadsko har 6kat, liksom kotiden
for att fa en lagenhet.

Under 2021 foérvantas byggnationen pa Elisabeths Port
komma igang. Aven dldreboendet Lunddala i Vargén
beraknas kunna startas. Stambytesprojektet i Pionen
ar planerat med start hosten 2021.

Bolaget har forvarvat fastigheten Tuppen 3 fran
Hyresgastféreningen. Malsattningen ar att kunna flytta
ihop all verksamhet till Torpavagen 1 i bérjan av
hosten. Fastigheten pa Vallgatan 13 kommer avyttras
da flytten ar klar.
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Fastighets AB

Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Bengt-Ake Andersson

Kommunens andel: 100 %

Utfall Utfall
Resultatrakning 2020 2019
Verksamhetens intakter 7,6 7,6
Verksamhetens kostnader -3,3 -2,9
Avskrivningar -3,0 -2,9
Verksamhetens nettoresultat 1,3 1,8
Finansnetto -0,3 -0,3
Resultat fore extraordindra poster 1,0 1,5
Dispositioner och skatt -0,9 -0,9
Periodens/Arets resultat 0,1 0,6

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 57,8 54,2
Omsattningstillgangar 13,4 12,5
S:atillgangar 71,2 66,7
Eget kapital 25,0 249
Avsattningar 7,2 6,6
Skulder 39,0 35,3
S:a eget kapital, avsattning & skulder 71,2 66,7

Verksamhetsbeskrivning

Ar 1963 férvarvade davarande Vanersborgs stad
samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB. Bolaget,
som 1987 andrade namn till Fastighets AB
Vanersborg, har som uppgift att uppféra byggnader, att
forvalta fast och 16s egendom samt darmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska iaktta kommunallagens
lokaliseringsprincip. Kommunens agardirektiv innebar
att bolaget ska inta en tydligare och mer offensiv roll i
utvecklingen av Vanersborgs kommuns naringsliv.
Spridningen av coronaviruset har paverkat bolagets
verksamhet pa sa satt att planerade reparations- och
underhallsarbeten pa fastigheterna inte utférts som
planerat, da hyresgasterna valt att avvakta med dessa
tills att viruslaget ar battre.

Foéretaget har sitt sate i Vanersborg.

Arets verksamhet

Fastighets AB Vanersborg ager for narvarande sex
fastigheter (fem fastigheter féregaende ar). Under
varen forvarvades fastigheten Hunneberg 1:7
(Bergagarden). | 6vrigt har paborjats reparations- och
underhallsarbeten enligt uppdaterade underhallsplaner
i den man detta har gatt pa grund av pandemin.

| fastigheterna Kordan 3 och Ingenjoéren 7 & 8 har de
arbeten som pabdrjades under forra aret slutforts,
vilket innebar att industriportar samt Iassystem har
forbattrats eller byts ut pa Kordan 3. Fastigheten
Ingenjoren 7 & 8 har fatt ett férbattrat logistikfléde for
hyresgasten och att forbattringsarbeten gallande
vaggar, tak, varmesystem och ventilation har slutforts.
For fastigheten Hunneberg 1:4 har det gjorts en
inventering av det utvandiga VA-systemet infor
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kommande underhalls- och forbattringsarbeten. | dvrigt
har forra arets arbeten med nytt invandigt och
utvandigt belysningssystem slutbesiktigats.

Arets resultat
Bolaget redovisar ett resultat pa 0,8 mnkr.

Framtid

Fastighets AB Vanersborg ska fortsatta arbetet att
tillsammans med kommunens naringslivsavdelning
skapa foérutsattningar fér etablering av nya féretag och
darigenom bidra till 6kad sysselsattning i Vanersborgs
kommun.
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Kunskapsforbundet Vast

Ordférande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Henrik Josten (M)
Foérbundsdirektdr: Johan Olofson
Kommunens andel: 39 %

Utfall Utfall
Resultatrakning 2020 2019
Verksamhetens intakter 666,5 654,2
Verksamhetens kostnader -653,9 -654,4
Avskrivningar -4,5 -4,1
Verksamhetens nettoresultat 8,1 -4,3
Finansnetto -0,6 -0,7
Resultat fore extraordindra poster 7,5 -5,0
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 7,5 -5,0

Balansrikning Utfall Utfall
2020 2019
Anlaggningstillgangar 23,7 20,4
Omsattningstillgangar 174,5 157,9
S:atillgangar 198,2 178,3
Eget kapital 15,6 8,1
Avsattningar 25,3 21,9
Skulder 157,3 148,4
S:a eget kapital, avsattning & skulder 198,2 178,3

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsforbundet ansvarar for Birger
Sjéberggymnasiet, Magnus Abergsgymnasiet, Nils
Ericsonsgymnasiet samt vuxenutbildningen i
Vanersborg och Trollhattan. Med 2 750 elever pa
gymnasiet och 2 500 elever som studerar inom
vuxenutbildningen ar vi en av Vastsveriges storsta
utbildningsproducenter. 628 personer ar anstéllda i
foérbundet och ytterst ansvarig ar en politisk direktion
med 14 ledamoter och 14 ersattare fran
medlemskommunerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och
nagra program finns i bade Trollhattan och
Vanersborg. Gymnasiesarskolan finns pa Magnus
Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vanerparken i Vanersborg
och pa Nils Ericsonsskolan i Trollhattan.
Vuxenutbildningens skolformer:

Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)
Gymnasial vuxenutbildning (Gyvux)
Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)
Komvux som sarskild utbildning

UtOver detta bedriver vuxenutbildningen
uppdragsutbildningar och utbildningar som beviljats
statsbidrag, sasom yrkesutbildningar fér vuxna,
yrkeshogskoleutbildningar (YH) och
larlingsutbildningar.

Kunskapsférbundets vision ar den dvergripande
ledstjarnan och anger fardriktningen och
ambitionsnivan for hela organisationen.
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"En dromfabrik dar alla vaxer och kanner framtidslust.”

Arets verksamhet

2020 har varit ett minst sagt annorlunda ar. En
pandemi har drabbat varlden och alla lander och
manniskor har patagligt paverkats. FOr oss i
Kunskapsférbundet har det inneburit att merparten av
var verksamhet har genomforts via fjarr- eller
distansundervisning under stora delar av aret och en
stor andel av personalen har arbetat hemifran.
Omstalining genomférdes med mycket kort varsel och
alla medarbetare har utmanats i att behdva jobba pa
nya och annorlunda satt. De férandrade
forutsattningarna har, i olika omfattning, varit kravande
for alla medarbetare i Kunskapsforbundet. Vi ar stolta
och imponerade av hur alla i Dromfabriken pa ett
engagerat och professionellt satt hanterat det nya
laget. Det ar annu for tidigt att sdga hur elevernas
resultat paverkats. Pagadende matningar och analyser
kommer att ge svaret och vara vagledande for vilka
eventuella atgarder som blir nédvandiga att vidta.

Det forandrade arbetsmarknadslaget till foljd av
pandemin marktes efter sommaren genom ett stérre
soktryck pa gymnasiala kurser och utbildningar. En
storre andel, inte minst unga, ar utan sysselsattning
och fér manga ar studier ett alternativ. Behovet av
utbildning, inte bara teoretisk utan aven
yrkesvuxutbildning, beddms vara stérre under slutet av
2020, och aven under kommande ar.

| borjan av aret var kravet for att fa statsbidrag att
kommunen skulle finansiera lika manga platser som
staten. | samband med coronapandemin andrades
detta och istéllet togs medfinansieringen bort fran
kommunerna men enbart under 2020. Under 2021
andras kravet pa medfinansiering fran kommunerna till
30 %. Det radde lange en stor osakerhet kring vilka
regler som gallde bade under 2020 och 2021.

Under nagra ar, med borjan hésten 2015, kom manga
nyanlanda till Sverige och da 6kade antalet elever
inom Sfi och Sprakintroduktionen. De senaste aren har
det inte kommit lika manga nyanlanda langre och det
har lett till farre elever.

Vuxenutbildningen och gymnasiet har I6pande
anpassat och stallt om sina verksamheter till de nya
forutsattningarna.

| maj genomfdrde Skolinspektionen en
kvalitetsgranskning av Kunskapsférbundet avseende
de forutsattningar huvudmannen skapar for att ge
eleverna en likvardig utbildning. Skolinspektionen
aterkom i juni med sitt beslut, vilket var mycket positivt
for Kunskapsforbundet. Skolinspektionen menade att
Kunskapsforbundet i hdg grad:

-gor relevanta analyser av studieresultat och resultat
avseende trygghet, som kan utgora underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden.

-har vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som
syftar till att elever med sdmre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som mgjligt.

D& Skolinspektionen inte identifierade nagra
utvecklingsomraden avslutades granskningen.

Férbundet har under manga ar anvant en
resursfordelningsmodell fér att férdela antalet
l&rartjanster till gymnasiets nationella program men
den har inte i tillracklig omfattning tagit hansyn till
elevers olika forutsattningar. Under varen har en mer
kompensatorisk resursférdelningsmodell tagits fram
dar vi tar hansyn till elevernas ingédende meritvarde
fran grundskolan.

Ombyggnaden av den forsta etappen pa Magnus
Abergsgymnasiet blev fardig under sommaren. Etapp
tva genomfordes under hésten och till sommaren 2021
ska den tredje och sista etappen vara klar.
Ombyggnaden medfér manga omflyttningar och en hel
del nyinvesteringar av mébler och utrustning.

Direktionen har beslutat att Kunskapsférbundet hosten
2021 startar tva nya utbildningar,
naturbruksprogrammet inriktning hast pa Birger
Sjéberggymnasiet och estetisk programmet inriktning
bild och form pa Magnus Abergsgymnasiet.

Arets resultat

Kunskapsférbundet redovisar ett éverskott pa 7,5 mnkr
fér 2020 och en del av 6verskottet har uppstatt pa
grund av coronapandemin. Staten har under aret fattat
flera beslut som sankt arets kostnader som till exempel
lagre arbetsgivaravgifter och ersattning for
sjukldnekostnader. Ovriga kostnader har bade blivit
lagre och hogre pa grund av distansundervisningen
som pagatt i olika omfattning under en stor del av aret.

Bedodmningen ar att coronapandemin paverkat arets
resultat positivt motsvarande 5,5 mnkr.

Alla verksamheter férutom gymnasiet och plan och
fastighet redovisar ett dverskott. Gymnasiet visar ett
litet underskott. Daremot ar underskottet inom Plan
och fastighet storre och det beror till stor del pa att
farre elever fran andra kommuner kommer till vara
skolor och fler elever valjer att studera i andra
kommuner och friskolor.

Investeringar

| &r har férbundet investerat for 7,9 mnkr. En stor del
av investeringarna ar en foljd av Magnus
Abergsgymnasiets ombyggnation. Nya mébler har
kopts in i takt med att de olika etapperna blivit klara.
Investeringar har dven gjorts inom andra verksamheter
for att forbattra skolmiljéerna.
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Hunnebergs Kungajakt och Viltmuseum AB

Ordférande: Kent Javette (S)
Vice ordférande: Helge Kneese (KD)
Kommunens andel: 100 %

Utfall Utfall
Resultatrakning 2020 2019
Verksamhetens intakter 4,2 5,2
Verksamhetens kostnader -5,0 -5,0
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettoresultat -0,9 0,2
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordinira poster -0,9 0,2
Dispositioner och skatt 0,2 0,0
Periodens/Arets resultat -0,6 0,1

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Omsattningstillgangar 29 2,5
S:a tillgangar 3,0 2,6
Eget kapital 0,7 1,3
Avséttningar 0,0 0,3
Skulder 2,3 1.1
S:a eget kapital, avsattning & skulder 3,0 2,6

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets priméra uppgift ar att driva verksamheten pa
Kungajaktmuseet Algens Berg, Hunneberg. Bolaget
skall bedriva musei-, frilufts- och turistverksamhet.
Verksamheten syftar i huvudsak till att héja den
turistiska attraktionskraften i regionen for att 6ka
omsattningen i besdksnaringen. Museet utgér idag en
knutpunkt fér de verksamheter som bedrivs pa och
kring bergen samt verkar som ett informationscentrum
pa Bergagarden for bes6ksmalet Ekopark Halle-
Hunneberg.

Museet har utéver sin ordinarie musei- och
informationsverksamhet arrangerat alg- och
baversafaris, natur- och kulturupplevelser, vandringar
samt en mangd dvriga aktiviteter inne i museet och ute
i naturen. Bolaget har under flera ar utvecklat och

byggt upp en uthyrningsverksamhet med inriktning pa
friluftslivet bestaende av kanoter och cyklar.

De konferenser, grupp- och féretagsarrangemang som
har anordnats i verksamheten under tidigare ar har
mottagits positivt av kunderna och konceptet som ar
ett bra komplement till évrig sdsongsbunden
verksamhet har god utvecklingspotential. Under aret
har bolagets ordinarie event fatt stallas in pa grund av
covid-19, sédsom Algens Dag, friluftslivsméssa och
pasklovsaktiviteter. Det beraknade bortfallet av
besokare 2020 for dessa evenemang ar 7000
personer.

Arets verksamhet
Infér andra halvan av 2020 avgick alla ledaméter ur
styrelsen férutom ordférande. Den gamla styrelsen
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beslutade och gjorde en éverenskommelse under
varen den 2020-04-15 med VD om ett avslut.

VD hade i sitt anstallningsavtal en uppsagningstid pa 6
manader och stod till bolagets férfogande fram till
2020-10-15.

Bolaget har inte haft nagon VD sedan den 15 oktober
2020. Vanersborgs kommun har upplatit ett visst
ledningsstdd till bolaget. Ledningsstédet har varit
inriktad mot personalfragor.

Verksamheten har under ar 2020 haft 10 332
besdkare, besdksantalet har minskat med 21 771
personer jamfort med ar 2019. 92% av besdkarna var
fran Sverige och 6vriga 8% var internationella gaster,
drygt halften kom fran Tyskland. Den turistiska
hégsasongen infaller under juni-augusti manad med
viss spridning till angransande manader.

Pa grund av covid-19 har besdksantalet och
evenemangen under aret minskat avsevart vilket
paverkat bolaget stort.

Arbetet med att bygga upp och forstarka bolagets
varumarke har pa fatt pausats. Bearbetningen av
marknaden och arbetet med att skapa en tydlig
marknadskommunikation likasa, saval nationellt som
internationellt.

Muséet har fatt vidta atgarder med anledning av covid-
19. Detta har inneburit begransningar for bade besok
och evenemang. Mot slutet av 2020 har museet varit
sténgt for besokare.

Arets resultat
Bolaget visar for aret pa ett negativt rérelseresultat.

Utfallet 2020 i jamforelse med budget visar en negativ
avvikelse, pa grund av en kraftig nedgang i antalet
besokare till foljd av covid-19. Vid jamforelse utfall
intakter 2020 med 2019 som ar direkt relaterade till
férsaljning sa har de minskat med 1,0 mnkr (ca 60 %).

Av bolagets totala intékter uppgar nettointakten till 0,6
mnkr och uppdragsersattningen till 3,2 mnkr.

Under aret har bolaget tagit emot 1,5 mnkr i
aktieagartillskott fran Vanersborgs kommun for att
tacka upp ev underskott vid VD:s avgang.

Avseende utfall kostnader 2020 i jamforelse med
budget ar kostnaderna hdgre, till féljd av VD:s
avgangsvederlag. Kostnader som inte harror ill
personal ar dock lagre, till foljd av installda event och
ett lagre besdkarantal. Vid jamférelse av utfall
kostnader 2020 med 2019 ar kostnaderna dock
likvardiga pa grund av VD:s avgang.

Investeringar
Under aret har inga investeringar gjorts.

Framtid

Verksamheten arbetar med att starka sin inriktning mot
friluftsliv och naturupplevelser for att tillgodose nya
trender, behov och malgrupper. Detta innebar att
bolagets foretagsprofil maste utvecklas for att skapa
en tydligare bild av verksamheten. Kungajakten ar idag
mindre central an tidigare.

Verksamheten utvecklar sin profil med inriktning pa
sina tre starka verksamhetsgrenar:

* Musei- och informationsverksamhet
* Naturupplevelser
* Event

Ovanstaende inriktning kommer att forskjutas i tid. En
ny verksamhetsplan for 2021 har beslutats.

Viktig att ndmna ar det pagéende arbete med att ta
fram en ny organisationsform, huvudmannaskap for
Halle- och Hunneberg. Inom ramen fér projektet ”
Utveckling Halle- och Hunneberg” arbetar
kommunerna Grastorp, Trollhattan och Vanersborg
med fragan.

From. januari 2021 har bolaget en vice ordférande.

Bolagets ledningsstdd fran Vanersborgs kommun
upphorde fran och med 31/12-20. Styrelsen arbetar
med att finna andra I6sningar framat..
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Vattenpalatset Vanerparken AB

Ordférande: Kent Javette (S)

Vice ordférande: Niklas Claesson (M)
VD: Carina Svensson

Kommunens andel: 100 %

Utfall Utfall
FEENEL G 2020 2019
Verksamhetens intakter 13,2 16,5
Verksamhetens kostnader -12,9 -16,4
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordinira poster 0,0 0,0
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,0 0,0

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 1,0 1,2
Omsattningstillgangar 11,1 10,6
S:atillgangar 12,1 11,8
Eget kapital 8,2 8,2
Avsattningar 0,1 0,1
Skulder 3,9 3,6
S:a eget kapital, avsattning & skulder 12,1 11,8

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget har till uppgift att driva aventyrsbad med
kompletterande serviceutbud samt varmbassang.

Arets verksamhet

Bolaget har under aret haft ca 31.000 badande
besokare, ca 500 6vriga besdkare samt ca 500 elever
i simundervisning fran kommunens skolor. Ungefar
14.000 gaster pa Nordic Wellness har dessutom bytt
om samt duschat i vara lokaler. Ca 9 grupper har hyrt
in sig i var varmbassang under varen samt hosten.Pa
grund av pandemiutbrott Covid -19 stangdes
aventyrsbadet ner 24 mars 2020.

Varmbassangen var stangd under sommaren med
oppnades upp under hosten, dock med mindre
grupper an vanligt.

Arets resultat
Pa grund av stangning ar bolagets intakter for 2020
avsevart lagre an 2019. Ca 3,5 mnkr.

| bolagets intakter aterfinns ett agartillskott pa 7,7 mnkr
en uppdragsersattning for varmbassang pa 0,7 mnkr,
samt ett extra agartillskott pa 1,5 mnkr pa grund av
pandemin.

Bolagets kostnader minskade med ca 3,4 mnkr.
Kostnadsminskningen kan kopplas till minskade
avgifter for el, varme, vatten samt I6ner. Personalen
har varit korttidspermitterad, dock har ingen ersattning
fran Tillvaxtverket erhallits. Bolaget har ansokt om
hyresnedsattning till hyresvarden, men ej beviljats
nagon nedsattning av hyran.

Resultatet av bolagets verksamhet samt stallning vid
arets utgang, framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning.

Investeringar
Under aret har mindre anskaffningar gjorts. Lopande
underhall samt reparation har skett under aret.
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Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB

Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)
VD: Ingmar Johansson

Kommunens andel: 73 %

Utfall Utfall
Resultatrakning 2020 2019
Verksamhetens intakter 0,4 0,4
Verksamhetens kostnader -0,1 -0,1
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordinira poster 0,0 0,0
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,0 0,0
Balansrakning Utfall Utfall
2020 2019
Anlaggningstillgangar 55 57
Omsattningstillgangar 0,6 0,5
S:a tillgangar 6,1 6,2
Eget kapital 2,6 2,6
Avsattningar 0,0 0,0
Skulder 34 3,6
S:a eget kapital, avsattning & skulder 6,1 6,2
Verksamhetsbeskrivning Framtid

Bolaget bildades 2009-03-04 och ags av Vanersborgs
kommun 73 procent, Melleruds kommun 18 procent
och Biogas Bralanda AB 9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, &ga och
forvalta gasledningsnat for biogas inom Vanersborgs
och Melleruds kommuner med syfte att sakerstalla
tillgangen pa biogas for Vanersborgs och Melleruds
kommuners egna fordon och kommunernas invanare.

Arets verksamhet

Under 2020 har ingen ytterligare utbyggnad av
gasledningar gjorts. Det innebéar att det varit ett lugnt
ar ur ett verksamhetsperspektiv.

Arets resultat
Nataktiebolaget Biogas Bralanda visar ett resultat den
20-12-31 pa 0,0 mnkr.

Tva gardsanlaggningar beslutade att investera i egna
hygieniseringsanlaggningar. De kommer att vara klara
i borjan av 2021. D& kommer en tredjedel av
Dahlbergs slakteriavfall att tas omhand och det
innebar att produktionsvolymerna okar.

Forsaljningen pa tankstationen har sjunkit under
Corona-pandemin pa grund av att farre transporter
sker.

Kommunfullméktige i Trollhdttans kommun har gett
Trollhattans Energi AB i uppdrag att utreda hur det
framtida agarskapet av produktion, kép och férsaljning
av biogas ska ske. Kommunfullmaktiges uppdrag gavs
efter ett nskemal fran Trollhattans Energis AB.

Hur Trollhattans Energis AB framtidsdiskussioner
paverkar Nataktiebolaget Biogas Bralandas
verksamhet ar i dagslaget oklart.
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Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Ordférande: Monica Hansson (S)
Vice ordférande: Kjell Nilsson (S)
Forbundschef: Hans Darnemyr
Kommunens andel: 35,59 %

Utfall Utfall
Resultatrakning 2020 2019
Verksamhetens intakter 100,0 99,8
Verksamhetens kostnader -90,5 -91,3
Avskrivningar -6,9 -5,4
Verksamhetens nettoresultat 2,6 3,1
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordindra poster 2,6 3,0
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 2,6 3,0
Balansrakning Utfall Utfall

2020 2019
Anlaggningstillgangar 37,2 66,3
Omsattningstillgangar 63,8 33,1
S:atillgangar 100,9 99,4
Eget kapital 29,8 27,2
Avséattningar 51,7 53,8
Skulder 19,4 18,4
S:a eget kapital, avsattning & skulder 100,9 99,4

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund planeras utifran beslutat
handlingsprogram. Det dvergripandet uppdraget
innebar att genom myndighetsutdvning,
olycksforebyggande atgarder och operativa
raddningsinsatser, minska antalet brander och skador
till féljd utav brander.

Arets verksamhet

Coronapandemin har kravt och staller fortfarande stora
krav pa intern planering och dialog i och utanfér
verksamheten. Samverkan har skett med
medlemskommuner, andra raddningstjanster, NU-
sjukvarden och Lansstyrelsen. De restriktioner som
har beslutats i organisationen har bidragit till att
forbundet har bibehallit forméagan att bedriva
raddningstjanst pa fortsatt hog niva.

Forbundets operativa systemledning har sin karna i
ledningscentralen (LC54), dar verksamheten bedrivs i
samverkan med Raddningstjanstforbundet Mitt
Bohuslan (RMB). LC54 har under hdsten tecknat avtal
med Raddningstjansten Orust, vilket innebar att de
fran och med januari 2021 har tillgang till operativ
systemledning via LC54.

Inrattandet av en ny tjanst som kommunikatér har
under aret medfort en viktig forstarkning av resurs och
utveckling i kommunikationsarbetet saval internt som
externt. Ett proaktivt arbete med press/media har
resulterat i artiklar i lokaltidningar och radioinslag,
samtidigt har profilerandet pa sociala medier haft stort
genomslag. Under 2021 kommer férbundet att lansera
en helt ny webbplats.

Under verksamhetsaret har Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund responderat pa 1 228
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raddningstjanstuppdrag (1 421 ar 2019). Trolig orsak
till minskningen ar den radande pandemin som har
resulterat i en nedgang i antalet trafikolyckor och
IVPA-uppdrag (I Vantan Pa Ambulans).

Arets resultat

Forbundet redovisar for ar 2020 ett balanserat resultat
om 2,6 mnkr. Pandemirelaterade poster som paverkar
resultatet positivt ar bla ersattning for
sjuklénekostnader 0,5 ,mnkr, ej utférda utbildningar,
resor etc 0,5 mnkr. Ytterligare poster ar ersattning fran
stat och kommun avseende krisberedskap/
totalférsvarsfragor 0,6 mnkr samt
pensionsutbetalningar som understiger prognos med
1,5 mnkr sammanlagt 3,5 mnkr. Poster som paverkar
resultatet negativt ar bla avskrivningar 0,2 mnkr, 6kad

semesterskuld 0,6 mnkr, forberedelse for ny
informationsteknik och ny webbplats 0,3 mnkr samt
pandemirelaterade kostnader som uppgar till ca 0,5
mnkr, sammanlagt 1,6 mnkr.

Investeringar
Investeringarna foljer i stort sett plan. Avvikelse att

notera ar fordon dar plan av inkdp basbil 4 flyttats fram
till 2021.

Teknik 1,8 mnkr

Fastigheter 8,2 mnkr

Fordon 4,1 mnkr

Friskvard 0,1 mnkr

LC54 (Ledningscentral) 0,1 mnkr
IT/Kommunikation 1,1 mnkr

et
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Fyrstads Flygplats AB

Ordférande: Paul Akerlund (S)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Anna Rahnangen

Kommunens andel: 34 %

Utfall Utfall
Resultatrakning 2020 2019
Verksamhetens intakter 22,2 22,5
Verksamhetens kostnader -19,5 -20,7
Avskrivningar -1,8 -2,1
Verksamhetens nettoresultat 0,9 -0,3
Finansnetto -0,1 -0,1
Resultat fore extraordindra poster 0,9 -0,4
Dispositioner och skatt -0,8 0,4
Periodens/Arets resultat 0,1 0,0

Balansrikning Utfall Utfall
2020 2019
Anlaggningstillgangar 23,7 22,4
Omsattningstillgangar 3,2 2,0
S:a tillgangar 26,9 24,3
Eget kapital 12,7 12,6
Avsattningar 3,2 2,5
Skulder 11,1 9,2
S:a eget kapital, avsattning & skulder 26,9 243

Verksamhetsbeskrivning

Flygplatsen och hela branschen har paverkats extremt
mycket av Coronapandemin. Bland annat har
linjetrafiken varit helt installd fran den 21 mars. Pa
flygtrafik till Stockholm kan noteras att 6 016
passagerare (36 741 under samma period 2019) har
rest, vilket motsvarar en minskning om ca 85 %. Ocksa
totala antalet passagerare minskar, 6 132 st. jamfort
med 37 810 féregaende ar. Minskningen gar i linje
med resten av landets och Europas flyg.

Linjefart till Bromma férekom fére 21 mars med 21
avgangar per vecka med flygplanstypen Fokker50 med
50 platser. 172 landningar med linjetrafik gjordes,
betydligt farre féregaende ar med 792 landningar. Det
samhallsviktiga flyget sasom polis-, ambulans- och
sjoraddningshelikoptrar har forekommit ungefar i

samma utstracknings som tidigare ar. Totala antalet
flygrorelser har dock minskat med ca 30 %.

Flygplatsen har fran den 23 december uppdrag fran
Trafikverket som Beredskapsflygplats dygnet runt for
att ta emot akuta sjuktransporter under pandemin.
Uppdraget pagar atminstone till 1 mars 2021.

Arets resultat

Intakterna pa flygtrafiken har mer @n halverats.
Flygbolaget BRA har genomfért en rekonstruktion och
ca 6 % av ackordet, 0,3 mnkr, har hittills utbetalats.
Resterande del utbetalas under 2021. FFAB har tagit
initiativ till alternativa I6sningar for att samla och
darefter tillgodose regionens behov av flygresor.
Arbetet sker delvis i samarbete med andra flygplatser.

Ersattningssystemen for CN-tjanst och
luftfartsskydd/security paverkas kraftigt av den
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minskade flygtrafiken i Europa eftersom farre flyg och
passagerare genererar in pengar i systemen.
Flygplatsens fasta kostnader bestar dock. Osakerhet
rader om vad den slutliga ersattningen blir da
avrakning annu ej gjorts.

For 2020 har Vastra Goétalandsregionen beslutat om
ett regionalt driftbidrag om 4,2 mnkr vilket ar 0,2 mnkr
lagre an askat pa arsbasis. Verksamhetsanslag fran
agarkommunerna uppgar till 4,2 mnkr for hela aret.

Vissa statliga stodatgarder som skapats i samband
med pandemin utnyttjas sasom stdd till korttidsarbete
och hyresstdd. Riksdagen har beslutat om ersattning
till icke-statliga flygplatser om 100 mnkr med anledning
av coronaviruset. Av dessa medel har flygplatsen
erhallit 2,7 mnkr.

Pa kostnadssidan har stora besparingar gjorts, i
huvudsak pa personalsidan, men ocksa genom att
skjuta pa mojliga fastighetsatgarder. Avtalet om
flygtrafikledning ar omférhandlat och ligger darefter val
under budget.

Under perioden har 4,6 mnkr investerats i nytt
raddningsfordon, grasklippare som ar mojlig att driva
med HVYO100 samt energibesparande atgarder pa
platta och i verkstadslokaler. Slutligen har en
laddningsstation till elflygplanet Pipistrel Velis Electro
inférskaffats. VGR har utbetalat 0,8 mnkr i
investeringsbidrag till de milj6férbattrande atgarderna.

Utover de miljoforbattrande atgarderna har flygplatsen
riktat in sin hallbarhetsomstalining mot Agenda 2030
och flygplatsen ar en av 25 flygplatser som deltar i det
av EU finansierade projektet Gron Flygplats.

2,8 mnkr av beviljade krediter om totalt 14,0 mnkr
utnyttjades vid arets slut.

Aret inleddes med ett stort forvantat underskott for
2020. | takt med att statliga krisatgarder sattes in och
besparingar gjordes sa har resultatet forbattrats och
bolaget visar preliminart ett positivt resultat.
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