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Kommunstyrelsens ordforande

Aret som gétt har varit ett jubileumsér d& Vénersborg
har fyllt 375 ar. Det har uppmarksammats pa olika satt
via evenemang som Fddelsedagskalaset i idrottshuset,
Paskparad, Aqua Bla, vanerveckan, oktobermark-
naden, nyar i plantaget med mera och alla musikar-
rangemang som varit under aret.

Aret har ocksé praglats av ett tufft arbete i vara namn-
der och forvaltningar for att f& verksamhet och eko-
nomi att ga ihop utifran dom férutsattningar som fun-
nits i mal och resursplan for 2019. Kommunfullmaktige
har ocksa uppmanat alla namnder och férvaltningar till
stor restriktivitet nar det galler personalanskaffning,
kurser och konferenser samt inkép av varor och tjans-
ter. Trots detta sa kanner jag att det finns en stor fram-
tidstro och vilja att samarbeta éver namnds och forvalt-
ninggranser for att I16sa dom stora utmaningar vi har
framfor oss.

Vi kan med stor gladje se att vi har ett fortsatt byg-
gande av bostader och att vi fortfarande vaxer i inva-
narantal.

Investeringsnivan har varit hdg under aret och kommer
ocksa att vara det under dom kommande aren med
bland annat Oxnered skola och ny skola vid Hol-
mangen. For att vi som kommun ska kunna utvecklas
och vaxa maste vi gbra det pa ett hallbart satt bade so-
cialt, ekonomiskt och miljdémassigt. Darfér har vi under
aret tillsatt en samverkansgrupp for hallbar utveckling
och miljé. Vi har blivit antagna i Glokala Sverige som
kommer att vara en hjalp i vart arbete med dom glo-
bala hallbarhetsméalen i Agenda 2030.

For att fa en langsiktig planering for hur var kommun
ska utvecklas med 6versiktsplan och fordjupade 6ver-

siktsplaner som grund har vi bildat en styrgrupp for Till sist"vill jag tacka. alla.meda_rbet_e_\re i vérg verksam-
strategisk samhallsplanering. Malet &r att vi ska hitta heter for det fantastiska jobb ni utfor. Jag vill ocksa
en gemensam malbild av hur var kommun ska utveck- tacka vara frivilligorganisationer, féreningar, naringsliv
las pa lang sikt. D& blir det ocksé lattare att veta vad och alla andra som ihop med kommunens medarbe-
som behovs pa kort sikt. tare verkligen bidrar till att férverkliga var vision:

| var ambition att utveckla samarbetet med civilsam- Attraktiv och héllbar i alla delar hela livet.

hallet tycker jag att vi kommit en bit pa vagen genom
vara frukostforum, frivilligforum och andra aktiviteter
som varit under aret. Det ar bara tillsammans som vi Kommunstyrelsens ordférande
kan uppna det vi vill med Vanersborg.

Benny Augustsson
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Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Barn- och utbildningsnamnd
Byggnadsnamnd
Kultur- och fritidsndmnd
Milj6- och hélsoskyddsndmnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Socialndmnd
Valndmnd

Overformyndarnamnd

Revision Valberedning

Vénershorgshostéder AB 100%
Fastighets AB Vénershorg 100%
Kunskapsforbundet Vst 39%
Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum 100%
Vattenpalatset Véanerparken AB 100%
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%
Norra Alvsborg Raddningstjanstforbund 36%

Fyrstads Flygplats 34%

Kommunstyrelsens sammansattning 2019

Ledaméter:
Ordforande: Benny Augustsson (S) Henrik Harlitz (M) Anna-Karin Sandberg (MP)  Anders Strand (SD)
1:e vice ordforande: Gunnar Lidell (M) Kenneth Borgmalm (S) Ola Wesley (SD) Marianne Ramm (V)
2:e v ordforande: Bo Carlsson (C) Marie-Louise Biackman (KD) Gunnar Henriksson (L) Elisabeth Bohlin (S)
James Bucci (V) Morgan Larsson (MBP) Mats Andersson (C)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har till uppgift att leda och
samordna planeringen av kommunens ekonomi och
verksamhet.

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hbgsta beslu-
tande organ. De 51 ledamoéterna utses vid allmanna
val vart fijarde ar. Fullmaktige fattar beslut om évergri-
pande fragor sasom skattesats, mal och riktlinjer
samt om kommunens budget mm. Fullmaktige leds
under mandatperioden av ett presidium som bestar
av ordférande Annalena Levin (C), férste vice ordfo-
rande Dan Aberg (M) och andre vice ordférande An-
neli Guilotte (S).

Kommunala namnder

Kommunens namndsorganisation ar faststalld av
kommunfullmaktige. | Vanersborgs kommun finns ut-
Over kommunstyrelsen atta namnder. Foér alla namn-
der finns ett reglemente som anger vilket ansvarsom-
rade varje namnd har. Namnderna ska f6lja de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt och de ska

ske inom de ekonomiska ramar som kommunfullmak-
tige angivit. Namnderna ar ansvariga gentemot full-
maktige och ska regelbundet rapportera om sin verk-
samhet till fullmaktige.

Miljopartiet 2

Medborgarpartiet 2

Kristdemokraterna;
3

Socialdemokraterna

Liberalerna 3

Centerpartiet
4

Vénsterpartiet
5
Moderaterna 9

Sverigedemokraterna 9

Socialdemokraterna, centerpartiet och miljépartiet ut-
gor styrande minoritet.

Vanersborgs kommun
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Omvarld

Samhallsekonomisk bakgrund

Fortsatt osakerhet ger en dampad internat-
ionell konjunktur

Konjunkturinstitutet bedémer i sin decemberrapport att
tillvaxten i global BNP under 2019 dampas och blir
strax Over 3 procent. Handelskonflikten mellan framfér
allt USA och Kina samt "Brexit” skapar en osakerhet
som praglar den globala ekonomin. Det har hdmmat
den globala varuhandeln och industriproduktionen
som bada utvecklats svagt de senaste kvartalen 2019.
Osékerheten vantas gradvis ebba ut framdver men
den globala BNP-tillvaxten forblir lag de narmaste
aren. Utbrottet av Coronaviruset har under borjan av
2020 skapat ytterligare osakerhet kring den fortsatta
utvecklingen av den internationella konjunkturen.

Hogkonjunkturen i USA bestod under 2019. Det tredje
kvartalet 6kade BNP i USA med 0,5 procent. Handels-
konflikten med Kina paverkar dock naringslivet nega-
tivt och fortroendeindikatorer for bland annat tillverk-
ningsindustrin har fallit tillbaka snabbt, vilket i sin tur
lett till en svag utveckling av investeringarna. Osaker-
heten kring handelspolitiken antas klinga av under
loppet av 2020 och tillvaxten i investeringarna ater-
hamtar sig gradvis. Den inhemska amerikanska kon-
sumtionen haller uppe konsumtionen men sett till
helaret blir utvecklingen anda fortsatt dampad.

En pagaende ombalansering av den kinesiska ekono-
min i riktning mot mer konsumtionsledd tillvaxt har pa-
skyndats av handelskonflikten med USA och den
svaga globala industrikonjunkturen. Den svaga ut-
vecklingen i industrin bidrog till att BNP-tillvaxten
bromsade in ovantat mycket det tredje kvartalet 2019.
De narmaste aren vantas den kinesiska BNP-tillvax-
ten vaxla ner ytterligare.

Avmattning och 6kad osakerhet for svensk
ekonomi

Den svenska ekonomin har under 2019 efter flera ar
med hdgkonjunktur gatt in i en tydlig avmattningsfas.
Avmattningen forstarks av att efterfragan fran omvarl-
den utvecklas svagare an tidigare, bland annat som
en foljd av osakerheten kring brexit och handelskon-
flikten mellan USA och framst Kina. Investeringarna i
det svenska naringslivet har 6kat snabbt under hdg-
konjunkturen och den pagaende inbromsningen av in-
vesteringarna ar en normal utveckling nar behoven av
nyinvesteringar minskar. Resursutnyttjandet i ekono-
min som helhet ar fortfarande hégre an normalt 2019
men blir nagot lagre an normalt 2020 och 2021. Kon-
junkturinstitutet prognostiserar i sin decemberrapport

att svensk BNP 6kar med 1,2 procent under 2019 och
med 0,7 procent 2020.

Svensk bruttonationalprodukt
Utveckling i % mot féregaende ar
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Sysselsattningen har enligt senaste statistik fran SCB
stigit under 2018 och 2019, men i en mer ddmpad takt
an aren fore. Sysselsattningstillvaxten bedéms
bromsa in ytterligare nagot 2020 och forblir ddmpad
aven aret darpa. Konjunkturinstitutet beddémer att ar-
betslosheten dkar nagot under saval 2020 som 2021.

Riksbanken beslutade i december 2018 att hoja repo-
rantan till minus 0,25 procent, efter nastan tre ar med
oférandrad reporanta. Samtidigt reviderades ranteba-
nan ned, vilket bedéms ha bidragit till att den svenska
kronan férsvagades mot bade euron och den ameri-
kanska dollarn under 2019. Riksbanken beslutade om
att ytterligare hoja reporantan till en nollranta vid mo-
tet i december 2019. Konjunkturinstitutet bedémer att
reporantan kommer att hallas oférandrad till 2022 och
att inflationen (KPI) succesivt kommer att sjunka fran
1,8 procent under 2019 till 1,4 procent under 2021

Sjunkande resultat i kommunsektorn
Kommunerna redovisar ett prognostiserat resultat pa
7 miljarder kronor 2019. Resultatet motsvarar 2,5 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag. |
dessa siffror ingar ovanligt stora rea- och exploate-
ringsvinster pa 8,6 miljarder, netto. Justerat for dessa
poster uppgar resultatet till 1,0 procent av skatter och
generella statsbidrag, vilket ar for lagt for sektorn som
helhet for att uppna god ekonomisk hushallning.
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De senaste arens utveckling, i kombination med vi-
kande skatteunderlag och starkt demografiskt tryck,
gor att de narmaste aren ser relativt bistra ut. Enligt
berakningar av SKR (Sveriges kommuner och reg-
ioner) som baseras pa SCB:s befolkningsprognos
kommer de demografiskt betingade behoven 2019
2023 att 6ka med i genomsnitt 1,1 procent per ar. Det
kan jamfoéras med 0,5 procent per ar for aren 2000-
2012 och 1,4 procent 2013-2018. Den demografiska
tillvaxten fram till 2023 férvantas bli hégst inom gym-
nasieskolan och aldreomsorgen.

Befolkning, bostader och arbetsmarknad

Befolkningen okar

Under manga ar lag Vanersborgs befolkning pa en
ganska konstant niva. Antalet invanare pendlade
runt 37 000 och férandringarna mellan aren var
ganska sma. Fr.o.m. 2013 inleddes en mer pataglig
befolkningstkning och antalet invanare har sedan
dess dkat med drygt 2 000 personer. Befolkningsok-
ningen sedan 2013 ar i forsta hand beroende av net-
toinflyttning fran utlandet och ar kopplat till de sen-
aste arens kraftigt 6kade asylinvandring. Fran reg-
ionen och 6vriga landet har Vanersborg haft ett ne-
gativt flyttnetto under flertalet ar sedan 2013.

Den 1 november 2019 uppgick antalet invanare i Va-
nersborg till 39 599, en 6kning med 244 invanare,
jamfort med motsvarande period 2018.

Befolkningsutveckling
Antal invanare per 1 nov. respektive ar
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Andelen av Vanersborgs befolkning som ar i yrkes-
verksam alder ar lagre an riks- och lansgenomsnit-
tet, en skillnad som 6kat de senaste aren. Andelen
utrikes fodda ar lagre i jamforelse med saval riket
som med Vastra Gotalands lan, men skillnaden har
minskat de senaste aren.

Vanersborgs kommun tar arligen fram en befolk-
ningsprognos som planeringsunderlag fér némnder
och férvaltningar. De Overgripande trenderna i Va-
nersborgs kommun liksom for Sverige som helhet ar
att andelen barn, ungdomar och aldre férvantas 6ka
under den kommande tioarsperioden.

Okad befolkning stéller krav pa bostadsbyg-
gande

De senaste aren har det byggts forhallandevis
mycket bostader i Vanersborg. Nya bostadsratter
har tillkommit vid Nabbensberg, Korseberg och cen-
trala Vanersborg. Pa Holmangs Hage har en forsta
etapp byggts fardigt med en blandning av bostadsty-
per. Under perioden 2021-2023 planeras bl.a. fort-
satt bostadsutbyggnad pa Mariedal 6stra, Ska-
ven/Oxnered, Lindas i Vargén. Nya hyresratter plan-
eras vid kvarteret Haren och vid kvarteret Pensén.

Fardigstallda bostader

(SCB)
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Nagot 6kad arbetsloshet

Andelen arbetslosa (18-64 ar) uppgick i november till
9,5 procent, vilket ar strax dver en procentenhet

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



hégre an motsvarande period 2018. Arbetslésheten
bland utrikesfédda har samma period 6kat nagot till
32,2 procent, vilket &r knappt tva procentenheter
hoégre_jamfort med motsvarande period forra aret
och ungdomsarbetsldsheten var 13.8 procent, vilket
ar en 6kning med 6ver tva procentenheter.

Vanersborg har fortfarande en hdgre arbetsldshet
jamfort med riket (6,5 procent) och lanet (7,2 pro-
cent). Andelen 6ppet arbetslésa ar fortsatt jamforbar
men den stora skillnaden ar andelen langtidsarbets-
I6sa som deltar i program.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



Vasentliga personalforhallanden

Innehéllet nedan foljer vad som ska redovisas om

personalen enligt lag om kommunal bokféring- och
redovisning (LKBR). De vasentliga personalforhal-
landena paverkar de direkta personalkostnaderna.

En fylligare beskrivning av kommunens arbete med
personalpolitiken aterges daremot i en arlig persona-
lekonomisk redovisning. Den redovisningen tjanar
som utgangspunkt for hur kommunen tillvaratar och
utvecklar personalen som en vardeskapande resurs.

Personaluppgifterna nedan har tagits ut fran perso-
nalsystemet Heroma. F6r medelldn, antal anstéllda
och medelalder galler matdagen den 1 november.
Uppgifter om timvikarier, personalrdrlighet och sjuk-
franvaro galler kalenderar som matperiod. Uppgifter
fran bolagen har levererats av bolagen sjalva.

Medellon

Medellénen for tillsvidareanstalla totalt, omraknat till
heltidslon, 6kade med 1 049 kronor mellan aren. Det
motsvarar en 6kning med 3,48 procent. Okningen
var storst for gruppen man. Det medforde att grup-
pen kvinnors medellon i férhallande till gruppen man
forandrades fran 101,5 procent till 99,8 procent.

Kvinnor 30473 31142
Méan 30 021 31198
Totalt 30103 31152

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstallda var nagot fler 2019 jam-
fort med 2018. Okningen var stérst inom barn- och
utbildningsférvaltningen, bade inom forskola och
skola. Daremot var antalet visstidsanstallda farre
2019 jamfort med 2018. Den storre delen av minsk-
ningen berodde pa Arbetsférmedlingens stopp pa
anvisningar av sa kallade extratjanster.

Sammantaget var antalet arsarbetare 79 farre 2019
jamfort med 2018.

Tillsvidare 2589 2599 589 609 3178 3208
Visstid 317 240 184 147 501 387
Antal totalt 2906 2839 773 756 3679 3595
Omraknat till

arsarbetare 2789 2728 745 728 3535 3456

Timvikariers ar-

betade tid om-

réknat till arsar-

betare 171 147 73 69 244 216

| tabellen ovan framgar aven att tid som utforts av
timvikarier var lagre 2019 jamfért med 2018. Minsk-
ningen var generellt lagre under samtliga arets ma-
nader.

Arbetade timmar timanstallda
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Medelalder

Medelaldern tillsvidareanstallda var 45 ar, oférandrat
mellan aren. Kvinnors medelalder var 45 ar och
mannens var 44 ar. Medelaldern for de tillsvidarean-
stallda var 9 ar hogre jamfoért med de visstidsan-
stallda, i linje med féregaende ar. Den enda skillna-
den mellan aren var att medelaldern for visstidsan-
stallda man var 2 ar yngre 2019.

Tillsvidare 45 45 44 44 45 45
Visstid 37 37 36 34 36 36
Totalt 44 44 42 42 44 44



Personalrorlighet

Andelen tillsvidareanstallda som slutade sin anstall-
ning i kommunen (extern rérlighet) minskade under
2019 jamfort med 2018, fran 12,1 procent till 9,7 pro-
cent. Den externa avgangen var nagot hogre i grup-
pen kvinnor.

Den interna rorligheten minskade nagot 2019, fran
0,7 till 0,5 procent. Den interna rorligheten minskade
i gruppen man mellan aren.

Extern 11,7 99 139 8,8 121 9,7
Varav pension 2,4 2,2 1,9 1,8 2,3 2,2

Intern 0,7 0,6 2,2 0,3 0,7 0,5

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt minskade 2019 jamfort med
2018, fran 8,5 till 8,2 procent. Storst minskning var
for sjukperioder 6éver 181 dagar. Daremot 6kade
sjukfranvaron for sjukperioder upp till 14 dagar. Men
totalt sett blev det anda en minskning.

Minskningen av sjukfranvaron ar generell for bade
kon och aldersgrupp. Undantaget ar att sjukfranva-
ron, tvart emot alla andra uppdelningar, ékade for al-
dersgruppen 29 ar och yngre.

Kvinnor 9,2 9,0
Man 5,8 5,6
29 ar och yngre 6,4 7,6
30-49 ar 8,7 8,0
50 ar och aldre 9,0 8,6
Totalt 8,5 8,2

Av all sjukfranvarotid sa stod sjukperioder pa 60 da-
gar och langre for 52,5 procent. Det var en minsk-
ning med 3 procentenheter jamfért med 2018.
Minskningen var i likvardig storleksordning for bade
kvinnor och man.

Kvinnor 57,0 54,0
Man 47,7 44,2
Totalt 55,5 52,5

*60 sjukdagar och langre

Bolag

Nar det galler kommunens hel- och delagda bolag
var antalet anstallda likvardiga mellan aren férutom
Kunskapsférbundet Vast. Vid Kunskapsférbundet
Vast har neddragningar genomforts vilket medfort att
inga visstidsanstallda tillsatts och vakanser efter tills-
vidareanstallda har inte ersatts under aret.

Nar det galler Norra Alvsborgs Réddningstjénstfor-
bund sa minskade antalet deltidsbrandman (RIB-
brandman). Minskningen 2019 berodde pa pens-
ionsavgangar men aven att deltidsanstallda haft pro-
blem med att kombinera beredskap med tjanstgdring
hos sin ordinarie arbetsgivare, och dar pendling till
annan ort forekommer. Antalet RIB-brandman som
uppgavs for 2018 var dock hoégre an det egentligen
var, eftersom nagra avslutade anstallningar 1ag kvar
i verksamhetssystemet da uppgifterna togs fram.

Helagda bolag

AB Vanersborgsbo-

stader 14 15 45 47 59 62
Vattenpalatset Va-

nerparken AB 6 6 5 4 1 10

Hunnebergs Kunga-
jakt- och viltmuseum
AB 4 3 2 2 6 5

Fastighets AB 0 0 1 1

Delégda bolag

Kunskapsférbundet
Vast 481 421 237 217 718 638
Nataktiebolaget Bio-
gas Bralanda 0 0 1* 1* 1* 1*

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforb. 15 14 87 87 102 101

RIB deltidsbrandméan 6 6 142 131 148 137
*=Konsult



Overgripande malavstamning

Vision
Véanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunfullméktige faststallde kommunens vision i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Inriktningsmalen ar fullmaktiges 6vergripande viljeinriktning som ordnas under fem omraden: invanare, samhalls-
utveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling och medarbetare. Kommunfullméaktige tolkar visionen och preciserar
den till inriktningsmal. Under aret gors delarsrapporter april och augusti och arsredovisning.

Den 6vergripande malavstamningen ar en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur
kommunen narmar sig visionen.

Omraden Inriktningsmal 2018

Invanare Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande och i
trygghet

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott, . . .
rekreation och féreningsliv

Fler invanare ska vara ndjda med kommunens service
och hur behov och férvantningar tillgodoses

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog
med invanare, foretag och féreningar

Samhallsutveckling Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom naringsliv, . . .
regional- och statlig férvaltning, utbildning, kultur och
turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kom- . .
munen

Fler métesplatser som &r till for alla i hela kommunen .

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och . .
verka i kommunen

Ekonomi Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel ration-
ellt och effektivt, sa att de gér mesta mojliga nytta for
kommuninvanarna utifran de uppgifter som kommunfull-
maktige delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett .
betryggande och effektivt satt

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en H 1]
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en

anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med

kommunfullmaktiges beslut om finansiella mal och ra-

mar

Verksamhetsutveckl- Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kom-
ing petens ska stddjas och utvecklas

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den in- .
kluderar alla

Medarbetare Vanersborgs kommun upplevs i hdgre grad som en at-
traktiv arbetsgivare

Vanersborgs kommun Arsredovisning 2019



Malavstamning

Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande
och trygghet

u Uppnas inte

SCB:s Medborgarundersdkning 2019 visade att Nojd
Medborgar-index var 51, samt index for trygghet 47.
Kommunens resultat for trygghet var lagre jamfort
med genomsnittsresultatet. 90 procent av de sva-
rande upplever att de &r mycket eller ganska ndjda
med det liv de lever.

En enkat gallande trygghet i skolan visade att 90
procent upplevde sig trygga i skolan gentemot 88
procent féregdende ar. Framférallt upplever elever
otrygghet kopplat till rasterna. Andelen elever som
upplever studiero i [arandemiljon har minskat nagot
under 2019.

Den 6ppna arbetslosheten for december uppgick ill
4 procent vilket ar nagot hogre an riket och Vastra
Goétalands lan. Sékanden i program med aktivitets-
stdd ar hégre an riket och Vastra Goétalands Ian. Den
storsta avvikelsen ar i gruppen unga och utrikes-
fédda dar drygt 41 procent ar 6ppet arbetslosa eller i
program med aktivitetsstdd, jamfort med knappt tio
procent for totalt invanarantal. Aven arbetsldsheten
bland gruppen utrikesfddda har 6kat och uppgick till
drygt 32 procent att jamféra med lanets 18 procent
och riket 20 procent. Detta kan sammankopplas med
en konjunkturavmattning som i hog grad drabbar
unga och utrikesfédda utan utbildning.

Inom den lokala kompetensplattformen har fler
"jobbspar" initierats med sarskild satsning pa na-
ringslivets kompetensforsorjningsbehov. Arbetet
med "jobbspar" visade att ungefar 2/3 fullféljt ett
jobbspar, dar 62 procent gatt vidare till arbete eller
studier.

Antalet hushall med forsoérjningsstéd 6kade under
aret med knappt 4 procent, och den utbetalda sum-
man 6kade med knappt sju procent jamfort med bok-
slutet 2018. Totalt uppgick utbetalt férsdrjningsstdd
till knappt 42 miljoner f6r 2019.

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, id-
rott, rekreation och féreningsliv

L Uppnas

Flera av kommunens kulturaktiviteter har lockat fler
besokare jamfort med 2018, sasom Sommarscen,
Familjelérdagarna, Goteborgsoperans konsert, Mu-
siktisdagarna pa Skracklan samt Kulturveckan (som
var extra lang som en del i 375-ars firandet).

Antalet besdkare till ungdomsverksamheten 6kade
med 48 procent jamfort med féregaende ar, vilket
forklaras med att delar av verksamheten var stangd
for flytt och renovering under varen 2018. Under aret
Okade ocksa antal besdkande/per kvall till 54 st, jam-
fort med 35 st 2018. Aven andelen flickor 6kade till
35 procent av beséksgruppen.

En minskning har skett i antalet besdkare till huvud-
biblioteket, konsthallen, Vanersborgs museum, samt

i antalet deltagare i musikskolans verksamheter.

Inom idrott och rekreation har vandringsstigarna
kring Dalbobergen fatt battre skyltning, vindskydd
samt grillplats. Kommunens cykelkarta finns numera
tillganglig hos Visit och kommunen deltar i projektet
"Lake Vanern Grand Tour", en ny cykelled runt hela
Véanern. Invigningen av cykelleden planeras till 2020.
Fler invanare ska vara néjda med kommunens ser-
vice och hur behov och férvantningar tillgodoses

Uppnas delvis
Resultatet i SCB:s medborgarundersdkning 2019 vi-
sade att invanarna var likvardigt néjda med kommu-
nens service jamfort med 2017, och nagot lagre an
genomsnittsresultatet. Invdnarnas omdéme om for-
skolan och skolan var lagre, medan kultur, vatten
och avlopp samt gang- och cykelvagar var hogre an
genomsnittsresultatet.

Andelen elever som upplever att de far det stod de
behdver i sin kunskapsutveckling har 6kat med 4
procentenheter till 86 procent.

Huvudbiblioteket har justerat 6ppettiderna utifran in-
vanarnas onskemal, dar oppettiderna anpassas till
manga ovriga verksamheter i centrum och mojliggér
fler aktiviteter i biblioteket.

Brukarbedémningarna inom socialférvaltningens
verksamheter visar en hdg andel néjda brukare. For
att fa en direkt aterkoppling av brukare inom individ

- och familjeomsorgen har feedback-stativ inforts.
Aktiviteter kring nya e-tjanster och processer pagar.
Kommunen tillhandahdller ett antal interna och ex-
terna e-tjanster, som i dagslaget uppgar till cirka 86.
Samhallsbyggnadsnamnden har utdkat anvandandet
av SMS-utskick for att ge invanarna tydligare och
mer riktad information.

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dia-
log med invanare, foretag och féreningar

| Uppnas inte

| SCB:s medborgarundersdkning 2019 minskade
No6jd-Inflytande-Index och lag lagre &n genomsnitts-
resultatet. Kommuninvanarna har gett Iagre betyg for
mojligheter till kontakt, paverkan och fortroende an
genomsnittet. Invanarna angav att dialogen med in-
vanare, foretag och féreningar har forsamrats.

| samband med implementering av ny larplattform i
skolan har vardnadshavare bjudits in till dialog med
verksamheterna.

Dialogmoten med féreningslivet genomfors regel-
bundet, och under 2019 har aven fyra traffar med
kulturféreningarna genomforts.

Kostenheten har genomfort 6ppet hus pa Torpasko-
lan vid tre tillfallen i samband med féraldraméten.

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 0ka inom naringsliv,
regional- och statlig forvaltning, utbildning, kultur och
turism

® Uppnas

Kommunens resultat i Svenskt Naringslivs ranking



visade en kraftig tillbakagang, men sett till poéng
hamnar omdomet pa en godkand niva. Intresset for
industritomter var fortsatt hdgt, dar fyra fastigheter
salts under aret. Storst efterfragan finns for Trestad
center, dar en pagaende planprocess kan mdjliggéra
for fler foretagsfastigheter.

Kommunen samverkar med Forum Vanersborg och
Fastighetsagarna for att utveckla stadskarnan, dar-
ibland utsmyckning av gagatan.

Andelen behdriga elever i ak 9 6kade tva procenten-
heter till 75,8 procent. En framgangsfaktor som har
identifierats ar intensivkurser i slutet av terminen uti-
fran elevernas behov.

Kultur- och fritidsférvaltningen lyckades via riktad
kommunikation samt medvardar att na ut och locka
fler besokare till Sommarscen och Kulturveckan.

Under aret bildades Nationellt centrum fér musikta-
langer (NCM), med bas i Vanersborg, bestaende av
medlemmar sasom Goéteborgs Symfoniker, Kungliga
Filharmoniska orkestern och Norrlandsoperan.
Arssammanstélining for antalet gastnatter i kommu-
nen saknas men prognosen visar en 6kning under
2019 (till och med oktober) jamfért med 2018.

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela
kommunen

Uppnas delvis

Under aret fardigstalldes 102 bostader i kommunen,
vilket &r en minskning fran 159 bostader 2018. Kom-
munens totala planberedskap fér nya bostader upp-
gar till ca 750. Det finns flera lagakraftvunna planer
som mojliggdr byggande av bostader i attraktiva 1a-
gen, sa som kvarter Niklasberg, Misteln, Haren, Hol-
mangen, Korseberg.

| kommunens tomtko star cirka 300 personer. Kom-
munen har inte tillrackligt manga smahustomter {ill
forsaljning i relation till efterfragan. Detaljplanen for
Skaven/Oxnered ar dverklagad och méjliggér inga
nya villatomter inom snar framtid. Under 2020 plane-
ras 40 smahustomter fér forsaljning pa omradet
Ostra Mariedal.

Fler motesplatser som ar till for alla i hela kommu-
nen

® Uppnas

Under aret har Fisktorget byggts om och knutits ihop
med promenadstraket langst med vattnet. Fredriks-
berg har férsetts med en lekplats som gér omradet
mer attraktivt for barnfamiljer. Fru Elisabeths prome-
nad har gjorts mer tillganglig i omradet. Vidare har
Frandefors fatt ett utegym samt en grillplats i nar-
heten av Dalboskolan.

Under Kulturveckan, sommarscen och sommarlovs-
aktiviteterna erbjods tillfalliga motesplatser for inva-
narna att ta del av evenemang, upplevelser och akti-
viteter.

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och
verka i kommunen

Uppnas delvis

Kommunen tappade 66 placeringar i Svenskt Na-
ringslivs ranking fér 2019. Poangresultatet i mat-
ningen visade en minskning till 3,15 i jamforelse med
3,31 2018. Det beddms fortfarande som ett godkant
resultat och en marginell skillnad fran fjolaret.

I méatningen Insikt hamnar Vanersborgs kommun pa
ett NKI-varde av 71, vilket &r samma resultat som
fiolaret. NKI for livsmedel var fortsatt hogt och NKI
miljé och halsoskydd dkade till 69. Matning av bygg-
lov visade pa fler néjda kunder, dar NKI 6kade fran
51 till 60. Prognosen for matning av bygglov fér 2019
ar 70,7 (baserat pa kvartal 1-3), vilket ar en markant
Okning fran 2018.

Det ar fortsatt hogt intresse for foretagstomter. Kom-
munen detaljplanerar for byggratter for fler féretags-
tomter pa Trestad Center och Starkebo.

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rat-
ionellt och effektivt, sa att de gor mesta majliga nytta
for kommuninvanarna utifran de uppgifter som kom-
munfullmaktige delegerat till dem

Uppnas delvis

Strukturkostnadsavvikelser beréknas utifran kommu-
nens forutsattningar, nar verksamheten bedrivs vid
en genomsnittlig ambitions-, effektivitets- och av-
giftsniva. Avvikelsen visar om kommunens faktiska
nettokostnader var hogre eller Iagre an vad som kan
forvantas utifran strukturen. Avvikelser éver 100 in-
nebar att kommunen hade en kostnadsniva som var
hdgre an jamférbara kommuner, och under 100 visar
en kostnad som var lagre.

Diagram: Strukturkostnadsavvikelse per verksamhet.
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Diagrammet visar att forskola, fritidshem ligger un-
der férvantad strukturkostnad. Grundskola och gym-
nasieskola ligger fortsatt nara sin kostnad. Avvikel-
sen for aldreomsorg har fortsatt att 6ka och uppgick
2018 till knappt 17 procent éver vad strukturkostna-
den ar beraknad till. Brukarbedémningar for férsko-
lan visade att éver 90 procent upplevde att undervis-
ningen var bra. Grundskolans resultat visade att an-
delen elever i ak 6 som klarade kunskapskraven i
matematik motsvarade riksgenomsnitt, medan ande-
len behdoriga till yrkesprogrammen i ak 9 samt merit-
vardet for elever i ak 9 var lagre an riksgenomsnittet.
Bade andelen behoriga och medelmeritvardet 6kade

*
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2019. Andelen elever i gymnasieskolan med exa-
men eller studiebevis inom fyra ar minskade nagot
till 71,8 procent.

Brukarbedémningarna fér aldreomsorgen visade en
hég andel ndjda brukare, 90 procent. Inom individ-
och familjeomsorgen var 91 procent av brukarna var
ndjda med verksamheten.

Nettokostnaden (kr/inv) fér biblioteket ligger mycket
lagre an riket som helhet, och aven i jamférelse med
Trollhattan och Uddevalla.

Kommunens tillgangar och skulder ska foérvaltas pa
ett betryggande och effektivt satt

Uppnas delvis
Kommunens skulder forvaltas enligt faststalld finans-
policy, och fastighetsunderhallet har utforts i enlighet
med budget. Trots att saneringstakten for VA har
Okat motsvarar det inte behovet, vilket medfért stora
l&ckage. Fastighet och service har tagit fram aktuella
underhallsplaner fér kommunens fastigheter.
De totala kostnaderna fér skadegorelse pa kommu-
nens fastigheter minskade under 2019 och uppgick
till 580 tkr, jamfért med 666 tkr 2018. Den vanligaste
skadegorelsen sker pa skolfastigheter, darefter id-
rottsanlaggningar.
Véanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en
anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet
med kommunfullmaktiges beslut om finansiella mal
och ramar

| Uppnas inte

Sju av kommunens namnder redovisade underskott
mot budget. Kommunstyrelsen och éverférmyndar-
namnden redovisade dverskott.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och
kompetens ska stddjas och utvecklas

Uppnas delvis
Ingen personalenkat genomférdes 2019 och
maluppfyllelse kan darmed inte bedémas. Kultur-
och fritidsférvaltningen har arbetat vidare med hand-
lingsplaner utifran resultatet i personalenkaten 2017,
och férbattrade under 2019 personalens upplevelser
om tillvaratagen kompetens med sex procentenheter
i forvaltningens egna matning.
Andelen behdrig personal i férskola och grundskola
ar ofdréandrad, dar andelen behdriga larare uppgick
till 83 procent. Under aret fortsatte arbetet med tva-

lararsystem som visade flera férdelar nar erfarna la-
rare delat [ararskap med mindre erfaren kollega.

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den
inkluderar alla

L] Uppnas

For att fler invanare ska kanna sig inkluderade i
kommunens kulturutbud har ett medvetet repre-
sentationsarbete skett kring kdn och etnisk bakgrund
vid bokningar och marknadsféring av artister. En ef-
fekt har varit att publiken upplevs mer varierad. En
utmaning ar den fysiska tillgangligheten, da flera
publika lokaler inte nar upp till dagens tillganglighets-
krav.

Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat for att
Oka narvaron i ak 7-9. Under aret minskade franva-
ron med 8,5 procent.
Samhallsbyggnadsférvaltningens arbete med social
inkludering har resulterat i flera praktikplatser for
malgrupperna inom kommunens arbetsmarknadsen-
het. Ett lokalt vardegrundsarbete har startat pa Gatu-
enheten.

Medarbetare

Vanersborgs kommun upplevs i hdgre grad som en
attraktiv arbetsgivare

L] Uppnas

Personalenkaten for 2019 har inte genomforts, och
inga varden for 2019 kan redovisas. Kultur- och fri-
tidsforvaltningen har genomfort en egen personalen-
kat som visat pa stora forbattringar fran resultatet
2017, dar andelen positiva ambassadorer 6kat med
20 procentenheter.

Ett sammanvagt Attraktivt arbetsgivarindex redovi-
sas arsvis, dar index for 2018 var 90. Andelen med-
arbetare per chef fortsatte att sjunka och uppgick i
kvartal tre till 20,8 (21,2 fér 2018).
Samhallsbyggnadsforvaltningen minskade sin sjuk-
franvaro fran 7,5 procent (2018) till 5,7 procent, dar
Kostenheten sankt sin sjukfranvaro med 3,4 procen-
tenheter fran 2018.

Andelen externa avgangar uppgick till knappt 8 pro-
cent, i jamfoérelse med 11,5 procent 2018. Sjukfran-
varon (av tillganglig arbetstid) uppgick till 8,2 procent
i jamfdrelse med 8,5 procent (2018).

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



Finansiell analys

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intékter under aret och
oOver tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringarna?

Finns det nagra risker
som kan paverka kommu-
nens resultat och kapa-
citet? Hur & kommunen
exponerad finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningshered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen éver den ekono-
miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-
ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen har en god eko-

nomisk hushallning.

Sammanstallda rakenskaper

| Vanersborgs koncern ingar, forutom kommunen,
Kunskapsférbundet Vast (KFV), AB Vanersborgsbo-
stéader (ABVB) och Fastighets AB Vanersborg
(FABV). For ytterligare upplysning, se redovisnings-
principer.

Resultat och kapacitet

Koncernens resultat positivt

Det sammanstallda resultatet fér koncernen uppgick
till 49 mkr. Koncernens resultat for 2018 uppgick till
7 mkr. Kommunens resultat uppgick till 37 mkr, Kun-
skapsférbundet Vast till -5 mkr, AB Vanersborgsbo-
stader till 12 mkr och Fastighets AB Vanersborg

1 mkr. Skillnader i bolagens resultat och koncernens
beror pa elimineringar som gors till féljd av interna
kép och forsaljningar, agarandel samt skillnader i re-
dovisningsprinciper.

Kommunens resultat 37 mkr

Resultatet for kommunen var 37 mkr, vilket var

32 mkr hogre éan 2018. Resultatet var sammantaget
20 mkr battre an budget. Namnderna redovisade un-
derskott med 22 mkr och finansférvaltningens netto-
kostnader ett dverskott pa 12 mkr. Skatter och gene-
rella statsbidrag var 18 mkr battre an budget och fi-
nansnettot 12 mkr battre an budget.

Kommunens resultatmal uppnas inte

Enligt kommunens finansiella mal ska arets resultat
uppga till minst 2 % av skatteintakter och generella
statsbidrag for att god ekonomisk hushallning ska an-
ses vara uppnadd. Huvudargumenten for positiva re-
sultat &r att nuvarande generation ska bara sina kost-
nader, att avsattningar kravs for framtida pensioner,
att vardesakra tillgangarna och att egenfinansiera in-
vesteringar. Dessutom bér det finnas en buffert for
oférutsedda handelser.

Kommunens resultat motsvarade 1,5 % av skatter
och generella statsbidrag, vilket innebar att kommu-
nens finansiella resultatmal inte uppnaddes fér 2019.

Arets resultat, Mkr 761 53 36,8
Arets resultat / skatter och gene-
rella statsbidrag, % 3,3 0,0 1,5




Arets resultat 2010 — 2019
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Positivt balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebar att intdkterna
ska oOverstiga kostnaderna varje ar. Vid en avstam-
ning ska realisationsvinster raknas bort. Nedan gors
en avrakning:

Arets resultat enligt resultatrékning 76,1 53 36,8
Avgar realisationsvinster -04 -84 -65
Foérandring av resultatutjamningsre-

serv 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 75,7 -3,1 30,3

Enligt balanskravsutredningen redovisar kommunen
ett resultat p4 30 mkr. Darmed ar det uppkomna un-
derskottet for 2018 aterstallt. Vanersborgs kommun
klarade darmed balanskravet for 2019.

Utveckling av skatte- och statsbidrag samt nettokost-
nader
Mellan 2018 och 2019 berdknas nettokostnadsok-

ningen till 2,3 % i koncernen och 2,1 % i kommunen.

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar

att nettokostnaderna inte dkar snabbare an de intak-

ter kommunen far genom skatter och generella stats-
bidrag.

Skatte- och statsbidragsutveckl-
ing 54 36 35

Nettokostnadsutveckling 53 6,5 2,1

Totalt uppgick skatteintdkterna och de generella
statsbidragen till 2 474 mkr 2019 en 6kning med 83
mkr eller 3,5 % jamfort med 2018. Totalt uppgick
kommunens nettokostnader till 2 436 mkr 2019, vilket
var en 0kning med 50 mkr eller 2,1 % jamfoért med
2018. Skatte- och statsbidragsutvecklingen ar dar-
med nagot hdgre dn nettokostnadsdkningen.

Nettokostnadsutveckling jamfort med PKV 2012-2019
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Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) ar ett in-
dex som viktar priserna for |6ner, material och tjans-
ter samt kdpt verksamhet. PKV f6r 2019 ar en pro-
gnos. Jamférs kommunens kostnadsutveckling med
PKV fér 2019 ar kommunens nettokostnadsutveckl-
ing lagre an PKV, en markant skillnad jamfort med
den senaste femarsperioden. En del av forklaringen
till arets laga nettokostnadsokning kan kopplas till in-
férandet av komponentredovisning.

Utveckling av intakter och kostnader

| koncernen har intdkterna minskat med sex procent.
| kommunen har intakterna minskat med atta procent
och forklaras av fortsatt minskade bidrag fran migrat-
ionsverket och arbetsférmedlingen. Aven minskade
intdkter inom gatuenheten for fibergravning bidrar till
minskningen.

Av koncernens lénekostnader pa 1 402 mkr avsag
91 % lénekostnader i kommunen. Personalkostna-
derna i kommunen uppgick till 1 678 mkr, vilket var
en 6kning med 51 mkr eller 3,1 % jamfort med 2018.
Lénedkningen uppgick till 3 % vilket i huvudsak for-
klarar férandringen.

Pensionskostnaderna i kommunen redovisades till
151 mkr, en 6kning med 3 mkr. Okningen férklaras
av att avsattningen till FAP(formansbestamd alders-
pension) 6kar. Detta beror framférallt pa att fler av de
nyanstallda har ratt till FAP och ny information om ti-
digare nyanstallda.

Kdp av huvudverksamhet uppgick till 470 mkr fér
kommunen, en 6kning med 2 mkr. Av 6kningen ater-
finns 6 mkr inom kommunstyrelsen vilket i huvudsak



forklaras av kop av skolundervisning. Barn- och ut-
bildningsnamnden daremot minskar sina inkdp med
6 mkr.

Bidragen var oférandrade jamfért med féregaende ar.
Dock 6kade férsorjningsstddet/ ekonomiskt bistand
med 4 mkr.

| koncernen uppgick avskrivningarna till 152 mkr for
2019, vilket ar en 6kning med 14 mkr jamfért med
2018. Okningen forklaras bland annat av en nedskriv-
ning hos ABVB. Avskrivningskostnaderna i kommu-
nen uppgick till 94 mkr 2019, vilket var en 6kning
med 3 mkr jamfért med 2018. Av 6kningen avser

1 mkr VA-anlaggningar. Under en 10-arsperiod sa
har avskrivningskostnaderna, som en f6ljd av hdga
investeringsnivaer, okat fran 74 mkr till 94 mkr per ar
och utgdr 6éver tiden en allt stérre del av kommunens
kostnadsbild. Overgangen till komponentavskrivning
kommer pa sikt bidra till ytterligare 6kning av avskriv-
ningarna.

Avskrivningar 2010-2019
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Investeringar i bostader och skollokaler

Arets nettoinvesteringar fér koncernen uppgick till

491 mkr varav kommunen stod fér 245 mkr, ABVB for
244 mkr, Fastighets AB for 1 mkr och KFV foér 1 mkr.
Koncernens investeringar har minskat med 7 mkr
jamfdrt med 2018.

Enligt fullmaktiges beslut uppgar kommunens inve-
steringsbudget till totalt 508 mkr for 2019. Nettoinve-
steringarna uppgick till 245 mkr, vilket &ar 3 mkr lagre
an foregaende ar. Kommunens investeringar var 264
mkr lagre an budget. Av arets investeringar avsag
144 mkr fastighetsinvesteringar, 64 mkr avsag VA,
gator och renhallningsverksamhet samt 17 mkr avsag
exploateringsverksamhet.

Fastigheter 110,7 154,0 144,0
Gator och vagar 11,5 9,5 17,2
VA- och renhallning 51,2 51,2 47,2
Inventarier m.m. 21,2 184 19,3
Exploatering 19,9 150 17,3
Summa 2145 248,1 245,0

De stérsta investeringarna i kommunen under 2019
var grundskolelokaler pa Idrottsgatan 34 mkr och
kommunhuset 29 mkr. Hittills har kommunen investe-
rat 79 mkr i kommunhuset den totala budgeten upp-
gar till 90 mkr. | grundskolelokalerna pa Idrottsgatan
7 uppgar den totala investeringen till 54 mkr och den
totala budgeten till 102 mkr. Andra stérre projekt som
genomfordes under 2019 var:

» Oxnered skola om- och tilloyggnad 25 mkr
¢ Kastanjevagens forskola, 13 mkr
¢ Belfragegatans forskola 11 mkr

Den totala avvikelsen mot budget for investeringar
var 264 mkr. Det kan finnas flera orsaker till budget-
avvikelser vad galler investeringar. Legala processer
som detaljplan och bygglov kan éverklagas och kan
ibland férdroja projekten under lang tid. Miljomassiga
och tekniska hinder kan uppsta. Aven verksamhets-
massiga onskemal om férandringar kan uppsta som
leder att projekt forsenas. En stor del av skillnaden
mellan budget och utfall finns i pagaende projekt som
inte blir klara under aret utan fortsatter in i ar 2020.

Projekt som férsenades eller inte pabdrjades:
e |drottshall 40x20, 32 mkr
o Multikék Torpa, 28 mkr

Andra delar som forklarar budgetavvikelsen:
« Ovriga fastighetsinvesteringar, 49 mkr
e Ovriga Va- och gatuinvesteringar 49 mkr

Nettoinvesteringar, mkr 214,5 248,1 245,0

Investeringsvolym/nettokostn, % 96 104 10,1

Skattefinansieringsgrad % 76,4 38,7 53,0

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostna-
derna minskar nagot under 2019 och uppgar till
10,1 %. Nar investeringsvolymen séatts i férhallande
till nettokostnaderna kan jamforelser géras med



andra kommuner. Som en jamforelse var den genom-
snittliga investeringsnivan i Vastra Gétaland och Hal-
lands kommuner 12 % av nettokostnaderna under
2018.

Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel av in-
vesteringarna som kan finansieras med det utrymme
som skapats av avskrivningar och aret resultat. Ett tal
pa 100 % och darutover innebar att kommunen helt
kan skattefinansiera sina investeringar, vilket i sin tur
innebar att kommunen inte behdver lana till investe-
ringarna och att det langsiktiga finansiella handlings-
utrymmet starks. Skattefinansieringsgraden var 53 %
och dkade jamfért med 2018. Okningen forklaras av
det forbattrade resultatet. Den genomsnittliga skatte-
finansieringsgraden for Vastra Gétaland och Hallands
kommuner Iag i snitt pa 64 % under 2018.

Malet anger om investeringarna kan finansieras med
egna medel, utan att nya lan behdver tas upp. | kom-
munens mal exkluderas VA, renhallning och exploa-
teringsverksamheterna.

Om malet dverstiger 100 % har malet uppnatts.
Nyckeltalet uppgar till 59 % vilket innebar att malet
inte uppnas.

Forsamrad langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
del av tillgangarna som ar finansierade med eget ka-
pital. Nyckeltalet anvands for att beskriva kommu-
nens finansiella styrka pa lang sikt. En forandrad al-
dersstruktur kommer att medféra en kraftig 6kning av
efterfragan pa kommunal service. En forbattrad soli-
ditet gér kommunen battre rustad att méta de finansi-
ella pafrestningar som féljer av denna utveckling och
ar darmed forenlig med god ekonomisk hushallning.

Koncernens soliditet sjénk med en procentenhet och
uppgick till 32 %. Soliditeten fér ABVB sjonk med en
halv procentenhet och uppgick till 9,9 %. Soliditeten
for FAAB 6kade marginellt och uppgar till 38 %.

Om hansyn tas till hela pensionsskulden, inklusive
den del som redovisas som ansvarsforbindelse, 6kar
detta nyckeltal med en procentenhet fér kommunen.

Kommunens soliditet forsamrades fran 53 % 2018 till
50 % 2019, vilket gjorde att kommunens finansiella

mal om forbattrad soliditet inte uppnaddes.

Soliditetsutveckling fér kommunen 2010-2019
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Soliditetsmattet inklusive ej skuldfort pensionsata-
gande fér kommunen 6kade med en procentenhet
och uppgick till 19 %. Motsvarande genomsnitt for
Vastra Goétalands kommuner lag pa 20 % i bokslutet
for 2018.

Att soliditeten inklusive ej skuldfort pensionsatagande
forbattras nagot forklaras av att hdga pensionsutbe-
talningar som minskar ansvarsférbindelsen och vager
upp de negativa effekter pa soliditeteten, som féljer
av hdga investeringar och ett svagt resultat.

Kommunalskatten oférandrad

En viktig del av beddmningen av en kommuns finan-

siella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen har att

paverka sina inkomstkallor. En redan hég kommunal-
skatt ger t.ex. ett mindre utrymme att 6ka skatteintak-
terna genom att héja skatten.

Vanersborgs  Vastra

Kr per intjanade 100 kr kommun Gotaland  Riket
Primarkommunalskatt 22:21 21:30 20:70
Total skattesats 33:69 32:78 32:19

Kommunens utdebitering uppgick ar 2019 till

22:21 kronor per skattekrona. Utdebiteringsnivan ar
oférandrad sedan 2005, fransett den skattevaxling
med Regionen avseende kollektivtrafiken pa 43 6re
som gjordes 2012. Medelutdebiteringen for riket var
20:70 och for lanet 21:30 kronor per skattekrona.
Matt i relation till rikets medelskattekraft utgor Va-
nersborgs beskattningsbara inkomst per invanare
91 % vilket ar nagot hégre an 2018.



Risk och kontroll

Kassalikviditeten 6kade och malet nas

Koncernens kassalikviditet uppgar till 68 % och
Okade med 17 procentenheter jamfért med forega-
ende ar. Kommunens kassalikviditet 6kade fran 55 %
till 67 %.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 % me-
nas att likvida medel, inklusive kortfristiga place-
ringar, tillsammans med kommunens checkkredit pa
200 mkr bor vara minst 50 % av kortfristiga skulder.
Mattet anvands for att spegla kommunens betal-
ningsberedskap pa kort sikt. | 2019 ars bokslut upp-
gar kassalikviditeten till 67 %. Malet om en kassalikvi-
ditet pa dver 50 % uppnas darmed.

Under flera ar har det ratt minusranta eller negativ
ranta vilket innebar att rAntesatsen satts under noll.
For att undvika negativ rénta pa de likvida medlen
har 100 mkr placerats kortfristigt samtidigt som
checkkrediten hdjts till 200 mkr. Den kortsiktiga betal-
ningsférmagan uppratthalls dock da den kortfristiga
placeringen snabbt kan omvandlas till likvida medel
och genom utnyttjandet av checkkrediten. Eftersom
rantan hojts kommer den kortfristiga placeringen att
avvecklas under 2020.

Kassalikviditet 2015-2019
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Skulder och forpliktelser 6kade

Summan av alla skulder, avsattningar, samt ansvars-
forbindelser for pensioner och borgensataganden ut-
gor organisationens totala forpliktelseniva. Den totala
forpliktelsen uppgick 2019-12-31 till 3 781 mkr och
dkade med 257 mkr jamfort med foregaende ar. Ok-
ningen forklaras av att de langfristiga skulderna 6kar.

Koncernens skulder & forpliktelser 2019
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Den langfristiga banklaneskulden i koncernen har
Okat sedan 2010 och uppgick i bokslutet fér 2019 till
2 088 mkr. | kommunen 6kade banklaneskulden med
180 mkr och uppgar till 365 mkr. Den 0kade bela-
ningen i bade koncernen och kommunen beror pa de
senare arens hodga investeringsnivaer.

Laneskuld 2010-2019
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Kommunens pensionsatagande
Avsattning till pensioner(skuldférda) 129 148 171
Ansvarsforbindelse pensioner
(ej skuldférda) 844 823 802
Total 973 971 973

Alla uppgifter inkl Ibneskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden for
anstallda och fortroendevalda uppgick till 973 mkr
2019, vilket var en 6kning med 2 mkr jamfort med
2018. Av atagandena redovisades 171 mkr som av-
sattningar i balansrakningen, en 6kning med 23 mkr.




Det finns inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan dessa har anvants i den egna verk-
samheten, till investeringar m.m.

Resterande 802 mkr av kommunens pensionsata-
gande avsag pensioner intjanade fore 1998. Detta
var en minskning med 21 mkr jamfért med 2018.
Minskningen mellan aren forklaras framférallt av ut-
betalningar.

Utveckling av kommunens pensionsatagande 2010-
2019

Mkr
1200

1000 *7/%

800 -

600 -

400

200

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Avséttningar pensioner O Ansvarsforbindelse pensioner ‘

Det totala pensionsatagandet har 6kat fran 940 mkr
ar 2010 till 973 mkr ar 2018. Av dessa ar endast
171 mkr kostnadsfort och avsatt i balansrakningen.
Resterande 802 mkr kommer att belasta resultatet
nar pensionen ska betalas ut.

Under aren 2007-2009 och 2012-2013 avsatte kom-
munen sammantaget 90 mkr fér pensioner i balans-
rakningen, avseende pensionsataganden som upp-
kommit fore 1998. Detta var ett avsteg fran blandmo-
dellen enligt LKBR, men i linje med kommunallagens
bestdmmelser om god ekonomisk hushallning.

Fran och med 2019 redovisar Vanersborgs kommun
sitt pensionsatagande helt enligt blandmodellen, vil-
ket innebar att endast det pensionsatagande som
uppkommit fr.o.m. 1998 finns upptaget som avsatt-
ningar i balansrakningen. Resterande pensionsata-
gande, de som var intjanade fére 1998, redovisas
som ansvarsforbindelse utanfoér balansrékningen och
belastar resultatet allt eftersom de betalas ut. Jamf6-
relse ar har raknats om sa att tabeller och diagram
blir rattvisande.

Uppfdljning av rantor och amorteringar

Enligt Vanersborgs kommuns finanspolicy, ska kom-
munen forvalta sina medel pa ett sadant satt att krav
pa god avkastning och betryggande sakerhet kan till-
godoses. Med god avkastning avses inte bara av-
kastning pa placerade medel, utan ocksa kostnaden

for finansiering och upplaning. All finansiell verksam-
het ar forenad med risker av olika slag och har foljer
en uppféljning gentemot kommunens finanspolicy:

Kommunens laneskuld per 2019-12-31 uppgick till
365 mkr. Den genomsnittliga rantan var 1,17 % under
2019. Laneskuldens exponering mot utlandsk valuta
far inte dverstiga 20 % av kommunens langfristiga
skuld. Da kommunen inte hade nagra lan i utlandsk
valuta fanns ingen valutakursrisk. Den genomsnittliga
vagda rantebindningstiden boér vara mellan tva och
fyra ar och far inte understiga ett ar eller dverstiga
fem ar. Rantebindningstiden fér kommunens Ian var
1,80 ar. Mer @n 50 % av laneskulden overstigande
100 mkr, far inte ligga for rantekonvertering under
varje enskilt kalenderar. Som mest ligger 52 % for
rantekonvertering under ett enskilt ar. Detta kommer
att korrigeras under 2020. Mer an 50 % av kommu-
nens laneskuld dverstigande 100 mkr far inte forfalla
till betalning under ett enskilt kalenderar. Som mest
forfaller 36 procent ett enskilt ar.

Summa likvida medel, kortfristig placering och out-
nyttjad checkkredit ska utgéra minst 50 % av kortfris-
tiga skulder. De likvida medlen, kortfristiga place-
ringen samt outnyttjad checkkredit utgjorde 67 % av
kortfristiga skulder. Kommunens likviditet var place-
rad hos emittenter/lantagare som &r godkanda enligt
finanspolicyn.

Kommunen har ett swapavtal om 70 mkr som avslu-
tas 2020-12-30. Syftet med avtalet ar att smidigt
kunna hantera ranterisken och férandra riskstruk-
turen i laneportfoljen.

Kommunens borgensatagande okar

Koncernens borgensataganden var 18,8 mkr, en
minskning om 1,3 mkr jamfért med 2018. Inkluderas
stéllda panter pa 110 mkr uppgick forpliktelsen till
128,8 mkr.

Kommunens sammanlagda borgensatagande upp-
gick 2019-12-31 till 1 655 mkr, vilket var 178 mkr
hogre jamfort med 2018. Detta berodde i sin helhet
pa att ABVB Okade sin upplaning.

Foreningar m.fl. 1,0 12,2 12,7 12,6
Egna hem 1,0 0,3 0,1 0,1
Natab Biogas Bralanda 2,0 3,0 2,9 2,8
Fyrstads Flygplats AB 2,0 3,4 1,7 1,6
AB Véanersborgsbostader 3,0 1216,0 1426,0 1604,0
Fastighets AB Vanersborg 3,0 33,5 33,5 33,5
Summa 12684 1476,9 1654,6

Borgensataganden till foreningar m.fl. och egna hem
(riskgrupp 1) uppgick till 13 mkr. Dessa atagande ar



forknippade med viss risk, men utgdr bara drygt 1 %
av kommunens totala borgensatagande.

Vid en riskgruppsindelning av kommunens borgens-
atagande avser 1 638 mkr atagande mot kommunens
heldgda bolag (riskgrupp 3). For dessa bedéms ris-
ken for att kommunen ska behdva infria sina bor-
gensataganden som mycket liten. Kommunens totala
borgensram fér ABVB uppgar till 1 647 mkr, varav
bolaget har utnyttjat 1 604 mkr. Vid arsskiftet hade
ABVB 1 689 mkr i lan.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda har en total bor-
gensram om 10 mkr. Kommunens andel som grundar
sig pa agarforhallandet 73 %, ar 7,3 mkr, varav 2,8
mkr var utnyttjad vid arsskiftet.

Mot Fyrstads Flygplats AB var borgensramen

3,4 mkr, varav 1,6 mkr var utnyttjad vid arsskiftet. Bo-
laget ags till 34 % av kommunen och atagandet mot-
svarar kommunens andel av borgensatagandet pa 10
mkr.

Arbetsgivaravgifter och pensioner

Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 397 mkr och gav
ett dverskott mot budget pa 6 mkr. Pensionskostna-
derna uppgick till 152 mkr, vilket innebar ett under-
skott pa 2 mkr jamfort mot budget. Raknar man aven
med de finansiella kostnaderna kopplade till pens-
ioner uppgick pensionskostnaden till 157 mkr. Ovriga
poster pa finansforvaltningen gav ett 6verskott om

8 mkr.

Forbattrade skatteprognoser under aret
Skatteprognoserna har férbattrats for varje prognos
under aret totalt har de 6kat med 9 mkr sedan arets
bérjan. Baserat pa SKR:s prognos i december 2019
redovisades skatteintakterna till 14 mkr éver budget
och de generella statsbidragen till 4 mkr 6ver budget
d.v.s. totalt 18 mkr battre an budget.

Budgetoverskott for finansnettot

Finansnettot uppgar till en nettokostnad pa 1 mkr,

12 mkr battre an budget. Budgetdverskottet ar kopp-

lat till att investeringarna och darmed upplaningen va-
rit I1dgre an planerat. Under aret har nyupplaning skett
med 180 mkr. Erhallen utdelning fran Kommuninvest

bidrar ocksa till budgetoverskottet.

Stora avvikelser i nAmndernas budgetféljsamhet

Att namnderna foljer faststalld budget och lamnar sakra
prognoser under aret ar ett tecken pa en god kontroll
och ar viktig for att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning.

Prognoser i delarsrapporter och utfallen i boksluten
2018-2019

Barn- & utbildnings-

namnd -25 -126 -13,8 -15,5
Kommunstyrelse 15,9 24,8 32,0 37,6
Kultur- och fritidsnamnd -2,2 -2,9 -3,9 -5,2
Samhallsbyggnads-

namnd -9,6 -8,5 -9,7 -8,4
Socialnamnd -252 432 -521 -30,2
Ovriga ndmnder 3,2 -0,4 -0,1 -0,7
Summa -20,4 -42,8 -47,6 -22,4

Namnderna redovisade i bokslutet ett underskott pa

22 mkr, en férbattring fran augustiprognosen med

25 mkr. Detta forklaras framforallt av att socialndmnden
tilldelades ett tillfalligt budgettillskott pa 20 mkr efter au-
gustiprognosen. Endast tva av nio namnder redovisade
Overskott mot budget.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar underskott

med 15,5 mkr. Det &r grundskolan som redovisar un-
derskott med 15,5 mkr vilket bl.a. forklaras av 6kade
personalkostnader.

Kommunstyrelsen redovisar ett sammantaget dver-
skott pa 37,6 mkr gentemot budget. Av Gverskottet
avser 23,8 mkr den politiska verksamheten, varav

21 mkr avser férfogandeanslaget. Kommunlednings-
kontoren redovisar ett éverskott pa 9,4 mkr. Radd-
ningstjanst- och férsakringar redovisar 0,7 mkr i 6ver-
skott och Gymnasium/ Vuxenutbildning redovisar
overskott pa 3,7 mkr.

Kultur- och fritidsnamndens redovisar underskott pa
5,2 mkr gentemot budget. Storsta delen av under-
skottet avser fritid.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar underskott
med 8,4 mkr. Va verksamheten star for det storsta
underskottet med 4,0 mkr. Gator/vagar park under-
skott uppgar till 3,8 mkr och service och kostenheten
redovisar underskott med 1,5 mkr. En nedskrivning
av kundfordran pa 6 mkr har belastat nAmndens re-
sultat.

Socialndmnden redovisar ett sammantaget under-
skott om 30,2 mkr. Aldreomsorgen redovisar under-
skott med hela 9,5 mkr, det ar framférallt hemtjénsten
som redovisar underskott. Aven omsorg om funkt-
ionshindrade redovisar underskott med 7,9 mkr. Det
ar framforallt kostnader fér képta platser LSS och
SolL som Odverskrider budget. Individ och familje-
omsorg redovisar underskott med 13,4 mkr. Social-
namnden tilldelades ett tillfalligt budgettillskott efter



namndens augustiprognos pa 20 mkr vilket tillforts In-
divid- och familjeomsorgen.

Vad galler 6vriga namnder redovisar alla underskott
utom éverférmyndarnamnden.

Intern kontroll av inventarieférteckningar och samar-
betsavtal

Det 6vergripande syftet med intern kontroll ar att
sakra en effektiv forvaltning och att undvika att det
begas allvarliga fel. | Vanersborgs kommun finns ett
reglemente antaget av fullméktige och anvisningar till
reglementet antagna av kommunstyrelsen som for-
tydligar ansvaret for den interna kontrollen. Varje
namnd antar arligen internkontrollplaner, som inne-
haller bade kommungemensamma granskningsomra-
den och namndspecifika omraden fér namndens
verksamhet. Resultatet fran granskningarna enligt in-
ternkontrollplanen sammanstalls och rapporteras till
namnden. Utdver beslutade internkontrollplaner gors
aven arliga granskningar av t ex. registrerade beslut-
sattestanter och inventering av anlaggningstillgangar.
Namndernas rapporter delges kommunstyrelsen efter
att respektive namnd behandlat rapporten. En
kommungemensam arbetsgrupp samordnar arbetet.

For 2019 utsags det tvd kommungemensamma
granskningsomraden. Den ena var granskning av in-
ventarieférteckning vars syfte var att sakerstalla att
stéldmarkning och férteckning sker utifran de nya an-
visningarna for inventarieférteckningar. Den andra
vara granskning av kommunens samarbetsavtal med
externa aktorer med syfte att sakerstalla att det finns
undertecknade avtal samt att 6verenskomna insatser
foljs upp. Alla ndmnder utser sedan ndmndspecifika
kontrollomraden som kan variera i antal. | sin uppfolj-
ning av ndmndernas internkontroll beddmer kommun-
styrelsen att ndmnderna har utfort internkontroll i en-
lighet med kommunfullmaktiges reglemente. Uppfolj-
ning av mal gors i delarsrapporter och i arsredovis-
ningen.

Kanslighetsanalys — Vad hander om?

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av han-
delser och beslut bade inom och utom dess kontroll,
exempelvis férandrade lagar, konjunkturlage och in-
vanarnas andrade krav och behov. Kommunen har
ett ansvar for att ha beredskap fér dessa faktorer och
maste ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett
satt att gora detta tydligt ar att uppratta en kanslig-
hetsanalys, som visar hur olika forandringar paverkar
kommunens finansiella situation. Av nedanstaende
tabell framgar hur olika handelser var for sig skulle ha
paverkat resultatet.

Forandrad utdebitering med 1 kr 82,0
Foérandrade generella statsbidrag med 1 % 6,5
Lénedkning med 1 % 16,2
Prisférandring med 1 % pa omkostnaderna 10,7
Andrad lanskuld med 100 Mkr 1,2
Inlédsen av 1 % av borgensférbindelserna 16,5
Andrade taxor med 1 % 1,6
- inom skattefinansierad verksamhet 0,8
- inom taxefinansierad verksamhet 0,8

Sammanfattning och malavstamning

Det sammanstallda resultatet fér koncernen uppgick
till 49 mkr. Kommunens beslutade Mal- och resurs-
plan for 2019 innebar ett budgeterat resultat pa

37 mkr. Under aret reviderades det budgeterade re-
sultatet ner till 17 mkr. Kommunens resultat uppgick
till 37 mkr vilket ar 20 mkr battre an budget. | resulta-
tet ingar realisationsvinster med 6 mkr. Aret resultat
innebar ocksa att 2018 ars negativa balanskravsre-
sultat aterstalls. Detta innebar att balanskravsresulta-
tet uppnas for 2019.

Namndernas underskott uppgar till totalt 22 mkr. So-
cialndmndens underskott uppgar till 30 mkr trots att
de erhdll ett budgettillskott om 20 mkr efter augusti-
prognosen.

Arets nettoinvesteringar fér koncernen uppgick till
491 mkr, varav kommunen stod for 245 mkr, ABVB
for 244 mkr, Fastighets AB for 1 mkr och KFV for

1 mkr. Trots en hdg investeringsniva i kommunen,
var den 264 mkr lagre an budget.

Kommunen klarar endast ett av fyra finansiella mal.

Arets resultat bér uppga il . B |
2 % av skatter och generella

statsbidrag.

Kassalikviditeten bor vara ‘ ‘ ‘
minst 50 %.

Soliditeten bor forbattras. n u [
Arets investeringar (exkl. ex- ‘ u [

ploatering och VA/renhallning)
ska finansieras inom ramen for
avskrivningar och arets resul-
tat.

For att klara resultatmalet pa 2 % kravs att resultatet
uppgar till 49 mkr. Med nuvarande investeringsniva
pa 245 mkr behover resultatet dverstiga 103 mkr for



att klara soliditetsmalet. Nar vi exkluderar exploate-
ring, VA och renhallningsinvesteringar kravs att resul-
tatet uppgar till 123 mkr for att na malet att investe-
ringarna ska finansieras inom ramen for avskriv-
ningar och arets resultat.

Utifran malanalysen gérs den sammanlagda bedém-
ningen att verksamheten, ur ett finansiellt perspektiv,
inte bedrevs med god ekonomisk hushallning under

2019.

Framtid

En stark samhallsekonomi och en god utveckling av
sysselsattningen har gjort att kommunens skatteun-
derlag haft en god tillvaxt de senaste fem aren. Till-
skott av statliga bidrag har forbattrat situationen ytter-
ligare och mgjliggjort att kostnadsutvecklingen kunnat
ligga pa hoga nivaer. Under 2018 férsdmrades kom-
munens ekonomi patagligt. En fortsatt hog kostnads-
utveckling i delar av verksamheten i kombination med
en nagot mer mattlig 6kning av skatter och generella
statsbidrag gjorde att kommunens resultat foll fran re-
kordhdga +76 mkr 2017 till svaga +5 mkr fér 2018.

Under 2019 har ett stort fokus legat pa kostnadsbe-
gransande atgarder och budgetanpassning. Under
2019 6kade kommunens nettokostnader med matt-
liga 2 procent, att jamféra med en 6kning pa 6 pro-
cent under foregaende ar. Detta i kombination med
en fortsatt relativt god tillvaxt av skatteintakter gjorde
det majligt att na ett resultat pa +37 mkr, trots fortsatt
stora underskott i flera namnder.

Aren 2020-2021 star kommunsektorn infér en sva-
gare konjunkturutveckling och en tydligt férsamrad
tillvaxt av skatteintakter. Den férsamrade utveckl-
ingen balanseras i viss man av utlovade tillskott fran
staten och for Vanersborgs del av ett férbattrat utfall i
det mellankommunala skatteutjamningssystemet.
Kommunens budgeterade resultat under 2020 upp-
gar till 31 mkr, vilket endast motsvarar 1,2 procent av
skatter och generella statsbidrag. For att na kommu-
nens finansiella mal om 2 procent hade resultatet be-
hoévt vara minst 20 mkr battre. Ett fortsatt arbete i
namnderna med att anpassa verksamheten till beslu-
tad budget ar en ndédvandig forutsattning for att upp-
ratthalla balans i ekonomin de narmaste aren.

Stallt i relation till den beslutade investeringsbudgen
pa 436 mkr for 2020, kan endast en mindre del av in-
vesteringarna finansieras med egna medel. Till detta
kommer de investeringar som skjutits upp eller férse-
nats under 2019. Den totala investeringsnivan be-
doéms aven kommande ar att ligga pa mycket héga
nivaer och forutsatter en omfattande nyupplaning, vil-
ket leder till successivt 0kade kostnader for avskriv-
ningar och ranta. Aven drift och underhallskostnader
for fastigheter kommer att 6ka, vilket sammantaget
leder till ett minskat ekonomiskt utrymme for évriga

verksamheter i framtiden och innebar en stor ekono-
misk utmaning infér kommande ars arbete med kom-
munens driftbudget.

Under 2019 6kade saval arbetslésheten som kostna-
derna for utbetalt forsorjningsstod i Vanersborg. Un-
der de kommande aren férvantas arbetsmarknaden
férsamras ytterligare, samtidigt som ett stort antal
flyktingar nu lamnat den statligt finansierade etable-
ringen. Stora behov kopplade till utbildning pa alla ni-
vaer och social inkludering, staller fortsatta krav pa
finansiering och anpassning av den kommunala orga-
nisationen. Betydande insatser behdver goéras for att
Oka sysselsattningen i de utsatta grupper som idag
star utanfor arbetsmarknaden.

| ett ldngre perspektiv innebar den demografiska ut-
vecklingen, med en 6kad andel aldre, att ett ekono-
miskt utrymme maste frigéras fran évrig verksamhet
for att finansiera en utbyggnad av dldreomsorgen. En
annan konsekvens av samma utveckling ar att den
andel av befolkningen som arbetar och betalar skatt
kommer att sjunka stadigt under de kommande 20
aren. En ytterligare aspekt pa den demografiska ut-
vecklingen ar kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner. | takt med att allt fler fére detta anstallda befin-
ner sig i pensionsaldern 6kar kommunens pensions-
kostnader. Under kommande 10-ars period progno-
stiseras en kraftig och arlig 6kning av kommunens
pensionskostnader.

Den sammanvagda bilden av kommunens ekonomi
infor kommande ar har inte féréandrats i grunden sen
forra aret, trots ett nagot battre bokslutsresultat. Stora
ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningar
vantar. Pa kort sikt behdver en nédvandig anpass-
ning ske av namndernas verksamhet till beslutad
budgetram. Ett patagligt storre ekonomiskt utrymme
behover avséttas i budget inféor kommande ar for att
hantera de 6kade driftkostnader som foljer av héga
investeringsnivaer och en succesivt 6kad skuldsatt-
ning. Till detta kommer véxande behov av insatser
kopplade till social inkludering, konsekvenser av en
aldrande befolkning och snabbt 6kande pensions-
kostnader.



Finansiell profil

Har Vanersborgs kommun en god eller dalig ekonomi?
FOr att besvara fragan maste kommunens ekonomi
stallas i relation till nagot annat. Ett satt att besvara fra-
gan ar att géra jamférelser med andra kommuner.

Kommunforskning i vast (KFI) har sedan 90-talet tagit
fram finansiella jamférelser mellan kommunerna. Me-
todiken presenteras kortfattat i faktarutan nedan.

Vanersborgs kommuns finansiella profil jamfors i for-
hallande till riket. En 3:a motsvarar genomsnittsnivan i
forhallande till riket. (KFI finansiell profil 2016-2018)Va-
nersborgs kommun har tidigare ar i stort sett haft en
genomsnittlig finansiell profil. Under 2018 har dock
profilen férsamrats vilket forklaras av det laga resulta-
tet 2018. Kassalikviditeten har sjunkit men budgetfolj-
samheten 6kat jamfort med 2017. Skattenivan ar
samre da Vanersborgs kommun har hogre skatt an ge-
nomsnittet.

2016

Léng sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av Skattefin. av

investeringar Skattesats

ot

investeringar

Nyckeltal i den finansiella profilen

Matt Firklaring

Skattesats En lag skattesats anses positiv eftersom
kommunen da l&ttare kan hja skatten.

Soliditet Sjélvfinansieringsgrad. Eget kapital i

procent av summa tillgangar.

Finansiella nettotillgangar

Finansiella tillgangar - finansiella skulder i
relation till kommunens nettokostnader.
Speglar meddellang betalningsberedskap.

Kassalikviditet

Finansiella tillgangar i procent av
kortfristiga skulder.

Budgetfdljsamhet

Budgetavvikelse far verksamhetens
nettokostnader, kr per invanare.

Resultat fore extraord. poster

Resultat i kr per invanare.

Genomsnittligt resultat -3 ar

Genomsnittligt resultat i kr/invanare.

Skattefinansiering av investeringar

Andel av investeringar som &r finansierade
av avskrivningar och arets resultat.

2017

Léng sikt,
kapacitet
5 Skattesats

Genomsnittligt

2018

Léng sikt,
Skattefin. av kapsac et

investeringar Skattesats

Genomsnittligt s Genomsnittligt st o
lidit lid liditet
resultat=3 dr Soliditer resultat =3 dr Soliditet resultat =3 dr Soldite
Kontroll 4 Risk Kontroll i Risk Kontroll + Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgingar ord. poster nettotillgingar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kortsikt,  likviditet folisamhet  Kort sikt,  likviditet foljsamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



Driftsredovisning

Byggnadsnamnden
Kommunfullmaktige

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Revisionen

Valndmnden
Overférmyndarnamnden
Summa

Barn- och utbildningsndamnden
- Namnd och administration

- Barnomsorg

- Grundskola/séarskola

Summa

Kommunstyrelsen

- Styrelse

- Kommunledning

- Raddningstjanst/férsakringar
- Gymnasium

- Komvux

Summa

Kultur och Fritidsnamnden

- Biblioteket och kultur

- Arena och fritid

- Musik och ungdom

Summa
Samhillsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet

- Namnd och administration

- Gator och vagar/Park/Teknik och trafik
- Fastighetsenheten

- Kost-/Stad-/Serviceenhet
Summa

Taxebaserad verksamhet

- Renhallningsverk

- VA-verksamhet

Summa

Summa

Socialndmnden

- Namnd och administration

- Aldreomsorg

- Individ- och familjeomsorg

- Omsorg om funktionshindrade
- Arbete, sysselsatttning & integration
Summa

Summa namndsverksamhet

Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Arbetsgivaravgifter
Pensioner
Ovriga verksamheter

-varav reglering resultat VA & RH
Intern finansiering (internranta)
Interna poster
Summa finansférvaltningen

Summa verksamhet

11 367

4137

858
180
16 542

0

38 893
101 344
140 236

40

57 762
3 097
1973
3373
66 245

10 053
10 803

6 607
27 464

412
71056
158 834
137 562
367 864

30 411
59 299
89710
457 573

4 307
85 871
18 832
46 803
58 320

214133
922 193

29

0

-11 548
37
25003
-375 811
-362 327

559 850

28 817
2 386
12 103
1181
1656
5016
51 158

4 527
287 794
649 840
942 161

9855
144 896
38 995
182 709
34 553
411 008

47 217
66 136
27 252
140 605

7 156
131 456
168 192
139 680
446 484

30 448
63 311
93 759
540 243

41 657
603 181
194 052
290 111
115704
244704
3 329 879

-

-96 582
151 622
-13 045

-375 811
-333 816

2995 563

17 450
2386
7 966
1181

798
4 836
34 616

4527
248 902
548 496
801 925

9815
87 134
35 898

180 736
31180
344 762

37 164
55 333
20 645
113 141

6 744
60 400
9 359
2118
78 620

37
4012
4 049

82 669

37 350
517 310
175 220
243 308

57 384

1030 572
2 407 685

-96 611
151 622
-1497
-37

-25 003
0

28 511

2435714

16 847
2606
7 301
1255

644
5284
33 937

4 668
248 829
532 963
786 460

33671
96 510
36 576
183 617
32 023
382 397

36 715
50 554
20 660
107 929

6 889
56 610
10 075

650
74 224

0
0
0
74 224

37 426
507 771
161 783
235454

57 934

1000 368
2385314

-90 217
149 099
4077

-22 318
0
40 641

2425955

-603
221
-665
74
-154
448
-679

141

-15 534
-15 465

23 856
9376
678

2 881
843
37 635

-449
-4779
15

-5 213

145
-3790
716
-1468
-4 396

-4012
-4.049
-8 445

76

-9 539
-13 437
-7 854
550

-30 204
-22 371

6 394
-2 523
5574

37
2685

12130

-10 241



Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Investeringar

Investering per namnd, tkr Utfall 2019 Budget 2019 Budgetdifferens Utfall 2018

Valnamnden 0 0 0 117
Barn- och utbildningsnamnden 5 598 5800 202 4 556
Byggnadsnamnden 432 500 68 630
Kommunstyrelsen 1270 3 300 2030 4 588
Kultur- och fritidsnamnden 511 1100 589 1040
Samhallsbyggnadsnamnden 231093 489 655 258 562 232 826
Socialnamnden 6 146 8 300 2154 4 366
Totalt 245 050 508 655 263 605 248 123

Investeringsprojekt Projektets Ack utfall Budget- Budget Utfall Budget-
budget t.oom. diff t.o.m. 2019 2019 diff 2019

t.o.m. 2019 2019
2019

Fastigheter - Samhallsbygg-

nadsnamnden

Idrottsgatan 7 101 800 54 025 47 775 82 000 34 181 47 819
Kommunhus 90 300 78 806 11 494 41 000 29 506 11 494
Oxnered skola 56 600 31502 25098 50 000 24 921 25079
Kastanjevagens forskola 13700 13 104 596 13700 13 104 596
Belfragegatans forskola 41 400 41 316 84 11 400 11 386 14
Mulltorps skola om- och till- 29100 27 045 2 055 7 700 5652 2048
byggnad

Fotbollens hus 7 000 4 857 2143 7 000 4 857 2143
Propellergatans férskola 32 000 21756 10 244 15 000 4743 10 257
Idrottshall 40x20 34 500 1890 32610 34 000 1397 32 603
Multikdk Torpa 30 000 2834 27 166 30 000 1234 28 766
Ovriga 62 000 13 083 48 917
Totalt 436 400 277 135 159 265 353 800 144 063 209 737

Vanersborgs kommun e Arsredovisning 2019



Finansiella rapporter

Investeringsprojekt Projektets Ack utfall Budget Budget-
budget t.o.m. 2019 diff 2019
t.o.m. 2019
2019

Gator, VA och renhallning

Kretsloppspark 25 500 31138 -5 638 16 800 22 531 -5 731
Va Niklasberg 7 000 8916 -1916 7 000 8916 -1916
Belaggning fd underhall 4 000 4003 -3 4 000 4 003 -3
VA Fridhemsomradet 3150 2877 273 3150 2877 273
Norra Timmervik 4000 2823 1177 4000 2823 1177
Div trafikatgarder 2 000 1711 289 2 000 1711 289
Ovriga 70 350 21 541 48 809
Totalt 45 650 51 468 -5 818 107 300 64 401 42 899

Investeringsprojekt Projektets Ack utfall Budget- Utfall Budget-
budget t.oom. diff t.o.m. 2019 diff 2019

t.o.m. 2019 2019
2019

Exploatering

Oxnered bostader etapp 2 11 500 15619 -4 119 9100 13 219 -4 119
Holmangen bostader 7 000 1500 5500 6 800 1306 5494
Holmangen tunnel 1500 1314 186 1500 1314 186
Ovriga 2955 1454 1501
Totalt 20 000 18 433 1567 20 355 17 293 3062

Inventarier/maskiner Utfall Budget-

2019  diff 2019

Barn- och utbildningsnamnd 5800 5598 202
Byggnadsnamnden 500 432 68
Kommunstyrelsen 3 300 1270 2030
Kultur- och fritidsndmnden 1100 511 589
Samhallsbyggnadsnamnden 8 200 5337 2 864
Socialnamnden 8 300 6 146 2154
Totalt 27 200 19 293 7907
Summa investeringar Budget Utfall Budget-

2019 2019  diff 2019

508 655 245 050 263 605

Vanersborgs kommun e Arsredovisning 2019



Mkr

Verksamhetens intakter 2,5 560 608 779 828
Verksamhetens kostnader 3,59 -2 902 -2 903 -3 025 -3 033
Avskrivningar 4 -94 -91 -152 -138
Verksamhetens nettokostnader -2 436 -2 386 -2 399 -2 344
Skatteintakter 6 1822 1758 1822 1758
Gen. Statsbidrag och utjamning 7 652 633 652 633
Verksamhetens resultat 38 5 75 47
Finansiella intakter 8 8 8 4 5
Finansiella kostnader 9 -9 -7 -31 -45
Resultat fore extraordinara poster 37 5 49 7
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 10 37 5 49 7
Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10 37 5 49 7
Justering for gj likviditetspaverkande poster 11 105 102 169 154
FORANDRING RORELSEKAPITAL

Kassafléde fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 142 107 218 161
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 17 -1 25 30 45
Okning (-) minskning (+) férrad -1 -1 0 -1
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 27 -44 57 -92 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 87 188 156 212
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -245 -248 -491 -498
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 6 8 6 8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 12

Anlaggnings- och investeringsbidrag 15 14 15 21
Kassafldde fran investeringsverksamheten -224 -226 -470 -469
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder 22 180 358 216
Minskning (-) l&ngfristiga skulder 22

Okning (-) langfristiga fordringar 0 0

Minskning (+) langfristiga fordringar 0 0

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 180 0 358 216
ARETS KASSAFLODE 44 -39 44 -41
Likvida medel vid arets borjan 26 66 27 68
Likvida medel vid arets slut 71 26 71 27




Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Panter och ansvarsfoérbindelser

Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser

13
13,14
13,15

16

17

18

19

20
21

22-26
27

28

29

2 550
2197

2090
2019
71
103

353
21
162
100
71

2 550
1 286
37
50
1249

185
171
15
1079

525
554

802

1655

2345
2 046

1940
1873
67
103

299
21
152
100
26

2344
1249

50
1244

162
148

14
933

335
598

823

1477

4 453
4103

4 056
3 969
87
44

350
21
158
100
71

4 453
1425
49
50
1376

220
177
43
2808

2 265
543

110

802

18

4101
3765

3718
3635
83
44

336
21
188
100
27

4101
1376

50
1369

192
155
37
2533

1898
635

122

823

18



Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Den 1 januari 2019 trddde en ny lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) i kraft. Kommu-
nens redovisning upprattas enligt kommunallagen
och enlighet med den nya lagen samt féljer anvis-
ningar och rekommendationer fran Radet fér kommu-
nal redovisning(RKR). For alla forandringar har aven
jamforelsetalen for féregaende ar justerats. Fortydli-
gande och kommentarer till férandringar kommente-
ras under respektive avsnitt.

Med anlaggningstillgang menas tillgang som ar av-
sedd for stadigvarande bruk eller innehav. Foér att
klassas som anlaggningstillgang ska véardet vara 6ver
ett halvt basbelopp, d.v.s. dver 23 250 kr. Vardet av
anlaggningstillgangen ar anskaffningsvardet med
gjorda avskrivningar éver anlaggningstillgangens
nyttjandeperiod.

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet. Av-
skrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangar-
nas berdknade nyttjandeperiod och sker med rak no-
minell metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning av
fardiginvesterade anlaggningstillgangar pabdrjas
tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 &r
Gator, végar och parker 10-33 &r
Fastigheter fér annan verksamhet 5-80 ar

Vad galler anldggningar med komponenter som for-
brukas under olika tidsperioder inférs metoden suc-
cesivt. Vasentliga komponenter har faststallts for de
betydande byggnaderna, gator samt Va-anlagg-
ningar.

Kommunen tillampar huvudmetoden, vilket innebar
att inga lanekostnader ingar i anskaffningsvardet.
Aktivering av eget arbete sker fran 2019 enligt kom-
munbas nya kontering vilket ar en férandring. Fore-
gaende ars jamforelsetal har justerats enligt samma
princip Ett fatal inventarier har omklassificerats fran
materiell tillgang till immateriell tillgang.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordindra men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med
andra perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anlaggningstill-
gangar bestar av aktier i kommunala bolag, andelar i
forbund och i bostadsratter. | anskaffningsvardet in-
gar inga lanekostnader. Kortfristiga placeringar som
kan omsattas inom 0-3 dagar redovisas som kortfris-
tiga fordringar men betraktas som likvida medel nar
nyckeltal for likviditet beréknas. Placeringsmedel ar
varderade till verkligt varde i enlighet med den nya
lagstiftningen.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kom-
munen och som Kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har redo-
visas som operationella da avtalens varde bedéms
som obetydliga. Detta bedéms inte ha nagon effekt
pa kommunens resultat och stallning. Vad galler de
hyresavtal kommunen har bedéms inga uppfylla kra-
ven for att redovisas som finansiella leasingavtal.

Intaktsredovisning

Kommunen foljer RKR:s rekommendation nr 18 vad
géaller redovisning av investeringsbidrag. Det innebar
bl.a. att investeringsbidrag och anlaggningsavgifter
for VA redovisas som forutbetalda intékter. De forut-
betalda intakterna redovisas bland langfristiga skul-
der och periodiseras 6ver anlaggningarnas nyttjande-
period. 1/45 intaktsfors per ar. Vad galler investe-
ringsbidrag fran icke offentliga organisationer kom-
mer redovisningen att férandras under 2020 da
dessa ska intéktsforas nar prestationen fullgjorts. To-
talt uppgar dessa till 2 mkr.

Renhallningsverksamhetens resultat redovisas som
férutbetald intdkt och dess egna kapital som kortfris-
tig skuld till renhalliningskollektivet. Va-verksamheten
har ett negativt eget kapital vilket noteras for framtida
avrakning. Sarredovisning for balansrakningsenhet-
erna finns pa samhallsbyggnadsnamnden.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i dverensstdmmelse med
LKBR enligt blandmodellen. Pensionsratt intjanad
t.o.m. 1997 redovisas saledes som en ansvarsforbin-
delse. Fran 2007 till 2009 samt 2012 och 2013 gjor-
des dock extra pensionsavsattningar, totalt 90 Mkr in-
klusive lI6neskatt. Denna post pa 90 mkr har korrige-
rats under 2019 och nu redovisas all pensionsratt in-
tjianad fore 1997 som ansvarsforbindelse. Det finns
inga finansiella placeringar avseende pensionsmed



len utan medlen har anvants i den egna verksam-
heten, till investeringar m.m. Pensionskostnader och
pensionsskuld fér kommunen grundar sig pa Skandi-
kon pensionsadministration ABs (Skandikon), berak-
ningar och prognoser enligt RIPS19.

Pensionsataganden for anstéllda i bolagen som ingar
i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
namndens K3.

Visstidsforordnanden fér politiker som ger ratt till sar-
skild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalning. Kom-
munen har antagit bestdmmelser om omstalinings-
stdd och pensioner till fértroendevalda (OPF-KL) att
galla from 2014. Redovisning sker enligt rekommen-
dation.

Semesterloneskuld

Semesterléneskuld och andra I6neskulder till perso-
nalen redovisas som en kortfristig skuld. Arets skuld-
forandring ingar i verksamhetens nettokostnader.

Tomtmark for exploatering

Tomtmark for exploatering redovisas som omsétt-
ningstillgang pa nytillkommande exploateringsomra-
den.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Sammanstallda
rakenskaper behdver endast de bolag och kom-
munalférbund vars omsattning och omslutning ar mer
an 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag
inga i koncernens rakenskaper. Sa i koncernens ra-
kenskaper ingar endast kommunen, Kunskapsforbun-
det Vast, AB Vanersborgsbostader och Fastighets
AB Vénersborg.

Konsoliderade enheter Andel

e AB Vanersbhorgsbostader (ABVB) 100 %
o Fastighets AB Véanersborg (FAAB) 100 %
e Kunskapsforbundet Vast (KFV) 38,7%

Enheter som inte konsolideras Andel
e Hunnebergs Kungajakt- och vilt
museum AB 100 %

o Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
o Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
e Norra Alvsborgs Raddningstjanst-

forbund (NARF) 35,6 %
o Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och
kommunen vad galler investeringsbidrag och en upp-
skrivningsfond har justerats till kommunens gallande
principer Ett fatal forandringar har genomforts under
aret bla att bolagens skatter redovisas i verksamhet-
ens kostnader. Justering har ocksa skett av KFVs bi-
drag dar tidigare andelen eliminerats men nu har hela
bidraget eliminerats vilket ar mer korrekt. | koncernre-
dovisningen ska intakter och kostnader for interna
tjanster redovisas under samma ar. Skillnader i pens-
ionsredovisning ska inte justeras.




Finansiella rapporter

Noter
Resultatrakning
Not 2 Verksamhetens in- K 7€ T =
takter, Mkr R cneernen Not 5 Jamforelsestérande Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018 poster, Mkr 2019 2018 2019 2018
Forsaljningsintakter :
material 39 49 4 50 Reavinst 6 8 0 8
Taxor och avgifter 160 157 160 156 Osaker fordran -6 0 -6 0
Hyror och arrenden 84 84 269 265 Summa 0 0 -6 0
Bidrag fran staten 223 248 223 223
Ovriga bidrag 16 19 31 67 -
Forsalin.expl.fast & anl Not 6 Skatteintakter, Mkr Koncernen
tillg 10 22 10 14 2019 2018
Ovriga intakter 28 29 44 54 Preliminar skatteinbetal-
Summa 560 608 779 829 ning 1838 1766 1838 1766
Slutavrakningsdiff. féreg.
ar 1 -6 1 -6
Prel. slutavrakning innev
Not 3 Verksamhetens kost- Kommunen Koncernen ar 17 2 17 2
nader, Mkr
2019 2018 2019 2018 Summa 1822 1758 1822 1758
Loner 1274 1238 1402 1369
Pensionskostnader 122 116 131 125
Sociala avgifter och 16-
neskatt 427 417 470 462 Not 7kommunalekonomisk Kommunen Koncernen
. 2 lla utjamning, Mkr
ﬁr:feggl" & underhalls 5 9 6 9 2019 2018 2019 2018
Fastighetskostnader 100 147 217 270 Ekcims;utjir?nln.g 4‘21? 422 4‘21(1) 422
Lokal och markhyror 133 137 78 78 Bi‘(’; ”aLZ%JaT_?;‘Sin o o o o
Kép av huvudverksamhet 470 468 300 298 . ag | f“ Jta_‘ o 9
I ommunal fastighetsav-
O:/rlga tjan§ter 184 171 213 206 it 76 74 76 74
Lamnade bidrag 106 105 107 106 Generella bidrag fran
Material 71 84 76 91 staten 32 53 32 53
Ovriga kostnader 9 1 19 18 Regleringsavgift 28 6 28 6
Skattekostnad 5 1 Summa 652 633 652 633
Reaférluster & utrange-
ringar 1 1 1 1
Summa 2902 2903 3025 3033 Not 8 Finansiella

Kostnaden for redovisningsrevision uppgar till 120 tkr 2019 Kommunen Koncernen
intakter, Mkr 2019 2018 2019 2018
Leasing kommunen, Mkr Beriknad kostnad Rénteintakter 0 0 0
2021-2026 ‘ 2026- Utdelnlng aktier och ande-

Bilar (231 avtal) 3 3 0 lar _ 4 5 4 5
. . Borgensavgifter 4 3 0
Kontorsinventarier 23 22 0 Summa 8 8 4 5

Hyror med avtalstid > 3 u
ar 98 407 330
S:a operationell leasing 124 432 330
— Not 9 Finansiella kostna- Kommunen Koncernen
Not 4 Avskrivningar, Mkr Kommunen Koncernen der, Mkr 2019 2018 2019 2018
Rantekostnader 4 3 26 41
Avskrivningar enligt plan 94 91 149 138 Rénta pa pensionsskuld 5 4 5 4
Nedskrivningar 0 0 3 0 Summa 9 7 31 45
Summa 94 91 152 138

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



Arets resultat enl resul-
tatrékning

Avgar realisationsvinster

Forandring av resultatut-
jamningsreserv

Justerat resultat

Kassaflodesanalys

Justering for
- av- och nedskrivningar

- gjorda avsattningar
- i ansprakstagna avsatt-
ningar

- realisationsvinster/ for-
luster

Ovriga likviditetspaver-
kande poster
Summa

37

30

91
23

102

152
30

169

138
26

154

- forsaljning av fastig-
heter

- férséljning av inventa-
rier

Summa forsaljningar

Balansrakning

Markreserv
Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affars-
verksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter fér annan
verksamhet

Bostader och 6vriga fas-
tigheter

Pagaende investeringar
Summa

Maskiner
Inventarier

Bilar och andra transport-
medel

Forbattringar annans fas-
tighet

Summa

10
1005

490
203

21

290

2019

51

15

71

11
960

437
202

22

241

1873

51

12

67

10
1560

490
203

21

1101

583
3968

62

20

87

11
1474

437
202

22

1039

450
3635

63

16

83

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



Im-
materi-
ella

Anskaffningsvarden
Ing anskaffningsvarde
Arets investeringar *)
Omklassificering/flyttning
Arets foérsaljning

Utrangerade anlaggningar
Utg ack anskaffn-var-
den

Avskrivningar

Ing avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangerade/omklass
Utg ack avskrivningar
Nedskrivningar

Ing nedskrivningar

Arets féréndring

Utg ack nedskrivningar
Ing planenligt restvarde

Utg planenligt restvarde

Anskaffningsvarden

Ing ack anskaffningsvarde
Arets investeringar

Forsaljn och utrangering
Flyttning

Utg ack anskaffningsvarde
Avskrivningar

Ing ack avskrivning enl plan
Arets av-/nedskrivningar
Forsaljn/utrang/omklass

Utg ack avskrivning enl plan

Ing planenl restvarde

Utg planenl restvarde

Verksam-

Mark- hets-
re-
serv  fastigheter
20 1 666
0 34
0 60
0
0
8 20 1759
-10 -706
0 0 -48
-4 0 0
-4 -10 -754
0 0
0 0
1 960
10 1005
Maskiner
15
2
-2
0
16
-11
-1
2
-11
4
5

Fastigh
for Publika  Fastigh for
affars- fastig- annan verk-
verks heter samh Summa
675 456 48 2 865
43 10 0 87
24 5 0 96
0 0 0 0
-2 0 -2
741 470 48 3 046
-238 -254 -25 -1233
-14 -14 -2 -78
0 0 0 -4
-251 -268 27 1315
0 0
0 0 0
0 0
437 202 22 1632
490 202 20 1731
Bilar och Forbattr
annans fas-
Inventarier transportm tigh
141 29 3
12 6 0
-11 -3 0
-7 0 0
135 32 3
-87 -17 -3
-12 -3
15 3
-84 17 -3
54 12 0
51 15 0

Pagaende

arbeten

241
138
-89
0
0

290

o O O o

o

241
290

Totalt

3 106
225

7

0

-2

1873
2021

Totalt
189
20
-15
-7
186

-119
-16
19
-115

70
71



AB Vanersborgsbostader
Vanerhamn AB
Fastighets AB Vaners-
borg

Hunnebergs Kungajakt-
och

Viltmuseum AB

Fyrstads Flygplats AB
Vattenpalatset Vanerpar-
ken AB

Bostadsratter
Kommuninvest
Nataktiebolag Biogas
Bralanda

Dalslands Turist AB
Ovriga andelar

Kommunassurans Syd
AB

Langfristig placering -
Kommuninvest
Summa

58

5
103

58

5
103

5
44

5
44

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt
andelskapital 23 565 tkr. Kommuninvest ekonomiska férening har

darutover beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 10 535 tkr
for Vanersborgs kommun Vanersborgs kommuns totala andelskap-

ital i Kommuninvest ekonomiska férening uppgick 2019-12-31 till

34 100 tkr

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Upplupna intakt. & forut-
betalda kostnad.
Upplupna skatteintakter
Kortfristig placering
Ovriga korta fordringar
Summa

Kassa
Bank
- varav gava Dorchimont

Plusgiro (likstallt med
bank)

Summa

37
51

59

100
16
262

o

62
71

39
42

48

100
23
252

18
26

37
51

51

100
20
259

(oo}

62
71

59
42

59

100
28
288

18
27

Ingaende eget kapital 1159 1154 1286
Direktbokning eget kapi-

tal 0 0 0
-extra avs pensions-

skuld 90 90 90
- arets resultat 37 5 49

Summa 1286 1249 1425

1279

0

90
7
1376

Under 2019 har den tidigare extra avsattning for intjanade pensioner
fore 1998 som redovisats som extra pensionsavsattning ombokats
till eget kapital. Noten redovisar ingaende eget kapital utan ombok-

ning for respektive ar.

Pensionsavsattningar

133

155

14
23

Ingaende avsattning 148 129 155
Nyintjdnad pension varav 16 15 16
-férmansbestamd 16 16
-sarskild avtalspension
Arets utbetalningar -5 -5 -5
Rénte- och basbelopps-
upprakning 4 2 4
Ovrig post 4 2 4
Forandring av I6neskat-
ten 4 4 4
Utgaende avsattning 170 148 177
Utredningsgrad 99 % 99 %
Pensionsavsattningarna har inte placerats utan anvants i den egna
verksamheten.
Kommunalférbundet Narf 15 14 15
Uppskjuten skatt 0 28
Summa 15 14 43

Lan i bank och kreditin-
stitut 365 185 2088

Summa 365 185 2088
Genomesnittlig upplaningsranta var under aret 1,17%

37

1730
1730

Genomsnittlig upplaningsréanta for koncernen var under aret 1,27%



Skulder som forfaller
inom ett ar

Skulder som forfaller se-
nare an ett ar men inom
senast fem ar efter ba-
lansdagen

Skulder som forfaller se-
nare &n fem ar efter ba-
lansdagen

Summa

Réntebindning till
2020

2021

2022

2023

2024

Summa

132

233

365

190
0
55
90
31
365

23 662

163 1125

0 300

185 2088

295
250
437
490
616
2088

569

1161

1730

Kommunens genomshnittliga réntebindningstid inkl rantederivat 1,8
ar. Kommunens genomsnittliga rantebindningstid exkl rantederivat

1,6 ar.

Sakrad laneskuld

Marknadsvarde rante-
derivat

70

-3

70 1070

-5 -50

1070

-55

Rantederivaten anvands for att binda rantan sa att ranterisken an-
passas till de ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man istal-
let valt att hantera ranterisken genom att binda rantan pa varje lan
for sig, hade skillnaden i rantekostnad varit forsumbar. Marknadsvar-
det ar en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppsta vid en
stangning av utestaende derivatkontrakt. Kostnaden ar jamférbar
med den ranteskillnadsersattning som maste betalas till banken da

bundna lan fortidsinloses.

Anlaggningsavgifter
Investeringsbidrag
Summa

136
24
160

126 136
24 42
150 178

126
43
169

Skuld till bolagen i kommu-
nens koncernkontosystem

Leverantorsskulder

Skuld till VA & RH-kollekti-
vet

Loneskuld, timanstallda

Semesterldneskuld
Upplupna sociala avg &
prelskatt

Upplupna kostnad & forut-
betalda intakt.
Upplupen pensionskostnad

Forutbetalda skatteintakter
Gava Dorchimont

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skul-
der

Ingaen. ansvarsforbin-
delse

Rénte- och basbelopps-
upprakning
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post
Forandring av I6neskat-
ten

Utgaende ansvarsfor-
bindelse

145
84

97

74

55
55

12

554

823

20

-4

802

129
109

10

99

79

87
53

598

844

13
14

-4

823

57
100

109

81

89
62

13

543

823

20

-4

802

54
156

10

112

87

122
61

11

635

844

13
14

-4

823



Finansiella rapporter

Not 29 Ovriga ansvars-fér- Kommunen ernen
ARy 2019 2018 2019] 2018
Foreningar m.fl. 4 4 4 4
Egna hem 0 0 0 0
Folkets hus 8 8 8 8
Fastighets AB Vaners-

borg 34 34 0 0
AB Vanersborgsbostédder 1604 1426 0 0
Nataktiebolaget Biogas

Bralanda 3 3 3 3
Fyrstads Flygplats AB 2 2 2 2
Privata medel 0 0 0 0
Fastigo 0 0 1 1
Summa 1655 1477 18 18

Vanersborgs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per
2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaners-
borgs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
forpliktelser till 460 925 mkr och totala tillgangar till 460 364 mkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 258 mkr
och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 2 255 mkr

Not 30 Interna mellanhavanden med koncernféretag, mkr

Forsaljning Fordingar, skulder Finansiella poster
Siljare Borgenar Galdenar Mottagare Betalare

Kommunen 288 17 22 113 4

AB Vanerborgsbostader (dgd
andel 100%) 3 65 55 2 4

Fastighets AB Vanersborg (agd
andel 100%) 0 2 10 0

Kunskapsférbundet Vast (agd
andel 38%) 14 221 48 20 0 0

Vénersborgs kommun Arsredovisning 2019




Enhet 2019 2018 2017 2016 2015
Omvarld
Invanare Antal 39591 39411 39151 38955 38 381
Skattesats, kommunen Kr 22:21 22:21 22:21 22:21 22:21
Skattesats, totalt Kr 33:69 33:69 33:69 33:69 33:69
Nyckeltal per invanare
Tillgangar/invanare Kr 64409 59501 57623 53039 53550
Eget kapital/invanare Kr 32482 31711 31787 30059 28959
Skulder & avsattningar/invanare exkl. ansvarsforbindelse Kr 31926 27790 25833 22981 24592
Skulder & avsattningar/invanare inkl. ansvarsférbindelse pensioner Kr 52184 48673 47391 45586 48914
Personal
Antal anstillda kommunen den 1 november Antal 3208 3679 3599 3479 3168
- varav kvinnor Antal 2 599 2906 2856 2731 2543
- varav man Antal 609 773 743 748 625
Sjukfranvaron % 8 9 8 8 8
- varav kvinnor % 9 9 9 9 8
- varav man % 6 6 5 5 4
Antal arsarbeten Antal 3 456 3535 3444 3339 3 044
Resultatrakningen
Arets resultat Mkr 37 5 76 59 41
Arets resultat, andel av skatter & generella statsbidrag % 2 0 3 3 2
Intaktsutveckling % -8 -1 1 27 7
Kostnadsutveckling % 0 5 4 10 5
Utveckling skatteintakter & generella statsbidrag % 3 4 5 6 6
Nettokostnader Mkr 2436 2386 2241 2129 2018
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt & statsbidrag % 98 100 97 97 98
Balansrakningen
Eget kapital Mkr 1287 1250 1245 1171 1111
Investeringsnetto Mkr 245 248 215 175 21
Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat+avskrivningar/nettoinvestering) % 53 76 81 60
Soliditet, eget kapital/tillgangar % 50 53 55 57 54
Soliditet, inkl. ansvarsforbindelse pensioner % 19 18 18 14 9
Kassalikviditet, likvida medel & checkkredit andel av kortfristiga skulder % 67 55 68 51 66
Skuldsattningsgrad, totala skulder/tillgangar % 42 47 45 43 46
-varav langfristig ldneskuld % 14 8 8 11
Forandring av tillgdngsvardet % 9 1 11

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



Miljoredovisning

Under aret har en ny politisk grupp utsetts av kom-
munstyrelsen att leda miljdarbetet, "Samverkans-
grupp for hallbar utveckling och miljé”. Arbetet har
darmed utokats till att aven omfatta Agenda 2030
och de globala hallbarhetsmalen. Kommunen blev i
slutet av aret antagen till Glokala Sverige som ar ett
kommunikations- och utbildningsprojekt med syfte
att 6ka kunskap och engagemang kring Agenda
2030. Under aret har aven en forvaltningsévergri-
pande tjanstemannagrupp startats for att implemen-
tera miljdprogrammet i samtliga verksamheter. Har
redovisas ett axplock av de aktiviteter som genom-
forts i kommunen under aret och som bidrar till att
uppna kommunens miljéprogram.

Miljoforum

Miljoforum genomférdes foér andra gangen och mal-
sattningen ar att det ska bli ett arligt arrangemang.
Medarbetare i kommunen, politiker och externa akto-
rer bjods in. Syftet ar att lyfta goda exempel pa kom-
munens miljéarbete som bidrar till att na malen i mil-
joprogrammet, samt att bjuda in externa aktérer med
lyckade projekt, som inspiration for att utveckla arbe-
tet. Flera utstallare fanns aven pa plats och visade
upp intressanta projekt med fokus pa miljé. Over 130
personer deltog.

Earth Hour

Earth Hour ar varldens storsta klimatmanifestation
dar ljusen slacks under en timme for att 6ka medve-
tenheten om klimatférandringarna. Kommunen har
under flera ar uppmarksammat detta. Under 2019
fortsatte samarbetet mellan olika férvaltningar och
det genomfoérdes manga aktiviteter kopplat till klimat
och miljé. Pa biblioteket var det "Barnens Earth
Hour”. Under kvallen fortsatte aktiviteterna i Planta-
get med lokala féreningar med fokus pa hallbarhet.
Kostenheten serverade klimatsmart mat och kvallen
avslutades med en maktig eldshow.

Aktiviteter inordnade under miljéprogrammets fyra
fokusomraden:

Gronskande stad och land

Ett arbete har paborjats mellan Gatuenheten och
Fastighet & Service att ta fram en skogspolicy som
kommer att beskriva hur vi arbetar med kommunens
skog. Detta arbete kommer att fortsatta under 2020.
Vardefulla skogs- samt jordbruksomraden har vagts
in i pagaende arbete med férdjupad oversiktsplan
under aret.

Gatuenheten ar med i planeringen av projektet "Lake
Véanern Grand Tour”, vilket &r en ny cykelled som
ska ga runt hela Vanern. Samtliga kommuner runt
Vanern ar med i projektet. Utefter flera cykelvagar

har trygghetsrojning skett. Vid kommunens strander
har slyréjning skett. Vid Lillan har vindskyddet och
skyltar reparerats. Ett vindskydd har ocksa byggts
vid Dalbostigen. Dar har dven en enhetlig skyltning
for motionssparen satts upp i samarbete med ideella
foreningar. Planeringsarbete har aven pabdrjats for
att tillganglighetsanpassa delar av Dalbostigen.

Arbetet med naturvardsplanen pagar for fullt. Kon-
sultdelen ar snart avklarad och nu aterstar arbete i
en forvaltningsovergripande grupp som ska arbeta
vidare med strategier, aktiviteter och férankring av
planen infér antagande.

Vatten i varldsklass

| framtiden férvantas inlackage i kommunens led-
ningsnat och avlopp 6ka pa grund av ledningsnatets
status och klimatpaverkan. Ett systematiskt arbete
pagar kontinuerligt for att hitta vattenlackor och in-
lackage. Under 2019 har utbyggnaden av VA langs
med vanerkusten fortsatt. Utbyggnaden for Nordkro-
ken och Vanersnas har pabdrjats. Vidare pagar ett
arbete med att ta fram en dagvattenplan.

Tva vatmarksprojekt pagar i kommunen. Syftet ar att
rena och férdrdja dagvatten och samtidigt skapa
varde for biologisk mangfald och rekreation. Det ena
projektet arbetar Skogaryds forskningsstation med,
dar vatmark aterskapas i skogsmark och kommer att
inga i stationens forskning kring bland annat vaxt-
husgaser och klimatférandringar. Det andra projektet
ar vatmark Brattelund. Kommunen har beviljats
LONA-bidrag till ett nytt vatmarks-projekt inom Ny-
gardsangens naturreservat for att gynna den biolo-
giska mangfalden. Arbetet pabodrjades i december.
LEVA-projektet for forbattrad vattenkvalitet i Lillan i
Dalsland startades under aret och beviljades daref-
ter ytterligare 6 mkr, vilket gor det maojligt att arbeta
med insatser Over ett storre omrade.

Trygg miljo for stora och sma

Ett flertal forskolor i kommunen arbetar utifran Grén
Flagg som en certifiering fran Hall Sverige Rent.
Nastan alla forskolor ar certifierade. Foérskolorna i
kommunen har under aret varit med och tagit fram
material for att arbeta med de globala malen i for-
skolan. Ovningarna syftar till att synliggéra de glo-
bala malen i férskolans verksamhet dar flera 6v-
ningar har baring pa malet om hallbar utveckling.

Kostenhetens andel ekologiska livsmedel utgjorde
30 % av inkoépen under 2019. Kommunens mal ar
dock 25 %. Kostenheten har darvid utformat mallar
for ekologiska inkop for att stotta kdken i att halla sig
till kommunens malsattning. Kostenheten har utfort



matsvinnsberakningar pa nagra utvalda skolor under
2019. Matsvinnet minskar for varje ar.

Kretsloppsparken har byggts under 2019. Byggna-
derna tillkommer under 2020. | den nya parken laggs
mycket fokus pa aterbruk vilket ar av stor vikt for att
hushalla med resurser och minska andelen avfall.
Kretslopp & Vatten arbetar mycket med bilder for att
forklara hur man sorterar avfall och hur VA 6verlag
fungerar. Miljdalmanackan som arligen distribueras
till samtliga kommuninvanare innehaller information
om avfallshantering.

Vanersborgs kommun har ocksa satsat pa att bidra
till utvecklingen av en hallbar industri och ar med
och utvecklar Wargons innovations- och industripark
med inriktning pa energi, miljé och innovation. | no-
vember genomférdes "Textil-kampen” i samarbete
med Wargon Innovation. 4,5 ton textiler samlades in
i kommunen och 75 % av detta gick till second hand-
butiker fér aterbruk. Resten togs om hand av War-
gon Innovation for atervinning i olika former.

Klimatsmart i alla led

Under aret har en strategi for fossilfritt Vanersborg
2030 tagits fram. Strategin innehaller tva delar;
transporter och resor samt el och uppvarmning.
Strategin planeras att antas under slutet av 2020.
Kommunen arbetar med olika aktiviteter for att na
klimatmalet. Gatuenheten kdper nu in HVO istallet
for diesel, vilket ar ett steg i ratt riktning for att fasa
ut fossila drivmedel men dock inte en langsiktig 16s-
ning. Vid inkdp av nya fordon i kommunen ska el-
och biogas i forsta hand képas in. Andelen av kom-
munens fordon som drivs med el eller biogas har
Okat till 51 %. Forra aret var siffran 39 %.

Under 2019 har flera belysningspunkter bytts ut till
LED samt utdkats langs vissa strackor samt vid
nagra busshéllplatser.

Socialférvaltningen har under aret gjort en genom-
lysning av sin fordonspark i syfte att effektivisera an-
vandningen av bilarna. Malet ar farre fordon med fler
mil per fordon. Genom langre leasingavtal och nytt-
jande av bilarna mellan enheterna vantas fordons-
kostnaderna minska.

Ett arbete har startats for att 6ka aterbruk av mobler
i kommunens verksamheter. AME ar en central aktor
och arbetet ger manga positiva effekter - 0kad
sysselsattning, minskade kostnader och hushalining
med resurser.

Barn- och utbildningsférvaltningen har uppréattat en
plan fér en mer kostnadseffektiv hantering av inven-
tarier genom ateranvandning av befintliga mobler i
stallet for nyinkop.

Vanersborgs kommun
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Valfardsredovisning

Sverige nationella folkhalsopolitiska mal ar att skapa
samhalleliga forutsattningar fér en god halsa pa lika
villkor for hela befolkningen. Det dvergripande malet
pa kommunal niva ar att arbeta for en jamlik halsa
for alla.

Folkhalsoarbetet i Vanersborgs kommun styrs av
Radet for halsa och social hallbarhet. Radet bestar
av fyra politiker fran kommun och tva politiker fran
Halso-och sjukvardsnamnden norra. Folkhalsoarbe-
tet ar delfinansierat av kommunen och Halso- och
sjukvardsnamnden norra. Utifran dialoger med kom-
munala namnder, kommunala bolag, vardaktorer
och Kunskapsforbundet Vast beslutade radet vilka
omraden som ska vara fokus under kommande aret.
Efter dialogerna samlades alla aktorer i ett folkhalso-
forum fér att hitta samverkansformer for folkhalsoar-
betet

Fullféljda studier

| Vanersborg jamfér vi oss med andra kommuner for
att kunna utvardera vara resultat och kvaliteten pa
vara tjanster. | statistikverktyget Kolada ges en sam-
lad ingang till nyckeltal om resurser, volymer och

Vanersborgs kommun

kvalitet i kommuners och regioners alla verksam-
heter. Nyckeltalen bygger ofta pa nationell statistik
fran de statistikansvariga myndigheterna, men ocksa
pa uppgifter fran andra kallor. Enligt Kolada finns
Véanersborgs kommun bland de 25 procent samsta
kommunerna i Sverige vad géaller elever i ak 9 som
ar behoriga till yrkesprogram.

Det finns mycket som paverkar utmaningen med att
na jamlikhet i halsa och dar igenom att s manga
elever som mdjligt ska lamna grund- och gymnasie-
skolan med godkanda betyg. Detta kraver da flera
I6sningar och flera aktérer som samverkar. Vaners-
borgs kommun satsade 2019 bland annat p& kom-
petensutveckling for skolpersonal och modellklass-
rum for att se elevens behov samt fortsatt och for-
djupat tvarsektoriellt samarbete néar det galler ar-
betet kring 6kad skolnarvaro.

Social inkludering

Inspirationsdag barnkonventionen

| samarbete med Uddevalla kommun och Trollhattan
stad anordnade Vanersborgs kommun en inspirat-
ionsdag om Barnkonventionen infor att konventionen
skulle bli lag 2020. Nyckelpersoner fran alla kommu-
nala forvaltningar deltog. Dagen vackte flera nya
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tankar hos deltagarna och de fran Vanersborgs kom-
mun har haft atertraff dar behov av olika insatser
gallande Barnkonventionen togs upp. Exempelvis
material och utbildningsinsatser.

Frivilligforum

Internationella frivilligdagen uppmarksammades ge-
nom att féreningar och kommunens tjanstepersoner
och politiker fick mojlighet att métas utifran temat fri-
villigt arbete och dess betydelse fér kommunen och
samhallet. Rosterna efterat var positiva och kontak-
ter knots.

Drogférebyggande

Under 2019 var kompetenshdjande insatser for skol-
personal pa hogstadieskolorna och fér elever pa
gymnasiet prioriterade omraden inom det drogfére-
byggande arbetet. Insatsen pa hogstadieskolorna
var dialogcafé for att arbeta in ett langsiktigt férebyg-
gande arbete dar samsyn finns i personalgruppen.

2019 genomférdes den tredje regionala drogvaneun-
dersokningen i Vastra Gétalands lan. Tidigare
undersokningar har genomférts 2013 och 2016.
Regionala och lokala trender ar att andelen elever
som druckit alkohol eller anvént tobak minskar. Aven
andelen elever som uppger att de anvant narkotika
har minskat i Vanersborg bade bland eleverna i ars-
kurs 9 och i 8k 2 pa gymnasiet. Daremot ser vi att at-
tityderna och installiningen till cannabis har andrats
Over tid. 51 % av ungdomarna i Ianet, bade &k 9 och
ak 2 pa gymnasiet, anser att det ar ingen risk eller li-
ten risk att manniskor skadar sig sjalva fysiskt eller
pa annat satt om de provar cannabis 1-2 ganger

Radet for halsa och social hallbarhet

Nedan redovisas exempel pa andra aktiviteter som
radet stéttade under 2019

Vald i nara relation

Kampanjen #detbdrjarmedmig genomfdérdes i samar-
bete med Trollhattan Stad och Lilla Edets kommun
som riktade sig till valdsutdvare och personer i deras
narhet, vart de kan fa hjalp och stéd samt informat-
ion om vald i nara relation utifran olika perspektiv.
Kampanijen innehdll bland annat lunchférelasning,
ljusmanifestation och spridande av kampanjmaterial.
Projektmedel avsattes ocksa for att stotta Tjejjou-
rens Evas verksamhet genom exempelvis informat-
ionsmaterial.

Sex och samlevnad

Ungdagar anordnades om sex och samlevnad for
alla elever i arskurs 9. Dagarna innehdll forelas-
ningar dar Hampus Nessvold var den som fick hogst
pa utvarderingen. Pa kvallen férsta dagen anordna-
des Club9, ett drogfritt och kostnadsfritt disco for alla
elever som deltog under Ungdagarna.

Kultur for aldre

Kulturbussen ordnade resor for seniorer som har na-
gon form av insats fran Vanersborgs kommun. Totalt
deltog 162 personer pa de elva evenemangen, per-
soner som annars skulle ha svart att ta sig dit pa
egen hand. De personer som deltog upplevde social
samvaro, kulturupplevelser, trygghet utanfér hemmet
och gladje.



Kommunfullmaktige

Ordférande: Annalena Levin (C)
1:e vice ordférande: Dan Aberg (M)
2:e vice ordférande: Anneli Guilotte (S)

Arets verksamhet
Kommunfullmaktige har 51 ledaméter, varav 19 kvin-

nor och 32 man. Fullmaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ och utses vid allménna val vart
fiarde ar. Kommunfullmaktige fattar beslut i arenden
som rér mal och riktlinjer fér de kommunala verksam-
heterna, kommunens budget, den kommunala skatte-
satsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplane-
ring samt andra viktiga och Overgripande fragor for
kommunen. Under kommunfullmaktige finns en valbe-
redning, som foérbereder kommunfullmaktiges val och
en demokratiberedning som bl.a. har till uppgift att for-
battra medborgardialogen.

Under aret har Kommunfullmaktige sammantratt nio
ganger och haft 195 stycken arenden. Bland besluten
kan noteras antagande av ny kollektivtrafikplan for

Trollhattan och Vanersborg och "Framtidens bibliotek”.

Vidare reviderades reglerna fér mal- och resultatstyr-
ning och nya dokumenthanteringsplaner fér kommu-
nens alla verksamheter antogs. Bland arets antagna
detaljplaner kan ndmnas Galeasen 1, som innebar
starten pa omvandlingen av Sanden fran nuvarande
industri m.m. till en ny levande stadsdel med bostader
och verksamheter enligt framtaget program for detalj-
planer fér Sanden séder om Dalbobron, godkant av
kommunfullmaktige i september 2017.

Ekonomisk analys

Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 1,3 1,3 1,2
Omkostnader 1,1 0,9 0,9
Nettokostnad 2,4 2,2 2,2
Nettobudget 2,6 2,5 2,2
Resultat 0,2 0,3 0,0

Kommunfullméktige redovisar ett dverskott gentemot
budget.

Valnamnden

Ordférande: Annika Larsson-LindI6f (S)
1:e vice ordforande: Niklas Claesson (M)
2:e vice ordférande: Theresia Andersson (S)

Arets verksamhet

Valnamnden har tre ordinarie ledaméter och tre ersat-
tare. Namnden ansvarar for genomférandet av val i
kommunen. Med val avses val till riksdag, landsting
och kommunfullmaktige. Vidare ansvar valndmnden
for folkomrdstningar och val till EU-parlamentet. Arbe-
tet sker i nara samarbete med Lansstyrelsen och Val-
myndigheten.

Val till Europaparlamentet genomférdes den 26 maj
2019. Arets val tarvade betydligt mer tid och resurser
an tidigare val, bl.a. vad galler personal, sékerhet och
transporter. Viktiga erfarenheter hade dock dragits av
de allmanna valen 2018, vilka organisationen kunde
dra nytta av i EU-valet.

Ekonomisk analys

Intékter 0,8 0,7 0,0
Personal 1,2 1,8 0,2
Omkostnader 0,4 0,4 0,0
Nettokostnad 1,7 2,3 0,2
Nettobudget 0,6 0,6 0,4
Resultat -0,2 -0,9 0,2

Valndmnden redovisade ett underskott gentemot bud-
get



Revisionen

Ordférande: Thomas Bostrom (M)
Vice ordférande: Torsten Gunnarsson (S)

Arets verksamhet

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen, reg-
lementet och med iakttagande av god revisionssed,
granska all verksamhet som bedrivs inom ndmnderna.
De ska med sin granskning préva om:

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

e rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen som namnderna ansvarar for ar tillrack-
lig

e kommunstyrelsens och dvriga namnders beslut
och verksamhet 6verensstammer med de mal och
beslut som faststallts av kommunfullmaktige samt
foljer lagstiftning, avtal och féreskrifter.

Foljande granskningsprojekt har genomforts eller pa-
gick vid skrivning av denna text;

e Delarsrapporten per 2019-08-31

¢ Intern kontroll 2019

e Arsredovisning 2019

¢ Grundlaggande granskning

¢ Inkdp och upphandling

¢ Arbete for att minska sjuktalen

e KS arendeberedning

e Uppfdljning av strategisk kompetensférsorjning
o Uppfoljning av rutiner fér lokalsamordning

Fardigstallda rapporter finns att Iasa pa kommunens
hemsida - Kommun&politik/lkommunens organisat-
ion/revisionen/revisionsberattelse och rapporter.

Kommunens revisorer traffade ocksa fortlépande tjans-
teman och foretradare for kommunens namnder i syfte
att fa information och samtala om verksamhetsutveckl-
ing, metoder for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling
samt den interna kontrollen.

Revisionen fortsatte under ar 2019 att arbeta utifran
den formulerade strategin:

o forbattra vasentlighets- och riskanalys

e den arliga granskningen av namndernas ansvars-
utdvande, sa kallad grundlaggande granskning,
skall utvecklas

e aktivt verka for battre intern kontroll

o aktivt verka for utveckling och metoder for
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling inom
namnderna

o stddja alla positiva processer i verksamhet och
funktioner i dialog och samverkan med namn-
derna.

Vanersborgs kommun

Framtid

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast. Revisionen
ar nddvandig och det finns behovet av mer gransk-
ningar. Men revisionen behdver ocksa synas mer och
battre. Darfor ar dialog och samverkan med dem som
granskas viktig. Syftet ar att revisionens arbete ska
fa tydligt genomslag.

Ekonomisk analys

Intékter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,4 0,3 0,3
Omkostnader 0,8 0,9 0,7
Nettokostnad 1,2 1,2 1,0
Nettobudget 1,2 1,2 1,2
Resultat 0,0 0,0 0,2

Revisionen redovisar en budget i balans.
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Barn- och utbildningshnamnden

Ordftérande: Mats Andersson (C)

Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christin Slattmyr (S)
Forvaltningschef: Sofia Braberg

Arets verksamhet

Verksamheten omfattar barnomsorg, grundskola samt
grundsarskola. | kommunens regi finns 29 férskolor
och 9 dagbarnvardare. Det finns 18 kommunala grund-
skolor och vid alla F-6 skolor finns det fritidshem. Det
finns tva fristdende aktoérer inom grundskolan, 5 fri-
staende forskolor och 1 aktér som bedriver enskild pe-
dagogisk omsorg.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att kommunfullmaktiges inriktningsmal
uppnas.

Invanare

Andelen elever i arskurs 5 som upplever trygghet i |1&-
randemiljon ska 6ka under 2019 med 3 procenten-
heter.

Uppnas delvis
Under hésten har en enkat gallande trygghet genom-
forts pa samtliga enheter. Elevenkaten visar att 90 %
upplever sig trygga i skolan gentemot 88 % férega-
ende ar. Det férvantade resultatet har darfor inte upp-
natts i sin helhet.
| det fritextomrade som tillhér fragan gar att utlasa att
de elever som upplever sig otrygga ofta hanvisar kans-
lan av otrygghet till osékerhet och angslan infor olika
kamratsituationer. Det kan handla om radsla for att
vara ensam eller att kanna sig utanfér. Manga elever
tar upp rasten som ett orosmoment dar man uppger att
man ar radd for att bli utsatt for hot eller fysiskt vald av
andra elever. Just rasterna ar ett omrade som manga
av skolorna sedan tidigare har identifierat som en plats
dar manga elever upplever sig som extra otrygga.
Samtliga skolor har darfér under aret arbetat med olika
trygghetsframjade aktiviteter pa rasttid.
Just nu pagar arbete pa skolorna med att analysera re-
sultatet av elevenkaten pa skolniva tillsammans med
medarbetare och elever. Det som framkommit i dialog
med rektorerna kring det évergripande resultatet ar att
man kan se monster gallande ledarskapets betydelse
for elevernas trygghet och trivsel. Aven lararbyten pa
grund av sjukskrivningar eller personalrotation upplevs
paverka elevgrupper och trygghet negativt. Rektorerna
upplever ocksa att de grupper dar lararen/arbetslaget
arbetar mycket och medvetet med gruppstarkande ak-
tiviteter har en hogre grad av trygghet an de grupper
som inte gor det.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever studiero i |13-
randemiljon ska 6ka under 2019 med 5 procentenheter

u Uppnas inte

Andelen elever som upplever studiero i larandemiljén
har minskat nagot under 2019 liksom 2018. Samtliga
skolor har fortsatt arbetet med en gemensam lektions-
struktur i syfte att 0ka studieron genom att eleverna
kanner igen sig och far en trygghet i forutsagbarheten
pa lektionerna. Man har ocksa arbetat med insatser for
att minska antalet krdnkningar genom bland annat
Okad vuxennarvaro pa utsatta platser och upplever att
man pa sa satt kan se och hantera kréankningar nar de
sker pa ett annat satt. Alla skolorna har identifierat att
ett fatal elever star for de flesta kréankningarna och att
de ocksa paverkar tryggheten i stor utstrackning till
skillnad fran tidigare ar nar det handlade mer om
grupper av elever som krankte varandra. Rektorerna
identifierar att arbetet med trygghet och trivsel under
hdsten har bidragit till att det inte langre ar lika mycket
konflikter och krankningar mellan grupper, men att ar-
betet maste arbetas med kontinuerligt for att ge effekt.
| de yngre aldrarna har flera rektorer lyft att 6vergangar
mellan moment ger upphov till manga krankningar vil-
ket ytterligare forvarras av trangboddheten.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever att de far det
stdd de behodver for att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling ska 6ka under 2019 med 3 pro-
centenheter.

® Uppnas

Andelen elever som upplever att de far det stéd de be-
héver for att na sa langt som majligt i sin kunskapsut-
veckling har 6kat med 4 % fran 82 % till 86 %. Samt-
liga skolor har under aret arbetat intensivt med extra
anpassningar och atgardsprogram. Detta for att séker-
stélla att insatser satts in s& fort som majligt nar behov
identifieras.

Andelen vardnadshavare som ar ndjda med de inform-
ationskanaler som finns mellan hem och forskola och
skola ska 6ka under 2019 med 3 procentenheter i for-
skolan, arskurs 2 och arskurs 8.

Uppnas delvis

Det har inte under 2019 genomforts en férvaltningso-
vergripande vardnadshavarenkat och det finns darfor
inte nya siffror att presentera.

Rektorerna i F-6 upplever att en hég andel av vard-
nadshavarna anser sig fa bra information och kanner
sig delaktiga. Arbetet med implementering av ny lar-
plattform fortsatter. Dialog fors gallande hur den nya
plattformen ska bidra till att vardnadshavare kanner sig
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mer delaktiga i sitt barns utbildning. Bland annat reso-
nerar rektorsgruppen och den arbetsgrupp som utsetts
med representanter for bade férskola och skola kring
vilken information som ska finnas tillganglig fér vard-
nadshavare och pa vilket satt det bidrar till syftet att
starka delaktigheten och skapa inblick i skolans arbete
och barnets skolvardag.

Pa flera 7-9 skolor har man genomfort vardnadsha-
varenkater i samband med utvecklingssamtalen pa en-
heterna. Upplevelsen ar att en hég andel av vardnads-
havarna anser sig fa bra information och kanner sig
delaktiga.

Manga forskolor har bérjat med bildstdd och férand-
rade upplagg pa "foraldramoten” for att fa mer kvalita-
tiv interaktion, som lett till en 6kad kommunikation och
samforstand. Rektorer har beslutat om 6kat stéd av
tolk vid olika informationsbehov och samtal, som lett till
Okade kostnader. Man ser ocksa behov av skriftlig in-
formation pa flera sprak och det ar ett pagaende upp-
drag inom forskolan for att tillse detta behov av till-
gangliggbrande, via vara olika kanaler med vardnads-
havarna.

Forskolan har under hésten omarbetat vardnadsha-
varenkaten for att battre stamma med férskolans nya
l&roplan. Man har aven 6versatt enkaten till flera sprak
for att géra den mer tillganglig. Arbetet har gett god ef-
fekt och man har under hosten fatt in svar fran cirka
1400 vardnadshavare. Under varen kommer arbetet
att fortsatta med analys av svaren i enkéaten.

| 6vrigt pagar forberedelserna for implementering av
en ny larplattform i vilken vardnadshavare har blivit in-
bjudna till dialog.

Samhallsutveckling

Andelen elever i arskurs 9 som har behdrighet till gym-
nasiet ska 6ka under 2019 med 3 procentenheter

Uppnas delvis
Andelen behoriga har 6kat sedan forra lasaret, fran
73,8% till 75,8%. En framgéangsfaktor som har identifi-
erats ar intensivkurser i slutet av terminen utifran ele-
vernas behov. Utifran detta har rektorerna utvecklat ar-
betet med individanpassat stdd under pagaende lasar.
Ytterligare framgangsfaktorer som ligger bakom 6k-
ningen ar det systematiska arbete som pagar kring till-
gangliga larmiljéer, anpassningar och sarskilt riktat
stdd. Arbetet har aven bidragit till hdgre narvaro hos
eleverna.

Ekonomi

Medelmeritvardet i arskurs 9 ska 6ka under 2019 med
3 poang

L Uppnas

Medelmeritvardet for eleverna som lamnade grundsko-
lan 2019 var 13 poang hogre an elevgruppen aret in-
nan. Det intensiva arbetet med anpassningar har bi-
dragit till att fler elever natt gymnasiebehorighet och
det har aven paverkat medelmeritvardet.

Verksamhetsutveckling

Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen okar
under 2019 med 3 procentenheter

Uppnas delvis

Antalet l&rare i grundskolan med lararlegitimation har
Okat under aret, men andelen larare med lararlegiti-
mation har inte dkat med 3 procentenheter. Andelen
legitimerade larare ligger oférandrat pa 83%.

| férskolan ar andelen behériga oférandrad, men upp-
levelsen bland rektorer ar att man kan rekrytera de yr-
keskategorier som man har méjlighet till utifran given
budget.

F-6 har under aret fortsatt med arbetet mot tva-lararsy-
stem. Pa vissa enheter dar organisation och ekonomi
tilldter det har insatsen genomforts. Pa en del skolor
dar det inte finns tva larare i varje klassrum har man
arbetat med att organisera sa att det finns andra per-
sonalresurser i klassrummet sa langt det gar. Det som
framkommit i dialog om tva-lararsystem i rektorsgrup-
pen ar att man ser att det varit gynnsamt i de fall dar
erfaren larare delat lararskap med mindre erfaren kol-
lega. Samarbetet bidrar till att vidga badas perspektiv.
Rektorerna ser ocksa vinster i att de mer erfarna 1a-
rarna kan bidra med beprdvad erfarenhet medan nya
larare kan bidra med ny forskning och nya vinklar pa
undervisning utifrén vad som ar aktuellt i lararutbild-
ningen idag.

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer an 25 % fran-
varo ska minska fram till 2020 med 1 procentenhet per
ar.

® Uppnas

Franvaron under 2019 i relation till 2018 har minskat

med 8,5%. | elevantal handlar det om 10 elever farre i
snitt per manad.

Framgangsfaktorer har varit principen med att varje
elev ska kénna sig sedd och saknad varje dag och den
nara samverkan med elev och vardnadshavare. Arbe-
tet med mobila skolteamet och narvarokoordinatorer ar
inne pa andra lasaret och planen ar att halla i det arbe-
tet framover med malet att ytterligare sénka antalet
elever som ar franvarande over 25%.

Medarbetare
Andelen medarbetare som upplever att de har en rim-

lig arbetsbelastning ska 6ka med 5 procentenheter
fram till 2019 (Senaste notering 50 %)

Uppnas delvis

Den kommundvergripande personalenkaten har inte
genomforts under 2019, vilket innebar att inga nya var-
den finns att rapportera.

Rektorer i forskolan lyfter att det har varit framgangs-
rikt att organisera for mindre team for bade personal
och barn. Det har lett till farre kontaktytor, 6kat ut-
rymme att fordela ansvar och darmed upplevts bidra till
en Okad kansla av arbetsbelastning.



Rektorerna i F-6 har under hdsten tillsammans fort dia-
log gallande de forvantningar som finns pa det delade
ledarskapet. Det som kan ses utifran det arbetet ar att
rektorerna sjalva upplever att det finns en gemensam
foérvantan, men att varje enhet maste arbeta fram sina
egna utifran sina behov och férutsattningar. Rekto-
rerna har idag svart att se vad utdkningen inne-
bar/kommer att innebara da man upplever att det gatt
for kort tid for att kunna se effekterna. Det som fram-
kommit i dialog kring detta ar att ett par rektorer upple-
ver att de pa grund av den utdkade rektorsorganisation
har haft mgjlighet att arbeta mer vardagsnara.

En utmaning for skolorna ar att elevernas behov 6kar
snabbare an tilldelningen av resurser, vilket ar en ut-
maning for rektorerna i organisering av verksamheten
som torde ha baring pa medarbetarnas upplevda ar-
betsbelastning. Ett sadant exempel ar att manga rekto-
rer lyfter elever i behov av anpassningar dar de i
manga fall maste goéras inom befintlig organisation, vil-
ket belastar befintlig personal pa enheterna och 6kar
deras arbetsbelastning som redan upplevs som hdg.

Nyckeltal/jamforelsetal

Forskola, ped. omsorg

Totalt antal plac. 1-5 ar 2140 2161 2125 -15
-varav i enskilda alt., % 18 19 16 -2
Nyttjandegrad %, snitt/ar 92 92 92 0
Fritids, ped. omsorg

Totalt antal plac.6-13 ar 1975 2 005 1881 -94
-varav i enskilda alt.,% 15 15 15 0
Nyttjandegrad %, snitt/ar 57 56 55 -3
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4913 4993 4 926 13
-varav i enskilda alt., %, 11 11 11 0
-varav Grundsarskola 49 52 48 -1

Antal inskrivna barn och elever for budget och bokslut avser snitt for
aret. Forandringar/utveckling anges i antal placeringar for barn och
elever, utom varav i enskilda alternativ samt nyttjandegrad som
anges i procentenheter. Nyttjandegraden baseras pa invanarantal
fran KIR (Kommuninvanarregistret) samt inskrivna i férskola och fri-
tidshem som ar asylsdkande.

Snitt antal inskrivna barn i forskola och pedagogisk
omsorg ar 2 125 fér 2019. Maxantal inskrivna barn var
2242 i juni 2019.

Snitt antal inskrivna barn i fritidshem och pedagogisk
omsorg ar 1 881 for 2019. Maxantal inskrivna barn var
2 020 i oktober 2019.

Snitt antal inskrivna elever i grund- och grundsarskola
ar 4 926 for 2019. Maxantal inskrivna elever var 4 948
i april 2019.

Ekonomisk analys

Statsbidrag -102,9 -99,9 -73,8
Ovriga intékter -37,3 -36,2 -36,4
Summa intakter -140,2 -136,1 -110,2
Personal 602,9 557,2 522,9
Omkostnader 336,6 354,7 318,8
Avskrivn. och internranta 2,6 2,3 2,7
Kostnader 942,2 914,2 844.,4
Nettokostnad 801,9 778,1 734,3
Nettobudget 786,5 775,6 7321
Resultat -15,5 -2,6 -2,1

| dvriga intakter ingar bland annat barnomsorgsintakter samt forsalj-
ning av verksamhet (interkommunala intakter).

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar den 31 de-
cember ett underskott om 15,5 mkr. Detta underskott
motsvarar en budgetavvikelse om 2 %.

Aprilrapporten 2019 visade en prognos for 2019 om -
12,6 mkr. Augustirapporten 2019 hade en justerad pro-
gnos om -13,8 mkr. Avvikelse mellan prognos fran au-
gustirapporten och bokslut 2019 beror framst pa 6kade
I6ne- och IT-kostnader samt mindre méjlighet att nyttja
statsbidrag an prognostiserat.

Under aret som gatt har Barn- och utbildnings-namn-
dens budget utdkats med 15,7 mkr jamfért med MRP
2019. Budgettillskottet bestar av I6neavtalsdkningar
samt férandring av PO-palagg.

Arets semesterléneskuld 6kade med 0,1 mkr, vilket &r
0,9 mkr lagre an budgeterat. Detta forbattrar alltsa
namndens resultat med 0,9 mkr.

Personalkostnaderna har 6kat med 45,7 mkr fran 2018
till 2019. Detta beror bland annat pa hogre 16ner och
fler arbetade timmar.

Omkostnaderna har minskat med 18,1 mkr. Framsta
foérandringarna handlar om minskad budget for lokaler
pa grund av komponentredovisning, ej utbetalda bi-
drag till externa verksamheter (framst enskild pedago-
gisk omsorg) samt effekt av de atgarder barn- och ut-
bildningsndmnden beslutade om infér 2019 rérande
stopp fér kompetensutveckling samt minskade inkdp
av material och laromedel.



Anslagsbindningsniva

N&mnd/Adm 0 45 45 0,1
Forskola, pedago- -38,9 2878 2489 20,1
gisk omsorg 1-5 ar

Grundskola F-9,

fritidshem, pedago- 14 5 6498 5485  -155

gisk omsorg 6-13
ar Grundsarskola

Netto -140,2 942,2 8019 -15,5
Barnomsorg innefattar férskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar. |
grundskola redovisas fritidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar.

Namnd och namndsadministration uppvisar ett
dverskott om 0,1 mkr. Overskottet avser nAmndens ej
utnyttjade buffert for oférutsedda kostnader med +0,4
mkr samt 6kade kostnader for semesterloner och sam-
mantradesarvoden med -0,3 mkr. For 2019 minskades
namndens buffert med 0,6 mkr, detta belopp tillférdes
ovriga verksamheter.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar uppvisar
ett sammanlagt underskott om 0,1 mkr. Farre barn i
bade kommunal- och extern férskoleverksamhet men
framférallt i enskild pedagogisk omsorg har resulterat i
ett dverskott om 5,4 mkr. Tva nya férskolor, Propeller-
gatans och Belfragegatans forskolor, har 6ppnat under
2019. Nyoppningarna har medfort 6kade kostnader om
3,0 mkr. Forskolan har haft fler barn i behov av sarskilt
stdd an man budgeterat for. Fér 2019 har detta inne-
burit extrakostnader om 2,5 mkr for drygt 5 tjanster.

Forskolan har erhallit 18,6 mkr i bidrag. Bidragen avser
Maxtaxa om 5,3 mkr, Kvalitetssékrande atgarder 1,1
mkr, Omsorg pa obekvam tid 0,4 mkr, Lararlénelyftet
0,6 mkr och Nyanlandas larande 0,6 mkr samt 0,4 mkr
for Barnskotarutbildningen. Statsbidrag for Mindre
barngrupper i forskolan till 12 férskolor uppgar till 7,0
mkr fér aret. Ovriga mindre bidrag uppgar till 3,2 mkr.

Forskoleklass, grundskola 1-9, fritidshem, pedago-
gisk omsorg 6-13 ar samt grundsarskola uppvisar
ett underskott om 15,5 mkr. Forskoleklass har ett ver-
skott mot budget om 1,2 mkr, grundskolan 1-9 redovi-
sar ett underskott om 18,8 mkr, fritidshem och pedago-
gisk omsorg 6-12 ar har ett dverskott om 1,6 mkr och
grundsarskolan har ett dverskott om 0,5 mkr.

Grundskolans underskott beror framst pa att elevers
psykosociala behov varit storre an férvantat och bud-
geterat. Skollagen ar tydlig med rektors ansvar att
satta in atgarder for elever i behov av sarskilt stod. |
verksamheten ar fler elever i behov av individuell
undervisning eller undervisning i liten grupp. Det har
varit kostsamt att méta dessa behov och har dven for-
svarats pa grund av bristen pa verksamhets-anpas-
sade lokaler.

Vi har ocksad manga elever i verksamheterna som &r i
behov av sprakligt stéd aven efter perioden som Mi-
grationsverket betalar ut bidrag for nyanlanda. Flera av

dessa elever behdver bade studiehandledning och mo-
dersmalsundervisning.

Grundskolan och tillhdrande verksamheter har under
aret erhallit 84,3 mkr i statsbidrag, framst fran Skolver-
ket och Migrationsverket. Fran Migrationsverket har
barn- och utbildningsnamnden erhallit 18,1 mkr, denna
intakt ar cirka 5 mkr lagre an motsvarande intakt for
2018. Fran Skolverket uppgar bidragen till 58,3 mkr,
féregaende ar uppgick de till 53,1 mkr. Av Skolverkets
bidrag kan namnas bidraget fér Jamlik skola om 17,7
mkr och Lagstadiesatsningen om 11,3 mkr. For sats-
ningen pa Nyanléndas larande har grundskolan erhallit
2,7 mkr. De flesta av statsbidragen har anvants som
bidrag till Ibnekostnader. Statsbidragen motsvarar
cirka 170 tjanster inom grundskolans olika verksam-
heter som kommunen annars hade behovt klara sig
utan, alternativt behdvt utdkad budget for att finansi-
era. Ovriga statsbidrag kommer framst fran Arbetsfor-
medlingen, Skatteverket (6%-moms) och hégskolor
(larlings- och handledararvoden).

Personal

Antal anstéllda 1264 1254 1178

Antal anstallda inom barn- och utbildningsférvaltningen
2019-11-01 &r 1 264 personer. En 6kning med 10 per-
soner jamfort med 2018. Tillsvidareanstallda har dkat
med 37 personer. Den storsta delen avser legitime-
rade forskollarare som Okat. Visstidsanstallda har
minskat med 27 personer.

Investeringar

Forvaltning, barn-om-
sorg o grundskola

Netto 5,8 5,6 0,2

5,8 5,5 0,3

Arets investeringsbudget avser grundbudget om 5,2
mkr samt 6verford budget fran 2018 pa 0,6 mkr.
Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget
anvandes 2019 framst for att utrusta nya lokaler.

De stdrsta investeringarna avser inkdp av inventarier
till de nya lokalerna pa Belfragegatans férskola, Pro-
pellergatans férskola samt Silvertarnan 7-9.



Byggnadsnamnden

Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Gunnar Backman (KD)
Forvaltningschef: Mikael Reinhardt

Arets verksamhet

Byggnadsnamnden beslutar om tillstand for byggnat-
ion, rivning, storre markarbeten samt forhandsbesked
om mojligheten att fa bygglov. Namnden ansvarar for
dispensprévningar och tillsyn av strandskyddet och
den kommunala lantmateriverksamheten (KLM).
Namnden beslutar om nya namn pa kvarter och gator
samt har det 6vergripande ansvaret for fastighetsbild-
ning. Namnden ansvarar ocksa for matning och kart-
framstallning,

3D-visualisering samt utveckling av geografiska in-
formationssystem (GIS). Namnden ansvarar fér detalj-
planering och omradesbestammelser.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Okande trend i "N&jd regionindex - trygghet" jamfort
med de féregaende aren

Uppnas delvis
Resultatet fran SCB medborgarundersdkning visade
en marginell minskning fran index 48 ar 2017 till index
47 ar 2019. Minskningen ar inte statistiskt sakerstalld.

Okande trend i "N6jd medborgarindex — bemétande,
tillganglighet" jamfoért med de foregaende aren

Uppnas delvis
Kommunindexet Bemétande och tillganglighet blev 53
fér Vanersborgs kommun i arets undersékning, mot in-
dex 58 ar 2017. Det ar inte en sakerstalld férandring.

Modernisering av minst tva stycken detaljplaner

® Uppnas

Under 2019 har tva dndrade detaljplaner (ADP) anta-
gits; Timmervik Norra samt kv Biet. Restadvagen och
Ostra vagen, samt ytterligare nagra ADP:er har pabér-
jats.

De aktuella detaljplanerna ska synliggéras pa ett flertal
olika satt

o Uppnas
Plan och bygglov har 6ppnat Instagramkonto dar aktu-
ella planer synliggors.

Minst en aktivitet ska utforas for att marknadsfora
byggnadsfoérvaltningens verksamheter

® Uppnas
Forvaltningen har deltagit pa Boméassan.

Samhallsutveckling

God planberedskap som ger mdjlighet till byggande av
fler attraktiva boenden

Uppnas delvis
Det finns flera lagakraftvunna planer som mojliggor
byggande av bostader i attraktiva lagen, sa som kvar-
ter Niklasberg, Misteln, Haren, Holmangen, Korseberg.
Planberedskapen for kommunal mark ar knappt 400
bostader, samt pa extern mark cirka 350 bostader.
Forvaltningen beddmer att vi har brist pa mark for att
planera smahus, dar efterfragan ar hog.

Okat antal interaktioner via Mitt Vanersborg

® Uppnas
Jamnt antal besOkare 6ver aret, med okat antal inter-
aktioner nar nya objekt visas for medborgarna.

Fler motesplatser som ar till for alla i kommunen beak-
tas och synliggors i planbeskrivningen

[ ] Uppnas
Métesplatser beaktas och synliggdrs i aktuella detalj-
planer.

Battre resultat i SKL:s matning "Insikt - bygglov" jam-
fort med de foregaende aren

® Uppnas

Prognosen for SKL:s matning "Insikt - bygglov" ar 2019
ar 70,7 (baserat pa kvartal 1-3), vilket ar en markant
Okning fran 2018 ars index 60,3

Battre resultat i Svensk naringslivs rankning "Foéretags-
klimat" jamfort med de féregadende aren, avseende de
fragor som berér Byggnadsnamnden

n Uppnas inte

| Svensk néringslivs rankning "Foretagsklimat" ham-
nade Vanersborgs kommun pa plats 260 ar 2019 jam-
fort med plats 194 ar 2018. Ingen av fragorna i foreta-
garenkaten har dock direkt koppling till byggnads-
namndens verksamhet.

Ekonomi

En effektivare arendeprocess fran arendestart till be-
slut hos alla verksamheter i byggnadsforvaltningen

L] Uppnas

Bygglov har infort ett nytt arbetssatt i syfte att effektivi-
sera processer. Plan tillampar andringar av detaljpla-
ner dar det ar mojligt och nyttjar delegeringsratt fér
samrad/granskning for att korta ner handlaggningstid

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



pa plan. Kart- och geodata levererar enligt uppsatt
malsattning. Lantmateriet arbetar med effektiviseringar
under aret.

Okande trend pa kompletta bygglovsansdk-
ningar/bygglovsanmalningar fran start

Uppnas delvis
Under aret har 32 procent av inkomna arenden varit
kompletta nar de kom in. Detta ar pa samma niva som
forra arets 35 procent.

Verksamhetsutveckling
Konkret kompetensutvecklingsplan ska finnas for med-
arbetare i byggnadsforvaltningen

® Uppnas
Kompetensutvecklingsplan ar gjord for alla anstallda.

De aktuella detaljplanerna ska synliggoras pa ett flertal
olika satt

® Uppnas
Plan och bygglov har 6ppnat Instagramkonto dar aktu-
ella planer synliggérs.

Medarbetare
Minskad personalomsattning jamfoért med de tidigare

aren och farre vakanser i verksamheterna

Uppnas delvis
Foérvaltningen hade lagre personalrérelse under 2019
an aret innan och hade vid bokslut inga vakanta tjans-
ter.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Bokslut Utveckling
2019 2018 2018/2019
Bygglov
Handlaggnings- 6 veckor 6 veckor Ingen for-
tid andring
Boende
Fardigstallda 120 stycken 159 stycken -39 stycken
bostéader

Fardigstallda bostéader innebar att bygglov har sékts samt att
byggnaden ar uppfoérd och inflyttningsklar. Det galler bade
enbostadshus och antal lagenheter i flerbostadshus.

Ekonomisk analys

Statsbidrag 0,4 0,3 0,2
Ovriga intikter 11,0 12,5 11,0
Summa intakter 11,4 12,8 11,2
Personal 21,4 18,9 18,4
Omkostnader 6,7 6,8 6,4
Avskrivningar/ intern- 0,7 0,8 0,9
ranta

Kostnader 28,8 26,5 25,7
Nettokostnad 17,4 13,7 14,5
Nettobudget 16,8 16,5 15,3
Resultat -0,6 2,8 0,8

| augusti prognostiserades att budget skulle éverskri-
das med 0,2 mkr vid arets slut. Skillnaden mot resulta-
tet beror framst pa lagre antal inkomna arenden gal-
lande bygglov vilket resulterat i langre intakter an van-
tat for bygglov men aven Kart- och geodata.
Byggnadsnamnden som helhet visade fér 2019 ett un-
derskott mot budget pa 0,6 mkr, det ar en avvikelse pa
cirka 4 %. Denna avvikelse férdelas med ett dverskott
pa 0,2 mkr pa kostnadssidan och ett underskott med
0,8 mkr pa intaktssidan.

Namndverksamheten redovisade positiv avvikelse mot
budget pa 0,2 mkr.

Forvaltningskontoret visade ett positivt resultat pa 0,3
mkr.

For KLM blev det ett éverskott mot budget pa 0,5 mkr,
framst med anledning av lagre arbetskraftskostnader
an vantat.

Kart- och geodata landade pa ett underskott mot bud-
get pa 0,2 mkr framst pa grund av lagre intakter an
vantat.

Plan redovisade ett 6verskott mot budget pa 0,2 mkr,
beroende pa hogre intakter an budgeterat.

Bygglov landade pa ett underskott mot budget pa 1,6
mkr, vilket till storsta delen berodde pa hogre personal-
kostnader samt lagre intakter an budgeterat.

Personal

Antal anstallda* 40 34 32
* Nyckeltalet avser statusen den 2019-11-01. | siffrorna ingar tillsvi-
dareanstallda (&ven tjanstlediga) och visstidsanstallda.

For att tadcka hog arbetsbelastning och vakanser tillsat-
tes ytterligare sex nya personer pa bygglov under
2019, tre av dessa var utdkningar resterande vikarier
eller ersattare. En vikarie tillsattes pa KLM och en
tjansteman slutade pa plan men ersattes forst 2020.

Da antalet bygglovsarenden minskade under 2019
minskade aven arbetsbelastningen gallande bygglov
gentemot ar 2018. For att na budgetbalans har vikariat
inte forlangts samt flera foraldraledigheter inte ersatts
med vikarier.

Investeringar

Inventarier 0,5 0,4 0,1

Av arets investeringsbudget pa 0,5 mkr forbrukades
0,4 mkr. Investeringarna bestar av en GPS pa 0,2 mkr
och program for detaljplaner pa 0,2 mkr.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



Kommunstyrelsen

Ordftérande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
Tf. Kommundirektor: Katrin Siverby

Arets verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan med ansvar fér hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunsty-
relsen bitrads av kommundirektdren som till sitt forfo-
gande har ekonomikontoret, IT-kontoret, kommunkon-
toret och personalkontoret.

Kommunstyrelsen ska bland annat leda forvaltningen
och utvecklingen av kommunens angelagenheter och
ha uppsikt 6ver évriga ndmnders verksamheter. Kom-
munstyrelsen ska ocksa leda och samordna kommu-
nens ekonomi och verksamhet samt den dversiktliga
fysiska planeringen.

Ekonomikontoret har under &ret sett éver bade externa
och interna manuella rutiner och vissa fall ersatt dessa
med digitala I16sningar. Arbetet med att styra dver in-
kop till kommunens e-handelssystem, samt 6ka ande-
len elektroniska fakturor pagar kontinuerligt och har
med stdd av ny lagstiftning intensifierats. Ar 2019 var
andelen elektroniska leverantorsfakturor 87 %, jamfort
med 71 % aret innan.

IT-kontoret har under 2019 arbetat med informations-
sakerhet dar man utdver eget arbete bl.a. stéttar sam-
héallsbyggnadsférvaltingen i samband med genomlys-
ning av livsmedelsverket och NIS-lagen Vidare pagar
ett standigt utvecklingsarbete inom flera omraden sa
som kommunens katalogtjanst, bestallningsportal,
vaedu.nu-miljén. Utdver detta pagar en dversyn av
styrdokumenten pa IT-omradet.

Personalkontoret har under 2019 vidareutvecklat HR-
processerna med hjalp av utsedd referensgrupp besta-
ende av chefer fran de olika férvaltningarna. Sarskilt
fokus under aret har lagts pa processerna om sjukfran-
varon och rekrytering. En insats under aret har varit att
starka kunskaperna kring hur friskfaktorerna paverkar
sjukfranvaron. Vidare pagar ett standigt utvecklingsar-
bete inom flera omraden sa som fortsatt digitalisering,
utbildningsinsatser for olika malgrupper samt en for-
battrad samverkan med externa aktorer s& som For-
sakringskassan.

Kommunkontoret har genom sitt drogférebyggande ar-
bete gjort en insats pa kommunens alla hégstadiesko-
lor for att héja kompetensen bland personal. | novem-
ber utsags Vanersborgs kommuns drogférebyggande
samordnare till "Arets férebyggare 2019” av CAN,
Systembolaget, IQ och Lansstyrelserna.

En sarskild satsning pa naringslivets kompetensfor-
sorjningsbehov har pagatt under hésten 2019 och den
lokala kompetensplattformen har ocksa under senare
delen av 2019 haft dialog med grundskola om hur fler
ungdomar kan lockas till yrkesprogrammen dar kom-
petensbrist rader pa arbetsmarknaden.

Vanersborgs medverkan i natverket SERN — "Sweden
Emilia Romagna Network” - har under aret gett 100
gymnasieelever mgjlighet till utlandspraktik. Vidare
fortgar projekt Erasmus +projekt DEMETER som ut-
vecklar grundskolepedagogik kopplat till gréna na-
ringar.

Under 2019 har uppdraget kring social inkludering tyd-
liggjorts och rattighetsfragorna har blivit en central del
med fokus pa manskliga rattigheter, icke-diskrimine-
ring men aven de globala malen.

Kvalitetssédkringen av drendeberedningsprocessen har
pagatt under 2019 och kommer att fortsatta under
2020.

Arbetet kring medborgarléftet fortsatter med samma in-
tentioner som féregaende ar for att na de effekter och
den langsiktighet som efterstravas i form av en tryg-
gare kommun med brottsférebyggande arbete. Fokus-
omradena, Sportcentrum och Bralanda, ar de samma
som tidigare ar.

Inférandet av e-arkiv pagar och projektet har dvergatt i
nasta fas, vilket for Vanersborg innebar att successivt
ansluta aktuella system till tjansten.



Resultatavstamning

Nedan redovisas Kommunstyrelsens forvantade resul-
tat som ska bidra till att kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal uppnas.

Invanare

Kommunen erbjuder minst 100 praktikplatser/ar for
personer inom AMA:s malgrupper

| Uppnas

Under 2019 har det funnits kapacitet inom kommunens
forvaltningar att erbjuda minst 100 praktikplatser fér ar-
betsmarknadsenhetens malgrupper. En utmaning for
vagledningsteamet har varit att rusta praktiksékande
till att vara redo for praktik nar platser erbjudits. Att
fortsatta tillhandahalla praktikplatser blir ett viktigt verk-
tyg i arbetet med att fa forsorjningsstdodstagare ut i
egenforsorjning.

Integrationsarbetet leder snabbare till arbete och
sysselsattning

Uppnas delvis
Kommunens arbetsléshet bland utrikesfédda har dkat
med knappt 2 procentenheter och uppgick till drygt 32
procent att jamféra med lanets 18 procent och riket 20
procent. Detta kan sammankopplas med en konjunk-
turavmattning som i hég grad drabbar unga och utri-
kesfodda utan utbildning. Arbetet med projektet "jobb-
spar" har under senaste halvaret tappat fart, framst be-
roende pa Arbetsférmedlingens franvaro. Under aret
har ungefar 2/3 fullféljt ett jobbspar, dar 62 procent gatt
vidare till arbete eller studier. Kommunens arbetsmark-
nadsenhet och individ- och familieomsorg kommer, i
samarbete med Kunskapsforbundet, fortsatta att im-
plementera och jobba vidare med arbetsmodeller, mo-
duler och "jobbspar" som byggts upp aven om Arbets-
férmedlingen drar tillbaka sina resurser.

Det ska vara tryggare att vistas ute

Uppnas delvis

| SCB:s medborgarundersdkning 2019 ar den upp-
levda tryggheten (Index 47) hos vara invanare pa
samma niva som matningen 2017. Medborgarloftet for
2019 har fokuserat pa att skapa av en tryggare kom-
mun med brottsforebyggande arbete. Fokusomradena
Sportcentrum och Bralanda kommer att kvarsta.

Unga inom malgruppen 17-24 ar som har arbete eller
ar i utbildning ska dka

Uppnas delvis

Arbetet i Ung Resurs har langsiktigt medverkat till att
sanka ungdomsarbetslésheten, aven om ungdomsar-
betslésheten i Vanersborg under 2019 6kade fran 11,9
till drygt 13,3 procent 2018. Okningen kan delvis for-
klaras med konjunkturnedgang, dar unga ar en av de
grupper som drabbats forst.

Inom den lokala kompetensplattformen har fler "jobb-
spar" initierats med sarskild satsning pa naringslivets

kompetensforsdrjningsbehov. Den lokala kompetens-
plattformen har ocksa under senare delen av 2019 haft
dialog med grundskolan for att locka fler unga till yr-
kesprogrammen inom bristyrken.

Namnderna upplever ett gott stdd i sitt folkhalsoarbete

] Uppnas

Utifrdn genomfdrda dialoger och folkhalsoforum under
aret upplevs namnderna vara ndjda med den samver-
kan som finns och det fortsatta folkhalsoarbetet.

Andelen invanare som lever i utanforskap ska minska

L Uppnas inte

Den 6ppna arbetslésheten fér december uppgick till 4
procent vilket ar nagot hogre an riket och Vastra Gota-
lands lan. S6kanden i program med aktivitetsstod ar
hogre an riket och Vastra Gotalands lan. Den storsta
avvikelsen ar i gruppen unga och utrikesfédda dar
drygt 41 procent ar 6ppet arbetslosa eller i program
med aktivitetsstdd, jamfort med knappt tio procent for
totalt invanarantal.

Antalet hushall med forsérjningsstdd okade under aret
med knappt 4 procent, och den utbetalda summan
Okade med knappt sju procent jamfort med bokslutet
2018. Totalt uppgick utbetalt férsérjningsstaod ill
knappt 42 miljoner fér 2019.

Kommunens vrakningsforbyggande strategi férvantas

Oka samverkan mellan hyresvardarna och konsument-
verksamheten samt ge rad och stéd till hyresgaster pa
ett tidigt stadium.

Antalet e-tjanster som myndighetsutévande namnder
tillhandahaller ska 6ka

® Uppnas

Aktiviteter kring nya e-tjanster och processer pagar.
Kommunen tillhandahaller ett antal interna och externa
e-tjanster, som i dagslaget uppgar till cirka 86.

Kommunens anvandning av digitala forum och verktyg
ska forbattras

Uppnas delvis
Forbattring av kommunens anvéandning av digitala fo-
rum och verktyg (e-tjanster, e-signering m.m.) sker
fortldpande och som en del av det férbattringsarbete
som standigt pagar. Kommunen har digitaliserat in-
kopsprocessen, dar hela kedjan fran bestallning till
automatiskt fakturagodkannande sker digitalt. Abonne-
mangsfakturor sasom el- och telefakturor hanteras
automatiskt.
Inforandet av e-arkiv har 6vergatt i nasta fas, dar aktu-
ella system successivt ska anslutas till tjansten.
Det fattas en helhetssyn for vilka digitaliseringsprojekt
som pagar i kommunen, hur kommunévergripande
processer ska hanteras, samt prioritering av projekt.
En 6kad samordning kring digitaliseringsfragan behdvs
for att na hogre effektivitet.



Samhallsutveckling
Kommunens attraktionskraft inom naringslivet ska tka

Uppnas delvis
Kommunens resultat i Svenskt Naringslivs ranking vi-
sade en kraftig tillbakagang, men sett till podng ham-
nar omdomet pa en godkand niva. Resultatet i SKR:s
Insiktsmatning uppgick till index 71 fér 2018, dar tren-
den under 2019 var att flera myndighetsomraden visar
pa en hogre kundnojdhet. Totalsammanstallining fér
2019 presenteras under varen 2020.Intresset for indu-
stritomter var fortsatt hogt, dar fyra fastigheter salts un-
der aret. Storst efterfragan finns for Trestad center, dar
en pagaende planprocess kan mojliggora for fler fore-
tagsfastigheter. Kommunen samverkar med Forum Va-
nersborg och Fastighetsédgarna for att utveckla stads-
karnan.

Kommunens planarbete mojliggor for minst 300 ny-
byggda bostader/ar till ar 2022

® Uppnas
Kommunens totala planberedskap for nya bostader
uppgar till ca 750.

Intresset hos fastighetsagare for att anlagga solpane-
ler ska Oka

Uppnas delvis
Statistik for 2019 presenteras i april 2020. Antal sol-
cellsanlaggningar 6kade kraftigt under 2018, fran 48
stycken ar 2017 till 92 stycken ar 2018. Kommunen ar-
rangerade en forelasning pa temat som hade hogt be-
soksantal.

Foretagens ndjdhet om féretagsklimatet i kommunen
ska Oka

n Uppnas inte

Kommunen tappade placeringar i Svenskt Naringslivs
ranking for 2019. Poangresultatet i matningen visade
en minskning till 3,15 i jamférelse med 3,31 2018. Det
beddms fortfarande som ett godkant resultat och en
marginell skillnad fran fjolaret.l matningen Insikt ham-
nar Vanersborgs kommun pa ett NKl-varde av 71, vil-
ket ar samma resultat som fjolaret. Framsta 6kningen
har skett inom bygglov, dar aven preliminara siffror for
2019 visar fortsatt hog kundndjdhet.Naringslivsavdel-
ningen har under aret prioriterat foretagsbesok, bedri-
vit omradestraffar i olika kommundelar samt ateruppta-
git arbete med "Féretagslots”. Forhoppningen ar att
detta ger 6kad kundnéjdhet under 2020.

Ekonomi

Genomforandetiden for arenden fran uppdrag till in-
lamning ska forkortas

Uppnas delvis
Ingen matning av genomférandetid har gjorts. | reviso-
rernas granskning bedémdes att kommunstyrelsen hu-
vudsakligen har séakerstallt en tillracklig och andamals-
enlig arendeberedningsprocess.En dversyn av kom-
munens styrande dokument pagar och syftar till att na

en Okad tydlighet i organisationen med béattre flode i
arendehanteringen.

Skador pa kommunens egendom ska minska

Uppnas delvis
Under 2019 uppgick kostnaderna for skadegorelse pa
kommunens fastigheter till 580 tkr, i jamférelse med
666 tkr for 2018. Den vanligaste skadegorelsen sker
pa skolfastigheter, darefter idrottsanlaggningar. Skade-
gorelse pd kommunens bilar har 6kat, vilket pa sikt kan
leda till kade premiekostnader.

Samtliga kommunstyrelsekontor ska astadkomma ett
positivt ekonomiskt resultat

L Uppnas
Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat for samtliga kontor.

Verksamhetsutveckling

Andelen medarbetare som anser att deras kompetens
och idéer tillvaratas ska oka

Uppnas delvis
Ingen personalenkat genomférdes 2019 och resultat-
uppfyllelse kan ddrmed inte beddmas. Personalkon-
toret ser Over ett nytt samverkansavtal i samverkan
med de fackliga representanterna. Processen for med-
arbetarsamtal har stamts av med fackliga representan-
ter i samband med I6nedversyn 2019.

En visionsbaserad vardegrund ar kand och tillampas i
alla verksamheter

| Uppnas inte
Ett vardegrundsarbete kommer att pabdrjas under
2020.

Medarbetare
Attraktivt arbetsgivarindex ska 6ka

L] Uppnas

Ett sammanvagt Attraktivt arbetsgivarindex for 2019
redovisas under varen.

I jimforelse med samma period 2018 har samtliga fak-
torer som ligger till grund for indexet forbattrats.

Andelen medarbetare som upplever en narvarande
chef ska 6ka

L Uppnas

Antal medarbetare per chef ingar som en faktor i det
samlade attraktivt arbetsgivarindex. Resultatet for ok-
tober visade att antalet anstallda per chef var 20,8
jamfort med 21,5 motsvarande period 2018.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



Ekonomisk analys

Bidrag 11,1 9,8 8,3
Ovriga intakter 55,1 50,7 50,8
Summa intakter 66,2 60,5 59,1
Personal 66,3 62,9 63,6
Omkostnader 3427 335,4 311,0
Avskrivningar/Internranta 2,0 23 2,5
Summa kostnader 411,0 400,6 3771
Nettokostnad 344,8 340,1 318,0
Nettobudget 382,4 356,0 341,9
Resultat 37,6 15,9 23,9

Kommunstyrelsens sammanlagda resultat redovisade
ett dverskott pa 37,6 mkr, vilket ar en avvikelse mot
budget pa ca 10 %. Nettokostnaderna 6kade med

1,4 % fran 2018, vilket beror pa 6kade personalkostna-
der samt 6kade kostnader for forbundsbidrag till Kun-
skapsférbundet. Projektintakter har 6kat nagot mot fo-
regaende ar och beror pa att fler internationella projekt
paborjats under aret. Personalkostnaderna ar hogre
jamfort mot féregaende ar och beror pa Iéneutveckl-
ingen samt att tjdnster for dverférmyndaravdelningens
handlaggare 6éverforts till kommunkontoret i den nya
organisationen. Omkostnader ar hdgre mot férega-
ende ar och beror pa att kostnader for férbundsbidrag
till Kunskapsférbundet Vast har 6kat med I6neutveckl-
ing och inflation. | delarsrapporten per augusti progno-
stiserades ett 6verskott pa 32,0 mkr. Skillnaden pa re-
sultatet mot prognosen beror i férsta hand pa att kom-
munledningskontoren visade ett battre resultat mot
prognos. Utfallet for Kommunstyrelsens forfogande-
anslag blev ocksa lagre an vad som prognostiserades.

Anslagsbindningsniva, Mkr

Styrelse 0 9,8 9,8 23,8
Kommunledning 57,7 144.8 87,1 9,4
Rgdgnlngstjansﬁfor- 31 39.0 359 07
sakring

Gymnasium/

Vuxenutbildning 5.4 2174 2120 3.7
Netto 66,2 411,0 3448 37,6

Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett dver-
skott pa 23,8 mkr. Kommunstyrelsens férfogande-
anslag visade ett 6verskott pa 21,0 mkr.

Kostnader for hyror har varit Iagre an budget, 1,2 mkr,
da sessionssalen inte langre ar i bruk. Arbetsmark-
nadsatgarder till foreningar visade ett dverskott pa 0,6
mkr. Ovriga omkostnader har varit lagre &n budget.

Kommunstyrelsens forvaltning redovisade ett sam-
manlagt éverskott pa 9,4 mkr.

Ekonomikontoret resultat visade en positiv budgetavvi-
kelse med 1,0 mkr. Overskottet avsag intakter for e-

handelsrabatter samt Idgre omkostnader och personal-
kostnader &n budget.

IT-kontoret resultat visade en positiv budgetavvikelse
pa 5,7 mkr. Overskottet beror pa att kostnader for bl.a.
véaxeln, hyror och avskrivningar har varit Iagre an bud-
geterat. Ett Overskott pa personalkostnader for att
verksamheten inte har haft alla tjanster tillsatta bidrar
till en 1agre kostnad. Projekt som budgeterats har inte
startat under aret och medfér ett dverskott.

Kommunkontoret som bestar av avdelningen for hall-
barutveckling, naringslivsavdelningen, juridiska avdel-
ningen samt 6verférmyndaravdelningen redovisade en
positiv budgetavvikelse pa 0,6 mkr. Kontoret hade va-
kanta tjanster under varen vilket férde med sig lagre
personalkostnader an budget. Hyreskostnader for till-
falliga lokaler pa Trenova blev hogre an budget.

Personalkontorets resultat, inkl. Ioneadministration, vi-
sade en positiv budgetavvikelse med 2,2 mkr. Over-
skottet beror till storsta delen pa lagre utfall fér beman-
ning och lokalkostnader. Verksamheten fér kommundi-
rektoren visade ett underskott pa 0,4 mkr och beror pa
ett avgangsvederlag. Flygplatsen, borgensatagande
m.m. visar sammanlagt ett dverskott pa 0,3 mkr.

Gymnasieverksamhetens och Vuxenutbildningens re-
sultat visade en positiv budgetavvikelse pa 2,9 mkr re-
spektive 0,8 mkr.

Raddningstjansten ingér i Norra Alvsborgs Raddnings-
tianstférbund (NARF). Kommunens kostnader for radd-
ningstjanst bestar av forbundsbidrag och pensions-
kostnader. Verksamheten redovisade ett 6verskott pa
0,6 mkr, beroende pa lagre pensionskostnader an bud-
geterat. Kostnader for forsakring var 0,1 mkr lagre an
budgeterat.

Personal

Antal anstallda 110 115 113

Investeringar

Kommunledning 3,3 1,3 2,0

Netto 3,3 1,3 2,0

Av arets investeringsbudget forbrukades 1,3 mkr. Av
anslaget for kommunledningskontoren p& 0,6 mkr for-
brukades 0,1 mkr. IT-kontorets investering uppgick till
0,8 mkr av anslaget pa 1,0 mkr. Investeringskostnader
for inférande av E-arkivet blev 0,3 mkr jamfért med an-
slaget pa 0,7 mkr, pa grund av férsening av projektin-
férande. Av investeringar for hemsidan férbrukades
0,1 mkr av anslaget pa 0,5 mkr.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordftérande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)
Forvaltningschef: Hakan Alfredsson

Arets verksamhet

Verksamheten omfattar arena- och fritidsverksamhet,
bibliotek, evenemang och evenemangsutveckling,
fornvard, féreningsbidrag, konsthall, kultur-, musik-,
och ungdomsverksamhet. Namnden har ocksa huvud-
mannaskap for Vanersborgs museum.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Antalet flickor som deltar inom idrott och dppen fritids-
verksamhet ska 6ka med 2 % jamfért med 2018.

o Uppnas

Andelen flickor som deltar i den 6ppna fritidsverksam-
heten har totalt sett 6kat, fran 33 % till 36 %, jamfort
med foregaende ar. Det finns variationer mellan enhet-
erna och Hjalpande hander har i princip en jamn for-
delning medan Centrumgarden och Torpagarden har
lagre resultat, 19 % respektive 18 %. Centrumgarden
har dock minskat med tre procentenheter jamfort med
féregaende ar medan Torpagarden ligger kvar pa
samma niva.

Antal deltagartillféllen i idrottsféreningar per invanare
for tjejer 7-20 ar ligger kvar pa 24 tillfallen, samma niva
som 2017. Det &r nagot hoégre an riket som aven har
en viss nedatgaende trend. Antal deltagartillfallen for
pojkar ligger pa 32 tillfallen.

Antal deltagare i Musikskolans verksamhet ska oka
med 3 % jamfort med 2018.

n Uppnas inte
Antal deltagare har minskat med 9 % jamfort med fére-
gaende ar, men ligger pa samma niva som 2017.

Antal invanare som ar ndjda med verksamheten ska
Oka jamfort med 2018.

[ ] Uppnas

SCB:s medborgarundersékning som genomférdes un-
der aret visar att invanarna ar néjda bade med kultur-
verksamheterna och idrotts- och motionsanlaggning-
arna. Kulturen har nagot hogre betyg an anlaggning-
arna och har ocksa 6kat nagot jamfort med tidigare ar
medan anldggningarna minskat nagot. Bada verksam-
heterna har hogre betyg an Vanersborgs kommun som
helhet och kulturen ligger pa hogre niva jamfort med ri-
ket, medan anlaggningarna ligger pa nagot lagre niva
jamfort med riket. | férvaltningens egen invanarenkéat
svarar 72 % att de ar ganska eller mycket néjda med
verksamheterna som helhet, svarsfrekvensen ar dock
lag pa denna undersokning.

Antal invanare som ar néjda med utbudet ska 6ka jam-
fort med 2018.

L] Uppnas

SCB:s medborgarundersékning som genomférdes un-
der aret visar att invanarna ar néjda med moéjligheter
till fritidsaktiviteter och det kommersiella utbudet. Re-
sultatet ligger pa ungefar samma niva som tidigare
undersokning. Det ligger ocksa éver Vanersborgs
kommun som helhet samt i jamférelse med riket.

| férvaltningens egen invanarenkat svarar 63 % att de
ar ganska eller mycket néjda med utbudet som er-
bjuds, svarsfrekvensen ar dock lag pa denna under-
sokning.

Fler invanare ska kunna involveras i ndmndens bered-
nings- och beslutsprocesser.

o Uppnas

Vid beslut om utdelning av idrottsledarstipendiet, kul-
turstipendiet och kulturpris har invanarna haft méjlighet
att nominera potentiella kandidater. Tio, tre och tva no-
mineringar inkom till respektive kategori. Ett medbor-
garfoérslag har hanterats under aret och under ordf6-
randetraffar och féreningsméten informerar verksam-
heten om aktuella arenden och den politiska proces-
sen kring dessa.

Samhallsutveckling

Namndens verksamheter, utbud och evenemang ska i
Okad grad synliggodras.

L] Uppnas

Verksamheten synliggdrs I6pande pa kommunens
hemsida, sociala medier, nyhetsbrev och annonser,
och uppmarksammas aven i bade press och radio.
Monitorer har installerats pa Sportcentrum sa att beso-
kare lattare ska kunna se bokningar med mera.
Genom externa medel fran det nationella projektet
Starkta bibliotek har biblioteket arbetat mer med upp-
sdkande verksamhet med hjalp av bland annat elcyklar
och tagit fram mer marknadsféringsmaterial jamfort
med tidigare, vilket uppskattats av invanarna.
Sommarscen och Kulturveckan gjorde en sarskild
satsning pa att skapa evenemang pa facebook for de
olika arrangemangen vilket varit lyckosamt. Genom att
lagga till medvardar i evenemangen har man ocksa fatt
storre spridning och darigenom natt fler.

Avtal for centralt placerade och dndamalsenliga biblio-
tekslokaler ska tecknas senast 2019.

[ ] Uppnas

Kommunfullméaktige beslutade 2019-10-23 § 127 om
forhyrande av lokal i fastigheten Malérten med en kon-
traktstid pa 20 ar. Beslutet innebar ut- och ombyggnad
av nuvarande lokaler som blir tillgénglighetsanpassade
och andamalsenliga for verksamheten.

Vanersborgs kommun
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Ekonomi

Okad foljsamhet mellan intakter och kostnader.

u Uppnas inte
Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott for
2019.

Verksamhetsutveckling

Fler anstallda ska ta del av namndens arbete.

n Uppnas inte

Andelen anstallda som tar del av namndens beslut har
minskat fran 76 % till 70 % jamfort med féregéende ar.
Det ar dock en 6kning jamfért med 2015 da resultat lag
pa 63 %.

Antalet anstallda som upplever att deras kompetens
och idéer tillvaratas och anvands pa ett bra satt ska
Oka.

o Uppnas

| personalenkaten visar férvaltningens totala resultat
att andelen som upplever att deras kompetens och
idéer tillvaratas har 6kat fran 71 till 73 pa en
hundragradig skala. Det ar ocksa hogre an resultatet
2017 som da visade ett index pa 66, och i niva med
kommunens totala resultat pa 73.

Verksamheten ska vara tillganglig och bedrivas i enlig-
het med diskrimineringslagens bestammelser, sa att
alla invanare ges mojlighet att delta.

Uppnas delvis
Medvetenheten kring dessa fragor ar hdg och utbudet
ar sa langt det ar mojligt medvetet brett och varierat for
att tilltala s& manga invanare som mgjligt. Verksam-
heten har aven haft en medvetenhet kring representat-
ion (exempelvis kén och etnisk bakgrund) vid bok-
ningar av artister och marknadsféring da erfarenheten
ar att vi nar fler och publiken blir mer varierad. De pub-
lika aktiviteterna forlaggs ocksa i stérsta méjliga man
till tillgénglighetsanpassade lokaler. Vanersborgs tea-
ter saknar majlighet for funktionshindrade att pa ett bra
satt ta sig till scenen och detsamma galler Huvudnas-
aulan som aven har begransad tillganglighet bakom
scenen och till logerna. Bibliotekets hiss motsvarar inte
dagens krav pa tillganglighet men det kommer atgar-
das i samband med om- och utbyggnaden som pabor-
jas 2020.

Medarbetare

Antalet anstallda som upplever att de har ork och
energi kvar efter arbetsdagen ska oka.

® Uppnas

| personalenkaten visar férvaltningens totala resultat
att andelen som upplever att de har ork och energi
kvar efter arbetsdagen har 6kat fran 48 till 55 pa en
hundragradig skala. Det ar ocksa hogre an resultatet
2017 som da visade ett index pa 43, och dar kommu-
nen som helhet hade ett resultat pa 54.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bibliotek & kultur

Antal utlanade media to-

talt 223 299 175 064 28 %

Antal timmar 6ppet per 88 88 0%

vecka

H_gvudblbllotek antal be- 188 036 174 587 8%

sbkare

Konsthallen antal beso- 9504 9296 39

kare

Vanersﬂborgs museum an- 16 431 15385 7%

tal besokare

Fritidsverksamhet

A__ntal_bidragsberattigade 53 27 96 %

féreningar

Antal medlemmar 7-25 ar 3357 3 849 -13 %

Antal deltagartillfallen 18 055 17 910 1%

thalt antal deltagare i ak- 188 259 178 328 6%

tivitet

Musikskola

Antal elever® 1424 1561 9%
varav flickor i % 70 67 3%
varav pojkar i % 30 33 -3 %

Intakter (tjanster), tkr 5284 4 883 8 %

Antal besdkare evene- 22110 20513 8%

mang

Oppen ungdomsverk-

samhet™*

Oppet antal kvallar / ar 831 641 30 %

Antal besokare 43 753 22 753 92 %
varav flickor i % 36 33 3%
varav pojkar i % 64 67 -3 %

* Avser den frivilliga verksamheten.
** Avser det sammanslagna utfallet for alla tre enheter.

Vanersborgs kommun




Ekonomisk analys

Statsbidrag -8,1 -9,9 -8,5
Ovriga intékter -19,3 -18,5 -17,4
Summa intakter -27,5 -28,4 -25,9
Personal 58,6 45,7 41,4
Omkostnader 80,5 94,7 92,4
Avskrivningar och intern- 1,5 1,2 1,2
ranta

Summa kostnader 140,6 141,6 135,0
Nettokostnad 113,1 113,2 109,1
Nettobudget 107,9 111,0 108,3
Resultat -5,2 -2,2 -0,8

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott pa
5,2 mkr, vilket motsvarar 4,8 % av namndens netto-
budget. Jamfért med senaste prognos ar det en for-
samring med 0,9 mkr, vilket beror pa oférutsedda kost-
nader under december. Jamfért med 2018 &r det en
férsamring med 3 mkr. Underskottet beror framst pa
hoéga kostnader for drift och underhall av idrotts- och
fritidsanldggningar samt I&gre intakter an budgeterat.
Foérandring av personalkostnader respektive omkost-
nader mellan 2018 och 2019 beror pa att tidigare kopt
tjanst for vaktmasteri och lokalvard fran och med 2019
istallet avser anstalld personal inom kultur- och fritids-
namnden.

Anslagsbindningsniva, Mkr

Namnd, bibliotek 10,1 47,2 37,2 -0,4
och kultur

Fritid 10,8 66,1 55,3 -4,8
Musik 6,6 27,3 20,6 0,0
Netto 27,5 140,6 113,1 -5,2

Foljande verksamheter finns under kultur- och fritids-
namndens anslagsbindningsniva:

o Namnd, bibliotek och kultur omfattar &ven ad-
ministration, evenemang, allmankultur, Timjan,
konsthall och Danspoolen.

e  Fritid omfattar arena fritid med bland annat
sportfiske Hallsjon och fornvard. Idrotts- och
fritidsanlaggningar samt fritidsgardar inkl. hjal-
pande hander.

e Musik avser musikskola och musikakademin.

Namnd, bibliotek och kultur

Totalt redovisas ett underskott pa 0,4 mkr varav
namnd redovisar ett underskott pa 0,2 mkr pa grund av
dkade kostnader fér arvoden och ersattningar. Ovrig
verksamhet redovisar sammanlagt ett utfall enligt bud-
get med undantag av danspoolen dar intakterna inte
tacker verksamhetens kostnader och resulterar i ett
underskott pa 0,2 tkr. Verksamheten ar helt intaktsfi-
nansierad och har under aret haft en nagot sjunkande
efterfragan.Under aret har bidrag for lovaktiviteter pa
1,0 mkr tillfallit nAmndens verksamheter, vilket gett
goda mdjligheter inom kultur, bibliotek, dans, musik

och fritidsgardsverksamhet att erbjuda ett brett utbud
av aktiviteter for barn och ungdomar. Jamfért med
2018 var det en halvering av erhallet bidrag.

Fritid

Fritid redovisar ett totalt underskott pa 4,8 mkr.
Arena fritid redovisar ett underskott pa 0,2 mkr vilket
beror pa att kostnader for personal dverstiger budget.
Verksamheterna Fiske Hallsjon och Fornvard redovi-
sar dverskott. Atgérder har skett for att infér 2020 ha
en verksamhet i balans med budget.

Fritidsgardarna redovisar ett positivt resultat strax 6ver
budget. Verksamheten har under aret erhallit tillaggs-
anslag om 1,8 mkr, vilket méjliggjort fortsatta viktiga
satsningar i det férebyggande arbetet.For idrotts- och
fritidsanlaggningar redovisas ett underskott pa 4,7 mkr.
Underskottet avser framst kostnader for drift och un-
derhall av kommunens anlaggningar samt langre intak-
ter an budgeterat. Utebliven sponsorintakt for Arena
Vanersborg, kostnad fér ackordsuppgorelse, bandy
VM samt nedskrivning av gamla fordringar innebar
stora kostnader under aret. Fortsatt drift av Halleviba-
det belastar ocksa verksamhetens resultat negativt.
Del av underskottet beror pa engangshandelser under
aret, som varit svara att férutse och kompensera for.
Dock kvarstar problematiken kring de héga kostnader
som drift och underhall av anlaggningarna innebar. In-
for budget 2020 har omférdelningar skett i nAmndens
budget och arbete pagar med fortsatta atgarder for att
komma i balans.

Musik

Musik redovisar ett resultat i niva med budget. Musika-
kademin redovisar ett litet dverskott tack vare att fore-
ningen Nationellt centrum fér musiktalanger (NCM) ef-
terhand tar dver allt stérre del av verksamheten. Mu-
sikskolan redovisar ett resultat i niva med budget.

Personal

Antal anstallda* 113 98 89

*Nyckeltalen avser en égonblicksbild 1 november respektive ar. |
siffrorna ingar tillsvidareanstéllda (aven tjanstlediga) och visstidsan-
stéllda. Okningen mellan 2018 och 2019 beror p& évertagande av
personal inom lokalvard och vaktmésteri frdn samhallsbyggnadsfor-
valtningen (14 personer).

Investeringar

Namnd, Bibliotek &

Kultur samt Musik 06 0.0 06
Fritid 0,5 0,5 0,0
Netto 1,1 0,5 0,6

Arets investeringar avser mébler till Hjalpande hander.
Investeringar inom Fritid avser stangsel Hallevi, gras-
klippare Frendevi och Hallevi samt monitorer till Arena
Vanersborg. Genomférda investeringar tacks inom
budgetram och fér 2019 redovisas ett dverskott.



Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)
Forvaltningschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ar
utformad efter kommunens gemensamma inriktnings-
mal med beaktande av kommunens faststallda miljo-
mal. | verksamhetens grunduppdrag sker lagstadgad
tillsyn framst utifrdn miljdbalken, livsmedelslagen, stral-
skyddslagen och tobakslagen. Nedanstaende redovis-
ning avser verksamhetsaret 2019.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Antalet invanare som exponeras for skadligt UV-ljus
och radon minskar

[ ] Uppnas

Aktiviteter kring tillsyn av férskolor och flerbostadshus
for minskning av exponeringen av skadligt UV-ljus och
radon har utforts enligt verksamhetsplan.

Okad tillganglighet till natur fér invanare och besdkare

® Uppnas

| projekt kring Dalbobergen har skyltning av vandrings-
stigar utOkats, det har byggts upp vindskydd samt grill-
plats. Projektet kommer aven fortga 2020.

Fler privatpersoner ar néjda med den service de far av
forvaltningen

Uppnas delvis
Fran 2019 har matning av kundnéjdheten pabdrjats
hos privatpersoner inom vissa tillsynsomraden. Det
forvantade resultatet att fler privatpersoner ar néjda ar
darfér inte matbart forran 2020.

Samhillsutveckling

No6jdheten av service bland foretagare ska uppga till
minst 75 procent

Uppnas delvis
Prognosen for N6jd Kund Index ar att det forvantade
resultatet inte kommer uppnas. Resultatet for de 3
férsta kvartalen var 72 for livsmedelskontrollen och 71
for miljotillsynen.

Ekonomi

Genomloppstiden for arenden forkortas genom effek-
tiva interna samverkansprocesser

Uppnas delvis
Det har inte genomforts nagra faktiska matningar av

genomloppstid pa nagra arenden varvid resultatet ar
svardefinierat.

Inom férvaltningen pagar det arbete for battre samver-
kan mellan verksamheterna. Bland annat har gemen-
samma platsbesdk paborjats vid prévning av férhands-
besked for att uppna effektivare remissforfaranden.

Taxor for externfinansierad verksamhet ar i balans och
atgarder vidtas for att na 6kad kostnadseffektivitet

u Uppnas inte

Oversyn av timtaxenivé &r gjord och det konstaterades
att taxan inte var i balans fér 2019. Timtaxan ar juste-
rad infér 2020.

Verksamhetsutveckling

Personalens kompetens ska 6ka utifran behov

L Uppnas
Kompetensutveckling har kunnat genomféras i tillfreds-
stéllande omfattning inom verksamheten.

Medarbetare

Forvaltningens personalomsattning ar lag och nya
tjanster ar eftertraktade

n Uppnas inte

Personalomsattningen har under 2019 varit férhallan-
devis hog.

Ekonomisk analys

Resultatrakning

Intékter 41 3,1 2,5
Personal 10,2 8,5 7,6
Omkostnader 1,9 1,5 1,5
Kostnader 12,1 10,0 9,1
Nettokostnad 8.0 6,9 6,6
Nettobudget 7,3 7.1 6,7
Resultat -0,7 0,2 0,1

| delarsrapporten per augusti prognostiserades att
budget skulle hallas. Skillnaden mot resultatet beror
framst pa avskrivning av fodringar, kostnad for flytt
samt 6kade personalkostnader (till storst del av av-
gangsvederlag, forlangt vikariat samt 6kad semester-
skuld).

Miljé och halsoskyddsnamnden uppvisar i 2019 ars
bokslut ett underskott om knappt 0,7 mkr, vilket ar en
avvikelse mot budget pa ca 9 %.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



Personalkostnaderna har varit hdgre an budgeterat,
vilket lett till ett underskott mot budget pa ca 0,7 mkr.
Underskottet beror framst pa kostnader for avgangsve-
derlag samt ett forlangt vikariat for att uppratthalla be-
manningen av férhandsdebiterad tillsyn gallande livs-
medelskontroll.

Vad galler intdkterna ar dessa nastan 0,6 mkr éver
budget. Ersattning fran personal fér del av avgangsve-
derlag, hdga intékter avseende tillstandsprévning av
tobaksforsaljning samt bidrag fran lansstyrelsen till
LONA-projekten och kalkning forklarar till storst del ok-
ningen av intakter.

Omkostnaderna har under 2019 legat hogre an budge-
terat, ca 0,6 mkr. Merparten av denna avvikelse fran
budget beror pa kostnader i samband med flytt, inkdp
av telefoner och dataskarmar, kostnader kopplade till
LONA-projekten samt avskrivning av fodringar.

Vanersborgs kommun

Budgeten for 2019 innefattade dven kostnaderna for
den nya forvaltningschefen, vilket tidigare inte belastat
budgeten da kommundirektoren varit forvaltningschef.
Denna d6kande kostnad reglerades inte i ramen.

Personal

Antal anstallda* 18 16 15
*Nyckeltalet avser statusen den 2019-11-01. | siffrorna ingar tillsvi-
dareanstéllda (aven tjanstlediga) och visstidsanstallda.

| borjan av 2019 tillsvidareanstélldes en tidigare vikarie
inom héalsoskydd. Aven en ny verksamhetschef anstall-
des. Personalomsattningen var lag under tertial ett och
tvd men under sista tertialen begarde tre personer

uppsagning.

1S
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Anders Wiklund (MP)

Vice ordférande: Tor Wendel (M)

2:e vice ordférande: Asa Johansson (S)
Foérvaltningschef: Andreas Knutsson

Arets verksamhet

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar fér stora delar
av kommunens tekniska verksamhet sasom drift och
anlaggning inom park och gata, projektering samt tra-
fikarenden. Vidare handhas fastighetsforvaltning, in-
tern service sasom lokalvard, vaktmasteri, telefoni,
tryckeri och bilpool samt maltidsproduktion till skola
och aldreomsorg. Namnden ansvarar dartill for balans-
rakningsenheterna VA- och renhallningsverket.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Av den totala andelen livsmedelskop utger andelen
ekologiska livsmedel 25 % (Reviderat mal 2019-02-28.
Tidigare malsattning: "33 % eller mer")

L] Uppnas

Kostenhetens andel ekologiska livsmedel utgér 30 %
av inkdpen. En minskning med 1 % sedan 2018. Kost-
enheten har utformat mallar for ekologiska inkop for att
stotta koken i att halla sig till kommunens malsattning
om 25 %. Lépande uppféljningar har gjorts vid ex. ar-
betsplatsméten. Vid senaste livmedelsupphandlingen
som gors i samverkan med sju andra kommuner har
man stravat efter att 6ka andelen ekologiska produk-
ter. Darfor ar det ibland ekonomiskt mer fordelaktigt att
valja en ekologisk upphandlad produkt &n en motsva-
rande konventionell. | foérsta hand férsoker kdken att
halla budgetnivan for livsmedel.

Battre resultat i matningen "N6jd Region-index —
Trygghet” jamfoért med de foregaende aren

n Uppnas inte

Kommunens resultat 2019: 47. Medelvardet for kvinnor
ar 44 och man 50. Detta ar en marginell férsamring
mot féregaende matning som gjordes 2017 da vardet
var 48. Det ar framst kvinnornas medelvarde som pa-
verkar detta. Genomsnittesvardet for alla kommuner:
57. Samhallsbyggnadsnamnden har méjlighet att pa-
verka 1 av de 3 faktorer som poangsatts i matningen.
Denna faktor avser huruvida medborgarna anser sig
tryggt och sakert kunna vistas utomhus pa kvallar och
natter i sin kommun. Under 2019 har flera belysnings-
punkter bytts ut till LED samt utdkats langst med vissa
strackor, sa som langst Brattevagen, Maskrosvagen
och Fru Elisabets promenad. Detsamma galler for
nagra av vara busshallplatser sa som vid Torpa C
samt Kungs- och Drottninggatan vid Plantaget. Trygg-
hetsréjningar har skett kring cykelvagar pa Onsjo, i
Bjorkasparken, i Punchdalen, pa Strandvagen i Blasut,

ett skogsparti mellan Aspelundsvagen, Mossgatan i
Frandefors och vid skogsomradet bakom nya vatten-
tornet. Vid Ollenicklas vag har réjning gjorts for battre
sikt ur trafiksdkerhetssynpunkt samt ur ett trygghets-
perspektiv.

Battre placering i rankingen "Hall Sverige Rent” jamfort
med de féregaende aren

| Uppnas inte

Ar 2019 hamnar kommunen pé placering 2019: 64, vil-
ket ar ett tapp med 2 placeringar fran 2018. Framst or-
sak ar att den enkat Hall Sverige Rent skickar ut inte
blivit besvarad.

Okad tillganglighet till vara naturmiljéer

[ Uppnés

Kommunen har 3,27 meter cykelvag per invanare vil-
ket ar hogre an rikssnittet som ligger pa 2,39 m/inv. Ut-
efter cykelvagar pa Onsjo har trygghetsrojning skett.
Nagon som ocksa gjorts kring Granasparken, Punch-
dalen, Mossgatan i Frandefors och Nygardsang. Vid
kommunens strander har Skog och natur rojt sly. Vid
Lillan har vindskyddet och skyltar reparerats. Ett vind-
skydd har ocksa byggts vid Dalbostigen.

Forbattrad information om rekreationsstraken

L Uppnas

Kommunens cykelkarta finns numera tillganglig hos Vi-
sit. Hamnstraket vid Fisktorget har forbattrats. Gatuen-
heten ar med i planeringen av projektet "Lake Vanern
Grand Tour", vilken ar en ny cykelled som ska ga runt
hela Vanern. Samtliga kommuner runt Vanerns kant ar
med i projektet.

Utdkat samarbete med andra férvaltningar och namn-
der vid medverkan i evenemang i kommunen

L Uppnas

Flera av forvaltningens verksamheter har varit involve-
rade i evenemang i kommunen, sa som varruset, Bo-
massan, kommunens 375-arsfirande och Aqua bla.
Samarbete med andra forvaltningar ar en férutsattning
for att kunna genomféra dessa. Kostenheten serve-
rade specialkoster vid UNG-dagarna arrangerades un-
der 2019.

Utokad majlighet fér invanarna till personliga moten
med Samhallsbyggnadsforvaltningen

L Uppnas

Regeringens initiativ "Digitalt forst", anger att digitala
tjanster, nar det ar mgjligt och relevant, ska vara

Vanersborgs kommun
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forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med
privatpersoner och féretag. Gatuenheten uppmuntrar
kommuninvanare att anvanda vart digitala felanmalan-
system dar personlig aterkoppling kan goéras. Kosten-
heten har hallt 6ppet hus pa Torpaskolan vid tre till-
fallen i samband med féraldraméten. Tekniska har bju-
dit in till dialog angaende va-utbyggnaden i Norra Tim-
mervik och Gardesanna/Vanersnas.

Minskat fossilt koldioxidutslapp fran kommunens for-
donspark, jamfort med tidigare ar, i linje med regering-
ens initiativ "Fossilfritt Sverige”. Syftet ar att kommu-
nen skall ha en helt *fossilfri” fordonspark ar 2030

| Uppnas

51,1 % av kommunens fordon (latta lastbilar och per-
sonbilar) drivs av fordonsgas eller el (samt elhybrid).
En 6kning fran tidigare tertial da 44,5 % drevs av det-
samma. Gatuenheten har egen tankstation dar med
kan tanka med det fossilfria branslet HVO som &r ett
drivmedel som framstalls fran avfall och olika restpro-
dukter. 10 L HVO genererar 3 kg koldioxidutslapp i
jamfdrelse med 10 L diesel som genererar 28 kg koldi-
oxidutslapp (kalla: Miljofordon Sverige, MFS). Alla die-
selfordon och maskiner i férvaltningen tankas med
HVO. Ca 35 fordon fran Vanersborgsbostader tankar
ocksa HVO hos Gatuenheten. Mgjlighet for hemtjans-
ten att géra detsamma finns ocksa. Vid inkop av for-
don och maskiner anges i kravspecifikationen att fos-
silfritt bransle skall ga att anvanda. Vid upphandling ar
det endast mojligt att valja el- eller gasfordon. Om na-
gon av kommunens forvaltningar 6nskar diesel- eller
bensindrivna fordon maste man motivera anledningen
till 5nskemalet.

Deltagande i kommunala evenemang for att uppratt-
halla en 6ppen dialog med invanarna

L Uppnas

Flera av forvaltningens verksamheter har varit involve-
rade i engagemang i kommunen, s& som bandy-vm,
Earth hour varruset, Bomassan och Aqua bla. Mest
medverkan sker "bakom kulisserna" da férvaltningen
ser till att mycket praktiskt som sker kring ett evene-
mang ar genomforbart.

Foreningar, foretag och invanare bjuds aktivt in for dia-
log med Samhallsbyggnadsférvaltningen

| Uppnas

Gatuenheten samverkar med Forum Vanersborg och
foretagarforeningen i Bralanda. Kostenheten har hallt
Oppet hus pa Torpaskolan vid tre tillféllen i samband
med féraldramoéten. Tekniska har bjudit in till dialog
an-gaende va-utbyggnaden i Norra Timmervik och
Garde-sanna/Vanersnas.

Samhallsutveckling

Forbattrade pendlingsmajligheter underlattas av Sam-
hallsbyggnadsférvaltningen

. Uppnas

Som en del i att forbattra pendlingsmdjligheterna har
Gatuenheten under tillganglighetsanpassat busshall-
platsen pa Karlbergsvagen vid Nya vagen. 91 av kom-
munens 162 busshallplatser &r nu tillganglighetsan-
passade. En ny passage har gjorts vid rondell vid Re-
secentrum for sakrare 6vergang. Fru Elisabeths pro-
menad har breddats med ny belaggning samt belys-
ning for sakrare, tryggare, framkomligare och uttkad
anvandning. Vidare har Gatuenheten moéte med foreta-
get Nobina manatligen for att diskutera aktuella trafik-
frdgor man kan samverka kring. Arligen gérs en rund-
tur med Nobina buss for att uppmarksamma bussférar-
nas kommentarer om trafiksakerhet och andra forbatt-
ringar langs deras linjer. Fortsatt arbete med att for-
battra cykelgaragen. Infravarme finns nu i garaget pa
Resecentrum. Antal bokningsbara platser 6kade ocksa
under 2019. Nu fullbokat. En flygbladskampanj genom-
fordes pa bilparkeringen vid Oxnereds jarnvéagsstation
for att lyfta intressetom cykelgaragen. Fdrvaltningen in-
gar i en grupp for det planerade tagstoppet i Bralanda,
tillsammans med Trafikverket.

Forbattrad stadskarna i centrum samt i de storre tator-
terna

e Uppnas

Under aret har digitala vagskyltar satts upp vid
Dalbobron, Laxbron (infarten fran Vargon) samt vid
Gropbron. Skyltarna formedlar information om vad
som hander pa vara gator och vagar i centrum. Gatu-
enheten har installerat en fontan i gagatekrysset som
kommer kompletteras med vattenvaxter och stenar
nasta ar. Fisktorget har forsetts med tva WC och en
handikapps-WC som ar tankta att vara 6ppna aret om,
dock lasta nattetid. Ett gangstrak vid Residensbron har
skapats och en trappa som forbinder Fisktorget med
Hamngatans gangstrak har byggts. Tillgangligheten till
centrum har 6kat i och med utdkat antal parkerings-
platser for bil, bl.a. pa Hamngatan. | de storre tator-
terna Frandefors och Bralanda har vinterbelysningen
utdkats.

Okning av offentliga métesplatser som samlar olika ak-
tiviteter pa ett stalle

. Uppnas

Ombyggnaden av Fisktorget har fardigstallts. Torget
har forsetts med en trappa vilket binder samman pro-
menadstraket langst med vattnet. Aven nya offentliga
toaletter har byggts. Fredriksberg har forsetts med en
lekplats med férhoppning om att géra omradet mer at-
traktivt for barnfamiljer. Fru Elisabeths promenad har
gjorts mer tillganglig i omradet. Vidare har Frandefors
fatt ett utegym samt en grillplats i narheten av Dalbo-
skolan. Parksoffor har under aret utdkats i antal runt
om i centrum. Projektering av Holmangens lekplats har
pabdrjats.



Utokat markinnehav for att mojliggéra och underlatta
for etableringar i kommunen

L] Uppnas

Under 2019 har arbete fortsatt med de planbesked
man sokt under 2018 vid Grunnebo sddra, Trestad
center vastra och Starkebo.

Battre placering i Svenskt Naringsliv ranking "Fore-
tagsklimat" avseende fragan "Tjanstemannens attity-
der till féretagande" jamfort med de féregaende aren

a Uppnas inte

Kommun fick ar 2019 placering 266 i fragan om
"Tjanstemannens attityder till foretagande". Det ar ett
tapp pa 76 placeringar. Trenden &r genomgaende for
kommuns resultat i hela rankingen "Foéretagsklimat".
Kommunen forbattrar sig vad galler hur féretagarna
uppfattar infrastrukturen i kommunen (vagnat, tag- och
flyg). Dar har Vanersborg férbattrat sig med 26 place-
ringar fran foregaende ar och ligger pa placering 81.
Vid en dialoglunch med Svenskt Naringsliv, foretag,
tjiansteman och politiker i Vanersborg identifierade de
narvarande Kommunalradsbyte, en nast intill obeman-
nad naringslivsavdelning och uppmarksamheten kring
upphandlingen av renoveringen av kommunhuset som
orsaker.

Ekonomi

Fortldpande utveckling av arbetssatt och arbetsformer
for att uppna effektivitet

L] Uppnas

Under 2019 slog férvaltningen samman tva verksam-
heter, fastighetsenheten och serviceenheten. De tva
verksamheterna gar nu organisatoriskt under benam-
ningen Fastighet och service. Syftet med sammanslag-
ningen ar framst att sékerstalla och effektivisera driften
av kommunens fastigheter. Vidare har alla lokalvards-
avtal setts Over under aret. Fastighet och service har
tagit fram underhallsplaner, arbete kvarstar med att
komplettera dessa samt utveckla driftplaner och pro-
jektprocesser. En e-blankett for avvikelser vid livsme-
delsleveranser har tagits fram och underlattar for bade
kok och administration. Ytterligare en e-blankett haller
pa att utformas for bestallning av specialkoster. En for-
valtningscentral samverkansgrupp har startats upp for
skapa en samsyn kring det administrativa arbetet som
gors i verksamheterna och fran centralt hall.

Verka for att lokalplaneringsprocessen foljs

L _ Uppnas

Under aret anstalldes en lokalutredare pa forvaltningen
i syfte att hjalpa férvaltningarna med lokalfragor och
behov av lokaler. En lokalplaneringsprocess ar presen-
terad for politiken. Man har startat upp en lokalplane-
ringsgrupp med deltagare fran alla férvaltningar. Fran
2020 kommer lokalutredaren att vara placerad pa
Kommunstyrelsef6rvaltningen.

Fastigheter, gator och ledningsnat, samt andra inom
forvaltningen berdrda tillgangar, férvaltas pa ett 1ang-
siktigt ekonomiskt optimalt satt

Uppnas delvis

Arbete med att ta fram en Skogspolicy har pabdrjats.
FOr ett sakrare underhall av vara gator har Gatuen-
heten under aret inforskaffat ett system som hjalper till
att halla statistik 6ver asfalterade gator. Vidare pagar
det en intern utredning kring besiktningsformen av lek-
platser, utegym och multiarenor. Férvaltningen arbetar
ocksa med att ta fram en dagvattenplan. Fastighet och
service har tagit fram underhallsplaner for vara fastig-
heter som kontinuerligt uppdateras. Saneringstakten
for VA har 6kat men ar inte tillrécklig. Stora lackage
har forekommit. Tekniska arbetar systematiskt med
hjalp av matare och loggar i spillvattenbrunnar for att
hitta inlackage, samt med att hitta vattenlackor.

Verksamhetsutveckling

Samverkan 6ver forvaltningsgranser sa att medarbe-
tarna far en storre forstaelse for forvaltningens roll i
kommunen

L] Uppnas

Forvaltningen har samverkat med flera verksamheter
under aret, bland annat kring arbetet om den nya av-
fallsplanen samt det pagaende arbetet med att ta fram
en fordjupad 6versiktsplan och dagvattenplan. Sam-
verkan sker i planberedningsgruppen och gransknings-
gruppen for detaljplaner. 2019 holl Kostenheten i en
utbildning om specialkoster tillsammans med Neu-
ropsykiatriska funktionsstérningar och Selektiva atstor-
ningar i samverkan med Elevhalsan. Arbetet med att ta
fram en kommungemensam samhallsbyggnadspro-
cess har paborjats under 2019 dar fokus legat pa att
identifiera nuvarande processer och samverkansform.
Foérvaltningschef har under aret haft fler informella fru-
kostmoéten med andra férvaltningar som fallit val ut.

Forhallandet mellan medarbetarna inom forvaltningen
praglas av gott bemoétande

L Uppnas

Arbetet med Gatuenhetens vardegrund ar ateruppta-
get. Alla medarbetare pa Gatuenheten har deltagit i
framtagandet. UtOver det pagar det I6pande arbete pa
alla forvaltningens arbetsplatstraffar dar diskussion
férs om vikten av ett bra forhallningssatt mot varandra,
om attityd och kulturfragor.

Forvaltningen bidrar till social inkludering

L Uppnas

Tekniska har haft tva praktikanter under 2019. Kosten-
heten har haft 29 praktikanter som kommit fran Arbets-
marknadsenhet, Astar och Kunskapsférbundet Vast.
Administrationen har haft en praktikant fran kommu-
nens Arbetsmarknadsenhet tidigare under aret. Perso-
nen fick sedan ett betalt vikariat pa Fastighet och ser-
vice som en foljd av detta. Lokalvarden har varit del-
aktig i en utbildning som ges genom samarbete av Ar-

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



betsférmedlingen, Arbetsmarknadsenheten och Kun-
skapsforbundet Vast dar den praktiska delen av utbild-
ningen - lokalvard - ges genom praktik. Hos Gatuen-
hetens enheter gatuunderhall samt Skog & Natur sys-
selsatts personer som har statt utanfér arbetsmark-
naden och nu far mojlighet att inkluderas i arbetslivet.
Nar forvaltningen gor upphandlingar undersoks mojlig-
heten att ge fordel at de som aktivt arbetar med social
inkludering.

Medarbetare
Forvaltningen ar en god ambassador

| Uppnas

Tidigare i ar var kostenheten vard fér en utbildnings-
dag i Skolmatsakademins regi i amnet Vardskap och
bemétande. Filmen om Vanersborg visades vid inled-
ningen av dagen. Dagen hdlls i Vanersalen och den
vegetariska lunchen tillagades av Kostenheten samt
serverades i skolrestaurangen pa Vanerparken. Gatu-
enheten ar aktiv med informationsunderlag till hemsi-
dan, tidningar samt sociala medier, exempelvis Fa-
cebook. Syftet ar att upplysa och ge information till in-
vanarna i stort och smatt.

Forbattrad arbetsmiljo for att minska sjuktalen bland
medarbetare

L Uppnas

Forvaltningens sjukfranvaro ligger pa 5,7 %, vilket ar
en minskning fran 2018 da sjukfranvaron lag pa 7,5 %.
Bade korttidsfranvaron och langtidsfranvaron har
sankts dven om den senare har sénkts mer markant.
Kostenheten, som ar férvaltningens enhet med hdgst
sjukfranvaro har sankt sin sjukfranvaro fran 11,1 %
2018 till 7,8 % 2019. Sankningen av langtidssjukskriv-
ning har sitt ursprung i ett aktivt rehabiliteringssamar-
bete mellan chef, personalspecialist och féretagshalso-
varden. Vidare forvantas vara nya och renoverade kok
bidra till en battre fysisk arbetsmilj6, aven om det ar for
tidigt att uttala som om i nulaget. Forvaltningens che-
fer, skyddsombud och halsoinspiratérer har under aret
deltagit under en kommungemensam inspirationsdag
om arbetsmiljé och friskfaktorer.

Nyckeltal/jamforelsetal

Fastigheter forvalta lokaler
Skolor och férskolor, yta kvm 101 022 105 891 +4,8%
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 226 14 226 -

Kontorsfastigheter, yta kvm 31911 31911 -
Fritidsfastigheter, yta kvm 49 810 49 810 -
Fastighetsunderhall kr/kvm 198 149 -24,7%
Kost och service

Maltider antal 1000-tal port- 1440 1457 +1,0%
ioner/ar

Stadyta kvm per dag 99 000 95 000 -4,0%
Vatten

Debiterad kvantitet renvat- 2 348 2320 -1,2%
ten, 1000-tal kbm

Avfall

Hushallsavfall, antal ton 7 199 7072 -1,8%

Ekonomisk analys

Statsbidrag 5,1 6,1 4.7
Ovriga intékter 362,8 339,1 340,3
Summa intakter 367,9 345,2 345,0
Personal 137,5 141,3 134,3
Omkostnader 223,9 197,6 211,3
Avskrivningar/ranta 85,1 86,8 84,8
Kostnader 446,5 425,7 430,4
Nettokostnad 78,6 80,5 85,4
Nettobudget 74,2 76,8 86,4
Resultat -4,4 -3,7 1,0

Skattefinansierad del.

Anslagsbindningsniva, Mkr

Namnd/Adm 0,4 7,2 6,8 +0,1
Gatuenhet/ Tekniska 71,1 131,4 60,3 -3,7
Fastighetsenhet 158,8 168,2 9,4 0,7
Service/kostenhet 137,6 139,7 2,1 -1,5
VA-verksamhet 59,3 63,3 4,0 -4,0
Renhallning 30,4 30,4 0,0 0,0
Netto 457,6 540,2 82,6 -8,4

Den skattefinansierade delen inom samhallsbyggnad
redovisar ett dverskridande pa 4,4 mkr. Underskottet
ar hanforligt till gatuenheten. Ovriga delar inom den
skattefinansierade verksamheten uppvisar sammanta-
get ett utfall som ar helt i paritet med budget.

Av balansrakningsenheterna redovisar renhallnings-
verket ett "nollresultat”, kostnader och intakter ar i
samma niva. Va-verket redovisar daremot ett under-
skott, 4,0 mkr.

Namnd/Administration

Anslagbindningsnivan innefattar namnd/administration
samt férvaltningsdvergripande kostnader. Ett smarre
Overskott kunde noteras, 0,1 mkr.

Gatuenheten/Tekniska

Tekniska svarar for projektering och utférande av an-
laggningsarbeten framst inom gatuenhetens och va-
verkets verksamhetsomraden. Tekniska redovisar ett
utfall som ar 0,6 mkr under budgeterat varde. Gatuen-
hetens 6verskridande ar 4,3 mkr, underskottet ar han-
forligt till den fiberdragning som gjorts inom kommu-
nen. En oenighet har uppstatt mellan kommunen och
leverantdren avseende ersattning till kommunen for
aterstallningen efter fibergravningarna. En av kommu-
nen utstalld faktura har mast redovisas som osaker
fordran och tillsvidare belasta driftkostnaderna.

Fastighetsenheten

En organisatorisk forandring har skett under aret da
serviceenheten numera tillhér fastighetschefens an-
svarsomrade. Aven vissa andra férandringar har skett
inom enheten. Det kan noteras att forsaljning av



mark/tomter slutade pa 8,7 mkr. Det ar 13,1 mkr lagre
an aret innan, detta var dock forutsett i budgetarbetet.
| 6vrigt kan noteras ett smarre dverskott i forhallande
till budgeterat varde for enheten i dess helhet.

Service-och kostenheterna

Fran den 1 januari 2019 6verflyttades ca 17-18 perso-
ner inom lokalvard och vaktmasteri till Kultur/Fritid.
Resterande del av serviceenheten flyttades till fastig-
hetschefens ansvarsomrade och denna ar saledes nu-
mera aven verksamhetschef for serviceenheten. Ser-
viceenheten redovisar ett 6verskott mot budget pa 0,9
mkr, huvuddelen av detta 0,7 mkr, beror pa en mins-
kad semesterloneskuld till personal, resterande ar lo-
kalvard utover faststallda avtal.

Kostenhetens underskott blev 2,4 mkr. Oenighet rader
mellan samhallsbyggnadsforvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen avseende ersattningen for
maltiderna och underskottet var forutsett, dock blev det
lagre an i augustiprognosen da socialférvaltningen
kopte mer an beraknat.

Personal

Antal anstallda 318 315 304

Investeringar

Namnd/adm 0 0

Gatuenhet/teknisk 21,5 19,0 2,5
Fastighetsenhet 356,4 145,9 210,5
Service/kostenhet. 1,4 0,7 0,7
VA-verksamhet 70,1 24,5 45,6
Renhallning 19,4 23,7 -4,3
Exploatering 20,8 17,3 3,5
Netto 489,6 2311 258,5

Utfall investeringar 2019-12-31

Inom gatuenheten har belaggningsarbeten gjorts for
motsvarande 4,0 mkr (tidigare driftunderhall). Bryggor
vid Sanden har fardigstallts, 2,1 mkr, trygghetsbelys-
ningar 1,3 mkr, parkytor, lekplats vid roddklubben, 1,4
mkr, fisktorget 1,5 mkr, diverse trafiksakerhetshéjande
atgarder, 1,7 mkr.Transportmedel/maskiner har in-
kopts till ett belopp av 2,2 mkr.

Inom fastighetsenheten har byggnation av ett antal
storre projekt utforts under aret, framst at barn- och ut-
bildningsnamnden. Belfragegatans férskola har fardig-
stallts, arets kostnad 11,4 mkr. Propellergatans for-
skola har fardigstallts, 4,7 mkr. Kastanjevagens for-
skola, 13,1 mkr. Tva stora skolbyggnationer som pa-
géatt under aret och kommer att paga framgent ar, Ox-
nereds skola, 24,9 mkr samt Idrottsgatan 7, 34,2 mkr.
Kommunhusets renovering har fortskridit under aret,
29,7 mkr. Lekplatser skolor och férskolor, 2,9 mkr. Fot-
bollens hus, 4,9 mkr. Upprustning, Fyrkanten, Vargdn,
1,8 mkr.

Inom va-verksamheten har det framst handlat om sa-
neringsarbeten under aret. Ombyggnation i verken 1,7
mkr. Va till kretsloppsparken, 1,4 mkr. Nodvattentank
har inférskaffats till ett belopp av 0,4 mkr.

Renhallningsverkets investeringar avser framforallt
kretsloppsparken, 22,5 mkr. Resterande del avser for-
don/maskiner. Exploateringar har framst skett inom
Oxnered.

Den diskrepans som uppstar mellan budget och utfall
ar i manga fall svar att férutse eller var den uppkom-
mer. Legala processer som detaljplan och bygglov kan
overklagas och kan ibland férdrdja projekten under
mycket lang tid. Milidmassiga hinder kan uppsta. Aven
verksamhetsmassiga dnskemal om férandringar kan
uppsta. En stor del av skillnaden mellan budget och ut-
fall finns i pagaende projekt som inte blev klara under
aret utan fortsatter in i ar 2020.

Av de medel som inte utnyttjats inom fastighetsen-
heten svarar projekten Idrottsgatan7, kommunhuset,
Oxnered skola, Idrottshall kv Frigg samt multikdk
Torpa for 145,8 mkr. Samtliga fortsatter under ar 2020.
Forhallandevis fa "nya” projekt finnes under ar 2020.

Avseende va-verksamheten har projektet blaplan Kas-
saretorpet/Sandgardet/Vanersnas dragit ut pa tiden
pga markforhandlingar. Rorviks vattenverk har kapaci-
tetsbrist och kraven pa framtida rening 6kar. Tva for-
soOk till upphandling har gjorts, upphandlingarna har
inte kunnat slutféras da ingen kunnat leva upp till fram-
tida krav pa rening. Dessa projekt ar anledning till den
ej helt utnyttjade investeringsbudgeten.

Balansrakningsenhet Renhallningsverket
Renhallningsverket ansvarar for insamling av hus-
hallsavfall samt fungerar som entreprendr nar det
galler insamling av atervinningsbart material, dock

ej det som laggs i atervinningstationerna

For insamling av atervinningsbart material enligt
producentansvaret finns 26 atervinningsstationer
utplacerade inom kommunen. Miljéstationer finns i
Bralanda, Vanersborg och Vargén. Atervinnings-
centralen vid Nygatan ar hogt frekventerad.

Renhallningsverket skall folja de nationella och
overgripande mal, som beslutats av riksdagen,
samt de regionala och lokala mal, som ar upptagna
i lansstyrelsens skrift "Miljdstrategi infér 2000-talet”
och i kommunens avfallsplan.

| kommunens avfallsplan framgar bland annat att
avfallsmangden till deponi kontinuerligt skall
minska, att avfallets innehall av miljéforstérande
amnen skall minska samt hur ett slutligt omhander-
tagande av allt avfall skall goras.

En "plockanalys” av hushallsavfallet gjordes i borjan
av aret, enligt denna sa finns det mycket sma



mangder farligt avfall vilket ar gladjande. Dock fore-
kommer allt fér mycket férpackning i restavfallet vil-
ket bor goras nagot at i framtiden.

Matavfallet ar till 92 % rattsorterat enl denna ana-
lys.

Kretsloppsparken markarbeten har slutférts under aret.
| december bérjade husen byggas dessa ska vara far-
diga i junifjuli 2020.

Arbetet med avfallsplanen har varit ute pa remiss till
samtliga ndmnder och allmanheten. Insamlade mang-
der hushallsavfall har for tredje aret i rad minskat till
7072 ton.

Intakter 30,4 28,1 29,0
Verksamhetens kostna- 28,2 26,7 27,4
der

Avskrivningar 21 21 2,0
Kostnader 30,3 28,8 29,4
Ranta 0,1 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 -0,7 -0,4
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 0,0 -0,7 -0,4
Anlaggningstillgangar 41,6 11,5 10,2
Omsattningstillgangar 0,7 1,1 1,5
Summa tillgangar 42,3 12,6 11,7
Skuld RH-kollektiv 1,9 1,9 2,1
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 40,4 10,7 9,6
Summa skulder och 42,3 12,6 1,7
eget kapital

Balansrakningsenhet VA-verksamhet
Malet ar att tillhandahalla vatten med jamn och hog
kvalitet enligt Livsmedelsverkets normer samt att upp-
fylla krav fran miljovardande myndigheter. Malen upp-
nas vid ordinarie drift. Kretslopp och vattens laborato-
rium har fatt fortsatt ackreditering som kontrollorgan.

Intékterna fran vatten och avloppsférsaljning 6kade un-
der 2019. Detta till foljd av att antalet personer i kom-
munens tatort 6kat samt att fler abonnenter anslutits i
och med den kommunala VA-utbyggnaden. Under aret
fakturerades nyanslutningsavgifter till 77 st fastigheter
varav 3 st ar samfalligheter.

Under 2019 6kade rantekostnaderna med 1,0 Mkr och
avskrivningskostnaderna 6kade med 1,3 Mkr i férhal-
lande till 2018.

Under aret har VA-verksamheten haft en underbudge-
tering pga. 6kade avskrivnings- och rantekostnader.

Kostnader for el och kemikalier for bade avloppsverk
och vattenverk har varit hégre an beraknat till féljd av
utvidgningen av den allmanna anldggningen. Maskinell
utrustning i verken har medfort hogre kostnader an
normalt. Pilotanlaggningen som korts pa Rorviks vat-
tenverk har under aret belastat driftbudgeten med 1,6
miljoner. Driftkostnader pa ledningsnatet orsakade av
akuta vattenlackor har i bérjan av 2019 varit stérre an
normalt.

Projekt Roérviks vattenverk, i slutet av 2018 beslutades
att en provanlaggning skulle installeras for att testa al-
ternativ reningsmetod och sakerstalla barriarverkan.
Denna har varit i drift under 2019. Inga kostnader fér
denna pilotanlaggning har belastat projektet.

Projekt ombyggnad vatten- och avloppsverk, taket pa
Marieros vattentorn ar bytt till en kostnad av 0,8 mkr.
Bralanda vattentorn har beklatts med ny plat till en
kostnad av 0,4 mkr.

Projekt Vanerkusten, Tekniska enheten har utfért an-
laggande av det nya verksamhetsomradet for 20 fas-
tigheter i anslutning till Norra Timmervik. Kostnader for
detta omrade uppgar till 2,8 Mkr.

Projekt Skaven, VA-utbyggnaden i Skaven avseende
vatten och spillvatten driftsattes sommaren 2019. 23
av 45 st fastigheter har under aret anslutit till kommu-
nalt VA pa Skaven.

Arets resultat visade ett underskott pa 4.0 Mkr. Rantan
for 2019 blev 1,5%

Ekonomisk analys

Intékter 59,3 55,5 53,0
Verksamhetens kostna- 43,8 43,3 40,0
der

Avskrivningar 13,5 12,3 10,7
Kostnader 57,3 55,6 50,7
Ranta 6,0 5,0 4,2
Arets resultat -4,0 5,1 -1,9
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -4,0 -5,1 -1,9
Anlaggningstillgangar 514,0 508,5 3749
Omsattningstillgangar 10,3 7,6 39,2
Summa tillgangar 524,3 516,1 4141
Skuld till VA-kollektivet -4,0 -0,3 4,9
Langfristiga skulder 524,3 378,9 348,6
Kortfristiga skulder 4.0 137,5 60,6
Summa skulder och 524,3 516,1 4141
eget kapital



Socialnamnden
Ordftérande: Dan Nyberg (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Frojd (C)
Foérvaltningschef: Karin Hallberg

Arets verksamhet

Socialforvaltningen ar indelad i sju verksamhetsinrikt-
ningar namnd och administration, vard och omsorg
sarskilt boende (VoO SABO), vard och omsorg hem-
tjanst (VoO hemtjanst), vard stéd och utredning (VSU),
individ och familjeomsorg (IFO), omsorg om funktions-
hindrade (OoF) samt arbete sysselsattning och integ-
ration (ASI) och leds av en forvaltningschef samt sju
verksamhetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag
at socialnamnden och har att foérhalla sig till flertalet
lagrum, t.ex. socialtjanstlagen (SoL), lag med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), lag om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM), lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS), och halso- och sjuk-
vardslagen (HSL).

Resultatavstamning

Nedan redovisas ndmndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.
Invanare

Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara minst riks-
snitt i nationella jamférelser

[ ] Uppnas

Kontinuerligt arbete pagar inom forvaltningen for att
sakerstalla kvalitén gallande rattssakerhet, utférande
av insatser, dokumentation, samverkan och metodut-
veckling. Internkontroller avseende myndighetshand-
laggning och handlaggning i verkstalligheten genom-
fors med regelbundenhet for att sékerstalla kvalitén i
verksamheten. Lex Sarah- och lex Maria- utredningar
genomfors da misstanke om missférhallanden eller
vardskada har uppmarksammats. Synpunkts- och kla-
gomalsrutinen efterlevs inom forvaltningen. Forvalt-
ningen genomfor flertalet brukarundersékningar samt
medverkar i 6ppna jamforelser for att félja upplevelsen
av forvaltningen jamfért med andra. Férvaltningen har
generellt goda resultat éver rikssnitt i de brukarunder-
sokningar som genomforts under aret. Det som sarskilt
utmarker sig positivt i foérvaltningen ar indikatorer pa ett
bra bemdétande och trygghet. | de delar vi ser att vi lig-
ger lagre an rikssnitt pagar aktiviteter for att forbattra
resultatet. Forvaltningen har maluppfyllelse for aret.
Foérvaltningsledningen har lamnat ett uppdrag till med-
arbetare att se 6ver hur vi som forvaltning hanterar all
statistikredovisning da vi uppmarksammat vissa sva-
righeter med nuvarande statistik for att géra fullt ut kor-
rekta jamforelser.

Andel som nar egen férsoérjning okar

| Uppnas inte

Kostnad for forsorjningsstod har 6kat jmf 2018. Under
aret har det intensifierade samarbetet mellan IFO och
ASI med arbetsmarknadsenheten fortsatt, vilket inne-
bar att personer som soker forsérjningsstéd vid nybe-
sOk omgaende remitteras till konsulent i vaglednings-
team for kartlaggning och beddémning av lIamplig aktivi-
tet/insats med syfte att hitta snabbaste vagen till sjalv-
forsorjning. Sedan detta "snabbspar" startade upp i no-
vember 2018 har 134 personer remitterats. Under
2019 var 562 personer inskrivna p4 AME varav 78 per-
soner gick till arbete och 73 personer till studier.

2019-09-01 startades ett projekt via Samordningsfor-
bundet kring malgruppen SGI-0 (sjukskrivna utan er-
sattning). Syftet ar att skapa kontaktvagar mellan soci-
altjansten och Forsakringskassan for att forbattra sam-
verkan kring malgruppen. Projektet pagar till 2020-08-
31.

2019-09-01 startades ett trearigt projekt upp via sam-
ordningsforbundet. "All-In" syftar till att utveckla en
struktur- och myndighetsdvergripande arbetsmetod for
integration och bidra till storre delaktighet pa arbets-
marknaden och i samhallet for utrikes fédda. | Vaners-
borg beslutades att kvinnor med férsorjnings-stod
skulle prioriteras. Cirka 90 kvinnor deltar i projektet.

12 personer fran var kommun har varit inskrivna i
Krami under aret, sju av dessa har gatt ut i arbete. Yt-
terligare atta personer har fatt eller far stod via Krami
utan att bli inskrivna p.ga drogproblematik eller psykisk
ohalsa. Under 2019 har totalt 20 personer fran Vaners-
borg varit pa informationsméten.

Den pagaende omstruktureringen av Arbetsfor-
medlingen med neddragningar och omorganisation har
kraftigt paverkat samarbetet i negativ riktning. Det har
inneburit en 6vervaltrings-effekt i form av 6kade voly-
mer av arbetsldésa som séker stdéd hos kommunen
samt 6kade kostnader for forsorjningsstdd. Detta stal-
ler 6kade krav pa oss och andra aktorer att hitta kon-
struktiva I6sningar. Pa det stora hela har antalet ex-
terna platser och placeringar dkat.

Samhallsutveckling

Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodoses inom
skalig tid, 30 dagar for aldreboende och 180 dagar
inom omsorgen for LSS-boende

n Uppnas inte



Forvaltningen som helhet nar inte malet, OoF har va-
kanta platser och nar malet, men inte inom aldre-
omsorgen.

Ett intensivt arbete har under aret pagatt for att kunna
tillgodose platser inom aldreomsorgens sarskilda bo-
enden inom 30 dagar. Aktiviteten har varit smidig in-
och utflyttning pa sarskilt boende. Generellt arbetar en-
hetscheferna aktivt med att fa till en snabb hantering
av in- och utflyttning. De jobbar med att snabbt erbjuda
platserna som blir lediga. Orsaker till fordréjningar att
kunna erbjuda plats kan uppsta da fastighetsbolagen
behdver renovera/atgarda lagenheten innan ny hyres-
gast kan flytta in. Verksamheten kommer att arbeta vi-
dare med en annu tydligare rutin for in- och utflyttning
for att halla processen levande. Ett tryck pa platser har
ratt under aret, vilket lett till att genomsnittliga tiden pa
antal dagar fran beslut till erbjudande om plats for so-
matikplats ar 53 dagar och 52 dagar for demensplats.

Inom OoF pagar hemtagning av personer boende i ex-
tern plats.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning inom givna resurser ge-
nom effektivare och tatare uppféljningar av verksam-
het, budget och personal

. Uppnas inte

Foérvaltningen gor ett underskott for aret med 30,2 mkr.
Forvaltningen fick ett tillfalligt budgetanslag for aret pa
20,0 mkr samt har utifran olika atgarder/insatser utéver
det tillfélliga anslaget minskat kostnaderna vilket gor
att underskottet blev mindre &n prognoserna visade
under hdsten.

God ekonomisk hushallning genomsyrar allt arbete
inom forvaltningen och vi har under aret arbetat inom
alla led med att genomféra budgetanpassande atgar-
der, aktiviteter for att arbeta pa hemmaplan sa langt
det ar mojligt samt samarbete éver enhets- och verk-
samhetsgranser for att nyttja resurserna effektivt. Varje
chef har deltagit i regelbundna uppféljningar med eko-
nom varje manad. Vi har implementerat en budgetpro-
gnosmetod i syfte att starka chefer i deras manadsvisa
prognos och analysarbete tillsammans med ekonom.
Ett stort fokus inom férvaltningen ar att sdnka sjukfran-
varo och Oka halsan pa arbetsplatsen.

Forvaltningen har arbetat for att fullt ut implementera
hel/del - heltid som norm och ta hand om den &verta-
lighet som uppstar inom ram. Samtliga verksamhetsin-
riktningar arbetar for att 6ka effektiviteten inom verk-
samheterna, exempel ar hemtjansten som satt som
matt att vara 65 procent ute hos vardtagarna. Orsaken
till férvaltningens underskott &r 6kade volymer i form
av arenden och nivaer pa behov som inte ryms inom
budgetram, men har lagstod for att insatsen ska ske.
Foérvaltningen arbetar systematiskt med och har ge-
nomfort flertalet atgarder for att minska underskottet.

Forvaltningen fortsatter genomféra atgarder for att an-
passa verksamheten efter ram 2020, men gor ocksa
insatser for att kostnadsreducera och "hitta" medel.

Medarbetare
Sanka sjukfranvaron till max 8,0 procent per ar och av-
delning

u Uppnas inte

Sjukfranvaron totalt for socialférvaltningen januari-no-
vember uppgar till 10,0 % varav kort ar 3,0 %. Beman-
ningsenheterna ar borttagna, vilket gor att sjukfranva-
ron troligtvis ar hogre an vad den egentligen ska vara.
Det pagar ett mycket aktivt arbete inom férvaltningen
for att minska sjukskrivningstalen fér medarbetare och
verksamhets skull och arbetet sker i ett ndra samar-
bete mellan chefer och personalspecialister. Samar-
betet har 6kat under aret och alla har fokus pa fragan.
Tre av sju verksamhetshetsinriktningar har maluppfyl-
lelse, men fler har minskat franvaron utifrén intensivt
arbete. Som helhet nar forvaltningen inte malet.

VSU exkl. bemanningsenheter 6,20 2,39 3,81
VoO — hemtjanst 12,67 3,92 8,75
VoO - aldreboende 14,14 3,67 10,47
OoF 8,86 2,61 6,25
IFO 8,26 2,18 6,08
ASI 5,55 2,35 3,20

Fler medarbetare upplever ett hallbart arbetsliv

® Uppnas

Arbete har pagatt inom férvaltningens samtliga delar
for att medarbetarna ska uppleva ett hallbart arbetsliv.
Det pagar ett kontinuerligt arbete med den organisato-
riska och psykosociala arbetsmiljon i personalgrup-
perna genom olika metoder, sdsom matsticka, enkater
och samtal. Férvaltningen har arbetat med att mdjlig-
géra ett nara ledarskap genom att minska antalet med-
arbetare/chef. Det finns fortsatt enheter dar chef har
manga fér manga medarbetare, men generellt har for-
andring skett.

Forvaltningen arbetar aktivt med inférande av heltid
som norm och i det hallbara scheman.

Personalspecialisterna inom férvaltningen har arbetat
aktivt med att ge ett riktat stdd till cheferna gallande re-
hab och sjukfranvaro samt deltar vid APT som medle-
dare till chef for att processa fragorna. Forvaltningen
som helhet nar malet, baserat pa resultat i senaste
personalenkaten samt enskilda enkater som genom-
forts.



Nyckeltal/jamforelsetal

Aldreomsorg

Aldreboende platser 373 371 +1%
Korttidsplats (3,5 pl disp Thn) 36 36 +-0 %
Hemtjanst timmar (utférda tim) 225 239 228 627 -1%
Antal bes6k dagverksamhet 10 412 9 369 +11 %
Medicinskt fardigbehandlade 1860 1568 +19 %
A_ntal varddagar med betal- 109 487 78 %
ningsansvar
Hem for vard och boende
(HVB)
Antal varddagar, barn 0-21 ar 5963 6938 -14 %
Antal varddagar, vuxna 537 685 -22 %
Antal varddagar, familjehem 27 040 24 153 +12 %
Omsorg om funktionshind-
rade
Antal boendebeslut enl. LSS 162 159 +2 %
Antal boendebeslut enl. SoL 36 41 -12%
Antal boendestédsbeslut SoL 102 95 +7 %
Antal tillgangliga bostader o
egen regi (LSS och Sol) 196 192 *2%
Kopta externa platser 16 17 -6 %
Personer med pers.ass. SFB 47 49 -4 %
Personer med pers assistans, o
LSS 19 20 -5%
Antal beslut daglig verksam- o
het, LSS 160 145 +10 %
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 777 747 +8 %
Forsorjningsstéd, mkr netto 42 36 +17 %
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 40 199 80 %
(kommunplacerade)
Antal mottagna EKB o
(enl Ersattningsférordningen) 7 41 -59 %
Arbetsmarknad
Antal anvisade personer 1102 1385 -20 %
Ekonomisk analys
Statsbidrag 110,6 140,2 179,1
Ovriga Intakter 103,5 100,0 99,8
Summa intakter 2141 240,2 278,9
Personal 857,1 862,5 840,4
Omkostnader 382,6 388,3 368,6
Avskrivningar/interranta 5,0 4,9 4,2
Summa kostnader 12447 1 255,7 1213,2
Nettokostnad 1030,6 1015,5 934,3
Nettobudget 1 000,4 990,3 920,0
Resultat -30,2 -25,2 -14,3

Arets resultat visade underskott med 30,2 mkr. Detta
motsvarar 3,0 procent av nettobudgeten. Intdkterna
minskade med 10,9 procent vilket berodde pa mins-
kade ersattningar fran migrationsverket, arbetsfor-
medlingen samt socialstyrelsen.

Personalkostnaderna minskade med 0,6 procent, for-
klaring finns inom AME och extratjanster dar motsva-
rande intakter fran arbetsformedlingen ocksa

sjonk.

Omkostnaderna minskade med 1,5 procent, detta for-
klaras av lagre hyror p.g.a. avvecklingen av
servicehusen samt lagre kostnader for inhyrd personal.
Nettokostnadsdkningen var 1,5 procent.

Namnd/Adm 4,3 41,6 37,3 0,1
Aldreomsorg 85,8 603,1 517,3 -9,5
Individ och familje- 18.8 194.0 175.2 134
omsorg

Omsorg om funkt- 46,9 2903 2434 7.9
ionshindrade

Arbete, sysselsatt- 58,3 115,7 57,4 0,5
ning och integration

Netto 2141 12447 1030,6 -30,2

Namnd och administration
Anslagsbindningsnivan redovisade 6verskott pa
0,1 mkr.

Overskott redovisas for férfogandemedel 1,1 mkr, per-
sonalkostnader 1,6 mkr, rehab 0,8 mkr samt social-
namnden 0,2 mkr. Underskott redovisas for IT 3,6 mkr
samt fardtjanst 0,3 mkr.

Aldreomsorg
Anslagsbindningsniva aldreomsorg redovisade totalt
ett underskott pa 9,5 mkr.

Vard och omsorg
Avdelningen redovisade ett underskott pa 3,8 mkr.

Resultatet for Gemensamt vard och omsorg var over-
skott pa 1,2 mkr.

Hemtjansten redovisade ett underskott pa 4,8 mkr. Det
Okade underskottet jamfort med féregaende ar ar hu-
vudsakligen ett resultat av 6kat antal vardtagare och
ett 6kat antal utférda timmar totalt, nar extern utférares
timmar inkluderas. Hemtjanstens enheter har intensifi-
erat arbetet med att hoja effektiviteten vilket gett battre
resultat an foregaende ar pa flera enheter men det
finns fortfarande orsaker till underskottet som ocksa ar
baserade pa ej uppfyllda effektivitetsmal.

Sarskilda boenden redovisade ett underskott pa 0,2
mkr. Gemensamt sarskilt boende visade ett dverskott
pa 2,1 mkr vilket till storsta del berodde pa mer hy-
resintakter an budgeterat.

Boendena visade ett underskott pa 2,3 mkr. Avsatt
budget for helarseffekt pa Niklasbergsvagen 1 motsva-
rande 7,1 mkr elimineras till storsta del av kostnader
for tungt vardarende samt éverflyttning och uppstart av
nytt boende.

Vard, stéd och utredning
Avdelningen redovisade underskott pa 5,7 mkr.

Storsta avvikelsen aterfinns inom hemsjukvarden som
redovisade underskott pa 2,7 mkr. Overskridandet har
huvudsakligen uppstatt pa personalkostnaderna,

1,3 mkr inklusive kop fran bemanningsforetag, samt for
delegerad tid, 0,6 mkr. Sisthamnda ar ett resultat av
bade okad internt utférd HSL samt ett antal arenden



med stora vardbehov vilka handhas av externa fore-
tag. Nattpatrullerna éverskred budget med 1,7 mkr.
Resultaten for bada dessa verksamheter ar en foljd av
Okade behov av insatser bl.a. beroende pa fokus pa ti-
digt hemtagning fran sjukhusen. Detta har resulterat i
en minskning av antal betaldagar med 78 % jamfort
med féregaende ar.

Korttidsverksamheten redovisade underskott pa 0,8
mkr. Budget for antal platser pa Nyhaga reducerades
fran 18 till 12 infér 2019. Ett stort behov av korttids-
platser medférde att neddragningen inte kunde ge-
nomfoéras under forsta delen av aret.

Bistandsenheten dverskred budget med 0,7 mkr bero-
ende pa hog arbetsbelastning och darmed hoga perso-
nalkostnader. Okad semesterldneskuld inom beman-
ningsenheten medverkade till ett resultat pa minus 0,3
mKkr.

Larmmottagningen redovisade ett 6verskott pa 0,5 mkr
beroende pa férandring av semesterloneskuld samt in-
takter fran ABVB for utférda larmbesdk inom trygghets-
boenden. Oppen dagverksamhet visade 6éverskott, 0,1
mkr.

Individ och familjeomsorg
Avdelningen redovisade underskott pa 13,4 mkr.

Barn och familjestdd redovisade underskott pa 39,9
mkr dar storsta delen av underskottet berodde pa pla-
ceringar av barn och ungdomar bade inom HVB och
familjehem. Placeringar inom HVB redovisade under-
skott pa 15,2 mkr och familjehem underskott pa 20,7
mkr. Antalet varddygn inom HVB har under aret mins-
kat med 975 stycken medan det inom familjehem okat
med 2 887 stycken. Sarskilt forordnad vardnadshavare
redovisade underskott pa 3,1 mkr.

Vuxenvarden redovisade ett overskott pa 4,6 mkr vilket
harror sig till farre externa placeringar samt mindre
kostnader for personal pga. vakans och annan fran-
varo.

Forsorjningsstod gjorde Gverskott pa 0,1 mkr. Utbetalt
forsorjningsstdd redovisade underskott med 7,5 mkr,
detta underskott reglerades med tidigare ars uppbo-
kade schablonersattningar fran Migrationsverket. Anta-
let hushall under 25 ar har under aret 6kat med 19 %,
vilket motsvarar ca 22 hushall. Hushallen med langva-
rigt forsoérjningsstdd

(mer @n 10 man) 6kade med 5 % vilket motsvarar ca
13 hushall.

IFO gemensamt redovisade Overskott pa 21,1 mkr,
detta pa grund av tillfalligt budgettillskott pa 20,0 mkr

Omsorg om funktionshindrade
Avdelningen redovisade underskott med 7,9 mkr.

Underskott redovisades for kopta platser med 14,6
mkr, férdelat pa barn/unga 7,8 mkr, boende LSS 3,5
mkr samt boende SoL 3,3 mkr. Orsaker till platskop
var att boendelésningar for vissa malgrupper saknades
i Vanersborg. Férvaltningen arbetar kontinuerligt med

att erbjuda lampliga boendelésningar inom kommunen
for att minska detta underskott.

Personlig assistans enligt LSS redovisade underskott
med 0,5 mkr, underskottet ligger pa privata utférare av
personlig assistans da ett arende tillkom under 2019.

Boende LSS redovisade 6verskott pa 2,6 mkr som for-
klaras av att budgetmedel inom resursférdelningen inte
fordelats ut till enheter dar vakanta platser funnits och
att enheterna kunnat minska ner bemanning samt att
verksamheterna stallt om till effektivare anvandning av
personalen. Boende Sol redovisade Overskott pa 2,3
mkr vilket férklaras minskat vikariebehov och att verk-
samheterna nyttjar personalen effektivare.

Overskott pa 3,4 mkr redovisades fér korttidsvis-
telseftillsyn. Forklaring till detta ar salda platser till
andra kommuner samt avveckling av korttidstillsynen
under aret.

Arbete, sysselsattning och integration
Avdelningen redovisade Overskott pa 0,5 mkr.

Arbetsmarknadsenheten redovisade dverskott pa
1,8 mkr. Budgeten for olika ungdomsanstallningar har
inte nyttjats fullt ut vilket gav ett dverskott pa 1,2 mkr.
Minskad semesterléneskuld bidrog med 0,5 mkr.

Daglig verksamhet redovisade ett underskott pa

1,1 mkr, vilket huvudsakligen berodde péa att omsorgs-
resorna 6verskred budget med 0,6 mkr samt hyrorna
med 0,3.

Flyktingverksamheten redovisade ett underskott pa
0,1 mkr.

Personal

Antal anstallda 1711 1800 1797
Antal manadsaviénade den 1 november var 1 711 per-
soner varav 1 437 kvinnor och 274 man.

85,0 % av de tillsvidareanstallda kvinnorna har en hel-
tidstjanst. 89,8 % av de tillsvidareanstallda mannen
har en heltidstjanst.

Investeringar

Némnd/adm 0,5 0,0 +0,5
Aldreomsorg 6,5 4.8 +1,7
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,2 +0,3
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,6 -0,1
tAergt;reatt(iec;:ysselséttning och in- 03 0.6 0,3
Netto 8,3 6,2 +2,1

Budgetdverskridande inom omsorg om funktionshind-
rade beror pa det nydppnade boendet pa Idrottsgatan
samt det nya korttidsboendet pa Lindbacken fér barn
och unga. Budgetdverskridande inom ASI ar kopplat till
nya lokaler pa Trenovaomradet



Overférmyndarndmnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun maste det enligt lag finnas en overfor-
myndare eller en dverférmyndarnamnd. | Vanersborgs
kommun finns en éverférmyndarnamnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utévar tillsyn éver
férmyndare, gode man och forvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i samhallet,
d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk stérning eller liknande har
en god man eller férvaltare forordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Rattssakerheten och effektiviteten i tillsynsverksam-
heten skall 6ka

Uppnas delvis
Overférmyndarndmndens verksamhetssystem kan ef-
fektiviseras genom att mallar for handlaggare arbetas
fram i systemet. Att nyttja verksamhetssystemet pa
detta satt skulle innebara att effektiviteten 6kar samt
att fel-kallorna minskar. Arbetet med att effektivisera
verksamhetssystemet ar pagaende men har pa grund
av resursbrist inte kunnat uppnas fullt ut.

Information till och kommunikation med gode man/for-
valtare skall forbattras.

Uppnas delvis
For att hemsidan skall uppdateras och bli mer anvan-
darvanlig kravs det att de blanketter som nu finns till-
gangliga pa hemsidan uppdateras samt att nytt
material arbetas fram. Darefter skall detta nya material
laggas ut pa hemsidan i en mer 6verskadlig ordning.
Vara blanketter och informationsmaterial uppdateras
kontinuerligt. Det finns dock fortfarande ett behov av
att uppdatera fler blanketter och informationsmaterial.
Pa grund av resursbrist har aktiviteten inte kunnat upp-
nas fullt ut.

Sarbarheten i verksamheten ska minska.

Uppnas delvis
Overférmyndarnamndens tjansteméan har alla olika
kompetenser som behdver nyttjas pa basta satt for att
verksamheten skall bedrivas effektivt. Detta innebar att
alla tjansteman inte alltid kommer handlagga alla typer
av arenden. Detta kan i sin tur innebara en 6kad sar-
barhet i verksamheten. For att namnden i fortsatt-
ningen skall bedrivas pa ett effektivt satt kommer tjans-
temannen aven i fortsattningen handlagga arendetyper
inom sina kompetensomraden, men skall fortfarande
ha tillracklig kunskap fér att kunna handlagga alla
arendetyper vid behov. Processen kring att arbeta

fram fungerande rutiner inom verksamheten ar pa-
gaende, men har pa grund av resursbrist inte kunnat
uppnas fullt ut.

Ekonomisk analys

Resultatrakning

Utfall Utfall Utfall

2019 2018 2017
Intakter 0,2 0 3,3
Personal 1,7 4,8 7,4
Omkostnader 34 0,7 0,7
Kostnader 5,1 55 8,1
Nettokostnad 4,9 55 4,8
Nettobudget 53 6,3 4,6
Resultat 0,4 0,8 -0,2

Overférmyndarnamnden visar i 2019 ars bokslut ett
overskott med 0,4 mkr mot budget.

Utifran den nya organisationen som genomférdes
2019 képer éverformyndarnamnden handlaggartjans-
ter fran kommunkontoret och personalkostnader bok-
fors darmed under rubriken omkostnader, kép av tjans-
ter.

Mot budget ar det framfor allt kdp av tjanst som varit
lagre, detta med anledning av att éverférmyndarperso-
nalen inte har varit fullt bemannade under 2019 vilket
totalt lett till ett Gverskott pa 0,2 mkr. Arvodet till stallfo-
retradare har ocksa varit lagre an budgeterat och visar
ett overskott med 0,2 mkr. Samtidigt har tillfalliga hyror
for lokaler under renoveringen av kommunhuset inne-
burit en 6kad omkostnad fér dverférmyndarndmndens
under 2019 med 0,1 mkr. Vad galler intdkter har namn-
den erhallit ersattning fran migrationsverket i stérre
omfattning an berdknat med 0,1 mkr. Detta med anled-
ning av att fler ensamkommande barn &n beraknat an-
visades till Vanersborgs kommun.

| augustis prognos beraknades stallféretradarnas ar-
vode visa pa ett underskott med 0,1 mkr men i bokslu-
tet visas istallet ett Gverskott med 0,2 mkr. Att arvodet
under 2019 totalt varit lagre &n berdknat beror delvis
pa att namnden inte behévde sta for kostnaden for in-
kép av juridiska tjanster. Vidare har utgifter for de en-
samkommande barnen inte motsvarat inkomsterna.
Den engangs ersattning som utbetalas av migrations-
verket skall racka fram till att barnet blir myndigt. Detta
innebar att samtliga intékter inte forbrukas samma ar
som utbetalningsaret. Ytterligare en anledning till att
arvodet varit lagre an beraknat kan vara att fler som
har behov av en stéllféretradare sjalva kunnat betala
for tjansten under det aktuella aret.



AB Vanersborgsbostader

Ordférande: Jorgen Hellman (S)
Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)
VD: Gunnar Johansson

Intékter 262,9 262,3
Kostnader -2221 -213,1
-varav avskrivningar -54 1 -44 1
Rorelseresultat 40,9 49,2
Finansnetto -24,4 -40,0
Resultat efter finansnetto 16,5 9,2
Bokslutsdispositioner och skatt -4,4 -0,7
Resultat 12,1 8,5
Tillgangar 19721 1773,3
Skulder 1751,2 1568,8
Obeskattade reserver 25,5 21,1
Eget kapital 195,5 183,4
Skulder och eget kapital 19721 1773,3

Verksamhetsbeskrivning

AB Vanersborgsbostader (ABVB) startade sin opera-
tiva verksamhet 1995, fran att tidigare bedrivits i stiftel-
seform sedan 1947. Bolaget, helagt av Vanersborgs
kommun har till uppgift att framja kommunens forsorj-
ning med bostader och kommersiella lokaler. Férutom
att forvalta bostadsbestandet har bolaget uppdraget att
samordna forvaltningen av kommunagda verksam-
hets- och férvaltningsbyggnader. Fastighetsbestandet
bestar av 3 354 lagenheter och ca 190 lokaler.

| bolagets vision ar trivsel och trygghet viktiga ledord.
Stravan ar att ge storre méjligheter for hyresgasterna
att sjalva paverka och utforma sitt boende samtidigt
som bolaget skall ha en god ekonomi.

Marknadsutvecklingen

AB Vanersborgsbostaders ldgenheter hyrs ut via bola-
gets egen bostadskd. Den som dnskar sOka en ledig
bostad maste vara registrerad som bostadssdkande.
Vid arets slut var drygt 10 700 (9 800) personer regi-
strerade i bostadskén. Fran den dagen man fyller 16 ar
kan man registrera sig och samlar da en kdpoang per
dag. For att vara kvar i kdn kravs att man loggar in pa
Mina sidor via vanersborgsbostader.se minst en gang
var tolfte manad. Det har varit en fortsatt hog efterfra-
gan under aret med manga intressenter pa varje ledigt
objekt. Genomsnittlig kétid for bostadskontrakt teck-
nade under 2019 var drygt 3,3 ar (3 ar). Per den 31
december 2019 saknade vi intakter pa 30 (20) lagen-

heter. Vakanserna beror till stérsta delen pa renove-
ring mellan in- och avflyttande hyresgast och lagen-
heter som stalls infor stambyte. Vi har under aret haft
en omflyttningsfrekvens pa 13,1% (10,8). De framsta
anledningarna till flytt var andrade familjeférhallande
och behov av en annan storlek pa lagenheten. Aven
laget och att man ska studera eller arbeta pa annan ort
ar vanligt forekommande anledningar.

Arets verksamhet

Under 2019 har bolaget arbetat vidare utefter de agar-
direktiv som erhdlls 2014. Bakgrunden var en ny lag
om allmannyttiga kommunala bolag och dess styrning.
Lagen slog fast att bolagen skall drivas efter affars-
massiga principer och en av nyheterna i direktiven blev
ett specificerat avkastningskrav. Férutom avkastnings-
kravet finns en tydlig malsattning gallande vilken solidi-
tet som bolaget férvantas uppna. Pa grund av omfat-
tande investeringar i bland annat nyproduktion utveck-
las bolagets soliditet ej i den omfattning som ar onsk-
vart.

Diskussion gallande detta kommer ske med den nya
kommunledningen under 2020.

Under aret har bolaget pabdrjat forsta etappen av ny-
produktionen pa Holmangs Hage. Samtliga 52 lagen-
heter hyrdes ut under hésten 2018 och inflyttning
skedde under oktober 2019. Etapp 2 med ytterligare
62 lagenheter pagar med inflyttning i april 2020. Under
aret slutfordes den sista etappen pa Niklasbergsomra-
det at Vanersborgs kommun som hyr hela omradet
som sk sarskilt boende. At Vanersborgs kommun har
aven ombyggnationer genomforts under 2019 pa bland
annat Solangen i Vanersborg och Lindbacken i Var-
gon.

| bérjan av 2018 forvarvades 4 fastigheter i kv.
Penséen i centrala Vanersborg. Bolagets plan for fas-
tigheterna ar att bade riva och renovera vissa byggna-
der samt att mojliggora ytterligare byggnation pa fas-
tigheterna. Arbetet med detaljplanen har pagatt under
2019 och samradsforfarandet kommer pabdrjas under
2020.

Arbetet med kv Haren — Arbetsnamn Elisabeths Port
(Hoghuset och Externatet) har fortsatt under aret.
Bland annat har en entreprenér upphandlats. Projekte-
ringen pabdrjas i bérjan av 2020 och byggstart ar be-
raknad till slutet av 2020.

ABVB har under 2019 underhallit fastigheter for 142,0
mkr (93,6 mkr), varav 104,0 mkr (47,9 mkr) redovisas
som investering i enlighet med Bokféringsndmndens
K3-regelverk.



Arets resultat

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto pa
16,5 mkr (9,2 mkr), vilket ar lagre an det budgeterade
resultatet pa 20,1 mkr. Nedskrivning av en fastighet
med 5,0 mkr ar forklaringen till det nagot lagre resulta-
tet. Fran och med 2014 redovisar bolaget enligt Bokfo-
ringsndmndens K3-regelverk vilket framférallt medfor
skillnader avseende underhall, investeringar, av- och
nedskrivningar.

Eget kapital och investeringar

Eget kapital uppgick vid arets slut till 195,5 mkr (183,4
mkr). Detta innebar en soliditet pa 9,9 % (10,3 %).
Arets investeringar i fastigheter uppgar till 242,7 mkr
(231,6 mkr), varav fastighetsforvarv 0,0 mkr (25,9 mkr)
och ny-, ombyggnad samt aktiverade renoveringar
242,7 mkr (205,7 mkr).

Vanersborgs kommun

Framtiden

Aven under 2019 har bolaget markt av den ékade in-
vandringen och flyktingfériaggningen pa Restad Gard.
Manga ser Vanersborg som en attraktiv stad for fort-
satt boende. Detta har inneburit att antalet sbkanden i
bostadsko har dkat, liksom kétiden for att fa en lagen-
het.

Foérbattrade kommunikationer till Goteborg leder till
Okad efterfragan i Vanersborg, vilket kommer att pa-
verka kommunen och regionen som boendeort. Aven
2019 var bolaget med pa Boplats Goteborg for att visa
upp vilka goda boendemiljéer Vanersborg kan erbjuda.

Ett stort stambytesprojekt med éver 100 Iagenheter i
kv. Narcissen paborjades under 2019 och beraknas
vara klart under 2020.

Da endast ett fatal lagenheter ar outhyrda pa Hol-
mangs Hage tre manader innan fardigstallande sa ar
férutsattningarna for nyproduktion fortsatt goda. Bade
Elisabeths Port och Penseén har centrala lagen vilket
baddar for en god efterfragan.

Arsredovisning 2019



Fastighets AB Vanersborg

Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Bengt-Ake Andersson

Kommunens andel: 100 %

Intakter 7,6 6,8
Kostnader -5,8 -5,2
-varav avskrivningar -2,9 -2,2
Roérelseresultat 1,8 1,6
Finansnetto -0,3 -0,2
Resultat efter finansnetto 1,5 1,4
Bokslutsdispositioner och skatt -0,9 -1,0
Resultat 0,6 0,5
Tillgangar 66,7 64,7
Skulder 35,3 34,3
Obeskattade reserver 6,6 6,0
Eget kapital 24,9 24,3
Skulder och eget kapital 66,7 64,7

Verksamhetsbeskrivning

Ar 1963 férvarvade davarande Vanersborgs stad
samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB. Bolaget,
som 1987 andrade namn till Fastighets AB Vaners-
borg, har som uppgift att uppféra byggnader, att for-
valta fast och 16s egendom samt darmed férenlig verk-
samhet. Kommunens agardirektiv innebar att bolaget
ska inta en tydligare och mer offensiv roll i utveckl-
ingen av Vanersborgs kommuns naringsliv. Under aret
har reviderad bolagsordning antagits av Vanersborgs
kommun. Foretaget har sitt sate i Vanersborg.

Arets verksamhet

Bolaget ager for narvarande fem fastigheter (fem fas-
tigheter foregaende ar). Under aret har underhallsin-
ventering genomforts for samtliga agda fastigheter och
underhallsplanerna har uppdaterats. Fastigheterna
Kordan 3, Ingenjoéren 7 & 8 samt Bruket 7 har komplet-
terats med fiberanslutning for snabbare kommunikat-
ion med éverordnat styrsystem. | fastigheten Kordan 3
pagar arbete med utbyte av industriportar samt lassy-
stem. | fastigheten Ingenjéren 7 & 8 pagar arbete for
att erhalla ett forbattrat logistikflode for hyresgasten
samt att arbeten pagar gallande vaggar, tak, varmesy-
stem och ventilation, vilka beraknas vara klara under
bérjan av nasta ar. | fastigheten Hunneberg 7 har ett
energieffektivare uppvarmningssystem installerats, vil-
ket har ersatt tidigare fossila oljepanna. Dessutom har
fastighetens utomhusbelysning uppgraderats till LED

for ett effektivare energiutnyttjande. | fastigheten Bru-
ket 7 har investerats i en anlaggning for solel. | och
med arets energieffektiviseringsatgarder ar bolagets
samtliga fastigheters uppvarmning helt fossilfri. | 6vrigt
har normala reparations- och underhallsarbeten utforts
i bolagets fastighetsbestand.

Arets resultat
Bolaget redovisar ett resultat pa 0,6 mkr.

Framtid

Fastighets AB Vanersborg ska fortsatta arbetet tillsam-
mans med kommunens naringslivsavdelning skapa
forutsattningar for etablering av nya féretag och dari-
genom bidra till 6kad sysselsattning i Vanersborgs
kommun. Hyresgasternas 6nskemal ska vara vagle-
dande och bolagets utvecklingsarbete ska praglas av
héallbarhet. Bolagets fastighetsbestand har en mycket
lag vakansgrad, vilket aven kan komma att stéalla krav
pa planering for nya lokalytor.



Kunskapsforbundet Vast

Ordftérande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Henrik Josten (M)
Foérbundsdirektor: Johan Olofson
Kommunens andel: 39 %

Intakter 654,2 671,8
-varav uppdragsersattning

Kostnader -658,5 -668,5
Rorelseresultat -4,3 3,3
Finansnetto -0,7 -0,4
Resultat efter finansnetto -5,0 29
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Resultat -5,0 2,9
Tillgangar 178,3 179,5
Skulder 170,2 166,4
Eget kapital 8,1 13,1
Skulder och eget kapital 178,3 179,5

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsférbundet ansvarar for Birger Sjéberggymna-
siet, Magnus Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymna-
siet samt vuxenutbildningen i Vanersborg och Trollhat-
tan. Med 2 750 elever pa gymnasiet och 2 500 elever
som studerar inom vuxenutbildningen &r vi en av
Vastsveriges storsta utbildningsproducenter. 628 per-
soner ar anstallda i forbundet och ytterst ansvarig ar
en politisk direktion med 14 ledamoéter och 14 ersattare
fran medlemskommunerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och
nagra program finns i bade Trollhattan och Vaners-
borg. Gymnasieséarskolan finns p4 Magnus Abergs-
gymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vanerparken i Vanersborg
och pa Nils Ericsonsskolan i Trollhattan. Vuxenutbild-
ningens skolformer:

Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)
Gymnasial vuxenutbildning (Gyvux)
Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)
Sarskild utbildning fér vuxna

Utdver detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsut-
bildningar och utbildningar som beviljats statsbidrag,
sasom yrkesutbildningar for vuxna, yrkeshdgskoleut-
bildningar (YH) och l&rlingsutbildningar.

Arets verksamhet

Kunskapsférbundets vision ar den dvergripande led-
stjarnan och anger fardriktningen och ambitionsnivan
for hela organisationen.

"En dromfabrik dar alla vaxer och kanner framtidslust.”
For att na dit arbetar férbundet med tre mal:

1. Alla elever ska na alla mal

Eleverna ska na de nationella malen for utbildningen i
storre utstrdckning och i hégre grad. Skillnaderna i
maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbild-
ningar, skolhus och elevgrupper ska minska.

Utbildningar och grupper av elever med ett kompensa-
toriskt behov ska I6pande identifieras och forbattrings-
insatser aktivt styras mot dessa.

Sedan Kunskapsférbundets bildande 2013 har vi vetat
att alla vara elever inte nar alla sina utbildningsmal.
Sammanfattningsvis har resultaten férbattrats och sta-
biliserats men vi har ocksa blivit medvetna om att ele-
verna lyckas olika bra i olika klassrum och pa olika ut-
bildningar inom férbundet, trots att det ar var uppgift att
kompensera for de olika férutsattningarna eleverna
har, sa att alla oavsett utmaning, nar malen.

Under 2019 ser flera av resultaten ut att ligga stabilt,
med varierade sma upp- eller nedgangar sedan 2018.
Det som oroar nagot ar var mojlighet att kompensera
utbildningar och elever tillrackligt val och tillrackligt
snabbt. Det finns nagra matt som indikerar en férsam-
rad likvardighet 2019 i foérhallande till 2018. Pa sina
hall &r kunskapsresultaten fortfarande for 1aga och kva-
liteten for varierande bade inom och mellan Kunskaps-
forbundets skolor. Allt mer och battre lyckas vi dock
ringa in utvecklingsomraden och utan onddig tidsspil-
lan satta igang atgardande arbete. Kunskapsférbundet
har en styrka i sina relativt korta och allt tightare be-
slutsvagar liksom i mdojligheten till snabba omstall-
ningar.

Forutsattningarna for att vi ska lyckas med vart plane-
rade utvecklingsarbete, och i allt hégre grad och om-
fattning na de uppsatta malen fér vara elever, bedéms
som goda. Det systematiska kvalitetsarbetet fungerar
battre och battre pa alla ansvarsnivaer. Vi har relevant
kompetens och kunskap i organisationen och goda
och levande relationer med externa samverkansakto-
rer som vi beror av som hogskolor, myndigheter och
andra skolhuvudman.

Ett vetenskapligt forhallningssatt genomsyrar i allt
hogre grad vara utvecklingsarbeten och fragorna "hur



vet du det?” och "varfor ska vi gora sa?” har kommit att
bli naturliga och centrala nar elevers resultat analyse-
ras och beslut om férbattringsaktioner ska tas. Allt fler
tar en tydlig utgangspunkt i elevernas uppvisade be-
hov av larande, synliggjorda genom statistik eller in-
samlad empiri fran den egna praktiken till exempel ge-
nom observationer eller elevintervjuer. Allt fler vagar
och orkar ifragasatta saval sina egna som andras for-
givettaganden om undervisningens och utbildningens
utformning. Det ar sundhetstecken i ett kvalitetsarbete.

Givet att Kunskapsférbundet skapar sig fortsatta moj-
ligheter att systematiskt och uthalligt arbeta vidare i
ovan beskrivna anda ar det troligt att resultaten suc-
cessivt, dver tid, kommer att fortsatta utvecklas mot
den maluppfyllelse vi dnskar. Vi vet att det vi sjalva
gor, eller avstar fran att gora, har stor effekt pa elever-
nas resultat, men vi ar trots allt inget eget universum
som inte beror av andra relaterade system. Var for-
maga att beskriva for omvarlden hur vara behov av re-
surser varierar med férandringar i densamma kommer
att vara grundlaggande for vara forutsattningar att i
annu hdgre grad bli en drémfabrik for alla som kliver
over troskeln till ndgon av vara verksamheter. Vi maste
tillsammans med vara medlemskommuner foérsakra
oss om att studerande ungdomar och vuxna i Trollhat-
tan och Vanersborg, Kunskapsférbundets elever, far
bra och i jamférelse med andra utbildningsaktorers
elever likvardiga forutsattningar for larande och ut-
veckling. Genom att undvika kortsiktigt, byrakratiskt
och snavt tankande, dar elevers behov av larande och
utveckling inte halls hogst, kommer vi att klara det. Var
skola ar allas var gemensamma angelagenhet, var lo-
kala arbetsmarknads framsta forsorjare saval som var
framtida friska planets stérsta hopp. Den vetskapen
gOr att alternativet ar otankbart.

For en mer exakt resultatredovisning och analys hanvi-
sas till Kunskapsférbundets Arsredovisning och Kvali-
tetsrapport 2019.

2. En attraktiv utbildningsaktor
Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varuméarke
och vara det sjalvklara valet fér gymnasie- och vuxen-
utbildning i Trollhattan och Vanersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktor innebar mer an att
locka elever till vara gymnasieutbildningar. Det handlar
ocksa om att erbjuda alternativ for ett livslangt larande
inom vuxenutbildningen. Likasa handlar det om att
vara en attraktiv arbetsgivare for att sakerstalla fram-
tida kompetensférsoérjning och att vara en intressant
samarbetsaktor for till exempel branscher, universitet
och hogskolor.

Utav elever folkbokférda i Trollhattan och Vanersborg
valde 62 procent nagon av Kunskapsforbundets gym-
nasieutbildningar i forsta hand. Mattet baseras pa siff-
ror fran den slutgiltiga antagningen i juli 2019 och visar
en liten minskning mot féregaende ar da jamférbar

siffra var 63 procent. Under hdsten startade tva nya
friskolor, Realgymnasiet i Trollhattan och Nuntorpssko-
lan i Vanersborg, Bada skolorna erbjuder naturbruksut-
bildning med flera inriktningar och intresset fér utbild-
ningarna har varit stort.

Vi har under 2019 startat flera YH-utbildningar, varav
tva pa distans med sdékande och antagna fran dvriga
delar av Sverige, och vi har fler yrkeshégskolestu-
derande an vi haft nagonsin tidigare. Fler studeranden
innebar en stérre antagning och antalet sdkanden till
vara utbildningar kan ge oss en fingervisning om at-
traktiviteten for vara YH-utbildningar. Varen 2019 han-
terade Kunskapsférbundet 1200 ansdkningar till drygt
250 platser, vilket kan jamféras med ca 500 ansok-
ningar till 120 nya platser under 2017.

Knappt 40 procent av ansdkningarna till Yrkeshégsko-
lan kommer fran personer bosatta i Vanersborgs och
Trollhattans kommuner och évriga kommer foretrades-
vis fran kommuner i Vastra Goétaland men ocksa i
andra delar av landet.

Enligt avtalen med Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun erbjuder Kunskapsférbundet 330 platser pa
den grundlaggande vuxenutbildningen (Gruv). Intres-
set och efterfragan har varit stérre an vad vi kan er-
bjuda vilket betyder att 171 personer inte kommit in pa
den dnskade utbildningen. Problematiken i detta ar
inte bara att manga nekats en utbildningsplats utan
ocksa att manga av Trollhattans och Vanersborgs in-
vanare inte far den utbildning de har ratt till enligt lagen
(Rattighetslagstiftningen).

3. En effektiv organisation

Kunskapsfoérbundets resurser ska anvandas sa effek-
tivt som mdgjligt for att bidra till att fylla forbundets syfte
och na det 6vergripande malet att alla elever ska na
alla mal.

Under de senaste tre aren har Kunskapsférbundet re-
dovisat ett positivt resultat men sent under hésten
2018 férandrades Kunskapsférbundets ekonomiska
forutsattningar markant jamfort med tidigare ar. Det
paverkade 2019 men aven kommande ar. Precis som
manga andra offentliga verksamheter paverkas Kun-
skapsforbundet av minskade statsbidrag och samre ti-
der. Utdver det finns det saker som blir extra kédnnbara
for Kunskapsférbundet.

Under aren 2019-2021 beraknas intakter minska och
kostnaderna 6ka med minst 58 mkr. For att na en bud-
get i balans behdver verksamheterna sanka sina kost-
nader med 33 mkr under 2019 och 15 mkr under 2020
och 10 mkr under 2021.

Ett arbete med att sdnka kostnader pabdrjades i bérjan
av aret. Den storsta kostnadsposten ar personalkost-
nader och for att f& ekonomisk effekt under inneva-
rande ar sag forbundet 6ver vilka visstidsanstallning-
arna som fanns. Infér hésten togs 73 tjanster bort och



enbart ett fatal visstidsanstallningar férlangdes. Det in-
nebar att férbundet minskade sin personal med drygt
9 % fran juni till augusti och under hsten fortsatte ar-
betet med att minska kostnaderna inom andra omra-
den. Totalt under 2019 har personalstyrkan minskat
med knappt 11 % och besparingarna har skett inom
alla yrkeskategorier till exempel har elevhalsan mins-
kat med 20 %.

Konsekvenserna for gymnasiet blev att l1arartatheten
minskade fran 8,3 larare per 100 elever till 8,0. De
senaste siffrorna pa riksgenomsnittet for kommunala
skolor var 8,8. Beddmningen ar att larartatheten nu
hamnat pa en kritisk niva eftersom skolorna inom Kun-
skapsférbundet aldrig varit pa en sa lag niva tidigare.

Arets resultat

Arets resultat blev battre an forvantat och visar ett un-
derskott pa 5 011 tkr. Orsaken ar att direktionen inte
utnyttjat hela forfogandeanslaget och for att kostna-
derna for pensioner och semester- och ferieléneskul-
der blev lagre an beraknat.

| augusti beraknades prognosen till ett underskott pa
12 355 tkr pa grund av att inga besparingar hade ge-
nomférts pa varen och da var personalkostnaderna
hoégre én budget. Daremot bedrevs verksamheterna
inom budget under september till december.

Investeringar
Aven i &r har arbetet med att forbattra skolmiljiderna
fortsatt inom alla vara verksamheter.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2019



Hunnebergs Kungajakt och Viltmuseum AB

Ordférande: Kent Javette (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
VD: Monica Alfsdotter
Kommunens andel: 100 %

Intakter 5,2 5,0
-varav uppdragsersattning 3,2 3,2
Kostnader -5,0 -4,8
Rorelseresultat 0,2 0,2
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 0,2 0,2
Bokslutsdispositioner och skatt -0,1 -0,1
Resultat 0,1 0,1
Tillgangar 2,6 24
Skulder 1,1 1,0
Obeskattade reserver 0,3 0,2
Eget kapital 1,3 1,2
Skulder och eget kapital 2,6 2,4

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets primara uppgift ar att driva verksamheten pa
Kungajaktmuseet Algens Berg, Hunneberg. Bolaget
skall bedriva musei-, frilufts- och turistverksamhet.
Verksamheten syftar i huvudsak till att héja den turist-
iska attraktionskraften i regionen for att 6ka omsatt-
ningen i besdksnaringen. Museet utgdr idag en knut-
punkt for de verksamheter som bedrivs pa och kring
bergen samt verkar som ett informationscentrum pa
Bergagarden for beséksmalet Ekopark Halle-Hunne-
berg.

Museet har utdver sin ordinarie musei- och informat-
ionsverksamhet arrangerat alg- och baversafaris, na-
tur- och kulturupplevelser, vandringar samt en mangd
ovriga aktiviteter inne i museet och ute i naturen. Bola-
get har under aren 2016-2019 utvecklat och byggt upp
en uthyrningsverksamhet med inriktning pa friluftslivet
bestaende av kanoter och cyklar. Under 2018-2019
har denna verksamhet haft en mycket positiv utveckl-
ing. Aven antal salda fiskekort for fiskevattnen pa Hun-
neberg har 6kat under aret.

De konferenser, grupp- och féretagsarrangemang som
har anordnats i verksamheten under aret har mottagits
positivt av kunderna och konceptet som ar ett bra kom-
plement till dvrig sdsongsbunden verksamhet har god
utvecklingspotential. Under aret har bolaget anordnat
ett antal event. Eventbesdkarna har till stérsta delen
kommit fran naromradet med kranskommuner. De

stérre eventen under ar 2019 var Algens Dag, Frilufts-
livsmassa,

Handla Vilt Naturligtvis samt skollovsaktiviteter.

Arets verksamhet

Verksamheten har under ar 2019 haft 32 103 besokare
vilket ar likvardigt med ar 2018. 80% av besdkarna var
fran Sverige och 6vriga 20% var internationella gaster
varav halften kom fran Tyskland. Den turistiska hogsa-
songen infaller under juni-augusti manad med viss
spridning till angransande manader.

Arbetet med att bygga upp och forstarka bolagets va-
rumarke ar i dagligt fokus. Bearbetningen av mark-
naden och arbetet med att skapa en tydlig marknads-
kommunikation pagar fortlopande, saval nationellt som
internationellt.

Arets resultat

Bolaget visar for aret pa ett positivt rorelseresultat. Ut-
fallet 2019 i jamforelse med budget visar ett positivt ut-
fall pa intaktssidan framst avseende intdkter museet
(entré och butik) samt intékter aktiviteter. Vid jamfo-
relse utfall intdkter 2019 med 2018 ar den totala sum-
man likvardig de bada aren. Avseende utfall kostnader
2019 i jamforelse med budget ar resultatet i balans.
Vid jamforelse av utfall kostnader 2019 med 2018 ar
utfallet i det narmaste likvardigt de bada aren.

Av bolagets totala summa intakter uppgar nettointak-
ten till 1 660 tkr. och uppdragsersattningen till 3 211
tkr.

Investeringar
Under éret investerade bolaget i en fyrhjuling samt i ett
nytt kassasystem.

Framtid

Verksamheten arbetar med att starka sin inriktning mot
friluftsliv och naturupplevelser for att tillgodose nya
trender, behov och malgrupper. Detta innebar att bola-
gets foretagsprofil skall utvecklas for att skapa en tydli-
gare bild av verksamheten. Kungajakten ar idag
mindre central an tidigare.

Verksamheten utvecklar sin profil med tydlig inriktning
pa sina tre starka verksamhetsgrenar:

- Musei- och informationsverksamhet
- Naturupplevelser
- Event



Vattenpalatset Vanerparken AB

Ordférande: Kent Javette (S)
Vice ordférande: Anton Lidell (M)
VD: Carina Svensson
Kommunens andel: 100 %

Arets resultat
Bolagets intékter 6kade med 241 tkr jamfort med ar

Intakter 16,5 16,3 o oL et ,

-varav forlusttackningsbidrag 7,9 7.9 2018 kangen hanror tl,” forsalining rgc?ptlon: cafe-
férsaljning samt badentréer.l bolagets intakter ater-

Kostnader -166 165 finns ett &gartillskott pa 7 604 tkr samt en uppdragser-

Rorelseresultat 0.0 02 sattning for varmbassang pa 315 tkr. Agartillskottet &r

Finansnetto 0.0 0.0 oférandrat mot 2018.

Resultat efter finansnetto 0,0 -0,2

Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,2 Bolagets kostnader 6kade med ca 102 tkr jamfért med

Resultat 0,0 0.0 ar 2018. Hela kostnadsokningen kan kopplas till pri-
soékningar for el och varme och VA. Resultatet av bola-
gets verksamhet samt stallning vid arets utgang, fram-
gar av efterfoljande resultat- och balansrakning.

Tillgangar 11,8 13,9 ]

Skulder 36 56 Investeringar

Obeskattade reserver 0.1 0.1 Under aret har inga nya investeringar gjorts. Lopande

Eget kapital 8.2 8.2 underhall samt reparation har skett under aret.

Skulder och eget kapital 11,8 13,9

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget har till uppgift att driva aventyrsbad med kom-
pletterande serviceutbud.

Arets verksamhet

Bolaget har under aret haft ca 91 000 badande beso-
kare, ca 7 000 ovriga bestkare samt ca 520 elever i si-
mundervisning fran kommunens skolor. Ungefar
20.000 gaster pa Nordic Wellnes har dessutom bytt
om samt duschat i vara lokaler. Ca 14 grupper har hyrt
in sig i var varmbassang under varen samt hésten. An-
talet badbesdkare var ca 4 000 fler an ar 2018. Flerta-
let av dessa besodkte oss i juni till augusti.

Vanersborgs kommun Arsredovisning 2019



Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB

Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)
VD: Ingmar Johansson

Kommunens andel: 73 %

Intakter 0,4 0,4
Kostnader -0,3 -0,3
Rorelseresultat 0,0 0,1
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 0,0 0,1
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,1
Tillgangar 6,2 6,4
Skulder 3,6 3,8
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Eget kapital 2,6 2,6
Skulder och eget kapital 6,2 6,4

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 2009-03-04 och ags av Vanersborgs
kommun 73%, Melleruds kommun 18% och Biogas
Bralanda AB 9%. Bolagets verksamhet bestar av att
bygga, aga och forvalta gasledningsnat for biogas
inom Vanersborgs och Melleruds kommuner med syfte
att sékerstalla tillgadngen pa biogas fér kommunernas
egna fordon och kommunernas invanare.

Arets verksamhet

Under 2019 har ingen ytterligare utbyggnad av gasled-
ningar gjorts. Det innebar att det varit ett lugnt ar ur ett
verksamhetsperspektiv.

Arets resultat
Nataktiebolaget Biogas Bralandas visar ett resultat pa
14 tkr.

Framtid

Av AB Biogas Bralandas fyra anlaggningar ar det tre
som varit i produktion under 2019. Den fjarde anlagg-
ningen renoveras och beraknas vara i produktion i bor-
jan av 2020. | de anlaggningar som ar igang ar pro-
duktionen hog. Dahlbergs slakteri arbetar for att det
ska vara mojligt for AB Biogas Bralanda att ta emot
slaktavfall igen.

| det korta perspektivet ar det att arbeta med de befint-
liga anlaggningarna for att 6ka kapaciteten. Pa flera
ars sikt att tilsammans med Kommunalférbundet Fyr-
bodal och kommunerna hitta en 16sning med hushalls-
avfall f6r gasframstallning.

Hur AB Biogas Bralandas framtidsdiskussioner paver-
kar Nataktiebolaget Biogas Bralandas verksamhet ar i
dagslaget oklart.

Vanersborgs kommun



Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Ordférande: Monica Hansson (S)
Vice ordférande: Kjell Nilsson (S)
VD: Hans Darnemyr
Kommunens andel: 35,59 %

Intékter 99,8 99,1
-varav medlemsavg. 83,9 81,6
Kostnader -96,7 -98,6
Roérelseresultat 3,1 0,5
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 3,0 0,5
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Resultat 3,0 0,5
Tillgangar 99,4 91,3
Skulder 18,4 15,6
Avsattningar 53,8 51,5
Eget kapital 27,2 24,2
Skulder och eget kapital 99,4 91,3

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten i Forbundet planeras utifrdn prolongerat
Handlingsprogram fér aren 2016 — 2018. Férbunds-
uppdraget innebar att genom myndighetsutévning,
olycksforebyggande atgarder och operativa raddnings-
insatser, minska antalet olyckor och skador till foljd av
olyckor.

Arets verksamhet

Den enskilt storsta forandringen under aret har varit
implementeringen av Gemensam Operativ System
Ledning (GOSL) i samverkan med Raddningstjanstfor-
bundet Mitt Bohuslan (RMB). Projektet startade redan
under 2018 da personalen i ledningscentralen (LC54)
forbereddes och utbildades infor gemensam ledning av
operativa resurser. Projektet innebar ocksa att NARF
och RMB delar funktion fér raddningschef i beredskap
(RCB). Projektfasen avslutades i december 2019 och
overgick darmed i en forvaltningsfas fran och med 1
december 2019.

| april 2019 fattade direktionen beslut om att investera i
en gasoldriven évningsanlaggning. Investeringen inne-
bar en uppgradering av befintligt dvningshus dar syftet
ar att skapa egna ovningsfaciliteter som fullt ut lever
upp till stallda krav enligt Arbetsmiljdverkets foreskrifter
for rok- och kemdykning (AFS 2007:7). | slutet av sep-
tember pabdrjades ombyggnationen av évningshuset
som forvantas vara fardigstalld under tertial 1, 2020.

Samverkan mellan raddningstjansterna och férbunden
i Vastra Gotaland har fortsatt under aret. Malet ar att
starka och utveckla gemensamma férmagor och att
hantera odnskade handelser, samt att finna samord-
ningsvinster avseende utbildning, dvning, inkop, etc.

Forbundet har ocksa arbetat aktivt med rekrytering av
raddningspersonal i beredskap (RIB), med avsikt att
locka fler att bli intresserade av arbetet som RIB-
brandman. Satsningen har varit lyckosam och resulte-
rat i nyanstallningar under aret.

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret visar
ett plusresultat pa 3 023 tkr. Resultatet beror bla pa
samarbetet med RMB dar ersattning for LC54-kostna-
der delas mellan férbunden, Delningen sker med for-
delningsnycklar RMB 42 %, NARF 58 %, resultat ca

1 800 tkr, ej budgeterat. Avskrivningskostnader under-
stiger budget med ca 800 tkr. Grunden till lagre av-
skrivningskostnader ar att planerade investeringar inte
har slutforts da andra investeringar har prioriterats som
I6per 6ver aret. Pensionsutbetalningarna ar lagre an
prognostiserat med ca 900 tkr. Semesterskulden har
Okat med ca 360 tkr.

Investeringar

Under aret har 19 st investeringar initierats, budgete-
rad kostnad 14 031 tkr, utfall 6 404 tkr. Differensen be-
ror pa att évningshuset inte fardigstallts enligt plan en
budgeterad kostnad pa 8 000 tkr. Sammanfattningsvis
ar féljande investeringar planerade och budgeterade:
Utryckningsmaterial, 1 611 tkr (1 600 tkr) Lokaler,

8 100 tkr (604 tkr) Fordon, 3 150 tkr (3 086 tkr) Teknisk
utrustning avseende LC54, 710 tkr (640 tkr) samt
data’kommunikationsutrustning, 360 tkr (375). (belopp
inom parentes avser utfall).



Fyrstads Flygplats AB

Ordférande: Paul Akerlund (S)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Anna Rahnangen

Kommunens andel: 34 %

Intakter 22,9 24,7
-varav agartillskott/upp- 4,2 4,2
dragsers

Kostnader -22,8 -24.4
Rorelseresultat 0,1 0,3
Finansnetto -0,1 -0,1
Resultat efter finansnetto 0,0 0,1
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,2
Tillgangar 24,5 25,8
Skulder 9,1 10,3
Obeskattade reserver 2,9 2,8
Eget kapital 12,6 12,6
Skulder och eget kapital 24,5 25,8

Verksamhetsbeskrivning

Pa flygtrafik till Stockholm kan noteras att 36 741 pas-
sagerare (43 301 under samma period 2019) har rest
under aret, vilket motsvarar en minskning om 15 %.
Ocksa totala antalet passagerare minskar, 37 810 st.
(45 357 foregaende ar) har rest till och fran flygplatsen.
734 charterpassagerare har anvant flygplatsen vid
resa till Kroatien. Minskningen inom alla passagerarka-
tegorier gar i linje med resten av branschen.

Linjefart till Bromma férekommer med 19 avgangar per
vecka med flygplanstypen Fokker 50 som har 50 plat-
ser. 792 landningar med linjetrafik har totalt gjorts vil-
ket ar farre an féregaende ar eftersom flygbolaget an-
passat antalet avgangar utifran efterfragan.

Under aret har ett strategiskt arbete inletts for att rikta
in flygplatsens verksamhet mot hallbarhetsmal och
omstallning i takt med VGR mal. En kartlaggning visar
att den egna flygplatsdriften redan nu ar nara fossilfri.
Flygplatsens samtliga tjansteresor med flyg sker med
bioflygbransle som inte ger nagon nettoékning av kol-
dioxid i atmosfaren.

Arets resultat

Intdkterna pa Stockholmstrafiken ligger i paritet med
budget. Flygplatsen har fatt nya intékter for uppdrag
inom ekonomihantering fér Svenska regionala flygplat-
ser, SRF AB samt projekt Gron Flygplats som Tillvaxt-
verket finansierar. Hyresintakterna ar nagot lagre an
budget da en av hangarerna inte ar fullt utnyttjad.

For 2019 har Vastra Goétalandsregionen beslutat om
ett regionalt driftbidrag om 3 500 tkr vilket ar 400 tkr
lagre an askat. Verksamhetsanslag fran agarkommu-
nerna uppgar till 4 200 tkr. Denna offentliga finansie-
ring motsvarar flygplatsens kostnader for att ta emot
samhallsnyttigt flyg. Under aret har t ex ambulans-
transporter férekommit ca 2 ggr/vecka. Polis-, ambu-
lans- och sjoraddningshelikoptrar &r andra exempel pa
verksamheter som frekvent utnyttjar flygplatsen.

Pa kostnadssidan har de fasta avgifterna for vatten
och avlopp 6kat markant. Sjukskrivningar samt pens-
ionsavgang har lett till 6kade kostnader for tillfallig per-
sonal och for utbildning av nyrekryterad personal.

Under perioden har 1 469 tkr investerats i bergvarme
for Vita Baracken, fardigstallande av Terminalbyggna-
den, markarbeten samt ytterligare utrustning for
sprangmedelsdetektion. Inflygningshjalpmedlet ILS
som koptes in 2009 ar nu fullt avskrivet. Vid arsskiftet
utnyttjades 4 549 tkr av beviljad kreditram om 14 000
tkr.

Av preliminart bokslut f6r 2019 framgar att verksam-
heten redovisar ett nollresultat. Uppskjuten skatt ingar
ej i resultatet.



Revisionsberattelse

Vanersborgs kommun
Revisorerna

Till
Kommunfullmiktige i Vinersborgs kommun

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, naimnder och fullméktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag/stiftelser.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mil, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrficklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningsresultat

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndimnder samt beredningar har bedrivit verksamheten
pé ett andamélsenligt sétt, men fran ekonomisk synpunkt sammantaget inte ett tillfredsstillande
Sétt.

* Nimnderna redovisar totalt sett ett underskott pa 22,4 mnkr. Endast kommunstyrelsen och
dverformyndarndmnden redovisar ett ekonomiskt Sverskott/budget i balans.
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott jamfort med budget om 37,6 mnkr medan barn-
och utbildningsndmnden och socialnimnden redovisar ett underskott pa -15,5 mnkr
respektive -30,2 mnkr. Socialndmnden har under aret fatt ett tillfalligt budgettillskott pa 20
mnkr. Kultur och fritidsndmnden och samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett underskott
med -5,2 mnkr respektive -8,4 mnkr. Samhéllsbyggnadsnémndens underskott om -8,4
mnkr svarar VA verksamheten for ett underskott pa -4 mnkr. Upplysningar om orsaker till
ndmndernas budgetavvikelser limnas i nimndernas redovisning.

o Horsamhet till kommunfullméktiges budget bedoms som bristfallig. Atgarder avseende
nimndernas underskott framgér inte av arsredovisningen och rapporteras dérmed inte till
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har, inom ramen for sin uppsiktsplikt, ett sérskilt
ansvar for att tillse att ngmnderna bedriver sin verksamhet inom tilldelad budgetram.

Vanersborgs kommun m Arsredovisning 2019



Revisionsberattelse

Vi bedémer att rakenskaperna i allt viisentligt ir réittvisande.

Vi bedtémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll 1 allt viisentligt har
varit tillrdcklig.

Vi bedomer att utfallet inte dr fSrenligt med fullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning i det
finansiella perspektivet. Av de finansiella malen for ar 2019 uppfvlls endast ett av fyra.

Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetsmélens utfall delvis
uppivlls.
« Viser det som en brist att kommunstyrelsen inte Jimnar nagon sammanfattande
bedémning avseende den samlade malupplyllelsen avscende god ckonomisk hushéllning
for ar 2019.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2019 godkénns. Den dr i allt vésentligt
uppréltad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och normering.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och dvriga ndmnder samt de
enskilda foriroendevalda i dessa organ.

Vanersborg 2020-03-26
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