


Snabbfakta och nyckeltal

Till vad gar pengarna i Vanersborgs kommun?

Av varje 100-lapp kommunen far, gar den till féljande verksamhet

Omsorg om dldre och funktionshindrade 33 kr Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 11 kr
Infrastruktur, skydd mm 8 kr

Utbildning 27 kr

Sarskilt riktade insatser 6 kr

Individ och familjeomsorg 6 kr
Kultur o fritid 3 kr

Affarsverksamhet 4 kr
Politisk verksamhet 2 kr

N
K10, VdH

Var kommer pengarna ifran?

Skatteintakter 58 kr
Skatteutjamning 20 kr

Statsbidrag 10 kr

Avgifter och ersattningar 5 kr
i 2 i Ovrigt 7 kr
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Snabbfakta for kommunen

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal invanare 36 857 36 962 36 968 37 369 37 890 38381 38 955 39157
Skattesats (Kr) 22:64 22:64 22:21 22:21 22:21 22:21 22:21 22:21
Antal anstéllda, kommunen 3149 3120 3070 2918 3006 3168 3479 3599
Arets resultat, kommunen (Mkr) 49 35 39 31 20 41 59 76
Arets resultat, koncernen (Mkr) 50 39 45 42 32 53 90 79
Arets investeringar, kommunen (Mkr) 128 135 106 140 134 211 175 215

Arets investeringar, koncernen (Mkr) 194 191 223 215 225 302 340 347
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Kommunkoncernens organisation

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Barn och utbildningsnamnd
Byggnadsnamnd
Kultur och fritidsnamnd
Miljo och halsoskyddsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Socialndmnd
Valndmnd

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelsens sammansattning 2017

Ordférande: Marie Dahlin (S) Ledamoter:
1:e v ordforande: Gunnar Lidell (M)

2:e v ordférande: Bo Carlsson (C)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltnings-
organ och har till uppgift att leda och samordna planeringen av
kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ.
De 51 ledaméterna i fullmikeige utses vid allmidnna val vart
fjarde ar. Fullmiktige fattar beslut om 6vergripande fragor
sasom skattesats, ml och riktlinjer samt om kommunens
budget m.m. Fullmiktige sammantrider vid ca nio tillfillen per
ir. Fullmikeige leds av ett presidium som bestir av ordforande
Lars-Goran Ljunggren (S) forste vice ordforande Niklas Claesson
(M) och andre vice ordférande Anna-Karin Sandberg (MP).

Kommunala namnder

Kommunens nimndsorganisation ir faststilld av kommunfull-
miktige. I Vinersborgs kommun finns utéver kommunstyrelsen
dtta nimnder. For alla nimnder finns ett reglemente som anger
vilket ansvarsomréide varje nimnd har. Nimnderna ska folja de
mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt och det ska ske
inom de ekonomiska ramar som kommunfullmiktige angivit.
Nimnderna ir ansvariga gentemot fullmiktige och ska regel-
bundet rapportera om sin verksamhet till fullmikrige.

Benny Augustsson (S)
Kenneth Borgmalm (S)
Marie-Louise Backman (KD)
Lena Eckerbom Wendel (M)

Revision Valberedning

AB Vanersborgsbostader 100%
Fastighets AB Vanersborg 100%
Kunskapsforbundet Vast 39%
Hunnebergs Kungjakt- och Viltmuseum 100%
Vattenpalatset Vanerparken AB 100%
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 35,6%

Fyrstads Flygplats AB 34%

Peter Gothblad (L)
Marika Isetorp (MP)
Kurt Karlsson (SD)
Madelaine Karlsson (S)

Bengt Larson (S)
Marianne Ramm (V)
Lutz Rininsland (V)
Anders Strand (SD)

Styrande minoritet Oppositionspartier

Socialdemokraterna 14 Moderaterna 10

Vansterpartiet 6
Centerpartiet 4

Miljopartiet 4 /

Sverigedemokraterna 6

Liberalerna 3

Kristdemokraterna 2
Medborgarpartiet 2



“Vanersborg ger
starka kanslor av
positiv framtid”

Vinersborgs kommun ir inne i en period av stark tillvixt. Visst
finns det risk for vixtvirk och visst har vi massor av tuffa utma-
ningar framfér oss, men vi jobbar ind4 i medvind.

Jag har aldrig kint mig s& mycket som en anliggningsarbetare
som under 2017: Forsta spadtaget for Bovieran och fér Gotenehus
Holmings Hage. Forsta spadtaget for Wargén Innovation till-
sammans med niringsminister Mikael Damberg (S).

Dessutom fick jag trycka pa knappen och springa vid Riksbyggens
ceremoniella byggstart pa Korseberg.

Det ger starka kinslor av positiv framtid att se nya bostider
och nya niringar ta form i vir kommun. Jag sitter girna pa mig
bygghjilm och greppar en spade igen nir det behovs en politiker
som deltar fler férsta-spadtaget-ceremonier.

Bostadsbyggande ir nédvindigt i en kommun som vixer s&
snabbt som vér. Det behovs i genomsnitt 160 nya bostider per
ar till 2022. Under 2018 och 2019 kommer vi att se en bygg-
boom som ligger éver 160-snittet.

Det byggs pa manga platser. De tvd mest synliga ir Holmings
Hage dir Bovieran och Gétenehus nu ir full ging med sina
projekt som blir de férsta nir en helt ny stadsdel vixer fram.
Den andra ir Korseberg som limnat ldngvarig dvala och blivit
en livlig byggarbetsplats.

Nir kommunen vixer behover det hinda saker pd andra om-
rdden ocksa. Med fler invanare 6kar efterfrigan pd kommunal
service och kommunala tjianster. Férskolor, skolor och omsorg
ir nigra omraden dir vi arbetar intensivt for att ligga i fas med
behoven. Slutet pd 2017 och 2018 kommer stort fokus ligga pa
social inkludering.

Andra omriden som man kanske inte tinker spontant pa ir det
nya som hinder pé energi- och miljoomradet. Det krivs nya
idéer och nya samarbeten for att méta de boendes behov av virme,
kyla, elférsorjning, laddning av elbilar och liknande. Som kli-
matsmart kommun ska vi naturligtvis klara den omstillningen
pa ett langsiktige hallbart sitt.

Jag tycker att Bodialogerna som vi har med bostadsbyggare och
fastighetsigare ger god hjilp till langsiktigheten. Ate vi triffas
regelbundet, diskuterar aktuella frigor och framtid ir virdefullt.
En motsvarande dialog vill jag etablera nir det giller mark och
lokaler for niringslivet. Bittre samordning och bittre planering
pa det omradet gynnar niringslivets utveckling. Det giller fo-
retag som redan finns i vir kommun och sidana som etablerar
sig hir.

P4 tal om niringslivet kan jag inte undga att nimna Wargén Inn-
ovation som byggstartade pa sensommaren. Detta blir en test- och
demonstrationsanliggning och ett nationellt centrum for utveck-
ling av miljomaissigt hillbara material till kommersiella produkter.
Bakom satsningen stir Tillvixtverket (EU:s regionalfonder),
Vistra Gotalandsregionen, Innovatum och Vinersborgs kommun.

Kommunstyrelsens ordférande

Den hir satsningen ligger grunden till industri som ir helt

ny for oss och for landet som helhet. Hir kommer vi att fa se
ny teknik utvecklas som kan sitta Vinersborg pa kartan bade
nationellt och internationellt.

Wargén Innovation ligger i ett omrade som vi dopt till
Wargons Innovations- och Industripark. Hir vill jag se en
koncentration av verksamheter med tydlig miljéinriktning och
fokus pé héllbara material. Jag tinker mig att foretagen till-
sammans med Wargén Innovation kan dra nytta av varandras
resurser och kompetens, precis som i en teknikpark. Sannolikt
kommer en hel del av framtidens jobb i Vinersborgs kommun
att vixa fram hir.

Wargon Innovation gav oss positiv mediebevakning och dess-
utom fick jag mojlighet att presentera satsningen pi Business
Arena i Stockholm infér en initierad publik.

Forindringens vindar blaste dven i vir kommunala forvaltning
under 2017. Var kommundirektér Owe Thornkvist limnade sin
anstillning. Tillférordnad kommundirektor dr Pascal Tshibanda.
Chefsbyten ir alltid komplicerade processer, men det hir fallet
kianner jag att tajmingen var ritt eftersom kommunen nu har
gatt in i en helt ny utvecklingsfas.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till fortroendevalda och

anstillda som har gjort fina insatser under aret.

Marie Dahlin
kommunstyrelsens ordférande
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Befolkningen 6kar

Vid érsskiftet 2017/2018 hade Vinersborgs kommun 39 151
invanare. Det dr en 6kning med 196 personer sedan foregien-
de 4rsskifte, en okning for fjarde aret i rad sett ur ett tiodrigt
perspektiv. Befolkningsékningen beror pa inflyttning frin
utlandet och ir kopplat till de senaste drens kraftigt 6kade
asylinvandring. Fran regionen och dvriga landet har Vinersborg
ett negativt flyttnetto.

Befolkningsutveckling 2008-2017

Antal invanare
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Andelen av Vinersborgs befolkning som ir i yrkesverksam alder
ir lagre 4n riks- och linsgenomsnittet, en skillnad som okat de
senaste aren. Andelen utrikes fédda ir ligre i jimforelse med
savil riket som med Vistra Gétalands lin, men skillnaden har
minskat de senaste dren.

Befolkningssammansattning 2017

Aldersfordelning %
0-17 18-64 65-

Fordeln. kon % Andel
kvinnor mén utrikes fodda %

Vdnersborg 216 562 2272 49,8 50,2 14,9
Véstra Gotaland 20,8 59,9 19,3 49,7 503 18,3
Hela riket 210 592 198 49,8 50,2 18,5

Under 2017 hade Vinersborg ett flyttningséverskott om 162
personer. Motsvarande uppgift fér 2015 var ett 6verskott pa 489
personer. Kommunen hade under 2017 kraftigt positivt flytt-
netto i férhallande till utlandet, medan flyttnettot mot linet
och riket i Gvrigt var negativt.

Befolkningsférandringar 2013 - 2017

Antal personer 2013 2014 2015 2016 2017
Inflyttningsnetto 411 461 489 593 162
Fodelsenetto -11 61 7 -30 -6
Justeringar 1 -1 -5 11 40

Summa 401 521 491 574 196

Behov av fler bostader

Kommunfullmiktige antog &r 2017 ett bostadsforsorjnings-
program for Vinersborgs kommun, som ir vigledande for
bo-stadsutvecklingen i kommunen under &ren 2017-2022.
Enligt programmet bér det byggas minst 160 bostider per ar
fram till 2022 for att nd balans pa bostadsmarknaden. I Viners-
borg ir bostadsbristen mirkbar och det rader brist pa alla typer
av bostider. Efterfrigan ir hog pa hyresritter men ocksé pa
kommunala villatomter, cirka 200 personer star i tomtko och
efterfragar villatomter.

Ar 2017 har 168 nya bostider, bade ligenheter och enbostads-
hus, fact startbesked och férhoppningen ir att dessa ska fiardig-
stillas under 2018-2019. Jimfort med 2015 och 2016 ér detta

en markant 6kning. Ett flertal storre bostadsprojekt pabérjades
under 2017. P4 Korseberg har forsta etappen av sammanlagt
tretton fyrfamiljshus paborjats, med totalt 52 bostadsritter och
vid Brinkebergskulle har man fitt startbesked for 19 bostadsrit-
ter. Aven utbyggnaden av Holmings Hage, planerat for totalt
600-700 bostider har pabérjats under 2017.

Antalet bygglovsansokningar minskade nagot jimfért med
2016, men ligger pa fortsatt hég niva.

Bygglovsansokningar 2008-2017, antal bostader
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Fortsatt h6g ungdomsarbetsloshet

Antalet arbetstillfillen i Vinersborgs kommun har sedan 2005
legat runt 13 500. Fran 1995 till 2015 har ca 450 statliga jobb
férsvunnit frin Vinersborg efter bildandet av VG regionen,
samt genom att flera verksamheter flyttat till andra stider si-
som skatteforvaltningen, delar av linsstyrelsen mm.
Arbetslsheten i Vinersborgs kommun ér totalt cirka 9,6 % for
gruppen 18-65 ar och f6r ungdomar 18-24 ir ir arbetslosheten
fortsatt hog med 14,7 %. Motsvarande siffror for riket ir 6,7

% respektive 7,3 %. Av de totalt inskrivna arbetssokande pa
Arbetsformedlingen i Vinersborg utgor andelen personer som
tillhor de s.k. utsatta grupperna pé arbetsmarknaden (personer
med lig utbildningsbakgrund, funktionsnedsittning och utri-
kes-fodda) si mycket som 80 %. Av dessa dr 60 % utrikesfédda.
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Omvarld

Samhallsekonomisk bakgrund

Forstarkt internationell konjunktur

Den globala konjunkturen har fortsatt att forstirkas pa bred
front under hésten 2017. Recessionerna i Brasilien och Ryss-
land ir 6ver. Den allt mer robusta uppgéngen i euro-omradet
omfattar nu si gott som samtliga medlemslinder och den
brittiska ekonomin har hittills klarat pifrestningarna fran
?Brexit” forhallandevis vil. Den globala BNP-tillvixten stiger
enligt Konjunkturinstitutets bedémning frin 3,2 procent 2016
till 3,7-3,8 procent per ar 2017-2019. Ett stigande resursut-
nyttjande innebir att manga centralbanker gradvis for en allt
mindre expansiv penningpolitik, vilket i sin tur bidrar till att
BNP-tillvixten dimpas nigot dren 2020-2022.

1 USA fortsitter den positiva konjunkturutvecklingen. Situatio-
nen pé arbetsmarknaden har fortsatt att forbittras och arbets-
losheten dr nu nere i strax 6ver 4 procent. Efter en svag start pa
2017 steg den amerikanska BNP-tillvixten till 0,8 procent bide
det andra och det tredje kvartalet. Ar 2016 uppgick BNP-till-
vixten i Kina, mitt som arlig forindring till 6,7 procent.

De forsta tre kvartalen 2017 har den har den 4rliga tillvixten i
den kinesiska ekonomin varit 6,9 procent. Bakom tillvixtok-
ningen 2017 ligger bland annat en expansiv ekonomisk politik.
Den kinesiska regeringen har sjosatt infrastruktursatsningar
och stimulerat byggsektorn och bostadsmarknaden. Aven i
euro-omradet foljdes ett starkt andra kvartal 2017 av en robust
BNP-tillvixt det tredje kvartalet. Framfor allt 6kade de fasta
bruttoinvesteringarna inom euro-omridet som okar snabbt.

Tillvaxten i svensk ekonomi ar stark
men bromsar in

Under 2016 och 2017 vixte kommunernas skatteunderlag i
snabb takt med stéd av konjunkturuppgingens starka sys-
selsiteningstillvixt. Enligt Sveriges kommuner och landsting
(SKL) forvintas hogkonjunkturen bestd under 2018. Utveck-
lingen ir stark men svérigheterna tilltar med att 6ka antalet
arbetade timmar frin redan héga nivier.

Trots den svagare investeringstakten ir det just investeringarna
som ir den komponent i férsorjningsbalansen som vixer snab-
bast 2015-2018. Dirutover bidrar bide hushéllens och offentliga
sektorns konsumtion till att halla uppe tillvixten. Diremot blir
draghjilpen fran utlandet inte heller framéver sirskilt stor. Den
snabbare tillvixten som nu forvintas i Europa ir ind3 relativt
mictelig. SKL riknar med att BNP vixer med 2,6 % 2017 och
2018. Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadslige beriknas
léneutvecklingen bli fortsatt dimpad. KPI har tillfillige ndce

over 2 % men en starkare krona gor att inflationen pressas
tillbaka under 2018. Normaliseringen av konjunkturliget under
2019 och 2020 innebir att BNP, sysselsittningen och skatteun-
derlaget utvecklas svagare in normalt. BNP-6kningen begrin-
sas till 1,4 % 2019 samtidigt som antalet arbetade timmar i den
svenska ekonomin minskar nigot. Det ir dock inte BNP-ut-
vecklingen som ir viktigast for skatteunderlaget, utan antalet
arbetade timmar och l6nesumman i hela ekonomin. Arbets-
losheten pressas tillbaka och kommer enligt SKL:s prognos att
nd ner mot 6,2 % under 2018. Det kommer att vara svart att nd
ytterligare ligre utan att arbetslosheten bland utrikes f6dda och
personer som saknar utbildning minskar markant.

Vaxande utmaningar for
Kommunsektorn

Den positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebir att syssel-
sittning och kommunalt skatteunderlag vixt snabbt under 2017
och SKL bedomer att det fortsitter si dven under 2018. Fran
2019 utvecklas skatteunderlaget svagare. Kommunsektorns
situation blir mer problematisk nir de demografiska behoven
fortsitter att vixa. De senaste dren har de eckonomiska resulta-
ten varit goda i kommunerna. Framéver uppstir enligt SKL:s
prognoser ett gap mellan intikter och kostnader.

Okningen av befolkningen i yngre och ildre ldrar ir nu betyd-
ligt snabbare 4n den f6r antalet personer i yrkesverksam édlder.
Historiskt har kostnaderna i kommuner och landsting dessut-
om okat visentligt snabbare 4n vad som féljer av den demogra-
fiska behovsutvecklingen. Kraven pa vilfirdstjinster 6kar nir
invinarnas inkomster och kopkraft stiger.

Investeringstrycket pA kommunsektorn ér stort. Den vixande
befolkningen och behovet av att renovera eller ersitta dldre
lokaler och anliggningar har inneburit kontinuerligt vixande
investeringar.
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Miljoredovisning

Miljoredovisning 2017

Under 2017 genomfordes ett stort antal aktiviteter for att
uppnd kommunens miljéprogram. Nedan foljer ett axplock av
dessa, inordnade under miljoprogrammets fyra fokusomraden.

Gronskande stad och land

Under dret har arbete pagitt med att ta fram en ny skogsbruks-
plan, som tar stor hinsyn till biologisk mingfald och skogens
flerdimensionella virden. Planen ir en viktig del for att uppfylla
miljomélet om levande skogar. Under dret har kommunen dven
bidragit till att ta fram guideboken ”Natur i Dalsland” i syfte att
stirka friluftslivet. Att skapa hilsofrimjande miljéer i kommunens
titorter ingdr ocksd som mal i miljoprogrammet for att na detta
har kommunen under &ret pdbérjat byggnation av ett utegym och
en aktivitetspark pa Sjovallen.

I syfte att minska pappersanvindningen har kommunen under
dret genomfort flera digitaliseringssatsningar. Elektroniska for-
mulir har inforts for ett antal stipendier och bidrag som kultur-
och fritidsférvaltningen administrerar. Kommunen har dven
infort digitala korjournaler i den kommunala fordonsflottan.

Vatten i varldsklass

Niringslickage frin enskilda avlopp bidrar till 6vergédning och
darfér dr utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp avgs-
rande for att fa friska sjoar och vattendrag. Kommunens bliplan
innehaller en omfattande plan for VA-utbyggnad mellan dren
2014-2029. Under 2017 har VA-anliggningsarbete utforts i om-
ridena Vinerkusten, Timmervik, Gestads Takan, Sikhall och
Skaven/Oxnered. P4 Bastungen och Sikhall har offentliga och
handikappsanpassade toaletter byggts under aret, och anslutits
till kommunalt VA-nit.

De enskilda avlopp som finns kvar inom kommunen inventeras
av miljo- och hilsoskyddsforvaltningen i syfte att minimera
niringslickage.

2:VATTEN OCH AVLOPP

Trygg milj6 for stora och sma

En del férskolor har under ret paborjat arbete for att bli
diplomerade med Grén flagg, vilket kriver att verksamheterna
arbetar aktivt med hallbar utveckling. Gron Flagg innehiller
pedagogiska aktiviteter och teman som utgér ett undervis-
ningsverktyg som kan anvindas ute pa forskolorna for att
arbeta med héllbar utveckling.

Ett antal aktiviteter har genomférts i syfte att nd malet om
héllbara ink6ép. Andelen ekologiska livsmedel som kopts in
under &ret ligger pa 29 %, vilket dr en viss 6kning frin féregi-
ende dr. Nir det giller inkép av etiskt mirkta produkter dr har
kommunen blivit bittre nir det giller produktgruppen te, dir
har vi tidigare dr legat ligt. For att kunna fi in mer nirproduce-
rad mat i upphandlingarna har samhillsbyggnadsférvaltningen
under dret tagit fram en definition 6ver vad som ska anses ingé
i begreppet.

Klimatsmart i alla led

Energieffektivisering ir en av nycklarna for att nd klimatmélen.
Samtliga nya byggnader som kommunen uppfor projekteras for
bittre energivirden in vad byggnormen féreskriver. Innovativa
energilosningar som solceller, Solar Tube och virmepumpar
anvinds. Projektet "Energibruk” startade under 2017 och gir
ut pa att minska energianvindningen i skolor, genom bete-
endefoérindringar. Flertalet av kommunens F-6-skolor deltar

i projektet. Férutom energibesparingar leder projektet till en
6kad kunskap om energifrigorna hos eleverna.



En annan utmaning att 16sa dr omstillningen till klimatsmarta
transporter och resvanor. Hir har kommunen arbetat pé flera
fronter f6r att nd malet. Andelen kommunala fordon med for-
nyelsebara drivmedel har 6kat under dret och ir nu ca 40 %.
Ett antal atgirder har gjorts under aret for att oka cyklandet.
Nya ging- och cykelviigar har anlagts utmed Gropbrovigen,
Ollenicklas vig, Storgatan, Restadvigen/Raststigen och Resi-
densbron. Belysningen har férbittrats lings med cykelvigar vid
Torpavigen, mellan Vinersborg och Vargon, i Brilanda mellan
Dalhemsgatan och Industrigatan samt vid tvd passager 6ver
Ostra Vigen.

Miljoredovisning

Genom projektet ”Vintercyklist” kunde kommunen erbjuda
gratis dubbdick till ca 100 cyklister, som dirigenom cyklar
bade sikrare och mer under vintern. Projektet ”Cykelvinlig
arbetsplats” gick ut pi att uppmuntra arbetsplatser runt om i
kommunen att gora det enklare for sina anstéllda ace cykla sivil
till och fran jobbet som inom tjinsten. Elva arbetsplatser deltog
i projektet. Kampanjen ”Tack for att du cyklar” genomfordes
under hésten och gick ut pa att uppmuntra cyklister att fortsit-
ta cykla under vinterhalvéret genom en gava bestiende av bland
annat reflexvist och reflexband.




Valfardsredovisning

Valfardsredovisning 2017

Utgangspunkter

I flera avseenden har Sverige och likasa Vinersborg en god folk-
hilsa, diremot ir den ojimlikt fordelad. Jimlik hilsa handlar
ytterst om vilfird och livsvillkor, om att minniskors upp-
vixtvillkor, utbildningschanser, boendemiljs, arbetsmilj6é och
inkomster skiljer sig systematiskt &t mellan olika sociala grupper
och att dessa skillnader maste bli mindre. Kommissionen for
jimlik hilsa har redovisat sitt betinkande gillande vilka dtgir-
der som kan krivas for att na regeringens mal om att sluta de
péaverkbara hilsoklyftorna inom en generation. Folkhilsoarbe-
tet styrs av ett samverkansavtal upprittat mellan Vinersborgs
kommun och Hilso- och sjukvirdsnimnden norra. Ridet for
hilsa och social hillbarhet har genomfort dialoger med presi-
dierna frin samtliga nimnder i syfte att integrera folkhilsoper-
spektivet i férvaltningarnas ordinarie verksamheter.

Radets fokus under dialogerna

Fokus vid dessa dialoger har varit att belysa skillnader i hilsa.
For att uppni ett langsiktigt socialt hillbart samhille dr 6kad
jimlikhet i hilsa en forutsittning. Ett socialt hillbart samhille
innebir att grundliggande minskliga rittigheter respekteras
och att inga grupper missgynnas strukturellt. D4 forskning och
erfarenhet visar att de som klarar av sin skolging har betydligt
bittre chanser att lyckas i fortsatta livet har barn och ungas
uppvixtvillkor prioriteras. Att stddja fler till en lyckad skolging
ir den viktigaste faktorn fér barnens framtida hilsa.

Utifrdn bestimningsfaktorer for hilsa har skillnader i livsvillkor
i olika delar i kommunen belysts f6r att synliggora socioekono-
miska skillnader i befolkningen. Nigra av de bestimningsfak-
torer som lyfts dr hushallens medelinkomst, utbildningsniva,

maluppfyllelse i skolan, invinarantal varav andel barn, unga
samt utrikesfodda. Alla kommunens delar redovisas inte utan
enbart nigra som speglar olika livsvillkor. Fran och med nu be-
stiller kommunen data frin SCB som ir nedbrytbart p& omra-
det till skillnad mot tidigare dé data enbart gillde kommunniva.

Medelinkomsten i Vinersborgs kommun ir ca 437 tkr vilket dr
ett mitt som inbegriper bade hushill med forvirvsarbetande (i
den gruppen ligger medelinkomsten pa ca 486 tkr) samt hushall
dir ingen ir sysselsatt (en medelinkomst pa ca 190 tkr, vilket

ir en andel pa 16 % av befolkningen). Genom att bryta ner pa
olika stadsdelar blir skillnaderna tydliga. Torpa och Centrum ir
omraden dir de med hogst inkomst inte nar till det medel som
giller fér kommunen som helhet. Blasut/Oxnered/Britte ir det
omrade dir medelinkomsten dr som hogst. Noterbart ir att
andelen ensamhushall piverkar resultaten i gruppen sysselsat-
ta. Till exempel i omradet Centrum dir det finns ett varierat
bostadsutbud med en hog andel hyres- och bostadsritter.

P4 vilket sitt spelar inkomstspridning nigon roll? Forskning
visar att ju storre inkomstspridning, desto simre ér allas hilsa-
oberoende av inkomst. Internationella jimférelser visar att
linder med mindre inkomstspridning har visat pa bittre hilsa,
jimfort med linder med stor inkomstspridning. Diremot kan
vissa inkomstskillnader inom grinser for vad som kan uppfattas
som rimliga medféra positiva effekter medan stora inkomst-
skillnader pa strukturell nivd kan leda till simre hilsa i samhal-
let (Goteborgs Stad. 2014. Skillnader i livsvillkor och hilsa sid
92). Aven barn och ungas livsvillkor paverkas av férildrarnas
ekonomiska villkor. Barnfattigdomsindex visar att klyftorna
fortsitter 6ka mellan barn till ensamstiende och sammanbo-
ende forildrar, barn med svensk och utlindsk bakgrund samt
mellan rikare och fattigare stadsdelar i storstider.

Utbildningsniva ir en av de viktigaste sociala bestimningsfak-
torerna for hilsa och har stor inverkan pa 6vriga hilsofakeorer.

Hushallens medelinkomst - 20-64 ar
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Eftergymnasial utbildning paverkar mojligheterna till arbete,
bittre inkomst och kan gynna en hilsosammare livsstil, en
niva som 30 % av befolkningen i Vinersborg har. Forildrars
utbildning har starkast samband med barnens betyg - medan
inkomsten har mindre betydelse.

Sammanlagt 78 % av befolkningen i Vinersborg har gymnasial
och eftergymnasial utbildning, évriga har férgymnasial alter-
nativt okdnd utbildningsniva. Tydligast skillnad pavisas mellan
Blasut/Oxnered/Britte (85 %) och Torpa (58 %).

Axplock av aktiviteter som radet
stottat

Barn- och utbildningsférvaltningens utvecklingsarbete ”Villkor
for lirande och utveckling” ir en av de aktiviteter som Radet
for hilsa och social héllbarhet stottat. Utvecklingsarbetet syftar
till ate f4 en 6kad samsyn i arbetet med en okad likvirdighet
samt att uppni en god teoretisk grund i det fortsatta arbetet
for att 6ka maluppfyllelsen. All personal inom grundskolan fick
en heldagsforeldsning, samt att utbildningsinsatser riktade till
chefer inom férvaltningen samt elevhilsopersonal genomfor-
des. Aktiviteten ingr i forvaltningens évergripande fordjupade
arbete med temat: organisera for 6kad maluppfyllelse genom
delaktighetsmodellen samt ”Olika dr normen” dir alla férsko-
lechefer, rektorer och alla inom elevhilsoteamen gemensamt
férdjupar arbetet i dessa fragor.

En annan aktivitet ir Forum Torpa, ett forum for boende i

Valfardsredovisning

Torpa dir de kan diskutera gemensamma angeligenheter som
ror omridet. Aktiviteten syftar till ate olika grupper ska motas i
dialog (i synnerhet olika etniska grupper), att boende ska triffa
foretridare for kommunen och andra samhillsinstitutioner, att
kommunen ska fa bittre kunskap om behov och énskemadl, att
problem och méjligheter behandlas i ett forum dir ménga olika
perspektiv och kunskaper finns representerade. Samhillsbygg-
nadsférvaltningen bedriver arbetet i samverkan med Barn- och
utbildnings forvaltningen, Socialférvaltningen och Kultur- och
fritidsférvaltningen. Vid de triffar som genomférts har bland
annat en grupp ungdomar engagerat sig och var med och utfor-
made sin fritidsgird — Torpagérden. Fritidsgarden 6ppnades un-
der hésten 2017 i en lokal pd Torpaskolan. Detta dkar samver-
kansméjligheterna mellan skola och fritidsgérd, till exempel med
lixlidsning. Utéver det har ocksd Tirnaskolan tillsammans med
forildrar startat upp forildramotestriffar under hela lisiret
samt att bostadsbolaget har arbetat med belysningen i omradet.
Utifrdn indikationer om 6kat bruk av cannabis bland ungdo-
marna pd gymnasieskolan har metoden DrogSmart utvecklats
pé gymnasiet. Drogfoérebyggande samordnare har arbetat till-
sammans med en kurator p skolan. Metoden ir nu implemen-
terad i ordinarie verksamhet genom att den lagts in i Kunskaps-
férbundet vists drshjul. Drogfria aktiviteter som School’s out
och Lussebandyn har lockat ca 1 000 ungdomar att delta.
Familjecentralen Sirius har fatt utékat uppdrag. Tidigare arbe-
tade de med barn upp till 6 &r men det har nu utokats upp till
12 4r. Primirvérden har anstillt en kurator, med placering pi
Sirius, vars uppdrag bland annat ir att tydliggora de olika ak-
térernas uppdrag och att informera virdaktérerna om planerna
med att utoka verksamheten till ett Familjens hus.

Utbildningsniva
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Forvaltningsberattelse

Overgripande malavstamning

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i
alla delar, hela livet

Kommunfullmiktige faststillde kommunens vision i december
2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och beskriver en
framtida idealbild och en gemensam firdriktning.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal

Inrikeningsmaélen ir fullmiktiges évergripande viljeinriktning
som ordnas under fem omraden: invinare, samhillsutveckling,
ekonomi, verksamhetsutveckling och medarbetare. Kommun-
fullmiktige tolkar visionen och preciserar den till inriktnings-
mal. Under &ret gors deldrsrapporter april och augusti och
arsredovisning.

Den 6vergripande milavstimningen ir en sammanfattning av
hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur kommunen
nirmar sig visionen.

Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, vilbefinnande och trygghet.

Uppnaddes delvis under aret

I SCB Medborgarundersokning 6kade No6jd Region-index, dir
drygt 90 procent angav att de ir ndjda med det liv de lever.
Kommunens Nojd Region-index dr pd samma niva som riket
och VGR:s kommuner. Den upplevda tryggheten ir fortfarande
ligre an VGR (57) och riket (56).

Kostnaderna for skadegorelse pd kommunens fastigheter 6kade
under 2017 ¢ill 769 tkr 2017, i jimférelse med 372 tkr f6r 2016.
Den storsta 6kningen har skett p skollokaler och idrottsan-
liggningar. Brottsforebyggande och trygghetsskapande atgirder
bedrivs for att minska skador och kostnader.

Inom verksamhetsomridena skola och dldreomsorg ir trygg-
hetsupplevelsen fortsatt hog, kring 90 procent. Barn- och
utbildningsforvaltningen har ett 6kat fokus pé att minska
antalet krinkningar och att minska frinvaron. Antalet anmilda
krinkningar inom verksamheterna har 6kat, men antalet anmil-
ningar som lett till kritik fran Skolinspektionen har minskat under
2017 (1) i jimférelse med 2016 (9).

Pi grundskolorna f6r ak. 7-9 har andelen elever med hog frinvaro
okat. I dagslaget ar drygt 100 elever borta mer 4n en dag i veckan i
genomsnitt.
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Trygghet - NRI

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott,
rekreation och foreningsliv

® Uppnéddes under aret

I SCB Medborgarundersékning angav 85 procent att de ir delak-
tiga i rekreation i form av naturupplevelser.

Antalet besokare till den 6ppna ungdomsverksamheten har 6kat
med 24 procent. Gratis sommarlovs-aktiviteter for barn i alders-
gruppen 6-15 ar blev en succé! Antalet deltagare har nistindill
fyrdubblats, frin 640 (2016) till 2500 deltagare under sommaren
2017. Aktiviteterna finansieras genom statligt stod.

Vid de kulturevenemang dir det varit méjligt att mita antalet
besok har andelen 6kat vid flertalet av verksamheterna, diribland
musikskolans verksamhet och nationaldagsfirandet. Musik-
skolans okning beror bland annat pi medverkan i gymnasiets
musikal, fler framtridanden p3 offentliga platser och i samband
med andra organisationers aktiviteter. Intresset fér dans ékar.
Musikskolan har startat tre nya dansgrupper och har nu sam-
manlagt 17 grupper.

Publikantalet 6kade pa merparten av programpunkterna under
Kulturveckan jimfért med tidigare r. I ar var invigningen pa
samma dag som Oktobermarknaden, di dven bibliotekets nysats-
ning, Kulturmarknaden, hade premiir med stor publik.

Antalet besokare till Konsthallen har diremot minskat med 15
procent och besokare till huvudbiblioteket har minskat med tre
procent jimfort med féregiende ar.
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Elever som deltar i musik- eller kulturskola

M Besokare ungdomsverksamheten, antal 7-15 ar, andel (%)

Fler invanare ska vara nojda med kommunens service och hur
behov och forvantningar tillgodoses

Uppnaddes delvis under aret

SCB:s medborgarundersokning visade att fler invinare var
nojda med kommunens service jamfért med 2016, och var pa
samma nivd som riket.

SKL:s kvalitetsmitning Kommunens kvalité i korthet (KKiK)
visade andelen som upplevde ett gott bemotande vid kontakt



med kommunen var 70 procent. Andelen som far snabbt svar
via e-post (-7) och telefon (-2) minskade i jimférelse med
senaste mitningen 2014. For bida omradena var detta betydligt
ligre an Uddevallas resultat (e-post 99 och telefon 61 procent).
Reception och vixel arbetar vidare for att kommuninvanare och
kunder ska fa snabbare och ritt service. Studiebesok har ge-
nomférts i december for att fa inspiration och féra dialog kring
ett kommunalt servicecenter.

Elevenkitsvaren for ak. F-9 visar att de flesta elever upplever att
de far det stod de behover for att nd kunskapskraven, i ak. 7-9
cirka 90 procent och F-6 cirka 95 procent.

En enkiit som musikskolan genomfort under hosten visade att
majoriteten av virdnadshavarna var néjda med utbudet och
bemétandet frin personalen.
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Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog med
invanare, foretag och foreningar

B Uppnaddes inte under aret

I SCB:s medborgarundersokning 2017 ligger N6jd-Inflytan-
de-Index kvar pa en lag niva. Kommuninvinarna har gett ligre
betyg for mojligheter till kontakt och fértroende dn genom-
snittet. Invinarna angav att dialogen med invinare, féretag och
féreningar har férsimrats.

I SKL:s kvalitetsmitning har kommunen ett ligt delaktighets-
index (44), vilket ir bland de ligsta resultaten i mitningen och
ldgre 4n Trollhittan (48) och Uddevalla (93).

I ak. 7-9 anser 79 procent av eleverna att lirarna tar hinsyn till
deras asikter, vilket dr ungefir pd samma nivi som ar 2015.
Viss dialog sker dven via kommunens Facebook-sida.

Forvaltningsberattelse
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Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom narings-liv, regional-
och statlig forvaltning, utbildning, kultur och turism

® Uppnaddes under éret

Prognosen for antal nyregistrerade foretag 2017 visar en 6k-
ning. Det ir ett ndgot hogre intresse dn for Trollhittan (4,9)
och lagre dn Uddevalla (6,2). Under 2017 saldes sex fore-
tagstomter: fyra pd Holmingens verksamhetsomraden, en pa
Trestad Center och en pd Wargéns industriomrade. Byggnation
av Wargén Innovations test- och pilotanliggning pabérjades

i augusti. Anlidggningen ska vara firdig for inflyttning viren
2018.

Antalet nyanmilda platser hos Arbetsférmedlingen okade i
november med drygt 10 procent i jimforelse med samma period
2016. Andelen arbetslosa uppgick till 3,7 procent av
registerbaserade arbetskraften, vilket ir en minskning i jim-
forelse med november 2016. Det ir 0,2 procentenheter ligre

in riket och knappt hogre dn i regionen. Andelen personer i
program med aktivitetsstod

ir tva procent hogre dn riket

och 2,5 procent hégre dn 54 52
regionen.

Polstjarnepriset har gett me- 5
dial uppmirksamhet i media
over hela Norden. Under
Polstjirnepriset 2017 6kade
publikantalet

samt antalet hotellnitter,
luncher och middagar i jim-
forelse med 2016.

Under sommaren har Som-
marorkestrarna, Sommar-
dansarna, Sommarteatern,
Musikstudion, Danskollo och
Jazzkursen fatt flera positiva
reportage i lokal media. De
SommarjObbande ungdomar_ m Nyreg. foretag helérsprognos, antal/1000
na har dven aktivt arbetat inv.

med att marknadsfora sitt

arbete pé sociala medier.

4,6

4,2

3,8

2015
2016
2017

15



16

Forvaltningsberattelse

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kommunen

® Uppnaddes under aret

Under aret har 13 detaljplaner antagits f6r boenden. Samtliga
kommunala smihustomter i Vinersborgs titort samt Vargon
har silts under dret. Flera tomter pA Holmingens bostadsom-
ride for flerbostadshus ér silda. Kvarteret Haren och Nabbens-
berg ir fastigheter {6r flerbostadshus som kommunen erbjuder
till f6rsiljning.

Fler motesplatser som ar till for alla i hela kommunen

Uppnaddes delvis under aret

Under &ret har flera tillfilliga och permanenta métesplatser
skapats, sdsom IT-guide pd Biblioteket, pusshéllplats i Plantaget
och parkanliggning i kvarteret Liroverket. Aktivitetspark pd
Sjovallen planeras vara klar varen 2018.

Det saknas underlag om vilka métesplatser som upphort under
aret.

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och verka i
kommunen

® Uppnéddes under aret

Foretagen dr mer ndjda med foretagsklimatet dn tidigare. I
SKL:s servicemitning Insikt gavs hogsta omdémet for bemo-
tande med index 79. Omdémen f6r myndighetsomriden gav
brandtillsyn hégst betyg (85) medan bygglov (57) gavs ligst
betyg. I Svenskt niringslivs enkitundersokning kring foretags-
klimatet i Sveriges 290 kommuner nidde kommunen resultatet
3,12, vilket dr en forbéttring med 25 placeringar i den totala
rankningen.

For att férenkla foretagarnas kontakt med kommunen har 50
tjinstemin, som moter foretag i sitt arbete, utbildats till diplo-
merade foretagslotsar. Desssutom har dtgirder genomforts for
ate forkorta handliggningstiden pé bygglov och processen for
framtagande av detaljplaner.
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Ekonomi

Nadmnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och
effektivt, sa att de gor mesta mojliga nytta for kommuninva-
narna utifran de uppgifter som kommunfullméiktige delegerat
till dem

Uppnaddes delvis under aret

I SCB:s medborgarundersokning ir Nojd-Medborgar-Index hos
invdnarna pd samma niva som riksgenomsnittet (55). Invinarnas
nojdhet inom férskolan var ligre 4n riksgenomsnittet.

Andelen nojda brukare inom ildreomsorg 6kade och bide
hemtjinst och sirskilt boende hade en néjdhet 6ver 90 procent.
Omdomet ir hogre dn riket, Trollhittan och Uddevalla.
Aldreomsorgens kostnader var elva procent hégre dn vad struk-
turen och befolkningsunderlaget motiverar och Individ- och
familjeomsorgens strukturkostnad var hogst i Trestad. Bide
Trollhittan (-2) och Uddevalla (-7) har ligre strukturkostnad
f6r Individ- och familjeomsorgen.

Medelmeritvirdet for elever i &k 9 minskade till 188,5 (-19),
vilket 4r ligre n riket, Trollhittan och Uddevalla. Grundskolan
tangerar sin strukturkostnad, medan férskolan har ldgst struk-
turkostnad i Trestad. Kostnaden f6r gymnasieskolan var ligre i
Vinersborg in strukturen motiverar (-3).

En hog strukturkostnad beror pa en hégre ambitionsnivi eller
en ldgre effektivitet.

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryg-
gande och effektivt sdtt

® Uppnéddes under aret

Fastighetsunderhillet har prioriterats de senaste dren och féljer
faststillda underhallsplaner. Kommunens skulder har forvaltats
enligt faststilld finanspolicy.

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en vilskott
ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en anda av god eko-
nomisk hushallning och i enlighet med kommunfullméaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Uppnaddes delvis under aret

Tre av fyra finansiella mal uppnas. Fyra av nio nimnder visar
budget i balans. Det dr dock endast kommunstyrelsen av de
storre nimnderna som visar budgetéverskott.

Antal ndmnder med budgetibalans




Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kompetens
ska stodjas och utvecklas

Uppnaddes delvis under aret

I personalenkiten angav 75 procent av de anstillda att de
upplever att deras kompetens och idéer tillvaratas pa ett ganska
eller mycket bra sitt. Vid 2015 drs personalenkit var svarsalter-
nativen annorlunda och resultatet visade da att medarbetarnas
upplevelse av samma friga var 70 pa en hundragradig skala.
Barn- och utbildningsférvaltningen har haft i uppdrag att

oka andelen personal i verksamheten med ritt kompetens for
uppdraget. Andel behorig personal inom férskoleklass, skola
och fritidshem har 6kat till 86 procent (+5). Inom férskolan
har behorigheten minskat till 89 procent (-1). I en enkit bland
skolpersonal gillande relevanta uppdrag och arbetsuppgifter
ansdg 53 procent att de fullt ut hade arbetsuppgifter som var
kopplade till sin yrkesroll.

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den inkluderar alla

Uppnaddes delvis under aret

Det rider en bristande likvirdighet inom och mellan skolen-
heter. For att 6ka likvirdigheten har skolorna arbetat med att
hitta gemensamma lektionsstrukturer och férhéllningssitt.
Verksamheterna har genomfort insatser med fokus pa genus-
perspektiv och jamstilldhet. Under sommaren var Musikskolan
vird for ett Popkolloliger som riktar sig till flickor och trans-
personer i aldern 12-18 &r.

Det statligt finansierade projektet Social Inclusion 2.0, som sker
tillsammans med Chobe District i Botswana, har mélgruppen
barn och unga med funktionsnedsittning. Syftet dr att stirka
deras sjilvfértroende och fi anhoriga och samhillet ate se bort-
om funktionsvariationer och istillet se individernas kompetens
och potential.

Forvaltningsberattelse

Vid upphandlingar beaktas att entreprenérerna ger mojlighet
till social inkludering, det vill siga mojlighet till arbete for per-
soner som har svarighet att komma ut pa arbetsmarknaden.

Medarbetare

Vdnersborgs kommun upp-
levs i hogre grad som en

attraktiv arbetsgivare 105
Uppnaddes delvis
under aret 100 99

98
I personalenkiten angav
knappt 40 procent av de an- 95
stillda att de rekommenderar 9>
sin arbetsplats till vinner eller
kollegor. Knappt 30 procent
rekommenderar inte sin 90
arbetsplats.
Prognosen for attraktivt
arbetsgivarindex (AVI) visade
ett index pi 95 poing, dir
maxpoing dr 180. Indexet har
sjunkit med tre poing vilket
betyder att vi upplevs som
mindre attraktiva i jimforelse
med foéregiende ar.
Personalomsittningen under 2017 6kade till tio procent (+1).
Den totala sjukfrdnvaron minskade med 0,5 procentenheter till
7,9. Kvinnor har hégre andel sjukfrinvaro och uppgick under
aret till 8,8 procent
(-0,6).
Utifran dialog med chefer har aktiviteter tagits fram for att
skapa forutsittningar for en god arbetsmiljo, sdsom rutiner f6r
tidigare insatser vid sjukfrinvaro, hilsoinspiratorer, digitalise-
ring och arbetsmiljéutbildningar.
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T12017
T2 2017
T3 2017

W Attraktiv arbetsgivarindex (AVI)

Omraden Inriktningsmal 2015 2016 2017
Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande och trygghet
Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott, rekreation och féreningsliv [ ) (]
Invdnare Fler invanare ska vara nojda med kommunens service och hur behov och férvantningar
tillgodoses
Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog med invanare, féretag och °® m m
féreningar
Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom naringsliv, regional- och statlig férvaltning, P
utbildning, kultur och turism
Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kommunen
Sambhallsutveckling
Fler métesplatser som ar till for alla i hela kommunen [ } [ ]
Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och verka i kommunen (]
Ndmnderna ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt, sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna utifran de uppgifter som kommunfullmaktige
delegerat till dem
Ekonomi Kommunens tillgdngar och skulder ska férvaltas pa ett betryggande och effektivt satt (]

Verksamhetsutveckling

Medarbetare

Vénersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en valskétt ekonomi. All verksamhet
ska bedrivas i en anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med kommunfull-
maktiges beslut om finansiella mal och ramar

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kompetens ska stddjas och utvecklas
Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den inkluderar alla

Vanersborgs kommun upplevs i hégre grad som en attraktiv arbetsgi-vare
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Forvaltningsberattelse

Personalredovisning

Personalkostnad intakter

Den totala personalkostnaden inkl. I6neskatt uppgick till 1709,5
mkr (1 574,5 mkr 2016 ). Av dem utgjorde personalkostnaderna
1 572,6 mkr och pensionskostnaderna uppgick till 136,9 mkr.
Lonerelaterade intikter uppgick till 66,0 (51,3 mkr 2016) och
bestod av ersittning fran férsikringskassan, varav LSS 26,2 mkr
och frin arbetsformedlingen 39,8 mkr.

Medellonen omriknat till heltidslén for tillsvidareanstillda
okade med 810 kr till 29 079 kr i genomsnitt. Midnnens medellon
var i genomsnitt 29 647 kr och kvinnornas 28 952 kr.

Personalstruktur

Antalet anstillda okade och uppgick till 3 599 personer den 1
november 2017 (se diagram nedan). Det ir en 6kning med 120
anstillda sedan 2016.

Totalt
3599

Man
743

Antal Anstallda

Totalt antal anstdllda

Kvinnor
2856

Visstidsanstéllda Mén ;
165 —

Tillsvidareanstéllda Mén;
578 o

Visstidsanstallda
Kvinnor; 271

Den genomsnittliga medelildern f6r kommunens manadsan-
stillda var 44 ir.

Antalet drsarbetare (den summerade faktiska sysselsittnings-
graden omriknat till heltidstjinster) var 3 444 vilket dr en
6kning med 105 drsarbetare frin forra aret. Utéver det anli-
tade kommunen timvikarier motsvarande 249 arsarbetare. En
minskning med 9 drsarbetare frin 2016. Sommarperiodens
timvikarier motsvarade 100 arsarbetare, vilket utgjorde 40 % av
irets anlitade timvikarier. Exklusive de nyttjade timmarna fér
sommarperioden juni, juli och augusti motsvarar drets timvikarier
146 arsarbetare (157 arsarbetare, 2016).

I tabellerna visas vilka heldgda samt delidgda bolag i Vinersborgs
kommun har, samt antalet anstillda inom varje.

Antal Anstallda (Heldgda bolag) 2016 2017
AB Vénersborgsbostader 62 59

(varav kvinnor i %) (23%) (24%)
Vattenpalatset Vanerparken AB 8 12
(varav kvinnor i %) (50%) (58%)
Hunnebergs Kungajakt- och viltmuseum AB 4 4
(varav kvinnor i %) (50%) (50%)
Fastighets AB 1 1
(varav kvinnor i %) (0%) (0%)
Antal anstdllda (Deldgda bolag) 2016 2017
Kunskapsforbundet Vast” 692 729
(varav kvinnor i %) (65%) (67%)
. . s 1 1

) (0%)

Norra Alvsborgs Raddningstj.forb. (NARF)™ 231 233
(varav kvinnor i %) (6%) (8%)

*Ags till 39% ** Ags till 73% *** Ags till 36%

Overtid och mertid 6kade

Under 2017 minskade évertidstimmarna medan mertidstim-
marna 6kade. Overtiden minskade med ca 1200 timmar till 22
500 timmar totalt. Mertiden uppgick till cirka 39 500 timmar
vilket 4r en 6kning med ca 700 timmar. Den totala kostnaden
for overtid uppgick till ca 9 mkr vilket dr en minskning med 0,6
mkr kostnaden. Mertiden 6kade med 0,8 mkr till ca 7,3 mkr.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden i kommunen bland
tillsvidareanstillda har sjunkit till 96 % i genomsnitt, jAimfort
med foregiende ar di den var 97 %. Den totala andelen heltids-
anstillningar minskade med tvd procentenheter, dock fanns det
en 6kning inom andelen deltidsanstillda, se nedan.

Sysselsattningsgrad

Kvinnor 2016 2017
Heltid 86% 84%
75-99 % 9% 11%
Under 75 % 5% 5%
Mén

Heltid 92% 91%
75-99% 5% 6%
Under 75 % 3% 3%
Totalt

Heltid 87% 85%
75-99 % 9% 10%
Under 75 % 4% 5%



Personalrorlighet

Under aret fick 20 personer en annan tjinst inom kommunen,
medan 326 personer avslutade sin anstillning i kommunen (260
personer 2016). Personalrérligheten uppgar till totalt 11% (va-
rav intern rorlighet 1% och extern rérlighet 10%). Personalror-
lighet i sig behover inte vara nigot negativt eftersom det ocksa
ir en forutsittning for att sdvil kommunen som individen ska
ha mojlighet att utvecklas.

Personalutveckling

Personalenkiten 2017 visade att det skett en positiv utveckling
for samtliga frigor sedan 2015. Samt att Vinersborgs kommun
som arbetsgivare har fler ambassadorer dn kritiker. Kommu-
nens totala index var bittre 4n andra arbetsgivare som enkitfo-
retaget jimfort med. Resultatet visade att 39 % kunde rekom-
mendera sin arbetsplats till 9-10 pi en 10-gradig skala, 31 % var
passiva och 30 % var negativa. De friskfaktorer som framkom i
undersokningen var; god stimning och arbetsklimat; ledarskap
- att man far fértroende, forutsittningar och stéd frin sin chef;
att medarbetarnas kompetens och idéer tas tillvara pa.

De forbittringsomriden som finns for kommunen som arbets-
givare ir; arbetsbelastningen - att kiinna ork och energi efter
arbetet; att arbetsplatstriffarna ska priglas av dialog och delak-
tighet; den fysiska arbetsmiljon inom négra specifika férvalt-
ningar; samt att det ska vara nolltolerans mot hot och vald.

HME-modellen ir ett samlat index frin 0-100 som miter héll-
bart medarbetarengagemang utifrén tre frigeomraden (Motiva-
tion, Ledarskap och Styrning).

HME-modellen mittes i personalenkiten 2017 och resultatet
visade ett HME-index om 78 pé en 100-gradigskala (76, 2015).
Inom samtliga omriden skedde en 6kning jimfért med mit-
ningen 2015.

En fjirde omgéng av Karridrprogrammet har pagatt under 2017
med 12 deltagare. Programmets syfte ér att identifiera och utveckla
kompetenta medarbetare med potential att bli Vinersborg kom-
muns framtida ledare. 74 % av programmets tidigare deltagare
har fatt en chefstjinst eller andra ledande uppdrag.

Chefsdagarna ar 2017 hade fokus pi kommunikativt ledarskap
och innehallet utgir ifrin kommunens ledarprofil som innefatt-
as i personalpolicyn. Under ret genomférdes mitningar efter
varje chefsdag dir cheferna fick uppskatta sin kinsla av de tre
ledarkvalitéerna hillbar, kommunikativ och modig. I samman-
stillningen framgér att de som uppgav en fyra eller en femma
pé en femgradig skala gillande ledarkvalitén héllbar var 48 %
(2016, 52 %) for kvalitén kommunikativ 60 % (2016, 68 %)
samt for kvalitén modig 67 % (2016, 73 %) av cheferna.

Vinersborgs kommun har deltagit i SKL:s projekt ”sociala
utfallskontraktet”. En analys av organisationens sjukfrinvaro
gjordes genom att genomlysa kommunens arbetssitt och titta
pi kommunens rutiner och statistik, samt att man tagit del av
synpunkter frin medarbetare som varit sjukfrinvarande via
enkiter och intervjuer.

En ny rutin kring sjukprocessen ir framtagen. Det har gjorts en
fortydligande och en férenkling av sjukprocessen. Den beskriver
kommunens tillvigagangssitt for tidiga samtal vid tidiga signaler
kopplat till sjukfranvaron.

Forvaltningsberattelse

Inom olika verksamhetsomraden i férvaltningarna har arbetet
kring ”jakten pd kompetensen” startat. Ett arbete som syftar
till att stirka f6rmégan att hitta rice kompetens och behilla den
i vir kommun. Handlingsplaner har skapats och det fortsatta
arbetet pagir under 2018.

Foérmagan att rekrytera och attrahera ny kompetens ir nigot
som manga organisationer arbetar med idag. Inom flera av vara
yrken finns ett stort behov av arbetskraft men tillgingen av
ritt kompetens ir ofta begrinsad. Det innebir att organisatio-
ner ménga ginger konkurrerar om samma kompetenser, dir
férmégan att attrahera men ocksa att rekrytera ritt personer
blir avgorande f6r organisationens verksamhet. Under dret har
Vinersborgs kommun arbetat med frigan och dels har ett nytt
rekryteringssystem upphandlats, forvaltningarna har fict st6d

i att skapa en kvalitativ rekryteringsprocess samt att annonse-
ringsprocessen har omarbetats, genom att organisationen aktivt
valt vilka kanaler kommunen ska soka efter kompetens.

Som ett komplement till avgingssamtalen finns det en frivillig av-
gangsenkit att fylla i f6r de personer som slutar i organisationen.
Informationen samlas och analyseras pa en 6vergripande niva, for
att strategiskt kunna prioritera och utveckla organisationen.

Resultatet fran 2017 ars avgingsenkiter gav foljande svar:

Vad kunde ha fatt dig att fortsatta arbeta i
Vanersborgs kommun?

1. Hogre l6n 40 %
2. Béttre ledarskap 39%
3. Fler utvecklingsmajligheter 26%
4. Om min kunskap tillvaratagits battre 22%
5. Battre arbetsmiljo 22%

I fritextsvar fick avsindarna ge rad till Vinersborgs kommun
som arbetsgivare. Det som frimst skrevs var att arbetsgivaren
skulle lyssna pa personalen, vara ridda om och ta vil hand om
personalen. Svaren kan kopplas till samverkans frigor, nyttjan-
det av organisationens personella resurser samt arbetsmiljofra-
gor.

Arbetsskador och tillbud

Systemet KIA (Kommunalt Informationssystem om Arbetsmil-
jo) har syfte att synliggoéra risker, forenkla orsaksanalysen och
vara redskap i det férebyggande arbetet i organisationen. An-
talet anmailda arbetsskador minskade under 2017 och uppgick
till 392 stycken (411 stycken 2016). Tillbuden minskade och
uppgick till 902 stycken (1 127 stycken 2016). Den vanligaste
anmilningsorsaken for arbetsskada var fall (dir man snubblat
eller halkat). Den vanligaste platsen dir arbetsskador skett var
hos brukare (sirskilt boende), enligt anmilningarna.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron (i procent av de anstilldas tillgingliga
ordinarie arbetstid i timmar) minskade totalt sitt i kommunen
med 0,5 procentenheter till 7,9 %. Hos kvinnorna minskade
sjukfrinvaron medan det f6r minnen skedde en 6kning. Den
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procentuella minskningen innebir att sjuklénekostnaden redu- I Sjukfranvaron indelad per alderskategori fanns en positiv
cerats med ca 2 mkr, jimfort med om det skulle vart féregdende  trend bland samtliga kategorier 2017, jimfért med foregdende
ars procentuella sjukfranvaro. ar.

Sjukfranvaro aldersindelad
Léngtidssjukfrinvaron, det vill siga andelen sjukfrinvaro i bl :

procent som overstiger 60 dagar, minskade f6r kvinnorna med

drygt 1 procentenhet och for minnen minskade sjukfrinvaron Ehvar S04 — %aﬂ‘?&
4

med 3,6 procentenheter. Totalt sett skedde en minskning av
sjukfrdnvaron med nirmare 2 procentenheter jimfort med

féregiende 4r. Se tabell nedan. 30- 494 _3 E‘;E* W 2016
' 2017
Sjukfranvaro konsuppdelad Under 29 & _ ;:3:

o 0% 40k 60% BO% 100%

2.4%
7.9%

Tatalt

Man i =) Sjuka 0-5 dagar

5.1%
=
o Andelen personer utan sjukfranvaro ckade under 2017 da totalt

30 % av medarbetarna inte haft ndgon sjukfranvaro alls (28 %
av kvinnorna och 39 % av minnen). Dock anses upp till fem
sjukdagar vara en naturlig sjukfrdnvaro under ett ar. Totalt hade
57 % (+1 % jamfort med 2016) av medarbetarna ingen eller en
Opn: Siw o0 Rk Ade I0ES naturlig sjukfranvaro (0-5 sjukdagar), 55 % av kvinnorna och

68 % av minnen. Jamfért med 2016 var det 2017 en storre andel

9,4%

Kvinnor
8,8%

kvinnor (+2 %) och en mindre andel min (-1 %) som hade
ingen, eller en naturlig sjukfrinvaro.

Langtidsfranvaro fran 60 dagar - 2016 2017
Kvinnor 60,2% 59,0%
Man 44.9% 41,3%
Totalt 58,1% 56,3%
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Finansiell analys

Utgangspunkter

Vilken balans har kommunen
haft mellan kostnader och in-
tikter under ret och 6ver tiden?
Finns det varningssignaler? Hur

utvecklas investeringarna?

Finns det nigra risker som kan
paverka kommunens resultat och
kapacitet? Hur ir kommunen
exponerad finansiellt?

kommunen har en god ekonomisk hushéllning.

Den finansiella analysen utgr frin f6ljande fyra aspekter som ir viktiga att beakta.

Vilken finansiell motstdndskraft
har kommunen p3 lang sikt?
Vilken betalningsberedskap
finns?

Vilken kontroll har kommunen
over den ekonomiska utveck-
lingen? Hur vil foljs upprittade
planer?

Avsikten med analysen ér att identifiera eventuella finansiella problem och att klargora om

Sammanstalld redovisning

I Vinersborgs koncern ingar, férutom kommunen,
Kunskapsférbundet Vist (KFV), AB Vinersborgsbostider
(ABVB) och Fastighets AB Vinersborg (FABV). For ytterligare
upplysning, se redovisningsprinciper.

Resultat och kapacitet

Koncernens resultat positivt

Det sammanstillda resultatet f6r koncernen uppgick till 79 mkr.
Av koncernens resultat stod kommunen 6r 76 mkr, Kunskaps-
forbundet Vist f6r 1 mkr, AB Vinersborgsbostider for 9 mkr och
Fastighets AB Vinersborg for 2 mkr. I kommunens resultat ingér
en utdelning frin FABV om 11 mkr som eliminerats i koncernen.
Ovriga elimineringar beror pi skillnader i redovisningsprinciper.
Koncernens resultat for 2016 uppgick till 90 mkr.

Kommunens resultat 76 mkr

Resultatet for kommunen var 76 mkr, vilket var 17 mkr hogre
in 2016. Resultatet var sammantaget 53 mkr bittre 4n budget.
Nimnderna redovisade 6verskott med 7 mkr och finansfor-
valtningens nettokostnader ett dverskott pa 2 mkr. Skatter och
generella statsbidrag var 28 mkr bittre dn budget och finansnet-
tot 11 mkr béttre 4n budget. I resultatet ingdr jimforelsestoran-
de poster med totalt 22 mkr. Posterna bestér av aktieutdelning
fran FAVB och en dterférd l6senkostnad for hyresavtal.

Kommunens resultatmal uppnaddes

Finansiellt mal f6r kommunen

« Arets resultat bor uppga till minst 1 % av skatter och generella
statsbidrag. Langsiktigt bor resultatet uppga till 2 %.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bor arets resultat
uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag for
att god ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd. Huvud-
argumenten for positiva resultat dr att nuvarande generation ska
bira sina kostnader, att avsittningar krivs for framtida pensioner,
att virdesikra tillgingarna och att egenfinansiera investeringar.
Dessutom bor det finnas en buffert for oforutsedda hindelser.
Kommunens resultat motsvarade 3,3 % av skatter och generella
statsbidrag, vilket innebar att kommunens finansiella resultat-
mal uppnéddes f6r 2017.

Kommunens resultat 2015 2016 2017
ARrets resultat, Mkr 41,3 59,4 76,1
ARrets resultat / skatter och

generella statsbidrag, % 2,0 2,7 33
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Balanskravet uppfylldes

Vid en avstimning mot det lagstadgade balanskravet enligt
kommunallagen kan féljande avrikning, goras:

Balanskravsutredning,

2015 2016 2017
Mkr
Arets resultat enligt resulta- 41,3 59,4 76,1
trakning
Avgar realisationsvinster -1,6 -2,9 -04
Forandring av resultatutjam- 0,0 0,0 0,0
ningsreserv
Justerat resultat 39,7 56,5 75,7

Enligt balanskravsutredningen uppgick kommunens resultat
till 75,7 mkr f6r 2017. Ingen férindring har skett av resultat-
utjimningsreserven. Vinersborgs kommun uppfyllde dirmed
balanskravet med god marginal.

Utveckling av skatte- och statsbidrag

samt nettokostnader

Mellan 2016 och 2017 beriknas nettokostnadsékningen bli 5,8
% i koncernen och 5,3 % i kommunen.

En forutsittning for en lingsiktigt hillbar ekonomi ir att netto-
kostnaderna inte 6kar snabbare 4n de intikter kommunen fir
genom skatter och generella statsbidrag.

Procent 2015 2016 2017
Skatte- och statsbidrags- 6,1 6,1 54
utveckling

Nettokostnadsutveckling 50 5,0 53

Totalt uppgick skatteintikterna och de generella statsbidragen
till 2 308 mkr 2017, en 6kning med 118 mkr eller 5,4 % jimfort
med 2016. Totalt uppgick kommunens nettokostnader till 2 241
mkr 2017, vilket var en 6kning med 112 mkr eller 5,3 % jimfort
med 2016. Skatte- och statsbidragsutvecklingen och nettokost-
nadsutvecklingen foljs dirmed &t.

Forvaltningsberattelse

Utveckling av intdkter och kostnader

I koncernen har intikterna 6kat med en halv procent vilket dr
en kraftig minskning jimfort med féregiende ar. I kommu-
nen har intikterna 6kat med knappt en procent. Okningen av
intikterna har avtagit vilket forklaras framférallt av minskade
bidrag frin migrationsverket.

Av koncernens lonekostnader pa 1 330 mkr avsig 90 % lone-
kostnader i kommunen. Personalkostnaderna i kommunen
uppgick till 1 573 mkr, vilket var en 6kning med 112 mkr eller
7,8 % jamfoért med 2016. Loneokningen uppgick till drygt 3 %.
I 6vrigt forklaras 6kningen av att antalet anstillda 6kat samt
okad semesterloneskuld. Antalet anstillda har 6kat bl.a. efter-
som Brélanda sjukhem och hemtjinst bedrivs i egen regi from 1
februari 2017.

Pensionskostnaderna i kommunen redovisades till 136 mkr,
en 6kning med 21 mkr. Den hoéga okningen forklaras av att
pensionsutbetalningarna 6kade med 4 mkr och avsittningen
6kade med 8 mkr. Okningen av avsittningen forklaras frimst
av att fler av de nyanstillda har ritr till FAP(férménsbestimd
ilderspension). Aven den avgiftsbestimda pensionskostnaden
okade med 9 mkr. Prognoserna for de nirmaste dren pekar pa
en kostnadsokning fér pensionsavgifter.

Kop av huvudverksamhet uppgick till 446 mkr for kommunen,
en minskning med 21 mkr. Av minskningen dterfinns 36 mkr
inom socialnimnden Minskningen beror pd att Bralanda sjuk-
hem och hemtjinst bedrivs i egen regi from 1 februari 2017.

Bidragen 6kade med 1 mkr, forsorjningsstodet okade med
0,3 mkr.

I koncernen uppgick avskrivningarna till 127 mkr for 2017, vil-
ket dr en 6kning med 2,5 mkr jimfért med 2016. Avskrivnings-
kostnaderna i kommunen uppgick till 88 mkr 2017, vilket var
en 6kning med 5 mkr jimfért med 2016. Av okningen avser 3
mkr skolfastigheter, 1 mkr omsorgsfastigheter och 1 mkr évrigt.
Under en 10-arsperiod sa har avskrivningskostnaderna, som en
foljd av hoga investeringsnivéer, 6kat fran 57 mkr till 88 mkr
per &r och utgor 6ver tiden en allt storre del av kommunens
kostnadsbild. Overgingen till komponentavskrivning kommer
pé sikt bidra till ytterligare 6kning av avskrivningarna.

Avskrivningar 2008-2017

Mkr
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Investeringar i bostader, skola och VA

Arets nettoinvesteringar for koncernen uppgick till 347 mkr va-
rav kommunen stod for 215 mkr, ABVB {6r 113 mkr, Fastighets
AB {6r 16 mkr och KFV fér 3 mkr. Koncernens investeringar
har okat med 7 mkr jamféret med 2016.

Enligt fullmiktiges beslut uppgir kommunens investeringsbud-
get till totalt 394 mkr for 2017. Nettoinvesteringarna uppgick
till 215 mkr, vilket dr 40 mkr hogre 4n féregiende ar. Kom-
munens investeringar var 180 mkr ligre dn budget. Av arets
investeringar avsdg 111 mkr fastighetsinvesteringar, 63 mkr
avsdg VA, gator och renhallningsverksamhet samt 20 mkr avsag
exploateringsverksamhet

Nettoinvesteringar

TR, K 2015 2016 2017
Fastigheter 1045 83,6 110,7
Gator och végar 25,5 14,7 115
VA- och renhallning 57,4 49,6 51,2
Inventarier m.m. 91 17,6 21,2
Exploatering 14,5 9,7 19,9
Summa 211,0 175,2 2145

De stérsta investeringarna i kommunen under 2017 ir VA-led-
ningar lings Vinerkusten 32 mkr och kommunhuset 27 mkr.
Hittills har kommunen investerat 206 mkr i VA-ledningar lings
Vinerkusten. Den totala budgeten t.o.m. 2017 uppgér till 236
mkr. Andra storre projekt som genomférdes under 2017 var:

«  Mariedalsskolans kék 16 mkr
«  Idrottsanliggningar 13 mkr
«  Boenden inom socialnimnden 10 mkr

Den totala avvikelsen mot budget f6r investeringar var 180
mkr. Projekt som forsenades eller inte pdborjades:

« Ny forskola, 14 mkr

«  Fridhems forskola, 18 mkr
«  Mulltorpskola 12 mkr

. Kommunhuset 23 mkr

Andra delar som forklarar budgetavvikelsen:

«  Opvriga fastighetsinvesteringar, 44 mkr
«  Exploatering, 32 mkr

Investeringsvolym i

2015 2016 2017
kommunen
Nettoinvesteringar, mkr 211,0 175,2 2145
Investeringsvolym/netto- 15,7 25,5 14,7
kostn. %
Skattefinansieringsgrad 59,8 81,4 76,4

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostnaderna 6kar
under 2017 och uppgir till 9,6 %. Nir investeringsvolymen sitts
i férhillande till nettokostnaderna kan jimforelser goras med
andra kommuner. Som en jimférelse var den genomsnittliga
investeringsnivén i Vistra Gotaland och Hallands kommuner
10 % av nettokostnaderna under 2016.

Skattefinansieringsgraden miter hur stor andel av investering-
arna som kan finansieras med det utrymme som skapats av
avskrivningar och aret resultat. Ett tal pd 100 % och dirutéver
innebir att kommunen helt kan skattefinansiera sina investe-
ringar, vilket i sin tur innebir att kommunen inte behéver lana
till investeringarna och att det langsiktiga finansiella handlings-
utrymmet stirks.

Skattefinansieringsgraden var 76 % och minskade jimfort med
2016. Forsimringen forklaras framforallt av den héga investe-
ringsnivan. Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden for
Vistra Gotaland och Hallands kommuner lag i snitt pd 105 %
under 2016.

Finansiellt mal for kommunen

« Arets investeringar (exkl. exploatering och VA/renhall-
ning) ska finansieras inom ramen fér avskrivningar och
irets resultat.

Malet anger om investeringarna kan finansieras med egna
medel, utan att nya lin behover tas upp. I kommunens mal
exkluderas VA, renhallning och exploateringsverksamheterna.

Om milet 6verstiger 100 % har mélet uppnatts. Nyckeltalet
uppgir till 100 % vilket innebir att malet uppnis.

Forsamrad langsiktig finansiell styrka

Soliditet ir ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor del av
tillgdngarna som ir finansierade med eget kapital. Nyckeltalet
anvinds for att beskriva kommunens finansiella styrka pi ling
sikt. En férindrad dldersstruktur kommer att medféra en kraf-
tig 6kning av efterfrigan pa kommunal service. En forbittrad
soliditet gor kommunen bittre rustad att méta de finansiella
pafrestningar som f6ljer av denna utveckling och ir dirmed
foérenlig med god ekonomisk hushallning.

Koncernens soliditet var oférindrad och uppgick till 34 %.
Soliditeten for ABVB var ocksé oforidndrad och uppgick till
11,3 %. Soliditeten for FABV sjonk frin 61% till 35 % vilket
bl.a. forklaras av utdelningen till kommunen och investering i
Wargoén Innovation.

Om hinsyn tas till hela pensionsskulden, inklusive den del som
redovisas som ansvarsforbindelse, forbittrades detta nyckeltal
bade for koncernen och kommunen.

Kommunens soliditet férsdmrades frin 52 % 2016 till 51 %
2017, vilket gjorde att kommunens finansiella mél om f6rbitt-

rad soliditet inte uppniddes.

Soliditetsutveckling for kommunen 2008-2017
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Finansiellt mal for kommunen

« Soliditeten bor forbittras.

Soliditetsmattet inklusive ej skuldfért pensionsitagande for
kommunen forbittrades frin 14 % i bokslutet f6r 2016 till 18 %
i bokslutet for 2017. Motsvarande genomsnitt f6r Vistra Gota-
lands kommuner lig pi 16 % i bokslutet for 2016.

Den férbittrade soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for
pensioner forklaras av att okade pensionsutbetalningar minskar
ansvarsforbindelsen.

Kommunalskatten oférandrad

En viktig del av bedéomningen av en kommuns finansiella ka-
pacitet ir vilken méjlighet kommunen har att paverka sina in-
komstkillor. En redan hég kommunalskatt ger t.ex. ett mindre
utrymme att oka skatteintikterna genom att hoja skatten.

Kommunalskatt

Kr per intjanade 100 kr Vénerborgs Véstra Riket
kommun Gotaland

Primarkommunalskatt 22:21 21:30 20:75

Total skattesats 33:69 32:78 32:12

Kommunens utdebitering uppgick ar 2017 till 22:21 kronor

per skattekrona. Utdebiteringsnivan ir ofordndrad sedan 2005,
fransett den skattevixling med Regionen avseende kollektivtra-
fiken pa 43 ore som gjordes 2012. Medelutdebiteringen for riket
var 20:75 och for linet 21:30 kronor per skattekrona. Mitt i
relation till rikets medelskattekraft utgér Vinersborgs beskatt-
ningsbara inkomst per invinare 90 % vilket ir nigot ligre 4n
2016.

Risk och kontroll

Kassalikviditeten dkade och malet nas

Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2016 13g pa 48 %, och
okade till 59 % i bokslutet for 2017. Kommunens kassalikviditet
okade frin 51 % till 68 %.

Finansiellt mal f6r kommunen

Kassalikviditeten boér vara minst 50 %.

Med milet om en kassalikviditet pA minst 50 % menas att lik-
vida medel, inklusive kortfristiga placeringar, tillsammans med
kommunens checkkredit pa 200 mkr bor vara minst 50 % av
kortfristiga skulder. Mttet anvinds for att spegla kommunens
betalningsberedskap pé kort sikt. I 2017 4rs bokslut uppgér
kassalikviditeten till 68 %. Milet om en kassalikviditet pa éver
50 % uppnis dirmed.

Forvaltningsberattelse

Sedan varen 2015 rdder minusrinta eller negativ rinta vilket
innebir att rintesatsen sitts under noll. For att undvika negativ
rinta pé de likvida medlen har 100 mkr placerats kortfristigt
samtidigt som checkkrediten hojts fran 150 mkr till 200 mkr.
Den kortsiktiga betalningsformagan uppritchalls dock di den

ko

rtfristiga placeringen snabbt kan omvandlas till likvida medel

och genom utnyttjandet av checkkrediten.

Kassalikviditet 2013-2017 %
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Skulder och forpliktelser 6kade

Summan av alla skulder, avsittningar, samt ansvarsférbindelser
for pensioner och borgensétaganden utgor organisationens to-
tala forpliktelseniva. Den totala forpliktelsen uppgick 2017-12-

31
de
de

till 3 296 mkr och 6kade med 38 mkr jimfort med foregien-
ar. Okningen forklaras frimst av att bide de langfristiga och
kortfristiga skulderna okar.
Stillda panter, "
» 126 Mkr Ansvarsforbindelse
Kortfristiga skulder, 29 pensioner, 753 mkr
626 mkr 0 2% %
17%
Ovriga
ansvarsforbindelser,
19 mkr
1%
Avsétiningar,
259 mkr
8%

Langfristiga skulder,
1513 mkr
45%
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Forvaltningsberattelse

Ldneskuld 2008-2017
Mkr
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Kommunen Koncernen

Den langfristiga banklineskulden i koncernen har 6kat sedan
2008 och uppgick i bokslutet f6r 2017 till 1 513 mkr. I kom-
munen uppgair bankldneskulden till 185 mkr en 6kning med
12 mkr. Den 6kade beldningen beror pd de senare drens hogre
investeringsnivder.

Kommunens pensionsatagande

Pensionsatagande,

2015 2016 2017
Mkr
Avséttning till pensio- 2131 211,2 2191
ner(skuldforda)
- varav extra pensionsav- 90,0 90,0 90,0
sdttning
Ansvarsforbindelse pensioner
(€] skuldforda) 8435 790.6 753,9
Total 1056,6 1001,8 973,0

Alla uppgifter inkl loneskatt.

Kommunens sammanlagda pensionsitaganden for anstillda
och fértroendevalda uppgick till 973 mkr 2017, vilket var en
minskning med 29 mkr jimfért med 2016. Av atagandena redo-
visades 219 mkr som avsittningar i balansrikningen, en 6kning
med 8 mkr. Det finns inga finansiella placeringar avseende pen-
sionsmedlen utan dessa har anvints i den egna verksamheten,
till investeringar m.m.

Resterande 754 mkr av kommunens pensionsitagande avsig
pensioner intjinade fore 1998. Detta var en minskning med
37 mkr jimfort med 2016. Minskningen mellan aren forklaras
framforallt av utbetalningar.

Det totala pensionsitagandet har 6kat frin 929 mkr ar 2008
till 973 mkr &r 2017. Av dessa ir endast 219 mkr kostnadsfort
och avsatt i balansrikningen. Resterande 754 mkr kommer att
belasta resultatet nir pensionen ska betalas ut.

Fram till 2006 redovisade Vinersborgs kommun sitt pensionsitagande
helt enligt blandmodellen, vilket innebar att endast det pensionsi-
tagande som uppkommit fr.o.m. 1998 fanns upptaget som avsitt-
ningar i balansrikningen. Resterande pensionsitagande, de som var
intjinade fore 1998, redovisades som en ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen och belastar resultatet allt eftersom de betalas ut.
Under dren 2007-2009 och 2012-2013 avsatte kommunen

sammantaget 90 mkr for pensioner i balansrikningen, avse-
ende pensionsitaganden som uppkommit fére 1998. Detta ir
ett avsteg frin blandmodellen enligt den kommunala redovis-
ningslagen, men i linje med kommunallagens bestimmelser om
god ekonomisk hushillning

Pension 2008-2017

Mkr

1200

1000 -ﬁ///\

800

600

400 -

200 -

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

| Avsatiningar pensioner DAnsvarsforbindelse pensioner |

Uppf6ljning av rantor och amorteringar

Enligt Vinersborgs kommuns finanspolicy, ska kommunen
foérvalta sina medel pé ett sidant sitt att krav pa god avkastning
och betryggande sikerhet kan tillgodoses. Med god avkastning
avses inte bara avkastning pi placerade medel, utan ocksé kost-
naden for finansiering och upplaning. All finansiell verksamhet
ir forenad med risker av olika slag och hir f6ljer en uppfoljning
gentemot kommunens finanspolicy:

Kommunens laneskuld per 2017-12-31 uppgick till 185 mkr.
Den genomsnittliga rintan var 2,60 % under 2017.
Léneskuldens exponering mot utldndsk valuta far inte dverstiga
20 % av kommunens lingfristiga skuld. D4 kommunen inte
hade ndgra lan i utlindsk valuta fanns ingen valutakursrisk.
Den genomsnittliga vigda rintebindningstiden bor vara mellan
tva och fyra ar och fir inte understiga ett ar eller 6verstiga fem
ar. Riantebindningstiden for kommunens l4n var 1,85 ar. Mer
in 50 % av lineskulden overstigande 100 mkr, fir inte ligga for
rintekonvertering under varje enskilt kalenderar. Som mest
ligger 48 % for rintekonvertering under ett enskilt 4r. Mer dn
50 % av kommunens laneskuld 6verstigande 100 mkr fir inte
forfalla till betalning under ett enskilt kalenderir. Som mest
forfaller 33,7 procent ett enskilt &r.

Summa likvida medel, kortfristig placering och outnyttjad
checkkredit ska utgora minst 50 % av kortfristiga skulder.

De likvida medlen, kortfristiga placeringen samt outnyttjad
checkkredit utgjorde 68 % av kortfristiga skulder. Kommunens
likviditet var placerad hos emittenter/lintagare som ir godkin-
da enligt finanspolicyn.

Kommunen har ett swapavtal om 70 mkr. Syftet med avtalet dr
att smidigt kunna hantera rinterisken och forindra riskstruktu-
ren i lineportfdljen.



Kommunens borgensatagande okar

Koncernens borgensitaganden var 18,5 mkr, en minskning om
1,5 mkr jaimfért med 2016. Inkluderas stillda panter pd 126 mkr
uppgick forpliktelsen till 144,5 mkr.

Kommunens sammanlagda borgensitagande uppgick 2017-12-
31 till 1 268 mkr, vilket var 98 mkr hogre jimfort med 2016.
Detta berodde frimst pi att ABVB 6kade sin upplining, men
iven pé att Fastighets AB Vinersborg lanade 25 mkr i samband
med utveckling av Wargon Innovation

Féreningar m.fL. 1,0 124 12,4 12,2
Egna hem 1,0 08 0,6 03
Nataktiebolaget Biogas 2,0 33 33 3,0
Bralanda

Fyrstads Flygplats AB 2,0 0,2 34 34
AB Vdnersborgsbostader 3,0 1051,8 1136,0 1216,0
Fastighets AB Vanersborg 3,0 20,9 14,6 335
Summa 1089,4 1170,3 12684

Borgensétaganden till foreningar m.fl. och egna hem (riskgrupp 1)
uppgick till 13 mkr. Dessa dtagande ir forknippade med viss risk,
men utgdr bara drygt 1 % av kommunens totala borgensétagande.

Vid en riskgruppsindelning av kommunens borgensétagande av-
ser 1249 mkr dtagande mot kommunens heligda bolag (riskgrupp
3). For dessa beddéms risken for att kommunen ska behéva infria
sina borgensitaganden som mycket liten. Kommunens totala
borgensram for ABVB uppgir till 1 647 mkr, varav bolaget har
utnyttjat 1 216 mkr. Vid arsskiftet hade ABVB 1 301 mkr i [an.

Nitaktiebolaget Biogas Brilanda har en total borgensram om 10 mkr.
Kommunens andel som grundar sig pd dgarférhillandet 73 %, ir
7,3 mkr, varav 3,0 mkr var utnyttjad vid &rsskiftet.

Mot Fyrstads Flygplats AB var borgensatagandet 3,4 mkr, vilket
beslutades under 2011. Bolaget égs till 34 % av kommunen och
dtagandet motsvarar kommunens andel av borgensitagandet pa
10 mkr

Arbetsgivaravgifter och pensioner

Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 374 mkr och gav ett
overskott mot budget pa 7 mkr. Pensionskostnaderna uppgick
till 134 mkr, vilket innebar ett underskott pa 8 mkr jimfort
mot budget. Riknar man iven med de finansiella kostnaderna
kopplade till pensioner uppgick pensionskostnaden till 137
mkr. Ovriga poster pa finansforvaltningen gav ett 6verskott om
7 mkr varav 2 mkr avser Va-verksamhetens resultat.

Skatteprognoserna positiva

Skatteprognoserna har legat pa en relativt stadig niva i de
uppfoljningar som gjorts under dret. Baserat pid SKL:s prognos
i december redovisades skatteintikterna till 10 mkr éver budget

Forvaltningsberattelse

och de generella statsbidragen 6versteg budget med 18 mkr
d.v.s. totalt 28 mkr bittre d4n budget.

Utdelning forbattrar finansnettot

Finansnettot uppgir till en nettointikt pd 9 mkr, frimst bero-
ende pé en erhillen och budgeterad utdelning pa 11 mkr frin
Fastighets AB Vinersborg. Utfallet dr 11 mkr bittre dn budget,
beroende pa ldgre rintekostnader samt pé en erhéllen utdel-
ning frin Kommuninvest. Budgetavvikelsen pé rintekostnader
beror pi att investeringar och upplining inte skett i planerad
omfattning.

Ndamndernas budgetfoljsamhet varierar

Att nimnderna fljer faststilld budget och limnar siikra prog-
noser under aret ir ett tecken pa en god kontroll och ir viktig
for ate uppritthilla en god ekonomisk hushallning.

Prognoser i deldrsrapporter och utfallen i boksluten 2016-2017

v whe  Boksle T L Bokl
17 17
Barn- & utbildningsnamnd -1,6 -16,9 -4,5 21
Kommunstyrelse 28,7 151 30,8 239
Kultur- och fritidsnamnd -2,3 0,0 -1.3 -0.8
Samhallsbyggnadsnamnd -3,6 -2,8 5,0 -1,3
Socialndmnd -0,8 -7.9 -15,2 -14,3
Ovriga namnder 14 -0,2 1,0 11
Summa 21,8 -12,7 15,8 6,5

Nimnderna redovisade i bokslutet ett 6verskott pa 7 mkr, en
férsimring frin augustiprognosen med 10 mkr. Fyra av nio
nimnder redovisade éverskott mot budget. Av de storre nimn-
derna dr det bara kommunstyrelsen som redovisar éverskott.
Utfallet pd nimnderna stimmer 6ver lag vil mot prognoser i
deldrsrapporterna.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar overskott for férsko-
la/pedagogisk omsorg med 3,9 mkr. Overskottet forklaras av
firre antal barn 4n budgeterat. Grundskolan redovisar under-
skott med 7,0 mkr vilket bl.a. férklaras av 6kade kostnader for
fler elever framférallt personal- och lokalkostnader. Nimnd
och administration redovisar éverskott med 1,0 mkr. Totalt
underskott 2,1 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett sammantaget éverskott pa

23,9 mkr gentemot budget. Av overskottet avser 19,0 mkr den
politiska verksamheten, vilket avser férfogandeanslaget samt
aktieutdelning frin Fastighets AB. Kommunledningskontoren
redovisar sammantaget ett 6verskott pd 3,7 mkr. Riddnings-
tjdnst- och forsikringar redovisar 3,3 mkr i 6verskott och Gym-
nasium/ Vuxenutbildning redovisar underskott pa 2,2 mkr.

Kultur- och fritidsnimndens redovisar underskott pa 0,8 mkr
gentemot budget. Storsta delen av underskottet avser musik
och ungdom.
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Samhillsbyggnadsnimnden redovisar underskott med 1,3 mkr.
Underskottet avser service och kostenheten 1,2 mkr samt Va
verksamheten 1,9 mkr.

Socialnimnden redovisar ett sammantaget underskott om 14,3
mkr for hela nimnden. Av underskottet avser 10,3 mkr verk-
samheten omsorg om funktionshindrade. Det ir framforallt
kostnader for kopta platser LSS och SoL som overskrider bud-
get. Vard och omsorg redovisar underskott med 1,3 mkr. Det ér
underskott inom hemtjinsten och 6verskott inom sirskilt boen-
de eftersom budget tilldelats fér helarsdrift av Niklasbergsvigen
som startade i november. Individ- och familjeomsorg redovisar
ocksd underskott med 9,4 mkr det ir framférallt HVB f6r barn
och ungdomar samt familjehemsgruppen som visar underskott.
Ekonomiskt bistdnd redovisar 6verskott.

Vad giller 6vriga nimnder redovisar éverformyndarnimnden
ett underskott pd 0,1 mkr, medan byggnadsnimnden redovisar
Sverskott mot budget med 0,8 mkr.

Intern kontroll av semesterdagar,
investering- och exploateringsplan
samt fakturahantering

Det overgripande syftet med intern kontroll ir att sikra en
effektiv forvaltning och att undvika att det begas allvarliga

fel. I Vinersborgs kommun finns ett reglemente antaget av
fullmiktige 2011-11-23 § 147 och anvisningar till reglementet
antagna av kommunstyrelsen 2015-01-21 §10 som fortydligar
ansvaret for den interna kontrollen. Varje nimnd antar drligen
internkontrollplaner, som innehaller bide kommungemen-
samma granskningsomriden och nimndspecifika omraden
fér nimndens verksamhet. Resultatet frin granskningarna
enligt internkontrollplanen sammanstills och rapporteras till
nimnden. Utover beslutade internkontrollplaner gérs dven
irliga granskningar av t ex. registrerade beslutsattestanter och
inventering av anliggningstillgingar. Ndmndernas rapporter
delges kommunstyrelsen efter att respektive nimnd behandlat
rapporten. En kommungemensam arbetsgrupp samordnar
arbetet.

For 2017 var det tre kommungemensamma granskningsomré-
den. Foérliggning av semester vars syfte var att se 6ver kommu-
nens hantering av semesterdagar. Uppféljning investering- och
exploateringsplan, med syftet att sikerstilla verksamheternas
genomforande av de investeringsprojekt som kommunfullmik-
tige framstillt i samband med budget i MRP 2017. Faktura-
hantering med syftet att bedoma om redovisning och underlag
avseende leverantorsfakturor ir korrekta. Alla nimnderna har
utfort internkontroll enligt kommunfullmiktiges reglemente.
Uppfoljning av mal gors i delarsrapporter och i drsredovisning-
en.

Kanslighetsanalys — Vad hander om?

Kommunens ckonomiska resultat piverkas av hindelser och be-
slut bdde inom och utom dess kontroll, exempelvis forindrade
lagar, konjunkturlige och invinarnas indrade krav och behov.
Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap for dessa fakto-
rer och miste ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett sitt

att gora detta tydligt dr att uppritta en kinslighetsanalys, som
visar hur olika férindringar pverkar kommunens finansiella
situation. Av nedanstiende tabell framgér hur olika hindelser
var for sig skulle ha paverkat resultatet

Kanslighetsanalys - Resultateffekt, Mkr 2017
Forandrad utdebitering med 1 kr 76,9
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 6,0
Lonedkning med 1 % 15,7
Prisforandring med 1 % pa omkostnaderna 10,6
Andrad lanskuld med 100 Mkr 26
Inlésen av 1 % av borgensforbindelserna 12,7
Andrade taxor med 1 % 14
- inom skattefinansierad verksamhet 0,7
- inom taxefinansierad verksamhet 0,7

Sammanfattande slutsatser

Det sammanstillda resultatet f6r koncernen uppgick till 79
mkr. Kommunens beslutade Mal- och resursplan f6r 2017
innebar ett budgeterat resultat pa 23 mkr. Kommunens resultat
uppgick till 76 mkr vilket 4r 53 mkr béttre 4n budget. Det posi-
tiva resultatet férklaras bland annat av 6kade intikter varav en
stor del ir av engingskaraktir sisom tomtforsiljningar, extra
utdelning frin koncernbolag samt dterféring av l6senkostnad
for hyresavtal. Skatteintikter och statsbidrag bidrar ocksa till
budgetdverskottet samt ett ligt finansnetto som forklaras av
férsenade investeringar.

Fyra av kommunens nio nimnder redovisar éverskott mot
budget. Underskotten dterfinns frimst i kommunens storre
nimnder trots stora tillskott i budget.

Arets nettoinvesteringar for koncernen uppgick till 347 mkr,
varav kommunen stod {6r 215 mkr, ABVB for 113 mkr, Fastig-
hets AB f6r 16 mkr och KFV for 3 mkr. Trots att kommunens
investeringsnivd ir hog, den hégsta sedan 2009, var den 180
mkr ligre 4n budget.

Kommunen klarade tre av fyra finansiella mal.

® Pperiodens resultat av skatter och generella statsbidrag upp
gartill3 %2 Mal>1%

® Kassalikviditeten uppgar till 67 %, Mal >50 %

® Arets investeringar(exkl exploatering och VA/renhéllning)
ska finansieras inom ramen for avskrivningar och arets resul
tat uppgar till 101%, Mal >100 %

B Soliditeten uppgar till 51 %, Mal > 52 %

Utifrin mélanalysen gérs den sammanlagda bedémningen att
verksamheten, ur ett finansiellt perspektiv, bedrevs med god
ckonomisk hushillning under 2017.



Framtid

Arets resultat uppgar till 76 mkr och ar 53 mkr bittre in arets
budget. Resultatet dr bra och ger kommunen bittre ingangsvir-
den fér framtiden. Kommande ar vintar dock stora utmaningar
i form av ett fortsatt hogt investeringsbehov och en succe-

sivt 6kad skuldsitening. Till detta kommer behov av insatser
kopplade till social inkludering, konsekvenser av en dldrande
befolkning och snabbt 6kande pensionskostnader.

Enligt faststilld resultatbudget fér 2018 uppgir kommunens
resultat till 24 mkr, d.v.s. en budget som ligger i nivi med kom-
munens finansiella mal pa 1 % av skatter och generella stats-
bidrag. Stillt i relation till den i Mal- och resursplan beslutade
investeringsbudgen pa 498 mkr f6r 2018, kan endast en mindre
del av drets investeringar finansieras med egna medel. Fast-
stilld Mal- och resursplan 2018-2020 forutsitter en omfattande
nyupplining under kommande &r.

Under de senaste dren har kommunens investeringsplaner legat
pa mycket hoga nivaer, samtidigt har en eftersldpning av flera
storre projekt gjort att den verkliga investeringsnivin legat pa
mer normala nivaer utifrin kommunens storlek. For att fi en
tydligare samordning och mer realistiska tidsplaner for fastig-
hetsinvesteringar har forindringar gjorts i kommunens budget-
process infér 2019. Den totala investeringsnivan bedéms dven
kommande ar ate ligga pa mycket hoga nivier, vilket leder till
successivt 6kade kostnader fér avskrivningar och rinta. Aven
drift och underhallskostnader for fastigheter kommer succesivt
att oka, vilket leder till ett minskat ekonomiskt utrymme fér
ovriga verksamheter i framtiden.

De senaste dren har den samhillsekonomiska tillvixten varit
god. Kommunernas skatteunderlag har vixt i takt med okad
sysselsittning och det stora flertalet av landets kommuner

har redovisat hoga resultatnivier. Tillskott av statsbidrag har
forbattrat situationen ytterligare. Hogkonjunkturen férvintas
bestd under 2018, men svirigheten att 6ka sysselsittningen fran
dagens hoga nivéer tilltar och infér 2019 prognostiseras tillvix-
ten av kommunernas skatteintikter att avta.

Insatser kopplade till flyktingmottagande och social inklude-
ring stéller fortsatta krav pa omstillning och anpassning av den
kommunala organisationen. Betydande insatser behover goras
for ate 6ka sysselsittningsgraden i de utsatta grupper som idag
star utanfor arbetsmarknaden.

I ett lingre perspektiv innebir den demografiska utvecklingen,
med en 6kad andel ildre, att ett ekonomiskt utrymme méste
frigoras frin ovrig verksamhet for att finansiera en betydande
utbyggnad av dldreomsorgen. En annan konsekvens av samma
utveckling 4r att den andel av befolkningen som arbetar och
betalar skatt kommer att sjunka stadigt under de nirmaste 20
dren.

En ytterligare aspekt pa den demografiska utvecklingen ir kom-
munens kostnader for tjanstepensioner. I takt med att allt fler
fore detta anstillda befinner sig i pensionsildern 6kar kommu-
nens pensionskostnader. Under kommande 10-rs period frin
2017 prognostiseras en kraftig och 4rlig 6kning av kommunens
pensionskostnader.

Forvaltningsberattelse
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. . . Vinersborgs kommun har i stort sett en genomsnittlig finansiell
Fl nansie |.I. p rOfI I. profil. Kommunen tangerar riksgenomsnittet pa de flesta virdena.

Det dr dock tva nyckeltal som avviker. Kassalikviditeten har for-

Har Vinersborgs kommun en god eller dilig ekonomi? For att samrats. Skattenivan ir simre dd Vinersborgs kommun har hégre
besvara fragan maste kommunens ekonomi stillas i relation till ~ skatt 4n genomsnittet.

ndgot annat. Ett sitt att besvara frigan ir att gora jaimforelser

med andra kommuner. Kommunforskning i vist (KFI) har

sedan 90-talet tagit fram finansiella jimférelser mellan kommu-

nerna. Metodiken presenteras kortfattat i faktarutan nedan.

Kommunforskning i Vast (KFl) har tagit fram jamférande | Nyckeltal i den finansiella profilen
finansiella profiler for kommunerna. Utifran atta finansiella

I e Ma Forklarin
nyckeltal avseende kapacitet pa lang och kort sikt, risk och att orktaring
kontroll gérs en betygsattning av varje kommun i relation | Skattesats En lag skattesats anses positiv eftersom kommunen
till genomsnittet i lanet. da lattare kan hoja skatten.
Soliditet Sjalvfinansieringsgrad. Eget kapitel i procent av
summa tillgangar.
| diagrammet nedan presenteras den finansiella profilen Finansiella nettotillgangar Finansiella tillgangar - finansiella skulder i relation
grafiskt genom den heldragna linjen. Betygsattningen sker till kommunens nettokostnader. Speglar meddellang
i en skala 1-5 utifran bokslut 2012. Betyget 5 &r bast och betlaningsberedskap.
Eetyget 1Lér sdmst. Betyget 3 utgor det genomsnittliga Kassalikviditet Finansiella tillgangar i procent av kortfristiga skulder
etyget i ldnet.
Budgetféljsamhet Budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader, kr
per invanare.
Resultat fore extraord. poster Resultat i kr per invanare.
Genomsnittligt resultat -3 ar Genomsnittligt resultat i kr/invanare.
Skattefinansiering av investeringar Andel av investeringar som ar finansierade av avskriv-

ningar och arets resultat.

Spindeldiagram: KFl Vanersborgs finansiella profil 2014-2016
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Driftredovisning

nie kosmad  Newo Avetsbudger  (UEC

Byggnadsnamnden 11143 25 675 14 531 15338 807
Kommunfullmaktige 0 2184 2184 2189 5
Milj6- och halsoskyddsnamnden 2548 9159 6611 6722 111
Revisionen 0 1015 1015 1208 193
Valndmnden 0 257 257 468 211
Overférmyndarnamnden 3328 8140 4811 4 637 -174
Summa 17 020 46 429 29 409 30 562 1153
Barn- och utbildningsnamnden
Namnd och administration 0 4130 4130 5103 973
Barnomsorg 32284 256 444 224 160 228 083 3924
Grundskola/sérskola 77 872 583 849 505 977 498 955 -7 022
Summa 110 156 844 422 734 267 732141 -2126
Kommunstyrelsen
Styrelse 44 11 556 11512 30518 19 006
Kommunledning 51538 127 568 76 030 79721 3691
Raddningstjanst/forsakringar 2 853 35062 32209 35568 3358
Gymnasium 4638 175 055 170 417 167 708 -2709
Komvux 27 800 27 800 28 355 555
Summa 59 072 377 040 317 968 341 870 23902
Kultur och Fritidsnamnden
Biblioteket och kultur 2147 32 366 30219 31251 1031
Arena och fritid 10 215 61 808 51 593 50 960 -632
Musik och ungdom 13585 40910 27 325 26 104 -1221
Summa 25947 135 084 109 137 108 315 -822
Samhallsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet
Namnd och administration 478 6 965 6 487 6 840 353
Gator och vagar/Park/Teknik och trafik 38072 103 736 65 664 66 141 477
Fastighetsenheten 182 860 193 147 10288 11712 1424
Kost-/Stad-/Serviceenhet 123618 126 588 2970 1738 -1232
Summa skattefinansierad verksamhet 345 027 430 436 85 409 86 431 1022
Taxebaserad verksamhet
- Renhallningsverk 28 965 29411 446 0 -446
- VA-verksamhet 53 034 54 951 1918 0 -1918
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 81999 84 363 2 364 0 -2 364
Summa 427 026 514 798 87772 86 431 -1341
Socialndmnden
- Ndmnd och administration 2136 34 697 32561 37922 5361
- Vard och omsorg 92 206 582 465 490 259 488 956 -1 303
- Individ- och familjeomsorg 102 597 247 024 144 428 135 050 -9 378
- Omsorg om funktionshindrade 45549 294 578 249 029 238722 -10 307
- Arbetsmarknadsenheten 36 440 54 460 18 020 19 393 1373
Summa 278 928 1213224 934 296 920 043 -14 253
Summa namndsverksamhet 918 148 3130998 2212 850 2219 362 6512
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)
Arbetsgivaravgifter 0 -75 364 -75 364 -68 018 7 346
Pensioner 100 134 339 134 239 126 402 -7 837
Ovriga verksamheter 1918 -3208 -5126 955 6081

-varav reglering resultat VA 0 0
Intern finansiering (internrdnta) 25483 -25 483 -24 162 1321
Interna poster -324 191 -324 191 0 0 0
Summa finansforvaltningen -296 691 -268 424 28 266 35177 6911

Summa verksamhet 621 458 2862131 2240 673 2 254 539 13423
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Investeringsredovisning

Investering per namnd

Utfall
Thr 2016
Barn- och utbildningsnamnden 3530
Byggnadsnamnden 378
Kommunstyrelsen 862
Kultur- och fritidsnamnden 1101
Samhallsbyggnadsnamnden 164 254
Socialnamnden 5062
Totalt 175 187
Projektets
Investeringsprojekt budget
t.o.m. 2017
Tkr
Fastigheter - Samhéllbyggnadsnamnden
Kommunhus 50 000
Produktionskék Mariedalsskolan 16 000
Rapsvdgen LSS-boende 8 000
Matsal Ronnumskola, Fritidshem 7 400
Lindgarden 0
Roseboskola kdk och personal 0
Sportcentrum konstgrds och ishall 7900
Onsjoskolan 4500
Idrottsgatan 7 10 000
Ovriga
Totalt 103 800

Budget
2017

5200
500

6 600
1200
374 600

6 300
394 400

Ack utfall
t.o.m. 2017

26 983
15 884

7810
6 450
4576
3653
8 555
3870
3170

80 951

Utfall
2017

3780
150
2921
969
199 025

7 696
214 541

Budgetdiff
t.o.m. 2017

23 062
116

190
950
-4 576
-3653
-655
630
6 830

22 894

Budget-
differens

1420
350
3679
231
175575

-1 396
179 859

Budget
2017
inkl overf.

50 000
16 000

8 000

7 400

0

0

4100

2 600
10 000
123 900
222 000

Utfall
2017

26 938
15 884

7810

6 450
4576
3653
7410
3246
3170
31530
110 666

Budgetdiff
2017

23 062
116

190

950

-4 576
-3653
-3 310
-646

6 830
92 370
111 334

" Budgetavvikelsen for 2017 beror bl.a. pd att den nya forskolan har endast projektering pabdrjats. Mulltorpsskola ej beviljat bygglov ddrav budgetéver-

skott. Fridhems forskola har forsenats ddrav budgetdverskott.

Projektets
Investeringsprojekt budget
t.o.m. 2017
Gator, vdgar, VA och renhallning
VA, Vénerkusten 236 140
VA-sanering Ostra vdgen 9 800
Skaven Blaplan 7 900
Rondell Korseberg 11 365
Gang- och cykelvdg Gropbrovédgen 2 800
Bralanda avloppsreningsverk 2700
Ovriga
Totalt 270 705

Ack utfall
t.o.m. 2017

206 345
13271
4301
13 220
2495
2023

241 655

Budgetdiff
t.o.m. 2017

29 795
-3471
3599
-1 855
305
677

29 050

Budget
2017
inkl dverf.

49100
4800
7900
2000
2 800
2700

25550

94 850

Utfall
2017

32417
8 069
4301
2108
2495
2023

11339

62 751

Budgetdiff
2017

16 683
-3 269
3599
-108
305
677

14 211
32099

Vanerkusten: Sammantaget skiljer det 29 795 Tkr mellan budget och utfall. Fér 2017 &r skillnaden 16 683 Tkr mellan budget och utfall. Detta beror pa att

vissa ar har inte budgeten 6verforts.



Projektets

Budget

e A U
Exploatering

Holmdngen, bostader 19 300 17 859 1441 14 400 12982 1418
Sanden 2400 3875 -1475 2400 3875 -1475
Va exploatering Skaven Oxnered 0 1160 -1160 0 1160 -1160
Ovriga 35400 1912 33488
Totalt 21 700 22894 -1194 52 200 19930 32270
Onsjo har inte genomférts pga fororeningar i marken. Oxnered bostader har endast projektering pabérjats.

Inventarier/maskiner

Barn- och utbildningsnamnd 5200 3780 1420
Byggnadsnamnden 500 150 350
Kommunstyrelsen 6 600 2921 3679
Kultur- och fritidsnémnden 1200 969 231
Samhallsbyggnadsnamnden 5550 5676 -126
Socialnédmnden 6 300 7 696 -1 396
Totalt 25 350 21192 4158
Summa investeringar 394 400 214 541 179 859
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Resultatrakning

Mkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Kommunalek. utjdmning och generella statsbidrag

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster
Skattekostnader

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat, forandring eget kapital

Kassafodesanalys

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-) minskning (+) forrad
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar
Anldggnings- och investeringsbidrag
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder

Minskning (-) langfristiga skulder

Okning (-) lngfristiga fordringar

Minskning (+) langfristiga fordringar
Kassaflode fran finanseringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kommunen

2016 2017

Not 1,4 615 621
Not 2,4 -2 661 2774
Not 3 -83 -88
-2129 -2241

Not 5 1630 1707
Not 6 561 601
Not 7,4 5 16
Not 8 -7 -7
59 76

Not 9 0 0
0 0

Not 10 59 76
Kommunen

2016 2017

Not 10 59 76
Not 11 75 81
134 157

Not 17 -109 -16
0 0

Not 26 -21 71
4 212

-175 -215

Not 12 5 0
0 0

Not 12 0 0
29 42

-141 -172

Not 21,22 26 75
Not 21,22 -75 -63
Not 16 0 0
Not 16 0 0
-49 12

-187 52

201 14

14 66

2016

955

-2 885

-125

-2 054

1630

561

2016

90

134
224

-151

11
84

-340

29
-306

117
-82

35
-187
201
14
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Koncernen

2017

961

-3007

-128

-2174

1707

601

-54
83

79

Koncernen

2017

79

122
201

-36

80
245

-347

43
-304

176
-63

113
54
14
68

35
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Balansrakning

Mkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar
varav maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
varav aktier och andelar

varav langfristiga fordringar och placeringar

Summa anldggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Forrad

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Ingaende eget kapital

- ddrav avsatt till resultatutjamningsreserv

- direktbokning eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsdttningar pensioner
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga lan

Ovriga l&ngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner
Ovriga ansvarsforbindelser

Stallda panter

Not 13
Not 14

Not 15

Not 16
Not 16

Not 17
Not 18

Not 19
Not 20

Not 21-24
Not 25
Not 26

Not 27
Not 28

2016

1668
1609

59

103
99

1771

20
261
14
295

2 066

1021
50

59
1081

211
16
228

173
117
468
758

2 066

791

1170
0,0

Kommunen

2017

1791
1726

65

103
99

1894

20
276
66
362

2 256

1081
50

76
1157

219
14
233

185
143
538
866

2 256

754

1268
0,0

2016

3161
3092

69

44
39

3205

20
297
14
331

3536

1123
50

90
1213

214
35
249

1401
126
546

2073

3536

791

20
126

Koncernen

2017

3379
3303

76

44
39

3422

20
333
68
421

3843

1213
50

79
1292

223
35
259

1513
153
626

2293

3843

754

19
126



Redovisningsprinciper och
varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprittas enligt kommunallagen och
enligt kommunala redovisningslagen samt foljer anvisningar
och rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning,
RKR. I vissa fall, dir praxis inte ir enhetlig, gors vissa avsteg
fran rekommendationerna frin normgivande organ. Dessa av-
steg kommenteras nedan, under respektive rubrik. Kommunen
foljer ocksa ett antal éver-gripande principer, sisom principen
om pagiende verksamhet, objektivitetsprincipen, forsiktig-
hets-principen, matchningsprincipen samt principen om 6p-
penhet. Detta ger sammantaget en rittvisande bild av kommu-
nens ckonomiska resultat och stillning pa bokslutsdagen.

Anlaggningstillgangar

Med anliggningstillging menas tillgdng som ir avsedd for stadig-
varande bruk eller innehav. For att klassas som anliggningstillging
ska virdet vara over ett halvt basbelopp, d.v.s. dver 22 400 kr.
Virdet av anliggningstillgdngen dr anskaffningsvirdet med gjorda
avskrivningar éver anliggningstillgingens nyttjandeperiod.

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet. Avskrivningsti-
derna baseras pa anliggningstillgingarnas beriknade nyttjande-
period och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjir avskrivning.
Avskrivning av firdiginvesterade anliggningstillgingar pdborjas
kvartal vis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Gator, vagar och parker 5-33 ar
Fastigheter fér annan verksamhet 5-80 ar

Vad giller anliggningar med komponenter som férbrukas
under olika tidsperioder inférs metoden succesivt. Visentliga
komponenter har faststillts f6r de betydande byggnaderna samt
Va-anliggningar.

Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebir att inga line-
kostnader ingr i anskaffningsvirdet. Nagra immateriella anligg-
ningstillgingar finns inte. En mindre korrigeringspost avseende
materiella anliggningstillgingar justerades innevarande ar

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster ir resultat av hindelser eller trans-
aktioner som inte dr extraordinira men som ir viktiga att
uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder. Dessa
redovisas i not.

Finansiella rapporter

Finansiella tillgangar

Vinersborg kommuns finansiella anliggningstillgdngar bestar
av aktier i kommunala bolag, andelar i f6rbund och i bostads-
ritter. I anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader. Place-
ringsmedel dr virderade till det lagsta av anskaffningsvirdet
och marknadsvirdet.

Koncernkonto

Koncernens tillgingar placerade i koncernkonto redovisas som
likvida medel i kommunen. De kommunala bolagens andel
redovisas som kortfristig skuld i kommunen och som kortfristig
fordran i respektive bolag.

Leasing

De fital finansiella leasingavtal kommunen har redovisas som
operationella dé avtalens virde bedéms som obetydliga. Samt-
liga hyresavtal for lokaler 6verstigande tre ar klassificeras ocksa
som operationell leasing vilket ir en avvikelse mot RKR 13.2.
I not 2 redovisas upplysningar om arets erlagda samt framtida
leasing avgifter f6r operationella leasingavtal.

Intdktsredovisning

Kommunen f6ljer RKR:s rekommendation nr 18, Intikter frin
avgifter, bidrag och forsiljningar. Det innebir bl.a. att inves-
teringsbidrag och anliggningsavgifter for VA redovisas som
forutbetalda intikeer. De forutbetalda intikterna redovisas
bland lingfristiga skulder och periodiseras dver anliggningar-
nas nyttjandeperiod. 1/45 intiktsférs per ar.

Aven VA-verksamhetens resultat redovisas som en férutbetald in-
tikt och dess egna kapital som kortfristig skuld till Va-kollektivet.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i éverensstimmelse med Kommunal
redovisningslag enligt blandmodellen. Pensionsritt intjinad
t.o.m. 1997 redovisas siledes som en ansvarsférbindelse. Frin
2007 till 2009 och 2012 till 2013 gjordes dock extra pensions-
avsittningar. Totalt uppgdr de extra pensionsavsittningar till
90 Mkr inklusive loneskatt. Detta for att inte ytterligare viltra
over kostnaderna foér pensioner intjinade fore 1998 pé framtida
skattebetalare. Detta ir ett avsteg frin redovisningslagen men

i linje med kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk
hushéllning. Det finns inga finansiella placeringar avseende
pensionsmedlen utan medlen har anvints i den egna verksam-
heten, till investeringar m.m.

Pensionskostnader och pensionsskuld f6r kommunen grundar
sig pA Skandikon pensionsadministrat-ion ABs (Skandikon),
berikningar och prognoser, RIPS17 (berikningar enligt metod
som rekommenderas av Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL). Pensionsitaganden for anstillda i bolagen som ingér i
kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnimndens K2.

Visstidsforordnanden fér politiker som ger riitt till sirskild
avtalspension redovisas som avsittning nir det ir troligt att de
kommer att leda till utbetalning. Dessa pensioner utgar frin
samma antaganden som RIPS17. Avtal som inte 16sts ut redovi-
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sas som ansvarsférbindelse.

Alderspension for politiker redovisas som avsittning dar
storleken ir beroende p den allminna pensionen. Antaganden
om storlek pa alderspensionen har gjorts av Skandikon di den
allmidnna pensionen inte ir kind.

Kommunen har antagit bestimmelser om omstillningsstod och
pensioner till fortroendevalda (OPF-KL) att gilla from denna
mandatperiod. Redovisning sker enligt rekommendation.

Sammanstalld redovisning

Enligt RKR:s rekommendation, 8.2 Sammanstilld redovisning
behover endast de bolag och kommunalférbund vars omsittning
och omslutning 4r mer 4n 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag ingd i koncernens rikenskaper. I koncernen ingir AB
Vinersborgsbostider, Kunskapsforbundet Vist och Fastighets AB
Vinersborg.

Konsoliderade enheter Agd andel
AB Viénersborgsbostader (ABVB) 100,0 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100,0 %
Kunskapsférbundet Vast (KFV) 387 %
Enheter som inte konsolideras

Hunnebergs Kungajakt- och viltmuseum AB 100,0 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100,0 %
Ndtaktiebolaget Biogas Bralanda 730%
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) 35,6 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och kommunen
vad giller investeringsbidrag och en uppskrivningsfond har juste-
rats till kommunens gillande principer. Skillnader i pensionsredo-
visning ska inte justeras.

Kommunala uppdragsfoéretag

Under 2017 har inga kommunal uppdragsforetag anlitats i storre
omfattning. Frin och med februari 2017 évertog kommunen
driften av sjukhem och hemtjinst i Brilanda. Under 2016 betala-
de Vinersborg kommun sammanlagt 51 Mkr till externa foretag
for driften av sjukhem och hemtjinst i Brilanda.

Semesterloneskuld

Semesterléneskuld och andra I6neskulder till personalen re-
dovisas som en kortfristig skuld. Arets skuldférindring ingér i
verksamhetens nettokostnad.

Skatteintakter

Kommunen foljer RKR:s rekommendation 4.2 och anvinder
SKL:s decemberprognos for skatteintikeer i bokslutet.

Tomtmark fér exploatering

Tomtmark for exploatering redovisas som omsittningstillging.
Tomtférsiljning redovisas éver resultatrikningen enligt grund-
liggande redovisningsprincip.




Noter

Resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intakter

Kommunen
Mkr 2016 2017
Foraljningsintakter material 38 51
Taxor och avgifter 144 149
Hyror och arrenden 85 82
Bidrag 303 280
Forsaljn.expl.fast & anl tillg 11 18
Ovriga intakter 34 42
Summa 615 621

2016
45
144
263
423
11
69
955

Koncernen
2017

55

149

264

415

18

59

961

| verksamhetens intdker koncernen 2016 ingar jamforelsestorande poster

pa 17 mkr, se not 4.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunen
Mkr 2016 2017
Loner 1123 1207
Pensionskostnader 92 109
;(()acti?la avgifter och lone- 368 400
i O
Fastighetskostnader 142 142
Lokal och markhyror 106 106
Kdp av huvudverksamhet 467 446
Ovriga tjanster 156 163
Ldmnade bidrag 97 98
Material 89 81
Ovriga kostnader 9 8
Reaférluster och
utrangeringar 0 &
Summa 2661 2774

2016
1238
98

408

13

240
73
419
179
97
100
19

0

2885

Koncernen
2017
1330

117

443

11

244
61
403
185
99
92
18

4

3007

| verksamhetens kostnader ingar jamforelsestérande poster pa 11 mkr, se

not 4.

Leasing, kommunen

Mkr

Bilar (217 avtal)
Kontorsinventarier

Hyror med avtalstid > 3 ar

Summa operationell leasing

Finansiella rapporter

Berdknad
kostnad

2018
5

11
91
107

Berdknad
kostnad

2019-2023
4

9

358

371

Berdknad
kostnad

2023->
0

0

595
595

Arets kostnad for leasing och hyror med avtalstid > 3 &r, 104 mkr.

Not 3 Avskrivningar

Mkr
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Summa

Not 4 Jamfdrelsestorande poster

Mkr
Tvist avs statsstdd

Rterférd 16senkostnad
hyresavtal

Utdelning fran Fastighets AB

Summa

Not 5 Skatteintakter

Mkr
Peliminar skatteinbetalning

Slutavrakningsdifferens
foreg. ar

Prel. slutavrdkning inneva-
rande ar

Summa

Kommunen
2016 2017 2016
83 88 125
0 0 0
83 88 125
Kommunen
2016 2017 2016
0 0 17
0 11 0
0 11 0
0 22 17
Kommunen
2016 2017 2016
1636 1713 1636
2 2 2
-8 -8 -8
1630 1707 1630

Koncernen
2017

128

0

128

Koncernen
2017
0

11

0
11

Koncernen
2017
1713

2

-8

1707

39
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Finansiella rapporter

Not 6 Kommunalekonomisk utjamning

Kommunen
Mkr 2016 2017
Inkomstutjamning 387 415
Kostnadsutjdmning 20 23
Bidrag LSS-utjdmning 41 43
Kommunal fastighetsavgift 66 68
Generella bidrag fran staten 49 52
Regleringsavgift -1 0
Summa 561 601
Not 7 Finansiella intdkter

Kommunen
Mkr 2016 2017
Rédnteintdkter 0 =
Utdelning aktier och andelar 2 13
Borgensavgifter 3 3
Summa 5 16

Koncernen

2016 2017
387 415
20 23
41 43
66 68
49 52

-1 0
561 601
Koncernen

2016 2017
3 1

1

3 2

| finansiella intdkter ingar en jamforelsestorande post pa 11 mkr, se not 4.

Not 8 Finansiella kostnader

Kommunen
Mkr 2016 2017
Réntekostnader 7 4
Rénta pa pensionsskuld 1 3
Summa 7 7
Not 9 Skattekostnad

Kommunen
Mkr 2016 2017
Skattekostnad - -
Uppskjuten skatt - -
Summa 0

Koncernen

2016 2017
43 51

1 3

44 54
Koncernen

2016 2017
0 1

5 3

5 3

Not 10 Arets resultat/ balanskravsutredning

Kommunen Koncernen
Mkr 2016 2017 2016 2017
A[ets.resultat enl resulta- 59 76 90 79
trakning
Avgar realisationsvinster -3 0 -3 0
Fgrandrlng av resultatutjam- 0 0 0 0
ningsreserv
Justerat resultat 57 76 87 79

Kassaflodesanalysen

Not 11 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Koncernen
Mkr 2016 2017 2016 2017
Justering for
- av- och nedskrivningar 83 88 125 127
- gjorda avsattningar 0 12 5 13
- | ansprakstagna avsatt- 5 7 5 7
ningar
- realisationsvinster/for- 3 3 0 3
luster
Ovriga likviditetspaverkande 9 15 9 14
poster
Summa 75 81 134 122
Not 12 Férsaljning av anldaggningstillgangar

Kommunen Koncernen
Mkr 2016 2017 2016 2017
- forsdljning av fastigheter 5 0 5 0
- forsaljning av inventarier 0 0 0 0
Fprsejlmmg av materiella anl 0 0 0 0
tillgangar
- for§aljp|ng av finansiella 0 0 0 0
anl tillgangar
Summa forsaljningar 5 0 5 0



Balansrakning

Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Kommunen Koncernen
Mkr 2016 2017 2016 2017
Markreserv 11 11 11 11
Verksamhetsfastigheter 938 966 1389 1462
Fastigheter for affarsverk- 276 371 276 371
samhet
Publika fastigheter 198 194 198 194
Fastigheter for annan 2% 21 1058 2
verksamhet
BosFader och 6vriga 0 0 0 1056
fastigheter
Pagaende investeringar 160 157 160 181
Summa 1609 1726 3092 3303

Inventarier

Maskiner
Inventarier

Bilar och andra transport-
medel

Forbattringar annans
fastighet

Summa

Not 14 Mark, byggnader och tekniska anldggningar, Kommunen 2017

Mkr Mark reserv Z:es:li(;;?tz;
Anskaffningsvarden

Ing anskaffningsvarde 20,2 15524
Arets investeringar ) 04 52,6
Omklassificering/flyttning -0,2 245
Arets férsaljning 0,0 -0,8
Utrangerade anldggningar 0,0 -35
Utg ack anskaffn-varden 20,4 1625,2
Avskrivningar

Ing avskrivningar 54 -590,5
Arets avskrivningar -0,3 -46,3
Utrangerade/omklass 0,0 08
Utg ack avskrivningar -5,7 -636,1
Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar -37 -23,4
Arets forandring 0,0 0,0
Utgdende ack. nedskrivningar -3,7 -23,4
Ingaende planenligt restvédrde 11,1 938,4
Utgaende planenligt restvarde 11,0 965,7

Fastigh Publika Fastigh
for affars- fastig-  for annan
verksamh heter  verksamh

491,1 4246 47,8
101,2 -70,2 0,0
7.6 80,1 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
599,9 434,5 47,8
-214.8 -225,5 219
-10,7 -135 -1,8
0.0 0,0 0,0
-225,5 -239,0 -23,7
0,0 -15 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 -1,5 0,0
276,3 197,6 25,9
374,4 194,0 24,1

Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
5 3 7 11
41 48 49 48
12 13 12 16
1 1 1 1
59 65 69 76
Su:rar:z Pagaende
arbeten Totalt
byggn o
tekn anl
2536,1 160,0 2696,1
84,0 1094 1934
112,0 -112,3 -0,3
-0.8 0.0 -0,8
-35 0.0 -35
27278 156,8 2 884,6
-1058,1 0,0 -1058,1
-72,6 0,0 -72,6
0,8 0,0 08
-1130,0 0,0 -1130,0
-28,6 0,0 -28,6
0,0 0,0 0,0
-28,6 0,0 -28,6
1449,3 160,0 16094
1569,2 156,8 1726,0

41
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Finansiella rapporter

Not 15 Maskiner och inventarier

Kommunen,
2017, mkr

Anskaffnings-
varden
Ingaende
anskaffnings-
varde

Arets investe-
ring

Forsaljn och
utrangering
Flyttning

Utgaende ack.
anskaffnings-
vdrde

Avskrivningar
Ingdende
avskrivningar

Arets av-/ned-
skrivningar
Forsaljn och
utrangering
Utg ack av-
skrivning enl
plan

Ing planenl
restvarde

Summa

Maskiner

16,8

0,0

0,0

-0,7

16,1

-12,2

-11

0,0

-13,3

4,6

2,8

inven-
tarier

1691

17,6

-56,0

0,7

131,4

-127,9

56,1

-83,0

41,2

48,3

Bilar och

trans-
port-

mede

283

35

-29

0,0

28,9

-16,1

-2,6

29

Fobattr
annans
fastigh

34

0,0

0,0

0,0

34

-2,7

-0.3

0,0

07

0,4

Not 16 Finansiella anldaggningstillgangar

Mkr

AB Vidnershorgsbostader

Vanerhamn AB

Fastighets AB Vanersbhorg

Hunnebergs Kungajakt- och

Viltmuseum AB

Fyrstads Flygplats AB

Vattenpalatset Vanerparken

AB
Bostadsratter

Kommuninvest

Nataktiebolag Biogas

Bralanda

Dalslands Turist AB

Ovriga andelar

Kommunasurans Syd AB

Langfristig placering - Kom-

muninvest

Summa

Kommunen
2016 2017
58 58
1 1

1 1

0 0

2 2

7 7

3 3
24 24
1 1

0 0

0 0

1 1

5 5)
103 103

Pag
arbeten Totalt
0,0 217,6
0,0 211
0,0 -58,9
0,0 0,0
0,0 179,8
0,0 -158,9
0,0 -15,2
0,0 59,0
0,0 -1151
0,0 58,7
0,0 64,6
Koncernen
2016 2017
0 0
1 1
0 0
0 0
2 2
7 7
3 3
24 24
1 1
0 0
0 0
1 1
5 5)
44 44

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt an-
delskapital, 23 565 tkr. Kommuninvest ekonomiska férening har daremot
beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 10 535 tkr fér Vanersborgs
kommun. Vanersborgs kommun totala andelskapital i Kommuninvest

ekonomiska férening uppgick 2017-12-31 till 34 101 tkr.

Vénersborgs kommun betalade 2009 ett villkorat aktiedgartillskott till
Nataktiebolaget Bralanda Biogas pa 1,8 mkr. Aktiedgartillskottet kostnads-
fordes pa Vanersborgs kommun och ska aterbetalas till kommunen nar bo-
lagets egna fria kapital uppgar till 2,5 mkr och nagon av dgarna sa kraver.

Not 17 Kortfristiga fordringar

Mkr
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar

Upplupna intdkt. & forutbe-
talda kostnad.

Upplupna skatteintakter
Kortfristig placering
Ovriga korta fordringar

Summa

Not 18 Likvida medel

Mkr

Kassa

Bank

- varav gava Dorchimont
Plusgiro (likstallt med bank)
Sanda betalningar

Summa

Kommunen
2016 2017
26 75
33 34
89 50

3 0
100 100
10 17
261 276
Kommunen
2016 2017
0 0

14 8

4 5)

0 58

0 0

14 66

Koncernen
2016 2017
47 114
33 34
99 71

3 0
100 100
15 13
297 333
Koncernen
2016 2017
0 0

14 10

4 5)

0 58

0 0

14 68



Not 19 Pensionsavsattningar

Kommunen
Mkr 2016 2017
Pensionsavsattningar
Ingaende avsattning 213 211
Pensionsutbetalningar -4 -4
Nyintjanad pension " 9
Réante- och basbeloppsupp- . )
rakning
Fordndring av lneskatten 0 2
Ovrigt 2 0
Utgaende avsattning 211 219
Specifikation - Avsattning till
pensioner
;ijorrr]nénsbestémd alderspen- 86 92
Sarskild avtalspension 0 0
Avsattning fortoendevalda 11 12
Sarskild l6neskatt 24 25
:Eg;zs;/tst‘attning inkl sdrskild 90 90
Totalt avsattningar 211 219

Utredningsgrad pensioner 99%.

2016

214

89

11
24

90

214

Koncernen

2017

214

10

223

95

12
26

90

223

Pensionsavsattningarna har inte placerats utan anvants i verksamheten.

verksamheten

" Uppgiften saknas for féreg ar eftersom kommunen upphandlade ny

pensions-administratér 2016.

Not 20 Ovriga avsattningar

Kommunen
Mkr 2016 2017
Kommunalférbundet Narf 16 14
Uppskjuten skatt 0

Summa 16 14

2016
16
19
35

Koncernen
2017

14

21

35

Not 21 Langfristiga skulder

Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
Mkr 2016 2017 2016 2017
Utnyttjad checkkredit 26 0 26 0
Lan i bank och kreditinstitut 148 185 1375 1513
Summa 173 185 1401 1513
Not 22 Forfallotider pa langfristiga skulder

Kommunen Koncernen
Mkr 2016 2017 2016 2017
zi(tuél(:er som forfaller inom 883 63 590 546
Skulder som forfaller senare
an ett ar men inom senast 85 123 811 967
fem ar efter balansdagen
Summa 173 185 1401 1513

Not 23 Rantebindningstid

Mkr
Rantebindning till
2018

2019

2020

2021

2022

Summa

Kommunen Koncernen

2017 2017
90 348
250

70 329
250

25 337
185 1513

Kommunens genomsnittliga rdntebidningstid inkl rantederivat 1,85 ar
Kommunens genomsnittliga rantebidningstid exkl rantederivat 0,83 ar




Finansiella rapporter

Not 24 Marknadsvarden rantederivat

Kommunen
Mkr 2016 2017
Sakrad laneskuld 85 70
Marknadsvdrde rdntederivat -12 -8

Koncernen
2016 2017
970 945
-124 -82

Réntederivaten anvands for att binda rdntan sa att ranterisken anpassas till
de ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man istallet valt att hante-
ra ranterisken genom att binda rantan pa varje lan for sig, hade skillnaden
i rantekostnad varit forsumbar. Marknadsvardet ar en égonblicksbild av
den kostnad som skulle uppsta vid en stangning av utestaende derivatkon-
trakt. Kostnaden ar jamfoérbar med den ranteskillnadsersattning som maste

betalas till banken da bundna lan fortidsinloses.

Not 25 Ovriga langfristiga skulder

Kommunen
Mkr 2016 2017
Anldggningsavgifter 79 117
Investeringsbidrag 26 26
Skuld l6sen hyreskontrakt 11 0
Summa 117 143
Not 26 Kortfristiga skulder

Kommunen
Mkr 2016 2017
Skuld till bolagen i
kommunens koncernkonto- 68 74
system
Leverantdrsskulder 72 104
Skuld till VA-kollektivet 7 5
Loneskuld, timanstéllda 11 9
Semesterldneskuld 88 93
grpe[iitij(z?ta sociala avg & 55 73
(LjJaprIJr:g;f kostnad & forutbetal- 83 86
Upplupen pensionskostnad 50 57
Forutbetalda skatteintékter 8 14
Gava Dorchimont 5 5
Ovriga kortfristiga skulder 22 19

Summa kortfristiga skulder 468 538

Koncernen
2016 2017
79 117
36 36
11 0
126 153
Koncernen
2016 2017
24 34
110 144
7 5

11 9)
100 105
60 81
141 140
54 64

8 14

5 5)

27 26
546 627

Not 27 Ansvarsforbindelse pensioner

Kommunen
Mkr 2016 2017
Ingaende ansvarsforbindelse 934 881
Pensionsutbetalningar -36 -38
Nyintjanad pension " -5
Réante- och basbeloppsupp- .
- 18
rakning
Forandring av l6neskatten -10 -7
Andring av forsakringsteknis- N 6
ka grunder
Ovrigt -6 9
Utgaende ansvarsforbin- 881 844
delse
Avdrag for extra pensionsav-
sdttningar
inklusive loneskatt -90 -90
Summa ansvarsforbindelse 791 754
Pensionsutfastelse fortro-
endevalda.
Ing visstidspension fortroen-
4 3
devalda
Visstidspensioner fértrone-
-1 1
devalda
Loneskatt visstidspensioner 0 0
for fort.valda
Summa pensionsutfastelse 3 4

Koncernen
2016 2017
934 881
-36 -38
" -5

" 18
-10 -7
’ 6

-6 -9
881 844
-90 -90
791 754
4 3

-1 1

0 0

3 4

" Uppgiften saknas for féreg ar eftersom kommunen upphandlade ny

pensionsadministrator 2016.



Not 28 Ovriga ansvarsférbindelser

Kommunen Koncernen
Mkr 2016 2017 2016 2017
Foreningar m.fl. 4 3 4 3
Egna hem 1 0 1 0
Folkets hus 9 9 9 9
Fastighets AB Vanersborg 15 34 0 0
AB Vanersborgshostader 1136 1216 0 0
gr'a'étgl:]t(ijzbolaget Biogas 3 3 3 3
Fyrstads Flygplats AB 3 3 3 3
Privata medel 0 0 0 0
Fastigo 0 0 1 1
Summa 1170 1268 20 19

Not 29 Interna mellanhavanden med koncernféretag, Mkr

Kostnader, intédkter, fordringar, skulder och finansiella poster:

Forsaljning

Kopare
Kommunen 143
AB Vanerborgsbostdder (dgd andel 100%) 3
Fastighets AB Vanersborg (dgd andel 100%) 3
Kunskapsforbundet Vast (dgd andel 38%) 15

RILL=EGRILL

Séljare

Finansiella rapporter

Vanersborgs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaners-
borgs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s forpliktelser till
342 484 mkr och totala tillgangar till 349 244 mkr. Kommunens andel

av de totala forpliktelserna uppgick till 1 469 mkr och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 1 497 mkr.

Fordringar, skulder Finansiella poster

Borgenar Galdenar Mottagare Betalare

20 3 43 14 0
60 2 0 0 3
0 23 0 0 11
83 19 3 0 0
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Jamforelsetal dvergripande, kommunen

Omvarld
Invénare
Skattesats, kommunen

Skattesats, totalt

Nyckeltal per invanare
Tillgangar/invanare

Eget kapital/invanare
Skulder & avsattningar/invanare exkl. ansvarsforbindelse

Skulder & avsattningar/invanare inkl. ansvarsférbindelse pensioner

Personal

Antal anstdllda kommunen den 1 november
- varav kvinnor

- varav mdn

Sjukfranvaron

- varav kvinnor

- varav mdn

Antal arsarbeten

Resultatrdakningen

Arets resultat

Arets resultat, andel av skatter och generella statsbidrag
Intaktsutveckling

Kostnadsutveckling

Utveckling skatteintdkter och generella statsbidrag
Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt och statsbidrag

Balansrdkningen

Eget kapital

Investeringsnetto

Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat+avskrivningar/nettoinvestering)
Soliditet, eget kapital/tillgangar

Soliditet, inkl. ansvarsforbindelse pensioner

Kassalikviditet, likvida medel och checkkredit andel av kortfristiga skulder
Skuldsattningsgrad, totala skulder/tillgangar

-varav langfristig laneskuld

Forandring av tillgangsvardet

Enhet

Antal
Kr

Kr

Kr
Kr

Kr

Kr

Antal
Antal
Antal
%
%
%
Antal

Mkr
%
%
%
%

Mkr
%

Mkr
Mkr
%
%
%
%
%
%
%

2013

37 369
22:21

33:34

48 719
25695

23022

47 665

2918
2393
525
6,1
6,7
38
2801

31

1835
98

960
140
80
53

74
47
11

2014

37 890
22:21

33:34

48 760
25 867

22 890

46 065

3006
2445
561
6.7
75
37
2882

20

1922
99

980
134
78
53

75
47
11

2015

38 381
22:21

33:69

53 550
26 612

26 937

48 915

3168
2543
625
75
84
44
3044

41

2018
98

1021
211
60

50

66
50
11
11

2016

38955
22:21

33:69

53039
27 748

25291

45 586

3479
2731
748
84
94
49
3339

59

27
10

2129
97

1081
175
81

52

14

51

48

2017

39151
22:21

33:69

57 623
29 552

28 071

47 330

3599
2856
743
7.9
8,38
51
3444

76

2241
97

1157
215
76
51
18
68
49
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige

Ordférande: Lars-Goran Ljunggren (S)
1:e vice ordférande: Niklas Claesson (M)
2:¢ vice ordférande: Anna-Karin Sandberg (MP)

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige har 51 ledaméter, varav 21 kvinnor och 30
min. Fullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ och
utses vid allminna val vart fjirde 4r. Kommunfullmiktige fattar
beslut i drenden som rér mél och riktlinjer f6r de kommunala
verksamheterna, kommunens budget, den kommunala skatte-
satsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplanering samt
andra viktiga och évergripande fragor for kommunen. Under
kommunfullmiktige finns en valberedning, som forbereder
kommunfullmiktiges val och en demokratiberedning som bl.a.
har till uppgift att forbittra medborgardialogen.

Under dret har Kommunfullmiktige sammantritt nio ginger
och haft 208 stycken drenden. Bland besluten kan noteras
antagande av ny oversiktsplan, biblioteksplan och forslag om
nya valdistrikt.

En annan hindelse var firandet av kommunens fédelsedag,
som gar av stapeln i férsta lordagen i februari och som ir ett
uppskattat inslag bland kommunens invanare. Vid arets firande
var det ca 700 besokare minglade med kommunens politiker i
kommunhuset.

Ekonomisk analys

Resultatrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017

Intdkter 0,0 0,0 0,0
Personal 11 13 12
Omkostnader 10 10 09
Nettokostnad 21 23 2,2
Nettobudget 21 2,2 2,2
Resultat 0 -0,1 0,0

Fullmiktige redovisade en budget i balans.

Valnamnden

Ordférande: Annika Larsson-Lindlof (S)
1:e vice ordférande: Niklas Claesson (M)
2:¢ vice ordférande: Theresia Andersson (S)

Arets verksamhet

Valnimnden har tre ordinarie ledaméter och tre ersittare.
Nimnden ansvarar for genomférandet av val i kommunen.
Med val avses val till riksdag, landsting och kommunfullmiktige.
Vidare ansvar valnimnden f6r folkomrostningar och val till
EU-parlamentet. Arbetet sker i nira samarbete med Linsstyrel-
sen och Valmyndigheten.

Nimndens arbete gir i cykler av mindre och mer aktivitet
beroende p& om det dr ndgot val. Under 4r 2017 holls inga val,
diremot piborjades arbetet med indelning i nya valkretsar med
anledning av dndringar i vallagen.

Ekonomisk analys
Resultatrakning

Resultatrakning, Mkr Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017

Intdkter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,0 0,0 02
Omkostnader 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad 0,0 0,0 0,0
Nettobudget 0.4 0.4 0.4
Resultat 04 04 0,2

Overskottet for valnimnden var 0,2 Mkr. Under aret har inget
val genomforts.
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Revisionen Framtid

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast. Revisionen 4r nod-
Ordférande: Thomas Bostrém (M) vindig och det finns behovet av mer granskningar.
Vice ordférande: Torsten Gunnarsson (S) Men revisionen behover ocksé synas mer och bittre. Darfor dr
dialog och samverkan med dem som granskas viktig. Syftet dr
att revisionens arbete ska fa tydligt genomslag.

Arets Verksa m het Ett omrade som kan utvecklas dr den sk grundliggande gransk-
ningen utifran det utvecklingsarbete och den rapport som

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen, reglementet -
upprittats av SKL under 2016.

och med iakttagande av god revisionssed, granska all verksam-
het som bedrivs inom nimnderna. De ska med sin granskning

prova om:
. verksamheten skots pa ett iandamalsenligt och frin E kon omis k ana I.yS
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt
. rikenskaperna ir rittvisande och om den interna
kontrollen som nimnderna ansvarar for ir tillricklig Resultatrékning, MKr Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
. kommunstyrelsens och évriga nimnders beslut och
verksamhet overensstimmer med de mal och beslut Intakter 0,0 0,0 0,0
som faststillts av kommunfullmiktige samt foljer Personal 0.4 0.4 03
lagstiftning, avtal och féreskrifter.
Omkostnader 07 038 07
Foljande granskningsprojekt har genomférts eller pagick vid Nettokostnad 11 12 10
skrivning av denna text; Nettobudget 1.2 1.2 1,2
. Delérsrapporten per 2017-08-31 Resultat 01 00 02
. Intern kontroll 2017
. Arsredovisning 2017
. Inventarieforteckningar
. Niringslivsverksamhet
. Aldreomsorg
. Fastighetsunderhall
. Strategisk kompetensforsorjning
. Plan - och exploateringsverksamhet
. Cybersikerhet och intringstest
. Rektors forutsittningar

Firdigstillda rapporter finns att lisa pA kommunens hemsida
- Kommun&politik/kommunens organisation/revisionen/revi-
sionsberittelse och rapporter.

Kommunens revisorer triffade ocksa fortlopande tjinstemin
och féretridare f6r kommunens nimnder i syfte att fi information
och samtala om verksamhetsutveckling, metoder f6r kvalitetssik-
ring och kvalitetsutveckling samt den interna kontrollen.

Revisionen fortsatte under ar 2017 att arbeta utifrin den formu-
lerade strategin:

. forbittra visentlighets- och riskanalys

. den érliga granskningen av nimndernas ansvarsuto-
vande sk grundliggande granskning skall utvecklas

. aktivt verka for béttre intern kontroll

. aktivt verka for utveckling och metoder for kvalitets
sikring och kvalitetsutveckling inom nimnderna

. stodja alla positiva processer i verksamhet och funk-

tioner i dialog och samverkan med nimnderna.
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Mats Andersson (C)

Vice ordférande: Tove af Geijerstam (L)
2:¢ vice ordférande: Joakim Sjoling (S)
Forvaltningschef: Anne-Len Kriewitz

Arets verksamhet

Verksamheten omfattar barnomsorg, grundskola samt
grundsirskola. I kommunens regi finns 27 férskolor och 10
dagbarnvirdare. Det finns 19 kommunala grundskolor och vid
alla F-6 skolor finns det fritidshem. Det finns tva fristdende
aktorer inom grundskolan, flera enskilda férskolor och aktérer
for enskild pedagogisk omsorg.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmikeiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Barn och elever upplever att arbetsro och motivation i
larandemiljon okar

Uppnaddes delvis under aret

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar genom att f6lja upp
virdegrundsarbetet och handlingsplanerna gillande diskrimi-
nering och krinkande behandling i férskolan och grundskolan.
Antalet anmilda kriankningar har jimfort med 2016 sjunkit fran
3 till 0 stycken i forskolan. Lig svarsfrekvens pa vardnadsha-
varenkiten men de virdnadshavare som har svarat upplever att
deras barn har arbetsro i férskolan. Arbetet med att forstd och
definiera undervisningsbegreppet, delaktighet och inkludering
har fite pedagogerna att reflektera tillsammans hur de arbetar
med att motivera alla barn. Uppfattningen ér att arbetet med
firre barn i grupperna har 6kat arbetsron for bade barn och
pedagoger. Franvarorutinen har bidragit till att minska perso-
nalens frinvaro vilket forbéttrat arbetsron.

Grundskolorna f6r k. F-6 har hoga virden pa andelen elever
som upplever trygghet 90% och motivation 82%, vilket ir ett
tecken pa att virdegrundsarbetet har fungerat bra. Resultaten
ir identiska med tidigare enkiter. Diremot ir resultatet ligre
for studiero, (69%). Anmilningar om krinkningar har 6kat.
Okningen beror delvis pa 6kad rutinféljsamhet, den elevfor-
titning som skett, lokalbrist och till det en 6kad personal- och
rektorsomsittning. Antalet anmilningar till Skolinspektionen
har minskat frin 39 anmilningar 2016 till 25 anmilningar 2017.
2016 ledde 9 anmilningar till kritik frin Skolinspektionen. I 4r
har endast en anmiilan lett till kritik. Resultatet pa elevenkiterna
for 7-9-skolorna ir tryggheten hos eleverna 91 %, motivationen
76% och studieron 71%. Resultatet ir bittre jaimfért med 2015.
Skolorna har férbattrat formerna f6r lektionsstruktur och for-
hallningssitt genom gemensamma rutiner.

Barn- och utbildningsférvaltningen anser att det férvintade
resultatet delvis dr uppnatt pa grund av bra resultat i elev- och
virdnadshavarenkiter.

Elevernas narvaro okar.

B Uppnaddes inte under aret

P3 grundskolorna for ak. F-6 ir andelen med mer dn 25%
franvaro och elever med mer dn 40% p4 en fortsatt 14g niva. En
okad rutinfoljsamhet, tidiga insatser och titare kontakt med
vardnadshavare ir en framgingsfaktor. Den statliga ligstadie-
satsningen har lett till en 6kad lirartithet vilket mojliggor att
nd alla elever. Satsningar pd virdegrundsarbete och samverkan
med elevhilsan ir styrkor i arbetet fér 6kad nirvaro. Skillna-
derna mellan skolor kan bero pi elevers psykiska och fysiska
hilsa och i vilken omfattning ledigheter beviljas.

Gillande 3k. 7-9 har andelen elever med hog frinvaro 6kat.

I dagsliget dr drygt 100 elever pd 7-9-skolorna borta mer in en
dag i veckan i genomsnitt. Férvaltningen upplever att anled-
ningen till frinvaro ir psykisk ohilsa och bristande motiva-
tion hos eleverna. Skolorna har inte hittat anpassningar for
varje elev for att 6ka motivationen att delta i undervisningen.
Sirskilt svart har det varit med de elever som under lisiret

fatt avslag pd sin ans6kan om uppehillstillstind. Barn- och
utbildningsforvaltningen anser inte att det férvintade resultatet
ir uppfyllt med anledningen av den héga och dkande frinvaron
i ak. 7-9.

Alla barn och elever erbjuds att ta del av KUL-utbudet

® Uppnaddes under aret

Alla barn och elever har erbjudits kulturutbudets aktiviteter bide
inom basutbudet och det valbara utbudet lisiret 2016/2017.
Information om KUL-planen gavs i bérjan av lasiret till férsko-
lechefer och rektorer samt att informationen direfter har legat
oppen for alla pa intranitet vid lisarsstart att ta del av.

I KUL-planen ligger vid lisdrsstart faststillda datum for varje
kulturaktivitet och vilken den inbokade enheten/klassen/barn-
gruppen ir. Infor lisiret 2017/2018 informerades nyanstilld
personal om KUL-planen och dess aktiviteter.

Barn- och utbildningsférvaltningen har uppnitt det forvintade
resultatet pi grund av att alla barn och elever har erbjudits att
ta del av KUL-utbudet.

Fler elever upplever att de far det stod de behéver for att
uppna kunskapskraven

® Uppnéaddes under aret

Enkitsvaren for k. F-9 visar att de flesta elever upplever att
de far det stod de behover for att nd kunskapskraven. I ak. 7-9
ar det cirka 90% och i &k. F-6 ir det cirka 95%. Det ir svért att
gora en jimforelse 6ver tid eftersom enkiterna tidigare enbart
gjordes i dk. 2, 5 och 8 men resultaten ir pa ungefir samma
niva som tidigare. Barn- och utbildningsforvaltningen anser
att det férvintade resultatet om elevernas upplevelse av stod ar
uppndtt pa grund av hoga resultat pa elevenkiter.

Fler vardnadshavare &r nojda med de samverkansformer som
finns mellan hem och forskola/skola.

Uppnaddes delvis under aret

Samverkan mellan hem och skola sker pi manga olika sitt inom



férvaltningen. Exempel pd forum mellan hem och verksamhet
ir Vistbusmoten, forildrarad, forildramoten, utvecklingssamtal
och lirplattform.

97% anser att forskolan tar hinsyn till virdnadshavares
information om deras barn, 90% anser att de fir fortlpande
information om deras barns tillvaro i férskolan, 95% anser att
dialogen fungerar bra. Resultaten ir pa samma niva som vid
senaste mitningen 2015. Diremot svarade enbart 71% att de
fick tydlig information och information for att kunna stodja
och uppmuntra vid utvecklingssamtal. I tidigare enkiter har
enbart virdnadshavare f6r fyradringar svarat pa enkiten, vilket
gor jaimforelsen over tid svar att gora.

90% av virdnadshavarna i k. F-6 och 84% i ak. 7-9 uppger att
de far tydlig information om kunskapsutveckling samt 85%

av virdnadshavarna i 8k. F-6 och 76% i k. 7-9 uppger att de
far tydlig information om barnets utveckling i forhallande till
kunskapskrav och méluppfyllelse. Resultaten var éver 90% vid
féregiende mitning, men da gjordes bara enkiten i dk. 2, 5 och
8, vilket gor jaimforelse éver tid svar att gora. Kartliggningar,
diagnoser och screeningar har bidragit till ett tydligt underlag
for elevens utveckling och vilka insatser som behover goras.
Barn- och utbildningsférvaltningen anser att den delvis uppnar
det forvintade resultatet pd grund av att variationen av néjdhet
ir for stor men dnda relative hog.

Ungas reella inflytande okar i fragor som beror unga.

B Uppnaddes inte under aret

Det ir lika minga underlag till nimndirenden under 2017
(39%) som beaktar barnperspektivet som under aren 2015
(40%) och 2016 (39%). For att nirma sig det férvintade
resultatet har forvaltningen tagit fram en rutin f6r vad man
som tjinsteman ska tinka pi nir beslutsunderlag tas fram till
politiken men dtgirden har inte hunnit ge 6nskad effekt. Totalt
i ak. F-6 anser 90% av eleverna att lirarna tar hinsyn till deras
asikter, vilket dr pa ungefir samma niva som 2015. 79% uppger
att de 4r med och péverkar arbetssittet. Forhallningssitt och
bemotande mellan elever och vuxna har varit en framgéingsfak-
tor. Goda relationer 6ppnar upp for inflytande och delaktighet.
Elevernas uppfattning om mojligheten att piverka pa vilket
sitt de ska arbeta med olika skoluppgifter skiljer sig 4t mellan
skolorna for ak. 7-9. Andelen elever ir pa en skola 42% till
skillnad frin 84% pa tva andra. Skolan dir eleverna har ligst
mojlighet att paverka undervisningen har ocksa avsevirt ligre
kunskapsresultat. Totalt i 3k. 7-9 anser 79% att lirarna tar
hinsyn till deras dsikter, vilket 4r ungefir pd samma nivd som
2015 i ak. 8. Resultatet for andelen elever som upplever att de ir
med och paverkar arbetssittet for olika skoluppgifter ér ligre,
endast 67 %. Forhallningssitt och bemétande mellan elever

och vuxna ir en framgingsfaktor men har inte gett 6nskvirt
resultat pa alla skolor. Barn- och utbildningsférvaltningen anser
att det férvintade resultatet inte 4r uppnitt. Visserligen ir den
overvigande delen av enkitsvaren positiva, men det finns inga
indikationer pa att inflytande har 6kat och variationerna ir
allefor stora.

Samhillsutveckling

Alla nya elever ska uppleva att de far en bra skolstart

® Uppnéddes under aret

Namndernas verksamhetsberattelser

En enkit har genomforts med alla elever i dk. 1 for att folja upp
hur de upplevt skolstarten. Cirka 97% av eleverna uppger att de
kinner sig trygga. P4 samma niva ligger svaren for om de trivs
och om de har fitc ldra sig ndgot i skolan. Samarbete och en bra
rutin fér 6verlimning mellan forskoleklass och k. 1 dr en fram-
gangsfaktor. Det grundliggande virdegrundsarbete som gors

i férskoleklassen har bidragit till att skapa trygghet och trivsel.
Fadderverksambhet, tydliga rutiner f6r dagen och rastvakter ér
ytterligare framgingsfaktorer. Barn- och utbildningsforvalt-
ningen anser att de uppnatt det férvintade resultatet pa grund
av positiva enkitsvar.

Fler anvander verksamheternas lokaler utanfor verksamhetstid

B Uppnaddes inte under aret

Barn- och utbildningsférvaltningens huvuduppdrag avser 6kad
miéluppfyllelse inom utbildningsomridet. Forvaltningen har
darfoér under 2017 inte prioriterat det férvintade resultatet ”Fler
anvinder verksamheternas lokaler utanfér verksamhetstid”.
Intikeer frin lokaluthyrning visar att férvaltningen ligger pé en
ldgre niva for dk. F-6 och 7-9 skolorna under perioden dec. 2016
till nov. 2017 jimfort med samma period aret dessforinnan. En
orsak till skillnaden #r att Torpaskolan inte lingre hyr ut lokaler
till socialférvaltningens korttidstillsyn. I 6vrigt sker uthyrning
enligt samma nivd. Torpaskolans aula disponeras kvillstid kost-
nadsfritt av Kultur- och fritidsforvaltningen. Ingen forskola har
hyrt ut sina lokaler utanfor verksamhetstid. Utifrdn ovanstiende
resultat uppnar inte Barn- och utbildningsforvaltningen det
forvintade resultatet.

Ekonomi

Effektiviteten och kvaliteten i verksamheten okar.

Uppnaddes delvis under aret

Under dren 2015-2017 har 4-14% av samtliga nimndirenden
beaktat perspektivet forskning, vilket ar ett lagt resultat. I
forskningen ir ocksd rapporter frin Skolverket inriknade vilket
inte alltid ir forskning utan fakta och analyser som ir framtagna
pa ett vetenskapligt sitt och dirfér kvalificerar det inom den hir
kategorin. Slutsatsen ir att ifall rapporter fran Skolverket tagits
bort ur statistiken skulle antalet beslutsunderlag som beaktat
forskning blivit dnnu firre. For att nirma sig det férvintade
resultatet har férvaltningen tagit fram en rutin {6r vad man som
jansteman ska tidnka pa nir beslutsunderlag tas fram till politi-
ken. Denna ir dnnu inte fullt implementerad.

For verksamheterna barnomsorg 1-5 ér, grundskola k. F-6 och
grundskola dk. 7-9 har aktiviteterna handlat om Miljoprogram
2030. Antalet forskolor som har Gron flagg har 6kat med 1.
Tillsammans med Globala Skolan anordnades under hésten en
kompetensutvecklingsdag pé temat Interkulturellt forhallnings-
sitt och om de globala mélen. Detta var en uppstart pé arbetet
mot Gron Flagg f6r flera forskolor. Alla férskolor arbetar med
hallbar utveckling men det tar lingre tid 4n ett ar 6r alla forsko-
lor att f4 Grén Flagg.

Flera skolor for ak. F-6 ir iging med energiprojektet 50/50 och
har energirdd pa skolan. Tirnanskolan har kopplat pa ett arbete
med grona skolgirdar och projekt med skoltridgardar. Nagra har
bérjat ett arbete tillsammans med projektledare i klasserna och i
nigra skolor har projektledare endast informerat personal 4n si
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linge. Planen ir att 50/50 ska komma iging i klasserna pa dessa
skolor under 2018. Den totala kostnaden for 7-9 grundskolornas
kopiering har minskat med 17% jamfort med 2016. Overgingen
till en-till-en-datorer for eleverna och att lirarna kan dela med
sig av planeringar, arbetsuppgifter och information digitalt har
lett till minskad kopiering pa 7-9-skolorna.

Barn- och utbildningsforvaltningen uppnér delvis det forvintade
resultatet utifrin ett varierande resultat.

Verksamhetsutveckling

Okad andel personal i verksamheterna med riitt kompetens
for uppdraget

Uppnaddes delvis under aret

Under aret har en enkitundersokning genomforts pa forvalt-
ningen for att undersoka om medarbetarna anser att de har
arbetsuppgifter som ir naturligt kopplade till sin yrkesroll.
Enkiten besvarades av 89% och en tiogradig skala anvindes
dir skala 1 innebir stimmer inte alls och 10 innebir stimmer
helt. Samtliga medarbetare skattade sig mellan skala 7-10. 53%
av medarbetarna anser att de fullt ut, skala 10, har arbetsupp-
gifter som ir kopplade till sin yrkesroll. Det ir avgorande for
kvaliteten i arbetet att verksamheterna har ritt kompetens for
uppdraget. Efterfrigad kompetens ir viktigt for verksamhetsut-
vecklingen och medborgare/kundnojdhet. Andel behérig perso-
nal inom forskoleklass, skola och fritidshem har 6kat frin 81%
2016 till 86% 2017. Inom férskolan har behorigheten minskat
frin 90% till 89%. Vad 6kningen och minskningen beror pi

ir inte analyserat men en enkit dr utskickad till nyanstillda.
Under varen har forvaltningen ett resultat att presentera. Barn-
och utbildningsforvaltningen anser att den delvis uppnar det
forvintade resultatet pd grund av att resultatet ir varierande
positivt och negativt.

Larmiljon ger i 6kande grad eleverna likvardiga forutsadttningar
att uppna basta mojliga kunskapsresultat

B Uppnaddes inte under aret

Utifran specialpedagogernas kartliggning av férskolans peda-
gogiska uppdrag, som visade att ungefir hilften av férskolorna
arbetade mélinriktat med undervisning, har férskolorna arbetat
med undervisningsbegreppet och vad det innebir pa olika niver
i verksamheten. Arbetet ir dnnu inte helt implementerat.
Betygen i dk. 6 ir i stort sett oforindrade mellan 2016 och 2017
trots att verksamheten har fler elever med liten eller ingen skol-
bakgrund och lokalproblem. Flexibla lésningar, mindre grupper,
okat studiestod och inldsningstjinst ir exempel pa frimjande
faktorer. Betygen varierar mellan skolenheter, vilket innebir att
likvirdiga férutsittningar for eleverna att uppn3 bista mojliga
kunskapsresultat ej har tillskapats. Arbetet med lislyftet har dock
okat férutsittningarna for likvirdighet i lirmiljon men nigra
konkreta effekter 4r dnnu ej mitbara.

Foérutsittningar och insatser inom och mellan skolorna fér

3k. 7-9 uppvisar dnnu storre variationer gillande likvirdighet.
Urvalsprocessen infér skolval dk. 7 har resulterat i klasser med
100 betygspoings skillnad i medelmeritvirde. Under dret har
7-9-skolorna fokuserat p4 likvirdighet inom och mellan enheter
samt arbetat med att hitta gemensamma lektionsstrukturer och
forhallningssitt. P4 organisationsniva har verksamheten arbetat
med att skapa frutsittningar for att 6ka likvirdigheten genom

att exempelvis ldrarna triffas kontinuerligt i natverkstriffar dir
kollegialt lirande skolor emellan stdr i fokus. Rektorerna triffas
regelbundet och diskuterar likvirdighet och upprittar rutiner
som giller pa alla skolor. Ovanstiende atgirder har dnnu inte
gett nigra effekter men forvintningen ir ate de ska gora det pa
lingre sikt. Barn- och utbildningsforvaltningen uppnér inte det
forvintade resultatet pa grund av ate vi har ett allefor olikvirdigt
och lagt resultat.

Medarbetare

Fler medarbetare upplever ett hallbart arbetsliv

Uppnaddes delvis under aret

Barn- och utbildningsférvaltningen har pabérjat flera dtgirder
genom organisering for 6kad maluppfyllelse och nya rutiner
vid sjukfranvaro. Férvaltningen gér en 6versyn av chefers och
pedagogers arbetsorganisation med en malbild som presenteras
under véren.

En kommunévergripande personalenkit har genomférts men
inga resultat finns dnnu att delge.

Nyckeltal/jamforelsetal

Antal barn/elever: snitt ar Bo;((s)llust Buz?f; Bo;(;llu; 1 63;"7
Forskola, pedagogisk omsorg

Totalt antal plac. 1-5 ar 2118 2198 2111 -7
-varav barn m delad plac 32 30 26 -6
-varav i enskilda alt., % 19 18 19
Nyttjandegrad %, snitt/ar 90 92 89 -1
Fritids, ped. omsorg

Totalt antal plac.6-13 ar 1908 2034 2014 106
-varav barn m delad plac 19 19 19

-varav i enskilda alt. % 15 17 15
Nyttjandegrad %, snitt/ar 56 60 58 2
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4739 4 684 4847 108
-varav i enskilda alt., %, 11 11 11

-varav Grundsdrskola 46 50 49 3

Antal inskrivna barn och elever for budget och bokslut avser snitt
for aret. Forindringar/utveckling anges i antal placeringar for
barn och elever, utom nyttjandegrad som anges i procentenheter.

Inom férskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar har antal place-
ringar minskat med 7, det ér firre barn i enskild pedagogisk
omsorg samt att det frin hosten finns firre kommunala barn-
omsorgsplatser beroende pid ombyggnation av Fridhems for-
skola. Inom fritidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar ér antal
placeringar 106 fler in 2016. Inom grundskola och grundsirsko-
la finns det 108 fler elever jimfort med féregiende ar.



Ekonomisk analys

Resultatrdkning mkr Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
Statsbidrag -44.8 -73,0 -73.8
Ovriga intakter 29,1 31,0 -36,4
Summa intdkter -73,9 -104,0 -110,2
Personal 439,5 496,0 5229
Omkostnader 288,0 3127 3188
Avskrivn. och internrdnta 51 41 2,7
Kostnader 732,6 8129 844,5
Nettokostnad 659,2 708,8 734,3
Nettobudget 669,6 707,2 732,1
Resultat 9,1 10,4 -2,1

Barn- och utbildningsnimnden uppvisar den 31 december ett
underskott om 2,1 Mkr. Detta underskott motsvarar en budget-
avvikelse om 0,29 %.

I deldrsrapporterna per april och augusti har prognoserna visat
mot ett underskott pi -16,9 Mkr respektive -4,5 Mkr.

Under dret som gitt har Barn och utbildnings-nimndens budget
férindrats med 31,1 Mkr. Budgettillskotten har bestdtt av:

. Utokning fler barn och elever, totalt 15,7 Mkr.
. 15,2 Mkr for rets lonedkningar.
. 0,1 Mkr for lovskola drskurs 8-9.

Bade intiikter och kostnader har 6verstigit budgeterade nivéer.
Intiikterna bestdr frimst av statsbidrag frin Migrationsverket
och Skolverket. Kostnadsékningarna ir frimst personalkost-
nader men dven 6vriga kostnader s som lokaler, mat och
liromedel.

Arets semesterloneskuld dkade med 1,1 Mkr, vilket r 0,8 Mkr
ldgre dn budgeterat.

. . I " Budget-
Anslagsbindningsnivd mkr  Intikt Kostnad  Netto Q:iff
Namnd/Adm 0 4,1 41 1,0
Férsl}ola, pedagogisk omsorg 323 256.4 2042 39
1-5ar
Grundskola F-9, fritidshem,
pedagogisk omsorg 6-13 ar -77,9 583,8 506,0 -7,0
Grundsarskola
Netto -110,2 844.,5 734,3 -2,1

Barnomsorg innefattar forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar. | grundskola
redovisas fritidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar.

Namndernas verksamhetsberattelser

Nimnd och administration uppvisar ett éverskott om 1,0 Mkr.

Forskola, pedagogisk omsorg 1-5 &r uppvisar ett dverskott om
3,9 Mkr. Overskottet beror frimst pa att kostnader for extern
barnomsorg samt enskild pedagogisk omsorg inte kommit upp
i budgeterad niva.

Grundskola F-9, fritidshem, pedagogisk omsorg 6-13 4r samt
grundsirskola uppvisar ett underskott om 7,0 Mkr. Under-
skottet inom grundskolan kan hinforas till de senaste drens
stora elevokningar, mycket tid och kraft gér till att organisera
verksamheten utifran lokaltillgng, storre klasser och elever
med sirskilda behov.

Personal 2015 2016 2017

Antal anstéllda 1061 1207 1178
Antalet anstillda inom Barn- och utbildningsférvaltningen har
under 2017 minskat med 29 personer. Det ir frimst visstids-
anstillda som har blivit firre (19 personer). Minskning finns
inom férskolan (-41 personer) och beror till storsta delen pa
overgingen till Samhillsbyggnadsférvaltningen {6r forskolans

maltidspersonal.

. Investe- .
Investeringar mkr A Utfall Budget- diff
Forvaltning, barnomsorg o 52 37 15
grundskola
Netto 52 3,7 1,5

Arets investeringar avser arbetsmiljoitgirder samt inkop av
mobler och inventarier pa grund av fler barn och elever.
Den storsta investeringsposten 2017 giller inventarier till
Idrottsgatan 7.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)
Forvaltningschef: Sophia Vikstrom

Arets verksamhet

Byggnadsnimnden beslutar om tillstind {6r byggnation, riv-
ning, storre markarbeten samt forhandsbesked om mojligheten
att f bygglov. Nimnden ansvarar for dispensprévningar och
tillsyn av strandskyddet och den kommunala lantmiteriverk-
samheten. Nimnden beslutar om nya namn pa kvarter och
gator samt har det 6vergripande ansvaret for fastighetsbildning.
Nimnden ansvarar ocksi for mitning och kartframstillning
samt utveckling av geografiska informationssystem (GIS).
Nimnden ansvarar f6r detaljplanering och omradesbestimmelser.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmikeiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

All planering ska skapa forutsattningar for hallbarhet utifran
visionen.

® Uppnéddes under aret

Hallbarhet och attraktivitet beaktas och belyses i varje detaljplan.
Bland annat har plan- och bygglovsenheten haft ett méte med
Kretslopp och vatten angiende Bliplanens innehall och inten-
tioner.

Aktiviteter utifran miljoprogram 2030 ska tas fram utifran
befintlig budgetram.

® Uppnaddes under aret

Utbildning i Eco Driving har genomforts under aret. Avstim-
ning mot miljoprogram 2030 beaktas i varje detaljplan.

Fler invanare ska uppleva bra bemétande och ett snabbt,
tydligt och kompetent agerande i kontakter och drenden med
forvaltningens representanter.

Uppnaddes delvis under aret

KLM har under dret genomfort enkitundersokning som visar
pé ett bra bemotande. Ett fital har pipekat ate handlingarna
kan vara svira att forstd. Nista ar ska KLM jobba med klarsprak
for att avhjilpa detta. Kart- och GIS-enheten har medverkat

i foéreldsning gillande bemétande. De har dven, like plan- och
bygglovsenheten, tagit fram enkiter i syftet att ta reda pa vad
kunderna tycker om servicen. Inom bygglov har fa svarat pa
enkiten men de som svarade var positiva. Atta enkiter frin
plan skickades ut till externa exploatdrer och alla dtta svara-

de. Kunderna var mycket néjda och betyget dr huvudsakligen
10. Ett mote med presidiet angdende 6kad andel klagomal pa
bygglovssidan gjordes i december. Nytt arbetssitt som ska bidra
till kortare handliggningstider kommer under 2018 testas av

bygglov: drenden som inte kompletteras av sékande i tid kom-
mer att skrivas av.

Dialogmoéten ska hallas med foretag, féreningar och invanare.

® Uppnéddes under aret

Forvaltningen hiller i miklartriffar, deltar i frukostforum,
Bomissan, Bodialog samt i samradsméten.

Invanare, foretag och foreningar med drenden hos Byggnads-
forvaltningen ska uppleva att kommunen har en oppen dialog i
gemensamma fragestallningar.

® Uppnéddes under aret

Kart- och GIS-enheten medverkar i aktiviteter som hills i anda
av "Forenkla helt enkelt”. De behandlar féretag liksom privata
kommuninvénare likvirdigt. Plan- och bygglovsenheten deltar
i, och héller i, olika méten och bjuder in till dialog, till exempel
samridsmoten i samband med detaljplaner.

Samhallsutveckling

En effektivare drendeprocess fran drendestart till beslut.

® Uppnéddes under aret

Kategorisering av bygglovsirenden sker i syftet att effektivi-
sera. Planverksamhet testar numer planindring istillet fér ny
plan i syftet att korta ner planprocessen vilket har resulterat i
flera antagna detaljplaner. Handlidggningstid pa bade plan och
bygglov har under aret kortats ner. Bygglov har dven piborjat
uppfoljning av LEAN-processen.

Utvecklingsplaner ska finnas for sjo-, gron- och centrumnéra
boende, rekreation och naringsliv.

® Uppnéddes under aret

Flera nya planuppdrag som méjliggor sj6-, gron- och centrum-
nira boende idr pd ging. Bland annat ir detaljplanerna for
Haren, Misteln och Nabbensberg antagna. Alla fritidsplaner
utmed Vinerkusten ir ersatta med nya detaljplaner. Planering
av Skaven/Oxnered pigir. Planprogram for Sanden ir godkint
av Kommunfullmiktige. Oversiktsplanen ir inlimnad till Kom-
munfullmiktige f6r godkdnnande.

Byggnadsndamnden ska fortsatta att utveckla olika former av
motesplatser.

® Uppnaddes under aret

Utveckling av forvaltningens digitala dialogverktyg ”Mitt Vi-
nersborg” sker 16pande. Personalen foreliser pé olika skolor om
verktyget sé att de unga ska 4 komma till tals.



Ekonomi

Skattemedlen ska hanteras effektivt och med transparens sa
att de ger mesta mojliga nytta for invanarna och vid namnd-
overgripande fragor ska okad samverkan mellan berérda
forvaltningar ske.

® Uppnaddes under aret

Samradsforslag for detaljplaner f6r Skaven/Oxnered har tagits
fram i samridd med berérda forvaltningar. Planer gors flexibla
for att kunna mota olika behov i framtiden och dirmed anvinds
skattemedlen mer effektivt.

Verksamhetsutveckling

Okad samverkan med andra berdrda forvaltningar.

® Uppnéddes under aret

Samverkan sker 16pande i planberedningsméten, samridsméten,
informationsméte m.m. Applikationen ”Mitt Vinersborg” har
utvecklats tillsammans med Ung i VBG.

Fler av medarbetarna ska uppleva att deras delaktighet, inno-
vationskraft och kompetens utvecklas och tas tillvara i arbetet
pa forvaltningen.

® Uppnéddes under aret
Forvaltningsmoten dir medarbetare fir chans att komma till

tals har hallits ca var sjitte vecka.

Befattning ska finnas som ar lamplig for personer i arbets-
marknadsatgarder.

® Uppnaddes under aret

En person pé bygglovssidan har fatt tidsbegrinsat anstillning
for scanning. Anstillning har skett i samverkan med AF och
AMA.

Verksamheterna ska praglas av en god arbetsmiljo, saval
fysiskt som psykosocialt.

® Uppnéddes under aret

Personalenkit genomfordes i november och kommer utvirderas
ijanuari 2018.

Medarbetare

Anstillningsférhallanden i form av flexibilitet, sysselsattnings-
grad, kompetensutveckling mm ska vara utformade sa att de
lockar personal till vara verksamheter.

Uppnaddes delvis under aret

Maoijligheten att gd ner i tjinst eller vid behov arbeta hemifrin
finns och nyttjas av flera handliggare. Dock har det funnits
svarigheter att rekrytera personal till flera av férvaltningens
tjanster.

Namndernas verksamhetsberattelser

Forvaltningen ska erbjuda ett hallbart arbetsliv dar ohélsota-
len sjunker, diar malen for verksamheten tydliggors och dar
upplevelsen av ork och energi okar.

® Uppnéddes under aret

Under aret har ett friskvirdsprojekt startats dir medarbetarna
far en friskvidrdstimme. Timmen ska anvindas till gemensamma
aktiviteter for att dven stirka samverkan. Férvaltningen har
ingen hég sjukfrinvaro.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bvaglov Bokslut Bokslut  Utveckling
va9 2016 2017 16/17
P : Ingen for-
Handlaggningstid 5 veckor 5 veckor andring
Boende
Fardigstallda bostader 67 stycken 74 stycken  +7 stycken

Firdigstillda bostider innebir att bygglov har sokts samt att
byggnaden ir uppférd och inflyttningsklar. Det giller bdde
enbostadshus och antal ligenheter i flerbostadshus. Tidigare har
antal bygglov redovisats.

Ekonomisk analys

Resultatrakning, mkr

Utfall Utfall Utfall

2015 2016 2017
Statsbidrag 0,2 0,2 0,2
Ovriga intakter 8,6 11,6 11,0
Summa intakter 8,8 11,8 11,2
Personal 16,3 17,2 18,4
Omkostnader 53 6.7 6.4
Avskrivningar/ internranta 0.8 0,9 0.9
Kostnader 22,4 24,8 25,7
Nettokostnad 137 13,0 145
Nettobudget 13,7 14,9 15,3
Resultat 0 1,9 0,8

I augusti prognostiserades ett éverskott pd 1,2 mkr vid arets
slut. Byggnadsnimnden som helhet visade for 2017 ett 6ver-
skott mot budget pi 0,8 mkr, vilket férdelades med +1,0 mkr
pa kostnadssidan och -0,2 mkr pé intiktssidan. Byggnadsnimn-
dens verksamheter kan inte i nigon storre grad paverka intikts-
flodet utan ir beroende av vad utomstaende aktorer genomfor.
Det i sin tur gor att nimnden ibland redovisar stora avvikelser
pa intiktssidan.

Nimndverksamheten samt administrationen redovisade bada
en positiv avvikelse mot budget pi 0,1 mkr. Fér KLM blev det
ett 6verskott mot budget pa 0,9 mkr dir merparten av éverskot-
tet berodde pé ledighet, sjukskrivning och vakans pa personal-
sidan. Kart/GIS fick ett utfall motsvarande budget. Planenheten
redovisade ett underskott mot budget pa 0,4 mkr vilket frimst
berodde pa kostnader utéver budget for kopta plantjinster
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enligt upphandlat ramavtal. Bygglovsenheten fick ett éverskott
mot budget pa 0,2 mkr, vilket till storsta delen berodde pa ligre

personalkostnader in budgeterat.

Personal
2015
Antal anstdllda 30
Investeringar
Mkr .Investe-
ringsplan
Inventarier 0,5
Netto 0,5

Investeringen pd 0,2 Mkr ir en laserskanning.

2016 2017
32 32

Utfall Budget- diff

0,2 +0,3
0,2 +0,3




Kommunstyrelsen

Ordférande: Marie Dahlin (S)

Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)

2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
T.f. Kommundirektér: Pascal Tshibanda

Arets verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltnings-
organ med ansvar f6r hela kommunens utveckling och ekonomis-
ka stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen bitrids av kommundirektoren som till sitt for-
fogande har ckonomikontoret, IT-avdelningen, kommunkansliet,
personalkontoret och utvecklingskontoret.

Kommunstyrelsen ska bland annat leda forvaltningen och ut-
vecklingen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt 6ver
6vriga nimnders verksamheter. Kommunstyrelsen ska ocksd leda
och samordna kommunens ekonomi och verksamheter samt den
oversiktliga fysiska planeringen.

Folkhilsoverksamheten samordnas av Ridet for hilsa och social
hallbarhet. Rddet bestir av politiker frin kommunen och Vistra
Gotalandsregionen med uppdrag att skapa férutsittningar for en
positiv hilsoutveckling fér kommunens invinare och att utjimna
skillnader i hilsa. Folkhilsoarbetet styrs av ett samverkansavtal
med Norra Hilso- och sjukvirdsnimnden. Under aret har en
fritidsgard oppnats pa Torpa och utbildningsférvaltningen har
genomfort utbildningen ”Villkor f6r lirande och utveckling” till
samtliga pedagoger. Familjecentralen Sirius har fatt ett okat upp-
drag riktat mot barn upp till 12 ar vilket gor att utvecklingen mot
ett Familjens hus dr pabérjat.

Nytt medborgarlofte f6r 2018 har undertecknats mellan kom-
munen och polismyndigheten med sirskilt fokus pi trygghet i
det offentliga rummet. En ny organisation samt arbetsmetod
fér kommunens Brottsférebyggande rad samt en strategi mot
valdsbejakande extremism och extremt vald har antagits. Nya
brottsforebyggande samverkansprojekt med tillhérande degirds-
planer har tagits fram fér Sportcentrum.

Kommunen har deltagit i ett samverkansprojekt tillsammans
med Migrationsverket, Polisen samt Restad Gard AB med fokus
pé framtagande av trygghetsskapande dtgirder pa Restad Gérd.
Grannsamverkansomridena har utdkats. En ny upphandling
gillande bevakning har genomforts.

Bostadsforsorjningsprogram 2017-2022 ir antagen av kommun-
fullmikeige i juni.

Projektet Wargon Innovation fortldpte under 2017, med bygg-
start av test- och demoanliggning. Hir ska miljomissigt hallbara
material utvecklas till kommersiella produkter. Anliggningen
kommer std klar sommaren 2018.

Frukostforum ir idag en métesplats for alla med koppling till
niringslivet och en bra forutsittning att skapa ett bra féretagskli-
mat, i r har i snitt 90 personer deltagit per ging. Nojd-kund-in-
dex vad giller foretagsirenden i kommunen ir hog.

Namndernas verksamhetsberattelser

Arbetet med den lokala kompetensplattformen har startats upp
under aret och en kartliggning av bristyrken i Vinersborg har
gjorts i samarbete med Arbetsformedlingen.

Den kommunévergripande kommunikationen har paborjat ete
foérandringsarbete med fokus pa rorlig bild och sociala medier.
Kommunens Facebooksida fortsitter att fa bra betyg i nationella
jamforelser. Under dret har flera filmer producerats, exempelvis
kring sikerhet f6r barn, bostadsbyggande och en allmin film om
Vinersborg. Dessutom har en digital introduktion tagits fram for
nyanstillda och chefer.

Nyckeltal om maluppfyllelse redovisas p& hemsidan for ate 6ka
invinarnas mojlighet att jimfora kvalitén i och resultat av kom-
munens arbete.

Den nationella utmaningen med att attrahera, rekrytera och
behalla personal ir nigot som alla offentliga arbetsgivare behover
arbeta med. P4 personalkontoret har arbetet med frigan inten-
sifierats. Ett nytt rekryteringssystem har upphandlats. Rekryte-
rings- och annonseringsprocessen har effektiviserats.

IT-driftstoppet som skedde i slutet av 2016 har under aret
utvirderats och ett stort arbete har lagts ner i bérjan av aret for
att aterstilla samtliga fysiska och virtuella servrar efter det stora
driftstoppet. Ett nytt system for backuplésning har upphandlats.

Under 2016 upphandlades ett nytt dokument- och drendehante-
ringssystem som har inforts under aret.

Resultatavstamning

Nedan redovisas Kommunstyrelsens férvintade resultat som
ska bidra till att kommunfullmiktiges inriktningsméal uppnis.

Invanare

Kunskapen om Miljoprogram 2030 ska oka bland invanare,
organisationer och naringsliv

® Uppnaddes under aret

Information om kommunens Miljoprogram 2030 har spridits ge-
nom deltagande i niringslivets frukostforum, skolbesok, mote med
Naturskyddsforeningen, frigestillning i SCB medborgarundersok-
ning, samt dialogtriffar med deltagare i projektet Vintercyklister.

Invanarnas mojligheter till resultatjamforelse av kommunens
arbete ska oka

® Uppnéaddes under aret

En oversikt 6ver kommunens kvalitetsmact (KKiK) har pre-
senterats pd hemsidan. Webbsidan {6r kvalitetsjimforelse har
en hog visningssiffra med drygt 700 besokare per manad. I den
overgripande malavstimningen gors jamforelser med riket,
Vistra Gotalandsregionen (kommuner) samt Trestadsregionen

Kommunens anvandning av digitala forum och verktyg ska
forbattras

® Uppnéddes under aret

Vinersborg har en av kommunsveriges mest aktiva Facebooksi-
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dor med 6ver 6000 gillare. Invanarna har deltagit i aktiv dialog
dir ménga gillat, kommenterat och delat inligg. I snitt public-
eras tre inlidgg per dag dir tva nyheter per vecka handlar om
Socialforvaltningens olika verksamheter. Inligget om 3D-konst
pa torget nidde flest personer, knappt 30 000 och samhillsin-
formation om kokningsrekommendation av dricksvatten nddde
over 28 000.

En medveten satsning har gjorts dir anvindningen av film har
okat for att ge mer lattillginglig information. Karta-GIS-en-
heten har bérjat arbeta med VR-teknik (verklighetskinsla i
3D-format) for att visa upp bl.a. detaljplaner i en verklighets-
trogen miljo.

Invanarnas maojligheter till kommunikation med de fortroende-
valda ska forbattras

B Uppnaddes inte under aret

Inférandet av ambulerande fullmiktigesammantriden har 6kat
mojligheten f6r invénare i olika kommundelar att fa tillgdng till
de fortroendevalda.

I SCB:s medborgarundersékning 2017 ligger N6jd-Inflytan-
de-Index kvar pa en lag niva. Kommuninvanarna har gett ligre
betyg fér méjligheter till kontakt och fértroende 4n genom-
snittet. Invinarna angav att dialogen med invinare, féretag och
féreningar har forsamrats.

I SKL:s kvalitetsmitning har kommunen ett lagt delaktighets-
index (44), vilket r bland de ligsta resultaten i mitningen och
ligre 4n Trollhittan (48) och Uddevalla (93).

Samhillsutveckling

Fler foretag vill etablera sig i kommunen

® Uppnéddes under aret

Prognosen for nyregistrerade foretag ir 5,2 per 1000 invanare,
vilket en 6kning med 0,5 procentenheter jimfért med 2016. Det
ir ett ndgot hogre intresse 4n for Trollhittan (4,9) och ligre in
Uddevalla (6,2). Under 2017 saldes sex féretagstomter: fyra pa
Holmingens verksamhetsomriden, en pa Trestad Center och en
pé Wargéns industriomride. Byggnation av Wargon Innovations
test- och pilotanliggning pbérjades i augusti. Anliggningen ska
vara firdig for inflyttning viren 2018

Foretagens nojdhet om foretagsklimatet i kommunen ska 6ka

® Uppnéddes under aret

Foretagen dr mer ndjda med foretagsklimatet dn tidigare. I
SKL:s servicemitning, Insikt, gavs hogsta omdémet for bemo-
tande med index 79. Omdomen f6r myndighetsomraden gav
brandtillsyn hégst betyg (85) medan bygglov (57) gavs ligst
betyg. I Svenskt niringslivs enkdtundersokning kring foretags-
klimatet i Sveriges 290 kommuner nidde kommunen resultatet
3,12 vilket dr en forbittring med 25 placeringar i den totala
rankningen.

Ekonomi

Effektiviteten och kvaliteten i drendehanteringen ska 6ka

Uppnaddes delvis under aret

Ingen mitning har genomférts. Effektiviteten och kvaliteten i
irendehanteringen upplevs ha 6kat genom inférandet av kom-
munens nya dokument- och drendehanteringssystem.

Rollférdelningen mellan politiker och tjanstemén ska
fortydligas

Uppnaddes delvis under aret

I samband med inforandet av nya kommunallagen har en instruk-
tion antagits for hur Kommundirektoren ska leda férvaltningen
under Kommunstyrelsen. En reviderad delegeringsordning for
Kommunstyrelsen har tagits fram som giller for 2018.

Skador pa kommunens egendom ska minska

B Uppnaddes inte under aret

Kostnaderna f6r skadegorelse pd kommunens fastigheter ckade
under 2017 till 769 tkr, i jimforelse med 372 tkr f6r 2016. Den
storsta okningen har skett pa skollokaler och idrottsanliggning-
ar. Brottsforebyggande och trygghetsskapande dtgérder bedrivs
for att minska skador och kostnader.

Anvdndning av kommunala jamforelser ska oka

Uppnaddes delvis under aret

Kommunens samlade kvalitetsmétt inom KKiK (SKL) finns
presenterade pd hemsidan dir jimférelse sker med riksgenom-
snitt samt snitt for kommuner i VGR. Nyckeltal till inriktnings-
mal jimférs om mojligt Aven med Trestad.

Behov finns att utveckla jimférelser med andra jimférbara
kommuner si att analyserna kan utgd ifran liknande férutsite-
ningar snarare in geografisk lokalisering.

Verksamhetsutveckling

Antalet gemensamma kvalitetsverktyg och metoder for verk-
samhetsutveckling ska oka

B Uppnaddes inte under aret

Inga gemensamma kvalitetsverktyg har inforts under aret.

Dialogen med nysvenskar ska forbattras

® Uppnéddes under aret

Kommunfullmiktige har beslutat om att ge kommunstyrelsen
ansvaret for integrationsfrigor, dir omradena arbetsmarknad
(niringsliv/anstillning), boende samt social inkludering ska
prioriteras. En arbetsgrupp har utsetts av kommundirektéren med
sirskilt ansvar for att samordna arbetet med social hallbarhet, in-
kludering och integration. Kommunen ir ansvarig for ett EU-pro-
jekt som syftar till en férbittrad integrationsprocess av nyanlinda,
dir dtta EU-linder deltar i projektet. En organisationsférindring
pa Socialférvaltningen inférs under 2018 f6r att pa ett effektivare
sitt arbeta med social inkludering och integrationsfragor.

Skolans forildrasamverkan har resulterat i en forildrautbildning
samt Hjilpande hiinder har limnat in en behovsanalys for okad
trygghet.



Double Cup har pagétt under dret, vilket ir moten mellan
arbetsplatser och nyanlinda i etableringsfasen for att skapa
integration och nitverkande. Oversittning av information pi
kommunens hemsida pagér {6r att nd fler invinargrupper.

En visionsbaserad vardegrund ar kand och tillampas i alla
verksamheter

B Uppnaddes inte under aret

Inga aktiviteter har genomférts.

Ungas reella inflytande ska 6ka i fragor som beror unga

Uppnaddes delvis under aret

For att utveckla de drliga Ungdagarna utses tva elever per skola
for ate ingd i en utvirderings- och utvecklingsgrupp. Resultatet
ligger till grund for planeringen av kommande ars ungdagar.
En grupp ungdomar har genom Forum Torpa varit delaktiga

i utformningen av fritidsgirden Torpagirden som 6ppnades
under hosten 2017.

Medarbetare

Fler medarbetare ska uppleva en god arbetsmiljo

Uppnaddes delvis under aret

I personalenkiten stilldes frigan om de anstillda kunde rekom-
mendera sin arbetsplats till ndgon. Hela 39 procent av svaren
angav en 9:a eller 10:a, 31 procent, en 7a eller 8a och 30 procent
angav 0 till 6 pd en tiogradigskala.

Utifrdn dialog med chefer har aktiviteter tagits fram for att
skapa forutsittningar for en forbittrad arbetsmiljo, sdsom
rutiner for tidigare insatser vid sjukfrinvaro, hilsoinspiratorer,
digitalisering och arbetsmiljoutbildningar.

Ekonomisk analys

Resultatrdakning, mkr

Utfall Utfall Utfall

2015 2016 2017
Bidrag 8,2 7.8 83
Ovriga intakter 40,7 441 50,8
Summa intédkter 48,9 51,9 59,1
Personal 50,7 54,4 63,6
Omkostnader 305,7 3031 310,7
Avskrivningar/Internranta 31 3,0 2,8
Summa kostnader 359,5 360,5 3771
Nettokostnad 310,6 308,6 318,0
Nettobudget 3229 3374 3419
Resultat 12,3 28,8 23,9

Kommunstyrelsens ssmmanlagda resultat redovisar ett 6ver-
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skott pa 23,9 mkr, vilket dr en avvikelse mot budget pé ca 7 %.
Nettokostnaderna 6kade med 3 % frin 2016, vilket beror pd
bade 6kade omkostnader och personalkostnader.

Intiikterna dr hogre dn féregiende ar och beror bl.a. pa 6kade
projektintikter och forsiljning av verksamhet/tjinster. Perso-
nalkostnader har ett hégre utfall 2017 och beror pi l6nerevision
och fler anstillda pa projektmedel. Okade kostnader for bl.a.
kop av verksamhet bidrog till ett 6kat utfall pd omkostnader
jimfort med foregaende Ar.

I deldrsrapporten per augusti prognostiserades ett dverskott pa
30,8 mkr. Skillnaden pa resultatet mot prognosen beror i forsta
hand pé att efter delarsbokslutet i augusti togs beslut att dela ut,
7,8 mkr, till nimnderna.

Anslagsbindningsniva, mkr

Mkr Intékt Kostnad  Netto tB:::f
Styrelse 115 115 19,0
Kommunledning 51,6 1275 76,0 3,7
Raddningstjanst/forsakring 29 351 32,2 34
Gymnasium/ Vuxenutbildning 4.6 202,9 1983 -2,2
Netto 59,1 3771 3180 23,9

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett 6verskott pa 19,0 mkr.
Kommunstyrelsens forfogande anslag visar ett éverskott pa 17,7
mkr. Overskottet bestar fraimst av utdelning frin Fastighets AB med
10,7 mkr samt 7 mkr av 6vrigt forfogandeanslag. Arbetsmarknads-
atgirder visar ett dverskott pa 0,4 mkr. Kostnader f6r hyror har varit
ligre 4n budget, da sektionssalen inte anvints.

Kommunledning
Kommunstyrelsens forvaltning redovisade ett verskott pa 3,7 mkr.

Ekonomikontoret hade ett utfall som var 1,2 mkr bittre in budget.
Opverskottet avsig intikter f6r e-handelsrabatter samt ligre system-
kostnader och personalkostnader dn budgeterat.

Vattenpalatset visar ett dverskott pd 0,5 mkr och beror pa en aterbe-
talning av oanvint bidrag for 2016.

IT-kontoret totalt visar ett budgetoverskott pd 2,4 mkr och beror pa
att kostnader for bl.a. vixeln, hyror och avskrivningar har varit ligre
in budgeterat samt utebliven satsning pa digitalisering.

Kommunkansliet redovisade ett underskott pa -1,6 mkr. Det nya
diarie- och drendehanteringssystem kriver en systemforvaltare, en
utdkning med en tjinst, vilket medfér ett underskott pa - 0,5 mkr.
Okade kostnader for licensavgifter, - 0,2 mkr. Dubbelbemanning for
arkivet under viren samt f6r kommunsekreterartjanst under hosten,
gav ett underskott pa -0,5 mkr. Okade 6vriga omkostnader - 0,4
mkr.

Personalkontoret inkl. loneadministration redovisade en budget i
balans. Budgetunderskott avseende utvecklingsinsatser till for-
valtningarna och féretagshilsovéirden végs upp av motsvarande
overskott pa personalkostnader och hyror.

Utvecklingskontorets verksamheter visade bide positiva och nega-
tiva avvikelser men totalt ett 6verskott pa 0,1 mkr. Niringsliv och
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internationell verksamhet visade éverskott medan verksamheten for
kommunikation visade ett underskott.

Vinerparken, borgensitagande m.m. visar ett 6verskott pi 1,1 mkr.
Av aterford avsittning for hyreskostnader f6r Vinerparken pd 11,3
mbkr, har 7,7 mkr finansierat tilliggsanslag till nimnderna. Avveck-
lingskostnader avseende kommundirektor uppgick till 2,5 mkr.

Gymnasiet/Komvux

Underskottet blev - 2,2 mkr. Gymnasieverksamheten visat ett
underskott pi - 2,7 mkr och beror p ¢kat elevunderlag. Vuxen-
utbildningen hade en avvikelse pa 0,5 mkr.

Raddningstjanst och forsakringar

Riddningstjinsten ingr i norra Alvsborgs Riddningstjinst-
forbund (NARF). Kommunens kostnader for riddningstjinst
bestdr av forbundsbidrag och pensionskostnader. Verksamheten
redovisade ett dverskott pa 3,4 mkr, beroende pa ligre pen-
sionskostnader in budgeterat.

Personal

2015 2016 2017

Antal anstdllda 95 105 113

Investeringar

M dngeplan UL 2
Kommunstyrelsen 0 0 0
Kommunledning 6,6 2,9 3,7
Raddningstjanst/forsakring 0 0 0
Netto 6,6 29 37

Av drets investeringsbudget pé 6,6 mkr forbrukades 2,9 mkr.
Byte av drendehanteringssystemet forbrukade 1,8 mkr av
anslaget pd 2,0 mkr. Av anslaget f6r kommunledningskontoren,
0,9 mkr férbrukades 0,3 mkr. IT-kontoret anvinde 0,5 mkr av
avsatta investeringsmedel pé 1,0 mkr. Investeringskostnader
for utveckling av intranitet blev 0,3 av anslaget p 0,5 mkr.

Av anslaget 1,0 mkr for inférande av E-arkiv samt anslaget {6r
E-handelssystem, 1,2 mkr, har inga medel forbrukats. Nytt
E-handelssystem infors under forsta halviret 2018.




Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Marika Isetorp (MP)
Vice ordférande: Henrik Josten (M)
Forvaltningschef: Hikan Alfredsson

Arets verksamhet

Verksamheten omfattar allminkultur, arena fritid, bibliotek,
evenemang, fornvird, konsthall, musikverksamhet, lokalhistorisk
forskning, hembygdsvirdande verksamhet, teater, ungdomsverk-
samhet, Vinersborgs museum samt bevarandet av kulturmiljer
och kulturminnen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till ate fullmiktiges inriktningsmal uppnis.

Invanare

Antalet brukare som ar néjda med utbud, service och bemo-
tande inom kultur och fritid ska under 2018 6kat med 10 %
jamfort med 2016.

Uppnaddes delvis under aret

SCB:s medborgarundersékning som genomférdes under dret
visar att invinarna ir nojda bide med kulturverksamheterna och
idrotts- och motionsanliggningarna. Kulturen har nagot hogre
betyg in anliggningarna. Okningen frin 2016 ir marginell och
inte statistiskt sikerstilld. Bidda verksamheterna har hogre betyg
in Vinersborgs kommun som helhet men ligger pd samma nivé
som riket. Undersokningen visar ocksi att invinarna ir nojda
med mojligheter till fritidsaktiviteter och det kommersiella utbu-
det. Resultatet avseende detta har férbittrats nigot jamfort med
2016 och ligger 6ver Vinersborgs kommun som helhet. Nojd-
heten med det kommersiella utbudet ligger p samma niva som
riket medan fritidsmojligheter ligger nigot hogre in riket.

Fler invanare och nya grupper ska delta i kultur och fritids
verksamhet.

® Uppnaddes under aret

Genom stod frin Myndigheten for ungdoms- och civilsam-
hillesfragor, har verksamheten genomfort en mingd sommar-
lovsaktiviteter for barn i dldersgruppen 6-15 &r, vilket nadde
cirka 2 500 deltagare 6ver hela kommunen jamfért med cirka
640 deltagare foregdende ar. Antalet besokare till ungdomsverk-
samheten har 6kat samtidigt som antalet besokare till konsthal-
len och biblioteket minskat jimfért med 2016.

Fler nyanldanda ska omfattas av verksamheten.

® Uppnaddes under aret

Upplevelsen ir att fler férildrar med utlindsk hirkomst besoker
musikskolans expedition for att fi veta mer om hur deras barn
kan delta i verksamheten. Flera sommaraktiviteter igde rum pa
Restad gird, vilket skapade forutsittningar for alla att delta och
fler ensamkommande deltar ocksa i aktiviteter pa fritidsgirdar-
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na jimfort med tidigare.

Antalet flickor som deltar inom idrott och 6ppen fritidsverk-
samhet ska oka.

Uppnaddes delvis under aret

Andelen flickor som deltar i den 6ppna fritidsverksamheten har
totalt sett minskat jimfort med féregiende ar, frin 38 % 2016
till 33 % 2017. Andelen tjejer som dr medlemmar i en idrottsfér-
ening har okat frin 40 % 2015 till 58 % 2016.

Under 2017 ska antal besokare vid kultur och fritids evene-
mang ha okat med 5 % per verksamhet jamfort med 2015.

Uppnaddes delvis under aret

Vid de evenemang dir det varit mojligt att mita antalet besok,
alternativt uppskatta, har andelen ¢kat vid flertalet av verksam-
heterna.

2015 2016 2017 ”{‘;‘jcl";
Aurora music 3351 1882 1202 -64%
Musikskolan 10 870 13684 22778 110%
Nationaldagen 400 600 800 100 %
Polstjdrnepriset 820 1000 1050 28 %
Schools out 302 331 449 49 %
Ungkulturfestivalen 290 250 180 -38%

Antal deltagare i Musikskolans verksamhet ska under 2017
okat med 5 % jamfort med 2015.

B Uppnaddes inte under aret

Antalet elever i den frivilliga musikskolan ligger konstant under
perioden. Andelen elever som musikskolans personal méter i
den ordinarie undervisningen pi grundskola och gymnasium
har sjunkit med 24 %. Det ir inget musikskolan kan péverka
utan styrs av skolans behov.

Fler invanare ska kunna involveras i namndens berednings-
och beslutsprocesser.

® Uppnaddes under aret

Invdnarna har pa olika sitt involverats i beredningen infér
framtagandet av program for fortsatt utveckling av Sportcen-
trum. Invinarna har ocksa haft mojlighet att nominera kandida-
ter till idrottledarstipendiet, kulturpris och kulturstipendiet.

Samhillsutveckling

Na@mndens verksamheter, utbud och evenemang ska i okad
grad synliggoras.

® Uppnéddes under aret

Férvaltningen arbetar 16pande med att hitta fler kanaler och
Kulturveckans flaggor kompletterades med en banderoll i
Gigatekrysset. Annonser i tryckt media har kompletterats med
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digitala annonser och radioinslag. Synlighet via nyhetsbrev och
tidningsbilagor i Vinersborgaren fortsitter. Musikskolan har
publicerat fler artiklar pd hemsidan och facebook jaimfoért med
tidigare.

Biblioteket som motesplats ska utvecklas for att na fler.

® Uppnaddes under aret

I syfte att mingspraksavdelningen ska bli mer synlig och
tillginglig f6r fler har den flyttat frin Motesplats Tirnan till
huvudbiblioteket. Atgirden medfor ate bibliotekets Gvriga
avdelningar och verksamheter blir synliga f6r fler och méjlig-
heten till integration okar da placeringen gor att verksamheten
nér invanare fran alla delar av kommunen. Detta bidrar ocksé
till samordningsvinster med bibliotekets 6vriga verksamhet,
exempelvis bokcirklar och sprikcafé, samt bittre arbetsmiljo for
personalen.

For att sdkra anldggningarnas attraktivitet, oka tillganglighet
och majliggora for fler att delta ska ett program for fortsatt
utveckling av Sportcentrum som motesplats antas av namnden
senast forsta kvartalet 2017.

B Uppnaddes inte under aret
Program for fortsatt utveckling av Sportcentrum antogs av

nimnden 2017-04-18.

For att erbjuda kommunens kulturliv mojlighet att utveckla
den publika verksamheten och for att mojliggora ett okat ut-
bud som lockar fler besokare ska namnden aktivt verka for att
kommunen under mandatperioden etablerar en ny stor, bred
och centralt belagen motesplats for kultur.

Uppnaddes delvis under aret

Fragan hanteras av Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ekonomi

Forvaltningens avtal och dverenskommelser ska vara kvalitets-
sdkrade och folja de kommunala styrdokumenten.

Uppnaddes delvis under aret

Vid internkontrollen framkom att nigra av forvaltningens avtal
inte féregitts av en korrekt upphandlingsprocess och att det till
viss del rader missforstand om upphandlingsreglerna. Atgirder 4r
framtagna och kommer att genomféras under 2018.

Arena Fritids intdkter ska under 2017 6kat med 2 % jamfort
med 2015.

® Uppnéddes under aret

Intikterna har 6kat med 9 % mellan 2015 och 2017.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarna ska, som en del i férvaltningens utvecklingsar-
bete, ges mojlighet att omvarldsbevaka i storre utstrackning.

® Uppnéddes under aret

Alla medarbetare ges mojlighet till omvirldsbevakning och
utveckling sévil individuellt som arbetsgruppsvis via interna
aktiviteter, externa konferenser och seminarier samt planerade
studieresor.

Antalet anstillda som upplever att de har ork och energi kvar
efter arbetsdagen ska 6ka under mandatperioden.

Uppnaddes delvis under aret

Hallbart arbetsliv ir i fokus och insatser genomfors lopande ut-
ifrin behov. Vilket resultat dessa insatser genererat bor framga i
personalenkiten som genomfordes under hosten. Resultatet av

enkiten presenteras i borjan av 2018.

Fler anstillda ska ta del av nimndens arbete och kédnna trygg-
het med fattade beslut.

Uppnaddes delvis under aret

Andelen anstillda som tar del av nimndens beslut har 6kat frin
63 % 2015 till 73 % 2017. Diremot har andelen som helt eller
delvis upplever en trygghet med fattade beslut minskat frin 91 %
2015 till 86 % 2017.

Verksamheten ska vara tillgdanglig och bedrivas sa att alla
invanare oavsett kon, funktionsvariation, etnisk tillhorighet,
religion eller sexuell laggning ges mojlighet att delta.

® Uppnéddes under aret

Under sommaren var Musikskolan vird for ett Popkolloliger
som riktar sig till flickor och transpersoner i dldern 12-18 Ar.
Forvaltningen medverkar dven i projektet Social Inclusion 2.0
som ir ett SIDA-finansierat utbyte mellan Botswana och Vi-
nersborg. Malgruppen ér barn och unga med funktionshinder.
Musikskolan har pabérjat utbildningsinsatser for personalen
under rubriken Pé lika villkor dir tyngdpunkten ligger pd genus-
perspektiv och jimlikhet.

Nyckeltal/jamforelsetal

Budget Bokslut Utveckl
2016 2017 16/17
Musikskola
Totalt antal elever 2121 2233 5%
varav grundskola 584 761 30 %
varav frivilliga 1450 1416 2%
varav Kunskapsférbundet 87 56 -36 %
Ungdomshuset
Oppet antal kvallar/ar 210 191 9%
Besokande i snitt/kvall 48 60 24 %
varav flickor i % 25 17 32 %
varav pojkar i % 75 83 11%
Bibliotek
Antal utldnade media totalt 210550 181 316 14 %
Antal timmar 6ppet per vecka 94 88 6%
Huvudbibliotek antal bestkare 166119 161936 3%
Kultur
Konsthallen antal besckare 7 358 6 282 -15%
Museet, antal besokare” 17 501 15812 -10 %



Fritidsverksamhet

Antal bidragsberattigade féreningar 45 49 9%
Antal medlemmar 7-25 5869 5780 2%
Antal deltagartillféllen 21471 18 717 13 %
Totalt antal deltagare i aktivitet 219368 190 219 -13 %
*Aven Kulturlagrets besokssiffror ingdr i utfallet.
Ekonomisk analys
Resultatrakning, mkr

Utfall Utfall Utfall

2015 2016 2017
Statsbidrag -4,3 -6,2 -8,5
Ovriga intakter -17.8 17,7 -17.4
Summa intdkter -22,1 -23,9 -25,9
Personal 333 381 41,4
Omkostnader 924 924 924
Avskrivningar och internranta 1.6 14 12
Summa kostnader 127,3 131,9 135,0
Nettokostnad 105,2 108,0 109,1
Nettobudget 106,7 105,7 108,3
Resultat 1,5 -2,3 -0,8

Kultur- och fritidsnimnden uppvisar i bokslutet ett underskott
pé totalt 0.8 mkr. Denna avvikelse mot budget utgér 0.8 %. Hel-
drsprognosen vid deldrsrapporten per augusti var att nimnden
skulle ha ett underskott pa -1.3 mkr. Arets underskott 4r mindre
in vad som prognostiserats och anledningen ir att kultur- och
fritidsnimnden har erhallit 1,0 mkr for att ticka utékade kost-
nader f6r larm och bevakning hos arena fritid.

Anslagsbindningsniva, mkr

Mkr Intdkt  Kostnad Netto Budggt-
diff

Namnd/Bibliotek och 21 324 302 10

Kultur

Arena och Fritid 10,2 61,8 51,6 -0,6

Musik och Ungdom 13,6 40,9 27,3 -1,2

Netto 25,9 135,0 109,1 -0,8

Foljande verksamheter &terfinns under respektive anslagsbind-
ningsniva:

«  Kultur- och fritidsnimnden, administration, bibliotek och
kultur/allminkuleur.

«  Arena fritids verksamheter avser alla fritidsanliggningar i
kommunen, evenemang samt fiske/fornvérd.

«  Musik och ungdoms verksamheter avser musikskola, ung-
domshus, fritidsgirdar, danspool och musikakademi.

Na@mnd och administration
Nimnd och administration visar ett underskott pa -0,2 mkr
vilket avser 6kad semesterléneskuld och 6kade IT kostnader.
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Bibliotek

Biblioteket visar ett 6verskott pa 0,7 mkr. Detta avser vakant
tjinst som bibliotekschef dir rekrytering paborjades under
hésten 2017.

Kultur och konsthall

Kultur och konsthall visar ett éverskott pa 0,5 mkr. Detta avser
okade intikter och minskade verksamhetskostnader jamfért
med budget.

Arena och Fritid
Arena fritid visar ett underskott pd -0,9 mkr. Detta avser 6kade
verksamhetskostnader, som lokalvérd, fastighetsskotsel, leasing
av maskiner, reparation av maskiner och underhill av fastighet
som tillhor enheten.

Evenemang
Verksamheten visar ett éverskott pa 0,3 mkr, vilket avser 6kade
intikter jimfort med budget.

Musikskolan

Musikskolan visar ett underskott pé -0,3 mkr. Detta avser 6kade
verksamhetskostnader sisom fastighetsskotsel, lokalvird och
reparation samt underhall.

Ungdom

Ungdom tillsammans med danspoolen uppvisar ett gemensamt
underskott pi -1.0 mkr. Danspoolens underskott ir -0.7 mkr
vilket avser personalkostnader och ungdomsverksamheten har
ett underskott pd -0.3 mkr vilket avser personal- och verksam-
hetskostnader som hyra, lokalvard och férbrukningsmaterial.

Musikakademin
Verksamheten visar ett dverskott pa 0,1 mkr vilket avser ckade
intikeer.

Personal

2015 2016 2017

Antal anstallda 74 91 89

Nyckeltalen avser en 6gonblicksbild 1 november respektive r.
I siffrorna ingér tillsvidareanstillda (dven tjanstlediga) och viss-
tidsanstillda. Personal med bidrag fér arbetsmarknadsitgirder
ingdr ocksa (2017: 5 personer).

Investeringar

Mkr n':;’s";lt:n Utfall Budget- diff
Némnd, Bibliotek & Kultur 0,7 04 03
Arena och Fritid 0,5 0.4 01
Musik och Ungdom 0,2 -0,2
Netto 1,2 1,0 0,2

Arets investeringar avser mobler och IT-portal till biblioteket och
Ljudeknik/teknikbas till Folkets hus. Arena fritid har investerat i nya
entrédorrar till Arena Vinersborg, explizitmodul, fotbollsnit med
tillbehor samt avbytarbas. Musikskolan har képt in instrument och
mobler. Genomférda investeringar ticks inom budgetram.
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Miljo- och halsoskydds-
namnden

Ordférande: Per Sjodahl (MP)
Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
Miljo- och Hilsoskyddschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Nimnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner samlade i en
verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ir utformad efter kom-
munens gemensamma inriktningsmal med sirskilt beaktande

av kommunens faststillda miljomal. Dessutom sker lagstadgad
tillsyn enligt livsmedelslagen, miljobalken, stralskyddslagen
tobakslagen m.fl.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till ate fullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Namnden ska ha utfort 30 stycken tillsynsbesok sa att storre
sdkerhet nas vid forsaljning av kemiska produkter.
® Uppnéddes under aret

30 tillsynsbesok avseende kemiska produkter ir utférda.

Nd@mnden ska genom information till alla forskolor 6ka kun-
skapen om riskerna med att barn exponeras for UV-ljus
® Uppnaddes under aret

10 forskolor besdktes under 2017.

Namnden ska i sitt arbete 6ka fokus pa vardet av ekosystem-
tjdnster i arenden, planer och samhillsplanering.
Uppnaddes delvis under aret

Forvaltningen har deltagit i utbildningar inom omridet under
2017.

Namnden ska vara delaktig i att de kommunala naturreser-
vaten underhalls och skots.

® Uppnéddes under aret

En kommunal ”Gron grupp” har bildats tillsammans med Sam-
hallsbyggnadsférvaltningen. De kommunala naturreservatens
skotselplaner granskas tillsammans med Skog och natur.

Samhallsutveckling

Ndmnden ska verka for att fler energieffektiva boenden byggs
i kommunen

B Uppnaddes inte under aret

Uppdraget ligger utanfér nimndens ansvarsomraide.

Ekonomi

Namnden ska verka for en okad forvaltningsoverskridande
samverkan som ger effektiva och kvalitativa processer

Uppnaddes delvis under aret

Ett arbete har inletts med att tydliggora och beskriva interna
arbetsprocesser. Samhillsbyggnadsférvaltningen, Byggnads-
férvaltningen, Kommunstyrelsefoérvaltningen och Miljé- och
hilsoskyddsforvaltningen deltar i arbetet.

Verksamhetsutveckling

Kompetensutveckling ska ske enligt bedomt behov i kompe-
tensutvecklingsplan.

Uppnaddes delvis under aret

Kompetensutveckling sker 1opande genom kurser, utbildningar
och nitverkstriffar. Medarbetarnas upplevelse av kompetensut-
vecklingen kommer att redovisas i personalenkiten.

Namnden ska verka for en okad forvaltningsoverskridande
samverkan som ger effektiva och kvalitativa processer.

Uppnaddes delvis under aret

Samarbete har inletts med enheterna Kretslopp och vatten samt
Plan och bygg, dir syftet ir utforma en intern planprocess fér
att oka effektiviteten.

Medarbetare

Alla medarbetare ska ha majlighet att kompetensutvecklas,
for att utvecklas i sin roll och 6ka sin flexibilitet.

® Uppnaddes under aret

Alla medarbetare har under 2017 haft méjlighet att kompetens-
utvecklas. Medarbetarnas upplevelse kommer att redovisas i
samband med personalenkiten.



Ekonomisk analys

Resultatrakning, mkr

Utfall Utfall Utfall
2015 2016 2017

Intakter 23 2,4 25
Personal 6,9 71 7,6
Omkostnader 14 1,7 15
Kostnader 83 8.8 91
Nettokostnad 6.0 6.4 6.6
Nettobudget 6,2 6,5 6,7
Resultat 0,2 0,1 0,1

Nimnden redovisar ett 6éverskott med 0,1 mkr vilket motsvarar
en avvikelse pé cirka 2 %.

Namndernas verksamhetsberattelser

Personalkostnaderna pa férvaltningen har totalt under dret
avvikit frin budget med knappt 0,3 mkr ligre kostnad dn bud-
geterat. Tillsittning av personal har inte skett i den grad som
forvintades.

Vad giller intidkterna ir dessa drygt 0,1 mkr 6ver budget och
det dr intikterna frin verksamheterna Hilsoskydd och Avlopp
som stdr for de storsta differenserna mot budget procentuellt
riknat.

Forvaltingens omkostnader overstiger budget med knappt 0,3 mkr
och gar att hirleda framst till inkép av férbrukningsmaterial
sdsom nya instrument, dataskirmar, arbetsklider, tryckmaterial
och telefoner.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Peter Géthblad (1)

2:e vice ordférande: Anders Wiklund (MP)
Forvaltningschef: Sophia Vikstrom

Arets verksamhet

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r stora delar av kom-
munens tekniska verksamhet sdsom drift och anliggning inom
park och gata, projektering samt trafikirenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, intern service sdsom lokalvird, vaktmis-
teri, telefoni, tryckeri och bilpool samt méltidsproduktion till
skola och dldreomsorg. Nimnden ansvarar dirtill {6r balansrik-
ningsenheterna VA- och renhillningsverket.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmikeiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Fortsatt utbyggnad av trygghetsbelysning i kommunen.

® Uppnaddes under aret

Gatuenheten har upprittat trygghetsbelysning Skricklan runt
samt pé Karins bro, Residensbron och kv. Liroverket.

Andelen ekologiska och narproducerade livsmedel ska utgodra
minst 25 % av den totala andelen livsmedelsinkop.

® Uppnéddes under aret

Kostenheten har kopt ekologiska livsmedel f6r 29,2% av den
totala livsmedelskostnaden.

Fortsdtta arbetet med social hdansyn/inkludering sa att fler
manniskor hjalps in i arbete.

® Uppnéddes under aret

Fastighetsenheten har erbjudit en person fran Arbetsmarknads-
avdelningen provanstillning. Serviceenheten och AMA har ett
bra samarbete nir det giller att hitta praktikplatser och att 6ka
maéngfalden. Vid nyrekrytering av personal tas hinsyn till att
6ka méangfalden. Kostenheten har deltagit i projektet Future
Kitchen som ir ett samarbetsprojekt mellan Arbetsformedling-
en, Vistra Goétalandsregionen, (Migrationsverket), Skolmat-
sakademin, Maltid Sverige, Supportgroup Restad Gird, Skara,
Vara, Gotene, Uddevalla och Vinersborg. Enheten hade sju
praktikanter i projektet. Kostenheten tar dven emot praktikan-
ter fran utbildningsarrangéren A-star {6r storkoksutbildning
och praktikanter frin MAG Trollhittan, Vuxenutbildningen,
Arbetsformedlingen och AMA. Under forsta halvaret var det
10 - 11 personer som praktiserade inom enheten. Flera av dessa
har fatt timanstillning inom enheten efter praktikperioden och
en person har fitt en tillsvidareanstillning. Enheten har sex
personer med olika typer av anstillningsstod.

Kommunens naturmiljoer ska vara tillgdngliga for alla och det
ska vara enkelt for alla invanare att ta sig till fots, med cykel
eller med kollektivtrafik till gronomraden och strandmiljéer.

® Uppnéddes under aret

Utbyggnad av ging- och cykelvigar enligt investeringsplan uppnas.
Tekniska har pa uppdrag av Gatuenheten projekterat och byggt
gang- och cykelvigar utmed Olle Niclas vig, Gropbrovigen
samt utmed Tegelbruksvigen ihop med ett belysningsprojekt.
Tekniska har dven pd uppdrag av Gatuenheten projekterat och
byggt tvd handikappanpassade busshéllplatser pd Gropbrovigen
samt planerar for ytterligare en pa Restadvigen. Under dret har
iven badplatserna Nordkroken och Gardesanna utvecklats. Bl.a.
har en enkel handikappsramp till badet lagts ut pa Nordkroken.
Aven lekgungor har installerats. Vidare har Bastungens café fitt
permanent WC med kommunalt VA, inkl. handikapps WC.

En uppgradering av Dalbostigen har gjorts dir rojning skett.

Okad samverkan i tidigt skede med Kultur- och fritidsforvalt-
ningen for att fa till bra evenemang.

® Uppnaddes under aret

Flera dialogméten ir gjorda, t.ex. vid Earthour.

Fler invanare ska uppleva bra bemotande och ett snabbt,
tydligt och kompetent agerande i kontakter och drenden med
kommunens representanter.

® Uppnéddes under aret

Kretslopp och vatten har utbildat fyra st. féretagslotsar och infért
flera e-tjinster. Serviceenheten har en kontinuerlig dialog om
inneborden och vikten av bra service och bemétande till kommun-
invanarna, dess betydelse och hur det skapar en samsyn och gemen-
samt forhallningssitt. Reception och vixel arbetar vidare utifrin
?Forenkla helt enkelt”. Studiebesok till Servicecenter i Uddevalla
har genomférts. Syftet var att fi inspiration och fora dialog kring
vinster med ett kommunalt Servicecenter. I omorganisationen av
vaktmisteriet gavs varje arbetslag ett gemensamt telefonnummer
som kommunicerades ut till kund istillet for ett till varje vakt-
mistare. Nu dr det ”en vig in” vilket har fallit vil ut.

Fler dialoger ska genomforas, som en del i beslutsprocessen.

® Uppnéddes under aret

Dialogméten infor VA-utbyggnaden har under aret hallits vid ett
flertal dillféllen gillande Sikhall, Skaven, Dereviken, Nordkroken,
Norra Timmervik och Sannebo.



Samhallsutveckling

Inkop och forsdljning av mark for verksamhet och boende ska
oka.

Uppnaddes delvis under aret

Alla kvarvarande kommunala smihustomterna i Vinersborgs
titort, samt Vargon, ir silda under dret. Det finns inga kommunala
tomter i exploateringsbudget 2018 for att kunna tillgodose behovet
av kommunala tomter. Flera fastigheter pA Holmingens bostads-
omride ir silda. Kontake har dock tagits fér att genomféra inkop
av mark.

Kommunens attraktionskraft ska 6ka genom verkstillighet av
blaplanen.

® Uppnéddes under aret

Tidplanen f6r VA-Vinerkusten haller. Etapp 6, Sikhall berik-
nas vara klart 2018. Etapp 7, 6verforingsledning mellan Sikhall
och Dereviken, ir firdigstilld. Etapp 8, Timmervik sédra och
norra samt Gestads Takan sodra och norra ir firdigstillda.
Utokat verksamhetsomride sddra Timmervik pagér och utdkat
verksamhetsomrade norra Timmervik dr dterremitterat frin
Kommunfullmiktige. Pa Skaven/Oxnered byggs en dverforings-
ledning frin Britte/Trestad center mot Oxnered. Beriknas vara
klar januari 2018. Arbetet med att ansluta befintligt omrade pa
Skaven kommer att pigd under 2018. Nordkroken vatten och
spillvatten har pabérjats och ska vara slutfére 2018.

Fler attraktiva och energieffektiva boenden ska ges majlighet
att komma till stand genom verkstillighet av blaplanen.

® Uppnéddes under aret

Blaplan del 2 f6ljer tidplan och budget. I juni har Kommunfull-
miktige beslutat om investeringsmedel for VA Onsjo, fortsatt
utbyggnad pa Vinerkusten samt Vinersnis. Byggnation av
ledningar pagar i Oxnered.

Energioptimering ska prioriteras vid renovering och nybyggnation
av kommunala boenden.

® Uppnéddes under aret
Kommunen dger LSS-byggnader dir energioptimering gors vid

bade ny- och tillbyggnation.

Platser for spontanaktiviteter ska finnas i alla kommundelar.

® Uppnéddes under aret

Aktivitetspark pa Sjévallen har paboérjats, beriknas helt klar
varen 2018.

Forvaltningen ska aktivt medverka i utformningen av Kulturaxeln.

® Uppnéaddes under aret

Parkanliggning pa kv. Liroverket firdigstilldes 2017. Parken
ir en tillfillig 16sning tills att beslut om framtida l6sning tas.
Utformningen av parken har gjorts i dialog med museet. En
utredning har dven gjorts angdende kv. Liroverket da det giller
utformning av sessionssal och konserthall. Uppdraget blev att

Namndernas verksamhetsberattelser

driva projektet med en sessionssal pa kv. Myrten som i framtiden
kan méta kraven pé storregion.

Forvaltningen ska bidra till att forbdttra kommunens placering
i rankingen enligt Svenskt naringsliv.

® Uppnaddes under aret

Arbetet fortsitter med att bli annu béttre och komma hogre pa
den nationella rakningen nir det giller arbetet med "Férenkla
helt enkelt”. Vixel och reception arbetar utifrin de uppritta-

de handlingsplanerna och forsoker effektivisera processerna
genom att ta fram e-tjinster. Berorda medarbetare har deltagit

i foreldsningar som projektgruppen for ”Forenkla helt enkelt”
tagit fram. Det har dven skett en fortsatt positiv och konstruktiv
dialog med externa foretag som vill etablera sig i Vinersborgs
kommun och dir det finns méjlighet till fastighetsforsiljning.

Ekonomi

Verkstillighet av energiplanen ska ske och arbetet med for-
valtningens energieffektiviseringar ska delges intressenter.

® Uppnéddes under aret

Arbete enligt energiplanen fortskrider som planerat.

Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas for att bidra till
effektivare verksamhet.

® Uppnaddes under aret

Inom Serviceenheten arbetar samtliga verksamheter med att
hitta former och arbetssitt for att alla ska fi en bittre arbetsmil-
jo med flexibilitet. Efter 6versyn och kartliggning har enheten
anpassat bemanning utifrdn behov och avtal. Serviceenheten
fortsitter att utveckla lagarbete, flexibelt schema och kompe-
tensutveckling. Arbetslaget Sportcentrum inom vaktmisteriet
har tillsammans varit delaktiga och arbetat fram ett schema

dir man gér frin act arbeta varannan helg till var tredje helg.
Dessa nya scheman har fallit vil ut. Genom fornyad maskinpark
inom omride Sportcentrum har arbetet kunnat effektiviseras
och kvalitetshojts till verksamhetens bista. Vidare har forsko-
lekoken frin drsskiftet 6vergitt till Kostenheten frin Barn- och
utbildningsforvaltningen. Arbete for att utveckla verksamheten
pagar under dret. Hittills har man bl.a. utbildat personalen i

bra maltider i forskolan, fododmnesallergi, livsmedelshygien
grund och repetition. P4 Lindgdrdens kok pagar ett arbete for
att effektivisera hanteringen av matdistributionen med hjilp

av kostplaneringssystemet Mashie. Lindgirden har vidare ut-
vecklat e-blanketter i samarbete med Kart- och GIS-enheten f6r
bestillning inom sirskilda boenden (SABO) si att man helt kan
franga faxbestillningar.

Fastigheter, gator och ledningsnit etc. ska forvaltas pa ett
langsiktigt ekonomiskt optimalt sitt.

Uppnaddes delvis under aret

Tack vare god tilldelning av kommunala medel f6r underhall
av kommunigda byggnader s& som skolor, fritidsanliggningar,
m.m. har byggnaderna kunnat underhallas pa ett lingsiktigt
ekonomiskt bittre sitt. Det eftersatta underhéllet har under
de senaste fem &ren minskat frin 100 mkr till dagens ca 60 - 70
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mkr. Den Tekniska enheten ansvarar for VA-driften och har
kontinuerliga moéten med Kretslopp & Vatten for att fa storsta
mojliga virde for driftpengarna. Tekniska, tillsammans med
Gatuenheten, tar fram gatusektioner som ska vara héllbara och
ckonomiskt férdelaktiga ur driftsynpunkt. Inom Serviceen-
heten finns ett lingsiktigt mal om att golvvird ska ingd i alla
stidavtal. Serviceenheten har kommit éverens med Barn- och
utbildningsforvaltningen om en femérig plan for underhall av
golven pé skolor och forskolor. Frigan om total stiadyta har lyfts
pé avtalsméte med Barn- och utbildningsférvaltningen. Milet
for total stidyta uppgir till 30 %, endast 20 % ir uppnitt.

Nadmnden ska ha full kostnadstdckning for avgiftsfinansierad
verksamhet och samverkan over namndgranser och forvalt-
ningar ska ske for att pa basta satt uppna Kommunfullmakti-
ges mal

B Uppnaddes inte under aret

Kostenheten tecknade avtal med Kunskapsforbundet Vist,
Socialforvaltningen och Barn-och utbildningsférvaltningen f6r
skolluncher, férskolor och fritids. Kostenheten gor trots detta
ett relativt stort negativt resultat. Bland annat for att 6kade
livsmedelspriser inte kompenseras av kund. Barn och utbild-
ningsforvaltningen har vidare sagt upp avtalen f6r omférhand-
ling med bade Kostenheten och Serviceenheten. De uppsagda
avtalen giller frin 2019. Kultur- och fritidsforvaltningen har
sagt upp avtalen for vaktmaisteri och lokalvérd frin och med r
2019.

Forvaltningens kunskap i ekonomistyrning och ekonomifragor
ska oka.

Uppnaddes delvis under aret

Forutsittning for att uppnd malet 6kades i samband med att
samtliga chefer pa forvaltningen erbjudits utbildning i ekono-
mistyrning i vintras. Serviceenheten arbetar for att alla deras
medarbetare ska forstd den kommunala ekonomin. Fér att nd
malet fors en dialog kring ekonomi i méten med personal pi
olika nivier. Serviceenhetens ekonom har dven utbildat chefer
och arbetsledare internt. Milet har dock inte uppnatts da ut-
bildningsinsatsen for 6vriga medarbetare som skulle skett under
hosten inte har genomforts pa grund av tidsbrist. Planeras att
istillet genomférs till varen.

Verksamhetsutveckling

Fler medarbetare ska uppleva att deras delaktighet, innova-
tionskraft och kompetens utvecklas och tas tillvara i arbetet
pa forvaltningen.

® Uppnéddes under aret

Kostenheten har l6pande méten med flera arbetsgrupper t.ex.
matsedelsplaneringsgrupp, receptgrupp, dietkocksgrupp och
koksansvariga dir medarbetarna dr delaktiga i arbetet. I arbetet
med handlingsplanerna och uppféljningsarbetet utifrin perso-
nalenkiten ir samtliga medarbetare delaktiga. En utbildning

i livsmedelshygien och méingfaldsutbildning har dven gets till
kostenhetens personal. Ett flertal av personalen har dven fatt
utbildning i vegetarisk matlagning. Inom vaktmisteriet har
medarbetarna i arbetslaget Sportcentrum varit delaktiga med
att arbeta fram ett nytt arbetsschema. Reception och vixel har

férdelat arbetsuppgifter pa fler medarbetare vilket har méjlig-
gjorts genom extern och intern utbildning. Inom lokalvarden
har ett arbete med nya arbetssitt och andra arbetstider tagits
fram dir medarbetarna varit delaktiga under hela processen.
Gemensamma APT f6r tjinstemin och kollektivanstillda har
inférts pa Tekniska. Dir foljs projekten upp och forbittringar
diskuteras. Vidare har utbildning fér anliggningsarbetare i
elsvetsning och stumsvetsning skett. Utbildning av projektérer i
nya Nova-Point samt utbildning i licks6kning for tvd medarbe-
tare dr ocksd genomfort.

Okad samverkan med dvriga nimnder och forvaltningar ska
ske.

Uppnaddes delvis under aret

Under hosten har forvaltningen tillsammans med presidiet
haft flera 6vergripande méten med Barn- och utbildnings-
forvaltningen, Kultur- och fritidsforvaltningen, samt ett
med Kommunstyrelsen, gillande fastighetsfragor. Uppstart
av samhillsbyggnadsprocess gjordes under viren 2017 men
nedprioriterades pga. fastighetsinvesteringar hosten 2017
och kommer att lyftas igen under viren 2018.

Verka for att fler personer som har svarigheter att na ut pa
reguljar arbetsmarknad ges majlighet till sysselsdttning som
kan stdrka dem i deras stravan att erhalla tillsvidareanstallning.

® Uppnéddes under aret

Okad andel uppdrag frin olika enheter till Gatuenhetens verk-
samhet Skog och Natur.

Medarbetare

Forvaltningen ska erbjuda medarbetarna ett hallbart arbetsliv
dar ohélsotalen sjunker, dar malen for verksamheten tydlig-
gors och dar upplevelsen av ork och energi okar.

Uppnaddes delvis under aret

Under hosten har ett par enheter bjudit in en yogainstruktor
vilket varit mycket uppskattat. En extra insats i hilsa och vilbe-
finnande kommer att goras for Kost- och Serviceenheten under
varen 2018. Vidare har korttidsfrinvaron okat nagot pi enheten
for lokalvard. Efter 6versyn ser nirmsta chef att det ofta ir
samma personer som ir sjuka. Rekrytering av arbetsledare p
Serviceenheten har genomforts som ett led i att minska arbets-
belastningen fér enhetschef. Oversyn av ledningsorganisation
ir genomford och beslutad, dock kvarstar en vakant tjanst som
enhetschef pd grund av hinsyn som maste tas.

Den 1 januari 2017 tog Kostenheten éver 34 personer inom
forskolekoken fran Barn- och utbildningsforvaltningen. Antalet
sjukdagar gir dirfor inte att jimféra 6vergripande med forega-
ende ar. Sjukfrinvaro ir 2 procentenheter hdgre dn 2016. Majo-
riteten av sjukdagarna ligger pa gruppen 2-14 dagars sjukskriv-
ning men sjukskrivningar i intervallet dag 15-90 4r ocksd hogt.
Majoriteten av sjukdagar ligger pd mandagar. Under drets férsta
tre minader var sjukfrinvaron mycket hog. Svért att 3 vikarier
och vid manga tillfillen hade man inte tillrickligt med vikarier
ate tillgd. Sjukdomsorsakerna dr mycket blandade. D4 det i borjan
av dret var mycket magsjukor med avstingning frin arbetet som
foljd paverkas kostnaden fér sjukfrinvaron. Hogst osikert om



ohilsotalen kommer att sjunka trots arbete med uppfoljningar.
Samtliga medarbetare har getts ergonomiutbildning och fér-
hoppningsvis kan detta pd sikt minska forslitningsskador och ge
tips vad man kan gora for att stirka sig.

Anstiéllningsforhallanden i form av flexibilitet, sysselsattnings-
grader, kompetensutveckling mm. ska vara utformade sa att
det lockar personal till vara verksamheter.

Uppnaddes delvis under aret

Fran 1 maj har alla medarbetare pi Serviceenheten heltidstjins-
ter enligt politiskt beslut, vilket har genomforts inom bud-
getram. En konsekvens ir att alla medarbetare méste arbeta pa
fler objekt. Detta har inneburit att lagarbete inom vaktmisteri
och lokalvird har utvecklats si att alla i respektive arbetslag har
ansvar for alla objekt inom laget. Ytterligare konsekvenser ar
att lokalvérdarnas arbetstider dven forliggs kvillstid pa rullande
schema. Avtalen med Kostenhetens kunder ir i grunden styran-
de f6r vilka méjligheter som finns att reglera arbetstiderna.

Nyckeltal/jamforelsetal

Debiterad kvantitet renvatten.
Rubricerad post har en direkt relation till intikterna.

Maltider, stidservice
Rubricerade poster ir verksamheter inom kost- och serviceen-
heterna och har en direkt relation till det ekonomiska utfallet.

Hushallsavfall

Mingden hushillsavfall har ingen direkt relation till intikterna.
P3 kort sikt finns en relation till kostnaderna, di avgifterna tas
ut per ton.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Bokslut Utveckl.
2016 2017 15/17

Fastigheter forvalta lokaler
Skolor och férskolor, yta kvm 98 116 102 603 +4 487
Omsorgsfastigheter, yta kvm 18515 16 239 -2 276
Kontorsfastigheter, yta kvm 20 837 34 694 +13 857
Fritidsfastigheter, yta kvm 46 728 53 527 +6 799
Fastighetsunderhall kr/kvm 243 195 -48
Kost och service
MaltLder antal 1000-tal portio- 1176 1419 +243
ner/ar
Stadyta kvm per dag 91 000 99 000 +9 000
Vatten
Debiterad kvantitet renvatten,
1000-tal kbm 2 266 2325 +59
Avfall
Hushallsavfall, antal ton 7331 7 246 -85

Ytorna ir korrigerade enl. vad som ir forsikrat. ”Kalla” ytor ér
medriknade, har ¢j varit det tidigare ar.
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Ekonomisk analys

Resultatrakning, mkr

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
Statsbidrag 4,4 5,0 4,7
Ovriga intakter 298,9 308,7 340,3
Summa intdkter 303,3 313,7 345,0
Personal 1079 1185 134,3
Omkostnader 178,2 198,2 211,3
Avskrivningar/rénta 94,4 85,0 84,8
Kostnader 380,5 401,7 430,4
Nettokostnad 772 88,0 85,4
Nettobudget 74,7 84,9 86,4
Resultat -2,5 -3,1 1,0
Skattefinansierad del.
Anslagsbindningsniva, mkr

« Budget-
Mkr Intakt Kostnad Netto 9 .

diff

Ndmnd/Adm 05 6,9 64 +0,4
Gatuenhet/ Tekniska 381 103,8 65,7 +0,4
Fastighetsenhet 182,8 1931 10,3 +1,4
Service/kostenhet 1236 126,6 3,0 -1,2
VA-verksamhet 53,0 54,9 19 -19
Renhallning 29,0 29,4 04 -0,4
Netto 427,0 514,7 87,7 -1,3

Den skattefinansierade delen inom samhillsbyggnad redovi-
sar ett 6verskott 1,0 mkr. Avvikelserna ir i de flesta fall sma i
forhéllande till omslutningen. Stérst avvikelse redovisar kos-
tenheten som fick ett underskott i storleksordningen 1,7 mkr.
Av balansrikningsenheterna uppvisar renhéllningsverket ett
underskott, 0,4 Mkr, dven va-verket fick ett underskott 1,9 mkr.

Namnd/Administration

Anslagbindningsnivan innefattar nimnd/administration samt
forvaltningsévergripande kostnader. Oférutsedda kostnader
var relativt liga under ret samt att en tjinst var vakant stor del
av dret, overskottet mot budget blev 0,4 mkr.

Gatuenheten/Tekniska

Tekniska svarar for projektering och utforande av anliggnings-
arbeten frimst inom gatuenhetens och va-verkets verksamhets-
omraden. Tekniska/Gatuenheten redovisar ett utfall som ér 0,4 mkr
under budgeterat virde. Under dret forstirktes gatuenhetens
budget med 5,0 mkr genom att fastighetsenhetens budget
minskades da forsiljningsintikterna inom fastighet blev utéver
budget. Detta gjorde att beliggningsunderhillet kunde utokas.
Enheten hade dven i ramarna fitt ett extra anslag for dret pé 3,0 mkr,
vilket gjorde att gatuunderhallet holl en hog nivd under éret.
Forutom ”vanligt” underhill har dven 4terstillning efter fiber-
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grivningar tagit enhetens resurser i ansprik.

Fastighetsenheten

Enheten uppvisar ett 6verskott mot budget, 1,4 mkr.
Fastighetsenhetens forsiljningsintikter blev hoga under dret
vilket gjorde att 5,5 mkr av budgeten kunde flyttas till andra
delar inom sambhillsbyggnad. Under aret fanns en tillfillig bud-
getforstirkning pa 7,0 mkr vilken var avsedd for fritidsfastighe-
ter. Mycket av arbetet under 4ret har riktats mot investeringarna
da det dr flera stora skolprojekt som ir i ging eller planeras,
upprustning av kommunhuset samt planering for byggnation av
ny sessionssal.

Service- och kostenheterna

Anslagsbindningsnivin uppvisar ett éverskridande i storleks-
ordningen 1,2 mkr. Kostenhetens underskott blev 1,7 mkr.
Enheten har haft en hog sjukfranvaro under dret samt 6kade
livsmedelskostnader vilket inte kan kompenseras fullt ut i de
interna avtalen. Serviceenheten redovisar ett dverskott 0,5 mkr.
Inom serviceenheten ir det vaktmisteri och stidverksamhet
som svarar for dverskottet.

Personal
2015 2016 2017
Antal anstdllda 309 322 318
Investeringar
Investe- Budget-
Mkr \ Utfall ge
ringsplan diff
Namnd/adm 0 0 0
Gatuenhet/teknisk 191 135 5.6
Fastighetsenhet 222,0 110,7 1113
Service/kostenhet. 2,0 16 04
VA-verksamhet 735 50,9 22,6
Renhallning 58 2,5 33
Exploatering 52,2 19,9 32,3
Netto 374,6 199,1 175,5

Utfall investeringar 2017-12-31

Inom gatuenheten har anliggande av busshallplatser och
gc-vigar dominerat rets investeringar. Det enskilt storsta pro-
jektet har varit gc-vig lings Gropbrovigen, 2,5 mkr. Av drets
kostnader avser 1,0 mkr parkanliggningar

Inom fastighetsenheten belopte drets investering i kommunhuset
pa 26,3 mkr. Nytt produktionskok i Mariedalskolan 15,9 mkr.
Boenden &t socialférvaltningen 10,0 mkr, frimst boenden pa
Rapsvigen i Bralanda samt Tegelbruksvigen. Anlidggningar

for idrott 12,5 mkr. I évrigt dominerar ett antal investeringar i
skolor och férskolor.

Inom va-verksamheten har investerats i va lings vinerkusten
motsvarande 30,9 mkr. Under éret firdigstilldes etapp 6 Sik-
hall, 6verféringsledningen mellan Vinersborg och Rorvik samt
etapp 8 sodra och norra Gestad-Takan dirtill sodra och norra
Timmervik. Skaven, bliplan 4,3 mkr. Atgirder i verken 3,6 mkr.

I 6vrigt mest saneringsarbeten.

Renhillningsverkets investeringar avser 0,5 mkr, kretslopps-
park, i 6vrigt fordon/maskiner.

Exploateringen avser frimst bostadsomradet pd Holmingen,
13,0 mkr samt Sanden 3,9 mkr, och anliggande av cykelbro i
anslutning till Residensbron.

Balansrakningsenhet
Renhallningsverket

Renhillningsverket ansvarar for insamling av hushallsavfall
samt fungerar som entreprenor nir det giller insamling av
dtervinningsbart material.

For insamling av atervinningsbart material enligt producen-
tansvaret finns 27 dtervinningsstationer utplacerade inom
kommunen. Miljostationer finns i Brilanda, Vinersborg och
Vargon. Atervinningscentralen vid Nygatan har fortsatt varit
hogt frekventerad

Renhallningsverket ska folja de nationella och évergripande
mal, som beslutats av riksdagen, samt de regionala och lokala
mal, som ir upptagna i "Miljostrategi infér 2000-talet” och i
kommunens avfallsplan.

I kommunens avfallsplan framgir bland annat att avfallsming-
den till deponi kontinuerligt ska minska, att avfallets innehall
av milj6éforstorande dmnen ska minska samt hur ett slutligt om-
hindertagande av allt avfall ska goras. Det kan konstateras att
det miljofarliga avfallet i hushéllsavfallet nistan ir obefintligt,
men arbetet fortskrider med att minska det yteerligare.

Forarbetet med ny kretsloppspark ir klart, under 2018 kom-
mer byggandet att pibérjas. En ny lastvixlarbil med kran har
inképts for att kunna tomma s k jordbehallare som 6kat under
aret. Kretslopp och vatten har sagt upp stidavtalet med For-
packning- och tidningsinsamling AB, orsaken ir héga kostnader
i férhédllande till den intike som detta genererar. Dessa dver-
kostnader fir inte belasta taxckollektivet.

Nytt avtal for tippavgifter tillkom under aret vilket 6kade kost-
naderna.

Insamlade mingder hushéllsavfall har minskat under 2017.

P Utfall Utfall Utfall
Resultatrakning, Mkr 2015 2016 2017
Intdkter 26,8 27,4 29,0
Verksamhetens kostnader 24,7 254 274
Avskrivningar 15 16 2,0
Kostnader 26,2 27,0 29,4
Ranta 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0.6 0.4 -04
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse +0,6 +0,4 -0,4



Balansrikning, Mkt Utfall Utfall Utfall

2015 2016 2017
Anldggningstillgangar 7.5 10,2 10,2
Omsattningstillgangar 19 0,7 15
Summa tillgangar 9,4 109 11,7
Eget kapital 32 29 2,1
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 6,2 8,0 9,6
::'r)ri]:;la skulder och eget 9.4 10,9 11,7

Balansrdakningsenhet VA-verksamhet

Malet ir att tillhandahalla vatten med jimn och hog kvalitet
enligt Livsmedelsverkets normer samt att uppfylla krav fran
miljévardande myndigheter. Malen uppnis vid ordinarie drift.
Kretslopp och vattens laboratorium har fatt fortsatt ackredite-
ring som kontrollorgan.

Intiikterna frin vatten och avloppsférsiljning 6kade under
2017. Detta till f6ljd av att antalet personer i kommunens
titort 6kat samt att fler abonnenter anslutits i och med projekt
Vinerkusten. Under ret fakturerades nyanslutningsavgifter ut
till 289 st fastigheter.

Under 2017 6kade rintekostnaderna med 800 Tkr i férhillande
till 2016, detta beror pa att stor del av de korta skulden flyctades
over till 1dng skuld from andra halviret 2017.

Under aret har kostnader 6kat for el pd grund av rening av en
storre mingd avloppsvatten samt driftproblem med en elge-
nerator. Utvidgningen av den allminna anliggningen orsakar
iven hogre driftkostnader. Oférutsedda utgifter i form av en
ny bldsmaskin och rengéring av ravattenledning samt akuta
ledningsatgirder i Frindefors har belastat driftbudgeten.

Projekt Brilanda avloppsverk avseende ombyggnad av elanligg-
ning, paborjades under hésten 2016 och firdigstilldes under
april 2017. Projektet slutférdes inom budgeterad ram.

Projekt Rorviks vattenverk, utredning/projektering for framtida
utbyggnad ir klar och under aret har handlingar {6r upphand-
ling upprittats. I april dskades 25 miljoner till projektet. KF
beviljade medel.

Projekt Vinerkusten.

Etapp 3 Dykillan/Forsane: Drift for anliggningen i Forsane
overtogs 1 juni 2017. Ombyggnation av pumpstationer och
inkoppling av kommunalt vatten och spillvatten mot omradet
pégick under sommaren och hésten. Verksamhetsomridet togs
officiellt i drift 2017-11-27.

Etapp 6 samt 8: Under vdren 2017 firdigstilldes éverforings-
ledning pa etapp 8 samt de verksamhetsomriden som beslutats.
Det vill siga Gestad-Takan Norra (24 fastigheter) och Sédra
(23 fastigheter) samt Timmervik Norra (28 fastigheter) och
Sodra (42 + 6 fastigheter). Tillkommit har verksamhetsomride
Dereviken (12 fastigheter)

Namndernas verksamhetsberattelser

Innan sommaren piborjades arbetet i etapp 6 Sikhall s6dra

i delomradet Bratten. Efter sommaren fortsatte arbetet med
att knyta ihop huvudledningen lings med Sikhallsvigen samt
ansluta kvarvarande fastigheter inom verksamhetsomradet.

Arets resultat visar ett underskott pi 1,9 mkr. Rintan fér 2017
blev 1,75%

Ekonomisk analys

. Utfall Utfall Utfall
Resultatrdakning, Mkr
¢ 2015 2016 2017
Intdkter 48,8 52,1 53,0
Verksamhetens kostnader 35,6 39,3 40,0
Avskrivningar 9,8 10,2 10,7
Kostnader 45,4 49,5 50,7
Ranta 49 35 42
Arets resultat -1,5 -0,9 -1,9
Nettobudget 0,0 0 0,0
Budgetavvikelse -1,5 -0,9 -1,9
. Utfall Utfall Utfall
Balansrakning, Mkr
: 2015 2016 2017
Anldggningstillgangar 310,8 340,6 3749
Omséttningstillgangar 4,6 2,0 39,2
Summa tillgangar 3154 342,6 4141
Skuld till VA-kollektivet 7,7 6.8 4,9
Langfristiga skulder 194,3 186,1 3486
Kortfristiga skulder 1134 149,7 60,6
Summa skulder och eget 3154 3426 4141

kapital
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Socialnamnden

Ordférande: Peter Trollgirde (S), Ann-Britth Frojd (C)
Vice ordférande: Marie-Louise Bickman (KD)

2:¢ vice ordférande: Ann-Britth Fréjd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Arets verksamhet

Socialforvaltningen ir indelad i sex avdelningar och leds av en
forvaltningschef samt sex verksamhetschefer. Férvaltningen
arbetar pa uppdrag at socialnimnden och har att forhalla sig till
flertalet lagrum, t.ex. SoL, LVU, LVM, LSS, och HSL.

Vérd och omsorg (VoO) ansvarar for att ge dldre och andra i behov
av vird och omsorg, en god omvardnad och hilso- och sjukvard.
Varje minniska ska fi mojlighet att leva och verka i sin invanda
miljo under si normala levnadsomstindigheter som moijligt.
Insatser ir individuellt utformade och ges i den enskildes hem
samt i sarskilt boende.

Vird, stod och utredning (VSU) ansvarar for forebyggande verk-
samhet, anhorigstod, dagverksamhet, korttidsverksamhet f6r
ildre, bistdindsbedémningar avseende LSS och SoL, riktat mot
ildre, personer med funktionsnedsittning och personer med
socialpsykiatrisk problematik, hemsjukvérd, larmmottagning,
nattpatrull samt bemanningsenhet.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bide for forebyggande
verksamhet, individuellt inriktat utrednings- och behand-
lingsarbete, boende for ensamkommande barn samt akut- och
triningsboende for personer med missbruksproblematik, Till
verksamheten hor dven familjerittsliga uppgifter.

Omsorg om funktionshindrade (OoF) ansvarar for insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Insatser ges utifrin individuella behov, dir brukaren har ett
stort inflytande 6ver insatsens utformning. Verksamheten an-
svarar dven for stdd enligt Socialtjanstlagen (SoL) till personer
med socialpsykiatrisk problematik.

Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) insatser syftar till att erbjuda
stod till personer med en svag stillning pa arbetsmarknaden
som lingvarigt arbetsldsa, personer med funktionsnedsittning
alternativt arbetshinder och personer med behov av skyddade
anstillningar.

Administrativa avdelningens uppdrag ir ate stédja forvaltnings-
ledning samt avdelningarna utifrn rollerna ekonom, personal-
specialist, utredare, avgiftshandliggare, It- samordnare samt
kansli. Alkoholhandliggning ingir som en del i kanslifunktio-
nen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till act fullmikeiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Minskad overkonsumtion av ldkemedel

® Uppnéaddes under aret

Forvaltningen har £6ljt plan {or drets likemedelsgenomgéngar i
samarbete med Primérvardens likare.

Okat inflytande och delaktighet i erbjudanden och insatser

® Uppnéddes under aret

Inom samtliga berérda avdelningar pigick arbete med att tillse
att utredningar som genomférdes skedde utifrin de metoder
som finns, genomférande-/handlings- och virdplaner uppritta-
de utifrin de verktyg som behévs for att situationsanpassa motet
med brukaren. Bedémning gors att det férvintade resultatet
uppniddes och da det ingdr i forvaltningens grunduppdrag ir
det ett arbete som stindigt pigar. Ett nytt dokumentationssys-
tem, Lifecare dr under implementering dir syftet ir att stirka
den enskildes behov och medverkan i och kring sina insatser.

Forbattrad livssituation for anhoriga till personer med funk-
tionsnedséttning

® Uppnéddes under aret

Det forvintade resultatet uppnas di anhorigstod till méilgruppen
ir implementerat under 2017. Anhérigsamordnare med denna
inriktning organiseras fran 1 januari 2018 inom VSU, for att 4n
mer stirka samverkan mellan de olika anhorigsamordnarna.

Andel som nar egen forsorjning okar

® Uppnéddes under aret

Hushallen pa forsorjningsstod ligger under 2017 ungefir pa
samma nivd som 2016. Under 4ret har vi haft ett stort inflode
av personer som avslutat etableringen inom Af utan att vara
sjalvforsorjande. De har oftast en for lag ersittning fran Af var-
for kompletterande férsérjningsstod behovs. Det konstateras att
okningen med all sikerhet hade varit stérre om inte fordjupat
metodiskt arbete startats upp. Sektionen for forsorjningsstod
arbetar pé bred front for att fi ned antalet personer beroende av
forsorjningsstéd. Tva socialsekreterare har i uppdrag att arbeta
fram en modell f6r att arbeta med personer med ldngvarigt
forsorjningsstod och kontakter med véirden. Verksamheten
”Ung resurs” startades i januari 2017 med verksamhet for unga
arbetslosa i dldern 18-24 ar som samarbetsprojekt mellan AMA,
Af och TFO med syfte att stddja unga personer ut i arbete/stu-
dier. Arbete for att starta upp DUA nyanlinda inleddes under
hosten. Samarbetet har stirkts mellan chefer for de olika verk-
samhetsinriktningarna, AMA, Af och IFO med maélet att f3 fler
personer i aktivitet/sysselsittning och pa sikt bli sjilvférsorjan-
de. Utan det metodiska arbetet som sker bedomer vi att vi hade
sett en 6kning av forsorjningsstodet.



Samhallsutveckling

Skapa vardiga boenden for socialndmndens malgrupper

B Uppnaddes inte under aret

Forvaltningen f6ljer beslutad boendeplan gillande planering,
férindring och byggnation av boende f6r forvaltningens olika
malgrupper. Flertalet boenden 4r under byggnation och tas i
drift under 2018/2019. Under éret har tva servicehus avveck-
lats och fyra nya boenden 6ppnade, férdelat pA OoF och VoO.
Beddémning gors att vi har en bra plan for att pa sikt bittre n
malet men att vi fér 2017 inte nar maluppfyllelse. Den enskilt
storsta anledningen ir avsaknad av ligenheter pd 6ppna mark-
naden till malgrupper inom OoF och IFO samt avsaknad av
platser inom socialpsykiatri och LSS inom kommunen.

Okad méjlighet till boendekarriir

Okad mojlighet till boendekarridr

B Uppnaddes inte under aret

Forvaltningen som helhet bedéms inte nd mélet. En av anled-
ningarna till detta ir den ridande bostadsbristen i kommu-
nen avseende hyresligenheter, vilket medfor svirigheter for
malgrupper som har nigon form av social- socialpsykiatrisk
problematik eller utomeuropeisk bakgrund att fa en ”egen”
ligenhet och gora boendekarridr. Inom OoF pégir arbete med
att forsoka motivera enskilda brukare att prova andra boende-
former samt soka andra 1osningar for att oka mojligheten att
differentiera utbudet till den enskilde. Den reviderade boende-
planen ir en del i att framét 6ka méjligheten att nd mélet for
malgrupperna. Forvaltningen stoter ocksa pé svirigheter att
lyckas med malet pd grund av avsaknad av tomter till modulbo-
ende. Samarbete med samhillsbyggnad sker gillande detta.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning inom givna resurser

B Uppnaddes inte under aret

Administrativa avdelningen stddjer alla budgetansvariga

chefer att gora si bra och ritta prognoser som mojligt. Malet

ir ate krav och stdd ska vara likrikeat f6r alla budgetansvariga
chefer samt att utbildning och repetitionsutbildning ges med
regelbundenhet. Forvaltningen redovisar underskott for 2017
motsvarande 1,6 % av nettobudgeten. Detta pa grund av 6kade
volymer i form av drenden och nivier pa behov som inte har
rymts inom budgetram, men har funnits lagstdd f6r att insatsen
ska ske. Andra delar som piverkat budgeten negativt har varit
bristen pé hyresbostider i kommunen, sjukfrinvaron, externt
kopta platser samt avancerad vard/omsorg som utférs i kommu-
nal regi. Nir det giller placeringar i HVB kan konstateras att
budget f6r verksamheten inte fordndrats och anpassats under
ménga ar. Utifrdn dessa férutsittningar rdder en god ekono-
misk hushallning. Forslag pa dtgirder for att komma i budget-
balans har tidigare skrivits fram samt att aktivt arbete pigar
genom flertalet aktiviteter inom forvaltningen. Det frvintade
resultatet uppnds inte di forvaltningen gor ett underskott.

Namndernas verksamhetsberattelser

Verksamhetsutveckling

Effektivare tjanster och omsorg for brukaren

® Uppnaddes under aret

Forvaltningen bedéms uppfylla mélet. E-ansokan gillande
serveringstillstind har inférts. Inom VoO och VSU har konsult-
foretag upphandlats gillande metod for hur vi kan arbeta mer
strategiskt med schemalidggning vilket i slutindan ska gynna
enskilda personer. Arbete pigar gillande hur vi kan inféra vil-
firdsteknik och digitalisering i vira verksamheter.

Medarbetare

Sanka sjukfranvaron

® Uppnaddes under ret

Milet for 2017 ir formulerat att sinka sjukfrinvaron och det
bedoms uppnitt. Analys av orsaker till sjukfrinvaro har genom-
forts och méinga aktiviteter pagér for att sinka sjukfrinvaron
och dess kostnader. Under 2016 (t.o.m november) var sjukfran-
varon 9,4 % och for 2017 ir sjukfrinvaron samma period 8,9 %.
Sjukfranvaron har sinkts med 0,5 procentenheter. IFO, AMA,
VSU och administrativa avdelningen har relativt ldg sjukfran-
varo medan OoF och VoO har hogre sjuktal. Avdelningarna har
f6ljt de planer som finns f6r det férebyggande arbetet, skydds-
ronder och personalronder ir genomférda. Fortsatta analysar-
bete och aktiviteter kommer piga under 2018.

Fler medarbetare upplever ett hallbart arbetsliv

® Uppnaddes under aret

Forvaltningen arbetar med medarbetarnas arbetssituation och
miende pé olika sitt. Frigan ir levande i samverkansorganisa-
tionen och ytterst pA medarbetarsamtal. Inom IFO har organi-
sationen setts dver och férindring genomforts for att fi ett nir-
mare ledarskap i syfte att mojliggéra ett hallbart arbetsliv for
samtliga roller och minska personalomsittningen. Inom VoO
och VSU arbetar man med att se 6ver antal medarbetare/chef
for att mojliggora detsamma. Inom AMA har en gemensam dag
kring hallbart arbetsliv genomférts och organisationsférind-
ringar har medfért att medarbetare upplever ett mer hillbart
arbetsliv. Inom OoF har enkit genomforts i syfte att lyssna in
medarbetarnas upplevelse i frigan. Cirka 70 % besvarade enki-
ten och forslag pd hur varje arbetsplats kan arbeta vidare med
resultaten. Forvaltningen har minskat sjukfranvaron med 0,5
procentenheter under 2017.
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Nyckeltal/jamforelsetal

Aldreomsorg

Aldreboende platser
Korttidsplats (3,5 pl disp Thn)
Hemtjanst timmar (utférda tim)
Antal besdk dagverksamhet
Medicinskt fardigbehandlade

Antal varddagar med betal-
ningsansvar

Hem for vard och boende
(HVB)

Antal varddagar, barn 0-21 ar
Antal varddagar, vuxna

Antal varddagar, familjehem
Omsorg om funktionshindrade
Antal boendebeslut enl. LSS
Antal boendebeslut enl. SoL
Antal boendestddsbeslut SoL

Antal tillgdangliga bostader egen
regi (LSS och Sol)

Kdpta externa platser
Personer med pers.ass. SFB

Personer med pers assistans,
LSS

Antal beslut daglig verksamhet,
LSS

Forsorjningsstod

Antal bidragshushall
Forsorjningsstod, mkr netto
Flyktingverksamhet

Antal mottagna flyktingar
(kommunplacerade)

Antal mottagna ensamkom-
mande flyktingbarn

Arbetsmarknadsavdelningen

Antal anvisade personer

Bokslut
2016

492

34

196 333
7110
1197

436

5083
1990
41 445

160
35
83

161

21
53

18

144

757
32

425

12

1629

Bokslut
2017

422

36
218928
8949
1234

671

7321
2276
33216

158
38
88

169

19
52

20

145

730
32

244

27

1641

Utveckl.
16/17

-14 %
+6 %
+12 %
+26 7%
+3%

+54 %

+44 %
+14 %
20 %

1%
+9 %
+6 %

+5 %

-10 %
2%

+11%

+0,6 %

36%
+/-0 %

-43 %

+125%

+1%

Ekonomisk analys

Resultatrakning, Mkr

Utfall Utfall Utfall

2015 2016 2017
Statsbidrag 125,7 203,2 1791
Ovriga Intakter 101,3 103,3 99,8
Summa intdkter 227,0 306,5 278,9
Personal 688,2 776,7 840,4
Omkostnader 366,5 400,2 368.6
Avskrivningar/interranta 4,5 3.9 4,2
Summa kostnader 1059,2 1180,8 12132
Nettokostnad 832,2 8743 934,3
Nettobudget 815,0 8735 920,0
Resultat -17,2 -0,8 -14,3

Arets resultat visade underskott med 14,3 mkr. Detta motsvarar
1,6 % av nettobudgeten. Intikterna minskade med 9,0 % vilket
frimst berodde pd minskade ersittningar frin migrationsverket.
Personalkostnaderna 6kade med 8,2 %. Férutom loneskning
forklaras detta av att entreprenaddriven verksamhet i Brilanda
atergick till kommunal regi 1 februari 2017. Omkostnaderna
minskade med 7,9 %, detta forklaras ovan da loner utbetalas till
anstillda istillet f6r att kommunen faktureras omvéardnadskost-
nader. Nettokostnadsékningen var 6,9 %.

Anslagsbindning, . Budget-
g 9 Intdkt Kostnad Netto g .

mkr diff
Namnd/Adm 21 34,7 326 53
Vard och omsorg 92,2 582,5 490,3 -1,3
Individ och familjeom- 1026 247.0 1444 94
sorg

O'msorg om funktions- 456 2946 249,0 103
hindrade

AMA 36,4 54,4 18,0 14
Netto 2789 12132 934,3 -14.3

Ndmnd och administration
Anslagsbindningsnivin redovisade éverskott pa 5,3 mkr.

Overskott pa 5,1 mkr redovisades fér gemensam administration
detta forklaras av forfogandemedel 2,8 mkr, vakanser 0,9 mkr
och ldgre IT-kostnader 1,2 mkr. Rehab redovisade 6verskott pa
0,5 mkr.

Aldreomsorg
Anslagsbindningsnivi dldreomsorg redovisade totalt ett under-
skott pa 1,3 mkr.

Inom anslagsbindningsnivin organiseras fr.o.m. 2017 tvi
driftsavdelningar, vird och omsorg, VoO samt vird, stod och
utredning, VSU.



Vard och omsorg
Avdelningen redovisade ett 6verskott pd 1,3 mkr.

Resultatet bestar av flera avvikelser. Hemtjinsten redovisade
ett underskott pa 12,7 mkr, vilket huvudsakligen ir ett resultat
av okat antal utforda hemgjinsttimmar, plus 12 % jaimfért med
féregdende ar. Resultatet r en férsimring med 2,0 mkr jimfort
med delarsbokslutet i augusti bl.a. beroende pa 6kad semester-

léneskuld.

Sirskilda boenden redovisade ett dverskott pa 10,5 mkr.
Gemensamt sirskilt boende visar ett 6verskott pa 6,2 mkr
p.g-a. att det nya boendet pi Niklasbergsvigen 9 startade upp

i november men budget tilldelats for helarsdrift. Servicehu-

sen bidrog med ett dverskott pa 5,4 mkr vilket huvudsakligen
hirrérde fran de under dret avvecklade servicehusen Runnarebo
och Kastanjen. Ovriga boenden visade ett underskott pa 1,1
mkr frimst beroende pa ett virdirende med avancerade virdin-
satser. Verksamheten gemensamt vird och omsorg visade inom
avdelningen ett dverskott p.g.a. oférdelad budget 3,3 mkr.

Vard, stod och utredning
Avdelningen redovisade ett underskott pa 2,6 mkr.

Storsta avvikelsen dterfinns for verksamhet utskrivningsklara
vilken overskrider budget med 1,5 mkr. Detta dr en 6kning med
1,0 mkr jaimfort med foregdende dr. Orsaken ir ett 6kat antal
personer med komplexa vardbehov som ir i behov av korttids-
vard infor hemgang till ordinarie boenden.

Nattpatrullerna redovisade ett underskott pi 1,3 mkr beroende
pé okat vardbehov.

Bemanningsenheten visar ett underskott pi 0,9 mkr vilket
visar ett behov av h6jd timtaxa gentemot de verksamheter som
anvinder bemanningen.

Bistindsenheten 6verskred budget med 0,8 mkr frimst bero-
ende pa obudgeterad hyra. Korttidsverksamheten redovisade
underskott pi 0,4 mkr vilket 4r en f6ljd av 6kad bemanning
p-g-a. 6kade vardbehov.

Kommunrehab redovisade ett 6verskott p 0,5 mkr och hem-
sjukvirden 0,2 mkr vilket r ett resultat av forstirkning av
budget infér 2017 samt vakanta tjinster. Oppen dagverksamhet
visade overskott, 0,4 mkr, ocksé pa personalkostnader.

Verksamheten gemensam ildreomsorg visar inom avdelningen
ett 6verskott pa 1,5 mkr p.g.a. oférdelad budget.

Individ och familjeomsorg
Avdelningen redovisade underskott pa 9,4 mkr.

Barn och familjestéd redovisade underskott pi 13,8 mkr dir
storsta delen av underskottet hirrorde sig till placeringar av
barn och ungdomar bide inom HVB och familjehem. P4 barn
och familjestod har det under ret varit fortsatt hog persona-
lomsittning och har i perioder varit beroende av konsulter.
HVB redovisade underskott pa 9,9 mkr och familjehem under-
skott pa 3,5 mkr. Sirskilt forordnad virdnadshavare redovisade
underskott pi 2,0 mkr. Vuxenvérden redovisade underskott pa
1,4 mkr vilket hirror sig till placeringar.

Ekonomiskt bistdnd redovisade 6verskott pa 2,9 mkr. Utbetalt
ekonomiskt bistind stod fér 2,6 mkr av dverskottet. Antalet

Namndernas verksamhetsberattelser

nya hushall under 25 ar fortsatte att minska. Hushillen med
langvarigt férsérjningsstdd (>10 mén) har minskat ngot under
aret. Hushéll som blev utskrivna frin Arbetsformedlingen da
etableringsersittningen upphérde 6kade med ca 75. Antalet
mottagna flyktingar under 2017 var 244.

Vinersborgs kommun hade vid &rsskiftet 2017/2018 ansvar for
47 ensamkommande barn, 11 av dessa i vira egna HVB, 6vriga
ensamkommande barn var placerade pa institutioner och i
familjehem.

Omsorg om funktionshindrade
Avdelningen redovisade underskott med 10,3 mkr.

Underskott redovisades for kopta platser med 11,0 mkr, fordelat
pé barn/unga 4,2 mkr, boende LSS 2,9 samt boende SoL 3,9 mkr.
Orsaker till platskép var att boendel6sningar for vissa mil-
grupper saknades i Vinersborg samt att vissa ungdomar med
funktionsnedsittning gick i skola pa annan ort.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att erbjuda limpliga
boendeldsningar inom kommunen for att minska detta under-
skott.

Personlig assistans enligt LSS redovisade underskott med 2,9 mkr,
underskottet ligger pa privata utférare av personlig assistans.

Boenden LSS/SoL i egen regi redovisade en budget i balans.
Boende LSS redovisade overskott pa 2,2 mkr som forklaras av
budget f6r halvirsdrift till nya Tegelbruksvigen som inte startade
under 2017. Boende SoL redovisade underskott p 2,2 mkr. Detta
forklaras av uppstarten av den socialpsykiatriska avdelning-

en pa Niklasbergsvigen 9 dir budget under 2017 legat under
Aldreomsorgen, denna budget ir from 2018 éverford till OoF.
Boendestod inom socialpsykiatrin redovisade ¢verskott pa 1,0
mkr.

Personlig assistans SFB redovisade éverskott pa 0,5 mkr, detta
forklaras av vakant chefstjanst samt firre beslut in budgeterat.

Overskott pi 0,7 mkr redovisas for korttidsvistelse/tillsyn.

Gemensam verksamhet OoF redovisade éverskott pd 1,6 mkr
frimst beroende p3 ¢j tillsatta tjanster och andra former av
vakanser.

Arbetsmarknadsavdelningen
Avdelningen redovisade 6verskott pa 1,4 mkr.

Resultatet idr en foljd av att statsbidrag avseende foregdende ars
atgirdsanstillningar infér bokslutet 2016 bokades upp enligt
forsiktighetsprincipen. Detta medforde att intikeer istillet
bokférdes pa 2017.

Personal

2015 2016 2017

Antal anstallda 1584 1702 1797

Antalet anstillda var 1 797 personer (visstids- och tillsvidare-
anstillda den 1 nov). Av dessa var 1 526 kvinnor och 271 min
(1 429 kvinnor och 273 min 2016). Under 2017 (jan-nov) var
sjukfrinvaron 8,9 %, vilket var 0,5 procentenheter ligre dn for
motsvarande period 2016, di den var 9,4 %.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Den 1 november 2017 hade 79,6 % av de tillsvidareanstillda
kvinnorna heltidstjinster, vilket var en minskning med 4,3
procentenheter jimfért med 2016. Motsvarande andel heltids-
tjinster for min var 87,7 %, vilket var en minskning med 3,7
procentenheter jimfért med 2016. Minskningen ir framforalle
inom Vird och omsorg. Anledningen ir att verksamheterna i
Bralanda dnnu inte infért hel/del.

Investeringar

Investe-
ringsplan

Namnd/adm 0,5 05 +/-0,0
Vard och omsorg 4,5 5,8 -1,3

Mkr Utfall Budget- diff

Individ- och familjeomsorg 0,5 0,2 +0,3
Omsorg om funktionshindrade 0,5 1,2 -0,7
AMA 03 0,0 +0,3
Netto 6,3 7,7 -1,4

Budgetéverskridande inom dldreomsorgen har skett genom

inképen till det nyéppnade boendet Niklasbergsvigen 9, inkop
av grundutrustning och av larm till Nyhaga samt mébler till
bistdndsenhetens nya lokaler.

Underskottet pd OoF giller frimst mébler och inventarier till
tva nya psykiatriboenden, nya lokaler f6r boendestédet, ett om-
och tillbyggt LSS boende samt bistdndsenhetens nya lokaler.




Overformyndarndmnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Kerstin Andersson (L)

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun miste det enligt lag finnas en 6verférmyndare
eller en 6verférmyndarnimnd. I Vinersborgs kommun finns
en overférmyndarnimnd, som utovar tillsyn éver formyndare,
gode min och férvaltare. Namnden ska motverka rittsforluster
for de svagaste i samhillet, d.v.s. underariga (barn under 18
ar), samt de som pa grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare férordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat som ska bidra
till att fullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Réttssdkerheten och effektiviteten i tillsynsverksamheten
skall oka

® Uppnéddes under aret
Ett stort antal mallar finns nu inlagda i drendesystemet. Vilket

innebir mindre manuell hantering och att felkillorna minskat.

Information till och kommunikation med gode man/férvaltare
skall forbattras.

Uppnaddes delvis under aret

Arbetet ir pigiende. Som ett led i detta hills en informations-
kvill f6r de som anmilt intresse f6r uppdrag en ging per manad
om behovet finns.

Verksamhetsutveckling

Sarbarheten i verksamheten ska minska.

Uppnaddes delvis under aret

Som ett led i att minska sirbarheten i verksamheten kommer
arbetet med att ta fram rutiner och mallar att fortsitta. En
annan férdelning av arbetsuppgifter ir planerad och kommer
att genomféras. Detta for att samtliga handliggare skall vara
uppdaterad nir det giller handliggningen av olika drenden.

Namndernas verksamhetsberattelser

Ekonomisk analys

Resultatrakning

Resultatrakning, mkr Utfall 2015 Utfall 2016  Utfall 2017
Intakter 2,2 5 33
Personal 51 10,2 74
Omkostnader 038 038 0,7
Kostnader 59 11 81
Nettokostnad 37 6 48
Nettobudget 4,2 51 4,6
Resultat 0,5 -0,9 -0,2

Overféormyndarnimnden visar i 2017 ars bokslut ett underskott
med knappt 0,2 mkr mot budget.

Avvikelsen mot budget bestar frimst av 6kade hyres- och stid-
kostnader samt 6kade kostnader for stillforetridare. Ersitt-
ningen frin migrationsverket blev nigot hégre in budgeterat.

Resultatet blev ndgot bittre dn prognosen i augusti. Det {6r-
bittrade resultatet férklaras framforalle av ldgre personal- och
omkostnader samt hogre ersittningar in prognos.
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Bolag inom koncernen verksamhetsberdttelser

AB Vdnersborgsbostader

Ordférande: Jorgen Hellman (S)
Vice ordférande: Dan Aberg (M)
VD: Gunnar Johansson
Kommunens andel: 100 %

Resultatrdakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017

Intdkter 235,8 250,1
Kostnader -184,0 -189,7

-varav avskrivningar -381 -35,5
Rorelseresultat 51,8 60,4
Finansnetto -38,7 -49,0
Resultat efter finansnetto 131 11,4
Bokslutsdispositioner och skatt -29 -2,6
Arets resultat 10,2 8,8
Balansrakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017
Tillgangar 147538 15465
Skulder 12919 13513
Obeskattade reserver 17,8 20,3
Eget kapital 166,1 1749
Skulder och eget kapital 1475,8 1546,5

Verksamhetsbeskrivning

AB Vinersborgsbostider (ABVB) startade sin operativa verk-
samhet 1995, frin att tidigare bedrivits i stiftelseform sedan
1947. Bolaget, heligt av Vinersborgs kommun har till uppgift
att frimja kommunens f6rsorjning med bostider och kom-
mersiella lokaler. Forutom att férvalta bostadsbestindet har
bolaget uppdraget att samordna férvaltningen av kommunigda
verksamhets- och forvaltningsbyggnader. Fastighetsbestidndet
bestar av 3141 ligenheter och ca 120 lokaler.

I bolagets vision ir trivsel och trygghet viktiga ledord. Strivan
ir att ge storre mojligheter for hyresgisterna att sjilva paverka
och utforma sitt boende samtidigt som bolaget skall ha en god
ckonomi.

Marknadsutvecklingen

AB Vinersborgsbostiders ligenheter hyrs ut via bolagets egen
bostadské. Den som 6nskar soka en ledig bostad maste vara
registrerad som bostadssékande. Vid drets slut var drygt 9 300
(8 000) personer registrerade i bostadskén. Frin den dagen man
fyller 16 &r kan man registrera sig och samlar di en kdpoing per
dag. For att vara kvar i kon kriivs att man loggar in pa Mina sid-
or via vanersborgsbostader.se minst en ging var tolfte minad.
Det har varit en fortsatt hog efterfrigan under aret med méinga
intressenter pa varje ledigt objekt. Genomsnittlig kétid f6r bo-
stadskontrakt tecknade under 2017 var drygt 2,5 ar (2 &r). Vid
uthyrningen av bolagets tv nya trygghetsboenden krivdes dven

hir cirka 2,5 ars kotid for att fi teckna kontrake.

Per den 31 december 2017 saknade vi intikter pa tio ligenheter.
Vakanserna beror till storsta delen pa renovering mellan in- och
avilyttande hyresgist. Vi har under aret haft en omflyttnings-
frekvens pd 12,3% (12,4). De frimsta anledningarna till flytt var
indrade familjeférhillande och behov av en annan storlek pa
lagenheten. Aven liget och att man ska studera eller arbeta pa
annan ort ir vanligt férekommande anledningar.

Arets verksamhet

Under 2017 har bolaget arbetat vidare utefter de dgardirektiv
som erholls 2014. Bakgrunden var en ny lag om allminnyttiga
kommunala bolag och dess styrning. Lagen slog fast att bolagen
skall drivas efter affirsmissiga principer och en av nyheterna

i direktiven blev ett specificerat avkastningskrav. Férutom
avkastningskravet finns en tydlig malsittning gillande vilken
soliditet som bolaget férvintas uppnd. Pa grund av omfattande
investeringar i bland annat nyproduktion utvecklas bolagets
soliditet ¢j i den omfattning som ir 6nskvirt. Handlingsplan for
detta kommer tas fram under 2018.

Under aret har bolaget slutfért nyproduktionen av 48 ligenheter
i kv. Cypressen. Inflyttningen skedde 1 juli 2017.

Ligenheterna hyrdes ut en helg under hosten 2016 och alla
ligenheterna idr uthyrda. Bolaget har dven under aret slutfort
om och tillbyggnationen av Niklasbergsvigen 9 som hyrs av
kommunen. Under dret har dven en konvertering skett av servi-
cehusen Runnarebo och Kastanjen. Bolaget har under aret gjort
om fastigheterna till Trygghetsboende och hyr frin arsskiftet ut
dem pi 6ppna marknaden. Personal, gemensamhetsytor, hog
tillginglighet och en aldersgrins pi 70 ar dr forutsittningarna
for trygghetsboende. Nagra stambyten har ¢j genomférts under
aret.

ABVB har under 2017 underhallit fastigheter f6r 55,4 mkr
(75,9 mkr), varav 18,1 mkr (44,2 mkr) redovisas som investe-
ring i enlighet med Bokféringsnimndens K3-regelverk.

Arbetet med separeringen av dag- och spillvatten som kom-
munen &lagt bolaget har under 2017 kostat 2,1 mkr (2,3 mkr).
Bolaget riknar med kostnader for detta dven under de kom-
mande dren.

Arets resultat

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto pa 11,4 mkr
(13,1 mkr), vilket ir i linje med det budgeterade resultatet pd
11,1 mkr. Frin och med 2014 redovisar bolaget enligt Bokfo-
ringsnimndens K3-regelverk vilket framforallt medfor skillna-
der avseende underhill, investeringar och avskrivningar.

Eget kapital och investeringar

Eget kapital uppgick vid &rets slut till 174,9 mkr (166,1 mkr).
Detta innebir en soliditet pa 11,3 % (11,3%). Arets investe-
ringar i fastigheter uppgar till 112,1 mkr (159,4 mkr), varay
fastighetsforvirv 1,8 mkr (7,7 mkr) och ny-, ombyggnad samt
renoveringar 110,3 mkr (151,7 mkr).



Framtiden

Aven under 2017 har bolaget mirkt av den 6kade invandringen
och flyktingforliggningen pa Restad Gird. Manga ser Viners-
borg som en attraktiv stad for fortsatt boende. Detta har inne-
burit att antalet sokanden i bostadské har ékat, liksom kétiden
for att fa en ligenhet.

Forbittrade kommunikationer till Goteborg leder till 6kad
efterfrigan i Vinersborg, vilket kommer att piverka kommu-
nen och regionen som boendeort. Aven 2017 var bolaget med
pé Boplats Goteborg for att visa upp vilka goda boendemiljoer
Vinersborg kan erbjuda.

P4 grund av 6verklagande s& har nyproduktion av ligenheter i
kv. Hissjan pAd Holmings Hage blivit forsenad och byggstart ir
beriknad till 1:a halviret 2018. Holmings Hage ér ett samver-
kansprojekt med 6 st exploatorer som kommer bygga allt frin
radhus till 8 viningshus med olika upplatelseformer. Bolaget
planerar for ca 120 ligenheter i tva etapper.

Bolag inom koncernen verksamhetsberdttelser

Bolaget har under 2017 kopt fastigheterna Penséen 6, 17, 18
och 21 for att mojliggora nyproduktion i centrala Vinersborg.
Milsittningen ir att riva ett antal av byggnaderna pa tomten
for ate ersitta dem med nya ligenheter. Tillerddet sker den 1
februari 2018.

Detaljplanen for kv Haren ir klar och méjliggor ca 50 ligenhe-
ter i centrala Vinersborg.




Bolag inom koncernen verksamhetsberdttelser

Fastighets AB Vanersborg

Ordférande: Marie Dahlin (S)
Vice ordférande: Tor Wendel (M)
VD: Vakant

Kommunens andel: 100 %

Resultatrdakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017

Intdkter 22,6 6,1
Kostnader 31 -3,2

-varav avskrivningar -1,7 -1,7
Rorelseresultat 195 2,9
Finansnetto 0.4 -0,2
Resultat efter finansnetto 19,9 2,7
Bokslutsdispositioner och skatt -4,6 -1,2
Arets resultat 15,3 15

Balansrakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017
Tillgangar 54,2 68,0
Skulder 16,6 389
Obeskattade reserver 4,6 53
Eget kapital 33,0 23,8
Skulder och eget kapital 54,2 68,0

Verksamhetsbeskrivning

Ar 1963 forvirvade divarande Vinersborgs stad samtliga akrtier
i Vallmon 4 i Vinersborg AB. Bolaget indrade namn 1987 till
Fastighets AB Vinersborg. Bolaget har till uppgift att uppfora

byggnader, férvalta fast och 16s egendom och utéva dirmed
forenlig verksamhet. Ny bolagsordning och dgardirektiv togs av
Vinersborgs kommun 4r 2014.

Arets verksamhet

Bolaget dger idag fyra fastigheter. Samtliga objekt ir uthyrda pi
langtidskontrakt forutom Briggen 8 som loper pa ett &r i taget.
Agardirektiven innebir att bolaget ska inta en offensiv roll i
samarbetet med kommunens 6vriga niringspolitiska aktorer.
Under hosten slutade Ove Thornkvist som VD, dnnu ingen ny
tillsatt men beslut ir taget och ny VD tilltrider i mars.

En bergvirmepumpanliggning har installerats fér Schenker-
fastigheten. Under 4ret har dven en ventilationsanliggning pa
Hunnebergs Kungajaktsmuseum installerats. Bolagets storsta
investering under ret har varit uppférande av en demoan-
liggning for Wargon Innovation. Investeringen har under dret
uppgitt till 13 mkr och den totala investeringen fér Wargon
Innovation budgeteras till totalt 24 mkr.

Arets resultat

Bolaget redovisar ett resultat pa 1,5 mkr. Under 2017 har bolaget
delat ut 10,7 mkr i aktieutdelning till Vinersborgs kommun.
Arets investeringar i fastigheter uppgar till 16,1 mkr (1,0 mkr).
Eget kapital uppgick vid arets slut till 23,8 mkr (33,0 mkr).
Fastighets AB Vinersborgs likvida medel uppgick till 22,8 mkr
(6,6 mkr), framforallt innestiende som positivt saldo pa kon-
cernkonto hos Vinersborgs kommun. Fastighetslinen har ékat
med 18,7 mkr (-6,3 mkr).

Framtid

Under forsta halvaret 2018 forvintas demoanliggningen for
Wargén Innovation att firdigstillas.




Kunskapsforbundet Vast

Ordférande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande: Kenneth Borgmalm (S)
2:e vice ordférande: Sofia Lindholm (C)
Forbundsdirektér: Johan Olofson
Kommunens andel: 39 %

Resultatrakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017

Intakter 610,9 632,9
-varav uppdragsersattning 491,8 505,8
Kostnader -590,7 -629,7
Rérelseresultat 20,2 33
Finansnetto 01 -0,2
Resultat efter finansnetto 20,1 31
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 20,1 31
Balansrakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017
Tillgangar 148,8 207,8
Skulder 1417 1976
Eget kapital 7.1 10,2
Skulder och eget kapital 148,8 207,8

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsférbundet ansvarar for Birger Sjoberggymnasiet,
Magnus Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymnasiet samt vux-
enutbildningen i Vinersborg och Trollhittan. Med 2 900 elever
pa gymnasiet och drygt 2 300 heltidsplatser inom vuxenutbild-
ningen ir vi en av Vistsveriges storsta utbildningsproducenter.
Cirka 700 personer ir anstillda i férbundet och ytterst ansvarig
ir en politisk direktion med 14 ledaméter och 14 ersittare frin
medlemskommunerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och nigra
program finns i bide Trollhittan och Vinersborg. Gymnasiesir-
skolan finns pa Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vinerparken i Vinersborg och pa
Nils Ericsonsskolan i Trollhidttan. Vuxenutbildningens skolfor-

- Grundliggande vuxenutbildning (Gruv)
- Gymnasial vuxenutbildning (Gy)

- Utbildning i svenska for invandrare (Sf1)
- Sirskild utbildning for vuxna

Utover detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsutbildningar
och utbildningar som beviljats statsbidrag, sisom yrkesutbild-
ningar for vuxna, yrkeshdgskoleutbildningar (YH) och lirlings-
utbildningar.

Bolag inom koncernen verksamhetsberdttelser

Fran januari 2017 finns en rittighets—lagstiftning dven for gym-
nasial vuxenutbildning. Den innebir att personer har ritt att gi
utbildningar inom kommunal vuxenutbildning (komvux) fér
att kunna bli behorig till hogskola eller yrkeshogskola.

Arets verksamhet

Kunskapsférbundets vision ir den dvergripande ledstjirnan och
anger firdriktningen och ambitionsnivan for hela organisatio-
nen. ”En dromfabrik dir alla vixer och kidnner framtidslust”
For att na dit arbetar forbundet med tre mal:

1. Alla elever ska na alla mal

Eleverna ska na de nationella malen for utbildningen i storre
utstrackning och i hogre grad. Skillnaderna i maluppfyllelse
mellan Kunskapsforbundets utbildningar, skolhus och elev-
grupper ska minska.

Resultat 2017

Kunskapsférbundet har under 2017 lyckats lite till” med att
nirma sig sina overgripande mél inom omradet kvalitet. Den
stora merparten av eleverna anser att utbildningen ir bra, triv-
sam och trygg och de allra flesta nir ocksa kunskapsmissigt sett
lagst godkinda resultat. Kunskapsférbundet har under sina fem
ir utvecklats till en organisation med goda férutsittningar for
eleverna att nd mélen f6r utbildningen, och forbundet arbe-

tar pa ett tillfredsstillande sitc med att f6lja upp och utveckla
undervisningen och utbildningen. Detta slog Skolinspektionen
fast vid den regelbundna tillsynen som genomférdes under hos-
ten. Samtliga beslut pi huvudmannaniva var utan anmirkning.

Trivsel, trygghet och andra viktiga forutsattningar

Resultaten frin 2017 ars Elevenkiit visar att de allra flesta av de
kunskapsférbundselever som besvarat enkiten anser att
Kunskapsférbundet bjuder dem goda férutsittningar ate lyckas
med sina studier. Eleverna pd vuxenutbildningen ir, liksom
tidigare ar, generellt sett mer positiva i sina svar in vad gymna-
sieeleverna ir, dock ger bdda grupperna utbildningen héga betyg
totalt sett. Svaren pé de olika frigorna varierar mellan 2,65

och 3,62 pa en fyrgradig skala dir héga virden dr mer positiva
in laga. Nagra fa fragor ir formulerade sé att liga svarsvirden
ir att likstilla med ett positivt svar. I de fallen varierar svaren
mellan 2,48 och 1,45 pa den fyrgradiga skalan. Flera av de mest
positiva resultaten aterfinns i svar pa frigor som dterspeglar hur
eleverna upplever relationen till sina lirare och den undervis-
ning de ger regi for. Resultaten visar ocksd att eleverna i hog
grad upplever att elever och lirare respekterar varandra och
samskapar en tillitande och respektfull miljo.

Kunskapsresultat

Gymnasieskolan

Den genomsnittliga betygspoingen fér Kunskapsférbundets av-
gangselever frin de nationella gymnasieprogrammen, har okat
sedan forbundets start och nu lagt sig i nivd med riket (14,2).
Forbittrad likvirdighet inom forbundet bor dock fortsitta ate
vara i fokus for utvecklingsarbetet di nigra av programmen
inte nér tillrickligt hoga resultat medan andra ligger pa stabilt
héga nivder 6ver dren. Trenden med polariserade resultat for
yrkesprogram och hogskoleforberedande program hiller i sig
och forstirks till och med nigot frin forra aret (hégskoleforbe-
redande program 14,8 och yrkesférberedande program 13,0).
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Skillnader i resultat mellan kénen finns ocks3 att arbeta med.
Kvinnorna lyckas bittre in minnen.

Forbundet har en fortsatt utmaning i att hoja examensandelar-
na (85,6% i Kunskapsférbundet, 90,2% i riket 2017), sirskilt
for ett antal av de yrkesforberedande programmen (80,4% i
Kunskapsforbundet, 88,0% i riket) sé att resultaten blir mer
likvirdiga savil de egna hogskoleforberedande programmens
som andra gymnasieorganisationers och rikets resultat.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen ir en dynamisk utbildningsform dir utbild-
ningarnas elevsammansittningar och omfattning skiftar i takt
med samhillsutvecklingen och arbetsmarknadsbehoven. Stora
variationer i elevvolymer och elevresultat kan bli en konsekvens
dirav. Under varen 2017 betygsattes 3 106 kurser i den grund-
liggande och gymnasiala vuxenutbildningen i Kunskapsférbun-
det. Det var nistan 1 000 fler 4n viren 2016. Den grupp som
lyckas bist dr eleverna som liser ssmmanhallna yrkesutbild-
ningar och lirlingsutbildningar. Det ir en trend 6ver aren.

Sammanfattningsvis ir resultaten inom méilomradet Kunskaps-
resultat marginellt bittre {6r vuxenutbildningen 2017 i jimfs-
relse med foregiende dr. Andelen godkinda betyg har totalt sett
okat (frin 80,9% 2016 till 83,9% 2017). Likvirdigheten mellan
skolhusen har ocksi forbittrats dven om det fortfarande finns
utmaningar. Det giller till exempel resultatskillnader mellan
min och kvinnor och genomstromningshastigheten for nigra
av kurserna pé sfi. Kunskapsférbundets vuxenutbildning méste
fortsitta att arbeta aktivt {6r okad likvirdighet, till exempel
inom omriden som stdd, normer och férvintningar, bedém-
ning och i arbetet med elevantagning och elevavskrivning, s&
att elever, oavsett utbildning, skolhus eller kon ges likvirdiga
mojligheter att nd godkinda studieresultat.

2. En attraktiv utbildningsaktor

Kunskapsforbundet ska bygga ett starkt varumarke och vara
det sjalvklara valet for gymnasie- och vuxenutbildning i
Trollhdttan och Vanersborg.

Under 2017 fortsatte Kunskapsforbundet ate aktivt arbeta

for att fler elever viljer vira gymnasieutbildningar. Andelen
sokande till vira gymnasieskolor har legat runt 70 procent av
marknaden under de sista dren. Sedan férbundet startade ser vi
en forsiktig 6kning av marknadsandelarna och vér férvintan ir
att 6kningen kommer att fortsitta kommande 3r.

Intresset for flera av vira vuxenutbildningar ir stort, exempel-
vis utbildningar inom vird och omsorg. Aven befintliga och nya
YH-utbildningar, sisom Integrationspedagog och Medicinsk
sekreterare, ir attraktiva med manga sokanden till varje plats.

Ete sirskilt fokus liggs ocksa pa att stirka arbetsgivarvarumir-
ket for att behilla personal och attrahera nya medarbetare i en
mycket konkurrensutsatt bransch. Intresset fér att soka vira
tjdnster dr ett matt pa hur attraktiva vi ir som arbetsgivare och
under 2017 har vi hittills haft ett gott sokandeunderlag pa de
flesta tjinster.

3. En effektiv organisation

Kunskapsforbundets resurser ska anviandas sa effektivt som
maojligt for att bidra till att fylla forbundets syfte och na det
overgripande malet att alla elever ska na alla mal.

Forbundet har sedan starten haft en tuff ekonomisk situation
och f6r att komma till ritta med den pé lang sikt har olika typer
av forandringar skett. For att kunna bevara méjligheterna till
god lirandekvalitet har ett omstrukeureringsarbete pigatt i flera
ir. Direktionen hur under flera dr beslutat om férindringar

i programutbudet och tio av gymnasiets nationella program
finns nu enbart pa en ort. Birger Sjoberggymnasiet och Nils
Ericssonsgymnasiet har byggts om for att f2 mer flexibla och
attraktiva lokalerna. Arbetet slutférdes under 2016. Kunskaps-
forbundets verksamhet i Vinerparken har utékats markant
under hela 2017. Detta beror dels pa utdkningen av YH-utbild-
ningarna och dels pi att flera vuxenutbildningar har flyttat frin
Nils Ericsonskolan till Vinerparken di antalet elever 6kar pa
gymnasieskolan. Renovering och anpassning av lokaler pagir pa
flera viningsplan i Vinerparken i syfte att skapa bra undervis-
ningslokaler och goda arbetsplatser for elever och personal.

Arets resultat

Arets resultat visar ett 6verskott pa 3 105 tkr och det motsvarar
knappt en halv procent av den totala omsittningen. Overskot-
tet 4r jimt fordelat mellan verksamheterna forutom vuxenut-
bildningen som har ett nollresultat

Investeringar

Aven i ar har arbetet med att forbittra skolmiljderna fortsatt.
Ett sirskilt fokus har lagts pd Magnus Abergsgymnasiet och
Vinerparken.
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Hunnebergs Kungajakt och
Viltmuseum AB

Ordférande: Theresa Andersson (S)
Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
VD: Monica Alfsdotter

Kommunens andel: 100 %

Resultatrdakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017

Intdkter 5,0 5,0
varav uppdragsersattning 3.2 32
Kostnader -4,8 -4,9

Rorelseresultat 0,2 0,1

Finansnetto 0,0 0,0

Resultat efter finansnetto 0.2 0,0

Bokslutsdispositioner och skatt -0,1 -0,1

Arets resultat 01 0,0

Balansrakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017

Tillgangar 2,0 2,2

Skulder 0,7 1,0

Obeskattade reserver 0.2 0,1

Eget kapital 11 11

Skulder och eget kapital 2,0 2,2

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets primira uppgift ir att driva verksamheten p& Kung-
ajakemuseet Algens Berg, Hunneberg. Bolaget ska bedriva
musei-, frilufts- och turistverksamhet. Verksamheten syftar i
huvudsak till att hoja den turistiska attraktionskraften i regionen
for att 6ka omsittningen i besoksniringen.

Museet utgér idag en knutpunkt for de verksamheter som bedrivs
pa och kring bergen samt verkar som ett informationscentrum pé
Bergagarden for besoksmilet Ekopark Halle-Hunneberg.

Arets verksamhet

Verksamheten har under ar 2017 haft 34 504 besokare vilket dr
négot firre dn foregdende ars besokssiffror.

Den geografiska férdelningen av besdkarna ir jaimférbar med
foregdende ars statistik. Drygt hilften av det totala antalet
besokare kommer frin niromridet, Vinersborg-Trollhittan,
Gristorp, samt till viss del dven

Antalet besokare fran ovriga Sverige utgor ca.30 % och 15 % av
det totala antalet besokare ir internationella besokare - mer-
parten av dessa ir frdn Tyskland. Den turistiska hogsisong-

en infaller under juni-augusti manad med viss spridning till
angrinsande méinader.

Under aret har museet anordnat ett antal uppskattade och
vilbesokta evenemang. Besokarna vid dessa aktiviteter har till
storsta delen kommit frin niromridet med kranskommuner.
De storre evenemangen under ar 2017 var Friluftslivsmissa,
Algens Dag, Handla Vilt Naturligtvis samt skollovsaktiviteter.
Museet har utéver sin ordinarie musei- och evenemangsverk-
samhet arrangerat ilg- och biversafaris, natur- kulturupplevel-
ser, vandringar samt en mingd ovriga aktiviteter inne i museet
och ute i naturen.

Antalet skolklasser har minskat betydligt p.g.a. férindrade
samarbetsformer med naturskolan. Antalet bussgrupper har
minskat.

Arbetet med att bygga upp och forstirka bolagets varumirke
ir i dagligt fokus. Bearbetningen av marknaden och anstring-
ningarna att skapa en tydlig marknadskommunikation pagir
fortlopande, sdvil nationellt som internationellt

Arets resultat

Bolaget visar pi ett negativt resultat pd 33 tkr. Nettoomsitt-
ningen 6kade med 70 tkr jimfért med 4r 2016 Bolagets totala
kostnader 6kade med 171 tkr. Intiktsokningen avser frimst
6kade intikter i butik, entréer samt vid aktiviteter. Kostnads-
okningen avser pagiende férnyelse i museets utstillning samt
6kade kostnader vid evenemang och aktiviteter.

Investeringar

Under aret gjordes inga storre investeringar.

Framtid

Verksamheten har under 2017 pabérjat ett utvecklingsarbete
med att stirka sin inrikening mot friluftsliv och naturupplevel-
ser for att tillgodose nya trender, behov och malgrupper. Detta
innebir att Kungajaktmuseet Algens Bergs profil skall forindras
for ate skapa en tydligare bild av verksamheten.

Musei- och informationsverksamhet
. Naturupplevelser
Event
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Vattenpalatset
Vanerparken AB

Ordférande: Thomas Ohberg (S)

Vice ordférande: Orvar Carlsson (KD)
VD: Carina Svensson

Kommunens andel: 100 %

Resultatrakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017

Intdkter 159 16,4
varav forlusttdckningsbidrag 7,0 78
Kostnader -15,8 -16,2
Rorelseresultat 01 02
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 01 0.2
Bokslutsdispositioner och skatt -0,1 -01
Arets resultat 0,0 0,1

Balansrakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017
Tillgangar 10,8 11,9
Skulder 25 34
Obeskattade reserver 0,2 03
Eget kapital 81 8,2

Skulder och eget kapital 10,8 11,9

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till uppgift att driva dventyrsbad med komplette-
rande serviceutbud.

Arets verksamhet

Bolaget har under &ret haft ca 100 000 badande besokare, ca

7 000 dvriga besokare samt ca 450 elever i simundervisning fran
kommunens skolor. Ungefir 20 000 gister pi Nordic Wellnes
har bytt om samt duschat i vira lokaler. Ca 20 grupper har

hyrt in sig i vir varmbassing under viren samt hésten. Antalet
badbesokare dr ca 2 000 mindre in ar 2016.

Arets resultat

Bolagets intiikter 6kade med 473 tkr jimfért med &r 2016.
Mainga bad under de sista dagarna i december méinad ir en
starkt bidragande orsak till 6kningen.

Bolagets kostnader 6kade med ca 406 tkr jaimfoére med ar 2016.
Okningen beror till stor del pa 6kade kostnader fér el, virme
samt VA.

Investeringar

Under aret har inga nya investeringar gjorts. Lopande under-
hall samt reparationer har skett kontinuerligt under &ret.




Nataktiebolaget Biogas i

Bralanda AB

Ordférande: Lars-Goran Ljunggren (S)
Vice ordférande: Gunnar Bickman (KD)

VD: Ingmar Johansson
Kommunens andel: 73 %

Resultatrakning, Mkr
Intakter
Kostnader

-varav avskrivningar
Rorelseresultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Bokslutsdispositioner och skatt

Arets resultat

Balansrakning, Mkr
Tillgangar

Skulder

Obeskattade reserver

Eget kapital

Skulder och eget kapital

Utfall 2016 Utfall 2017

05 04
0.3 -0.3
0,2 -0,2

0,2 01
-0,2 -01

0,0 0,0

0,0 0,0
0,0 0,0

Utfall 2016 Utfall 2017

6.8 6.6
42 4,0
0,0 0,0
2,6 2,6
6,8 6,6

Bolag inom koncernen verksamhetsberdttelser

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 2009 och dgs av Vinersborgs kommun 73 %,
Melleruds kommun 18 % och Biogas Brilanda AB 9 %. Verk-
samheten bestdr av att bygga, dga och forvalta gasledningsnit
for biogas inom Vinersborgs och Melleruds kommuner med
syfte att sikerstilla tillgdngen pa biogas for kommunernas egna
fordon och kommunernas invénare.

Arets verksamhet

Under 2017 har ingen utbyggnad av gasledningar gjorts. Det
innebir att det varit ett lugnt &r ur ett verksamhetsperspektiv.

Arets resultat

Nitaktiebolaget Biogas Brilandas visar ett resultat pa -42 tkr.

Framtid

I dagsliget finns inga konkreta planer pa ytterligare utbyggnad
av ledningsnitet. Under 2017 har alla anliggningar producerat
bra och i framtiden kan det bli aktuellt med en utbyggnad.
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Norra Alvsborgs Raddnings-
tjanstforbund

Ordférande: Monica Hansson (S)
Vice ordférande: Kjell Nilsson (S)
VD: Hans Dirnemyr
Kommunens andel: 35,59 %

Resultatrdakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017

Intdkter 86,2 87,0
-varav medlemsavg. 77,3 79,6
Kostnader -80,2 -85,9
Rorelseresultat 59 11
Finansnetto -01 -0,1
Resultat efter finansnetto 58 1,0
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 5,8 1,0
Balansrakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017
Tillgdngar 97,2 89,4
Skulder 19,6 17,0
Avsattningar 54,8 48,7
Eget kapital 22,7 23,7
Skulder och eget kapital 97,2 89,4

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten i Forbundet planeras utifrin Handlingsprogram
for dren 2016 — 2018. Férbundsuppdraget innebir att genom
myndighetsutévning, olycksforebyggande atgirder och opera-
tiva riddningsinsatser, minska antalet olyckor och skador till
f6ljd av olyckor.

Arets verksamhet

Forbundet har genomfort 1 503 riddningsinsatser under aret.
De tre vanligaste insatserna avser automatlarm ej brand (34 %)
trafikolycka (19 %) samt brand i byggnad (8 %). En positiv
utveckling kan konstateras avseende automatlarm ej brand
dir NARF har 139 firre insatser in féregiende verksamhetsar.
En utveckling som ligger helt i linje med de intentioner som
férbundet har.

Utover riddningsinsatser har verksamheten genomfort évningar,
utbildning, tillsyn, service och underhall av fastigheter, material
och fordon. Aven utitriktad information har genomforts med
tema brandsikerhet i hemmet.

Forbundet har under hosten implementerat ett nytt lonesystem
och kommer att handha l6nehanteringen i egen regi from 2018-
01-01.

I frigor om operativ ledning samverkar vér ledningscentral
med riddningstjanstférbunden Sédra Alvsborg samt Ostra Ska-
raborg sedan tidigare. En forstudie avseende samverkan kring
operativt ledningsstéd med riddningstjinsten Mitt Bohuslin
har genomforts under aret och under 2018 kommer beslut att
tas om eventuell fortsittning.

Samverkan mellan riddningstjinsterna och férbunden i Vistra
Goétaland har under dret fortsatt. Malet ir att stirka och utveck-
la vir gemensamma forméaga att hantera de oénskade hindel-
serna samt att finna samordningsvinster avseende utbildning,
6vning, inkép, etc.

Tidigare organisation med 5:e arbetslaget har under aret ersatts
med en resurs- och utvecklingsgrupp (RUG). Gruppen har
sedan starten i augusti 2017 arbetat med brandutbildning for
ak 5, bliljusfika, uppsékande verksamhet efter brand samt
temaaktiviteter. Gruppens arbete ligger helt i linje med aktuellt
handlingsprogram.

Som tidigare rider det svarigheter med rekrytering av
RiB-personal vilket dven utgor ett nationellt problem. Forslag
pa losningar méste involvera sivil Riddningstjinsten som
kommunerna och statliga myndigheter. Bemanningen av vara
deltidsstationer utgor en viktig grund for att bedriva var verk-
samhet.

Det ekonomiska resultatet for verksamhetsdret visar ett plus-
resultat pa ca 1 000 tkr. Orsak till resultatet dr 6verskott pa
prognostiserad utbetalning av pensionsforsikring for tidigare
anstilld, ca 400 tkr samt avskrivningskostnader som understi-
ger budget med ca 500 tkr. Grunden till ligre avskrivningskost-
nader ir investeringsstoppet ar 2015/16.

Under aret har 23 st investeringar initierats, budgeterade till
7 030 tkr. Investeringarna bestar av, en brandbil (ej avslutad),
nytt [6nesystem, stationsfordon, anpassning av lokaler, brand-
material och datorer/kommunikationsutrustning
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Fyrstads Flygplats AB

Ordférande: Paul Akerlund (S)
Vice ordférande: Marie Dahlin (S)
VD: Anna Rihningen
Kommunens andel: 34 %

Resultatrdakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017

Intdkter 21,8 221
-varav dgartillskott/uppdragser 4,0 4,2
Kostnader 211 21,4

Rorelseresultat 0,7 0,7

Finansnetto 0,0 0,0

Resultat efter finansnetto 0,7 0,7

Bokslutsdispositioner och skatt 01 0,0

Arets resultat 0,6 0,7

Balansrakning, Mkr Utfall 2016 Utfall 2017

Tillgangar 25,1 26,8

Skulder 10,7 11,8

Obeskattade reserver 2,6 2,4

Eget kapital 11,8 12,5

Skulder och eget kapital 25,1 26,8

Verksamhetsbeskrivning

Under 2017 har flygplatsen haft en linje till Stockholm/Brom-
ma, trafikerad av BRA med frimst SAAB 340 och med 20
avgingar per vecka. Pa flygtrafik till Stockholm kan noteras att
firre (-10 %) passagerare reste under 2017 4n under 2016. Ned-
gangen beror pi kapacitetsbrist. Flygbolaget har frin november
ménad okat kapaciteten med en Fokker50 med 50 platser for att
lingsiktigt mota ett kande behov.

Direktflyg till Almedalsveckan prévades under sommaren med
tillfredsstéllande resultat. Under fem veckor i september fore-
kom ocksa chartertrafik till Kroatien vilket sammantaget okade
antalet resenirer till annan destination in Stockholm. Totalt
reste ca 40 000 passagerare under aret till och frin flygplatsen.
Vid flygplatsen har antalet landningar 6kat frimst med privat-
och skolflyg. 881 landningar med linjetrafik har gjorts under
perioden mot 765 féregiende ar.

Arets resultat

Intiikterna pa Stockholmstrafiken ligger ndgot 6ver budget.
Intikterna for ersittningssystem for sikerhetskontroll och
CNS-ersittning ligger i nivd med budget. Dock har en slut-
reglering gjorts for 2016 av ersittning for overheadkostnader
sikerhetskontroll. Vid denna tillférdes ytterligare ca 400 tkr till
redan utbetald ersittning.

For 2017 har erhallits ett regionalt driftbidrag om 3 500 tkr enligt
beslut hos Vistra Gotalandsregionen. Verksamhetsanslag frin
dgarkommunerna uppgar till 4 200 tkr.

Under hosten har belysning pé bilparkering och bana samt elan-
liggningar till flygplan reparerats. Totalt finns dock inga stora
avvikelser frin budget pa kostnadssidan.

Statlig medfinansiering till omtoppning av rullbana, taxiba-

nor och plattor samt 6vriga tgirder som féranleds av dndrad
referenskod ir utbetald med ca 10 700 tkr hittills. Vissa dtgirder
kvarstar dock sisom flytt av staket och uppférande av hanga-

rer. Dessa dtgirder genomfors under vintern och kommande
sommar. Flygplatsen har investerat i ett automatiskt viderob-
servationssystem samt bytt ut radioapparater enligt nya krav for
kanalseparation. Dessutom har flygplatsen under aret reglerat ett
antal markfrigor.

Flygplatsen har beviljats en utékning av medfinansieringen fér
ytterligare investeringar enligt verksamhetsplan.

Inga krediter utnyttjas for nirvarande.

Av preliminirt bokslut for 2017 framgir att verksamheten redo-
visar ett resultat om ca 770 tkr.
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Diverse - Ordforklaringar

Ordforklaringar

Anldggningstillgangar: Tillgingar avsedda {6r stadigvarande
bruk, exempelvis byggnader, mark och inventarier.

Anstadllda: Antalet anstillda motsvaras av de personer som var
tillsvidareanstillda den 1 november.

Ansvarsforbindelse: Upplysningspost till balansrikningen,
men ingdr inte i balansrikningens siffror. Bestdr i huvudsak av
pensionsforpliktelser intjinade fore 1998.

Avskrivningar: Arlig kostnad for virdeminskning av anligg-
nings-tillgdngar beriknad utifran forvintad nyttjandetid.

Avsittningar: Avsittningar dr ekonomiska forpliktelser, vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte ir helt bestimd. Pensioner
intjanade fr.o.m. 1998, inklusive loneskatt 24,26 %, redovisas
som en avsittning i balansrikningen.

Balanskrav: Balanskravet innebir att intikterna ska vara storre
in kostnaderna, d.v.s. resultatet ska vara positivt. Detta ir en
miniminivd for att ha god ekonomisk hushillning.

Balansrakningen: Balansrikningen visar totala tillgingar,
skul-der, avsittningar och eget kapital pa bokslutsdagen.

Eget kapital: Eget kapital definieras som totala tillgdngar
minus totala avsittningar och skulder.

Extraordindra intdkter och kostnader: En post klassificeras som
extraordinir om den saknar samband med kommunens ordina-
rie verksambhet, inte intriffar ofta eller regelbundet och uppgér
till visentligt belopp.

Kassaflodesanalysen: Kassaflodesanalysen ska redovisa
betalningsflodena uppdelat pé sektorerna lopande verksamhet,
investeringar och finansiering. Kassaflddesanalysen ska mynna
ut i forandring av likvida medel.

Generellt statsbidrag omfattar dels det utjimningssystem for
kommuner som infordes frin och med r 2005, dels utjimning
avseende LSS samt 6vriga generella statsbidrag sdsom t.ex.
sysselsittningsstod.

Internrénta: Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i
an-liggningstillgdngar), som utnyttjas inom en verksamhet.
Intern-rintan beriknas pi tillgdngarnas bokférda virde. Intern-
rintan var 2,4 % under ar 2017.

Kapitalkostnader: Benimning for internrinta och avskrivning.

Kassalikviditet: Betalningsférméga pa kort sikt. Likvida medel
i férhdllande till kortfristiga skulder.

Koncern: Kommunen och dess koncernforetag, d.v.s. féretag
kommunen har ett varaktigt, bestimmande eller betydande
inflytande i.

Kortfristiga skulder/fordringar: Skulder och fordringar som
forfaller inom ett ar.

Leasing: Klassificering av ett leasingavtal grundar sig pa
trans-aktionens ekonomiska innebord. Ett finansiellt leasingav-
tal kan sigas motsvara ett kop av objektet i friga, medan ett
operationellt leasingavtal motsvarar hyra av objektet. Upplys-
ning limnas i not till verksamhetens kostnader om under ret
betalda leasing-avgifter samt framtida arliga forfallobelopp.

Likvida medel: Medel i kassa, pd bank- och plusgiro.
Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder/fordringar: Skulder/fordringar som forfal-
ler senare dn ett ar efter rikenskapsérets utgang.

Mkr: miljoner kronor

Omsattningstillgangar: Tillgingar avsedda att omsittas, férbru-
kas fér framtagandet av en vara/tjinst eller pa annat sitt anvin-
das for kommunens verksamhet, t.ex. kontanter, fordringar hos
kunder, férrad.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intikter till den
period da resurserna tillkommer eller férbrukas.

Resultatrdakningen: Resultatrikningen innehéller kostnader
och intikter och visar drets ekonomiska resultat och hur det
upp-kommit. Den visar dven forindringen av det egna kapita-
let.

Sammanstalld redovisning: Resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys och tilliggsupplysningar som omfattar bade
kommunen och dess koncernféretag.

Skattefinansieringsgrad: Anger hur manga procent av verk-
samhetens internt tillférda medel (&rets resultat samt av- och
nedskrivningar) som finansierar nettoinvesteringar i anligg-
nings-tillgingar.

Skatteintdkter: Kommunens utdebitering uppgick 2017 till
22:21 kronor per skattekrona. Tillsammans med landstingsskatt
var den totala genomsnittliga utdebiteringen 33:09 kronor per
skattekrona.

Skuldsattningsgrad: Den del av tillgdngarna som finansierats
med frimmande kapital.

Skuld till anstéllda: De anstilldas fordran pd kommunen i form
av sparade semesterdagar och ej utbetald 6vertidsersittning
samt timléne-ersittning redovisas som kortfristig skuld. Arets
skuldforindring ingar i verksamhetens nettokostnad.

Soliditet: Betalningsformaga pa lang sikt. Andelen eget kapital
av de totala tillgdngarna, dvs. graden av sjilvfinansierade
till-gangar.

Tkr: tusen kronor

Arsarbeten: Totalt antal nirvarotimmar under ett ar/1 700.



Diverse - Revisionsberattelse

Kommunfullmiktige i
Vénersborgs kommun

Revisionsberittelse for ar 2017

V1 har granskat kommunens verksamheter och rikenskaperna samt, genom utsedda
lekmannarevisorer, verksamheterna i AB Vinersborgsbostider, Fastighets AB
Viénersborg, Vattenpalatset Vinerparken AB och Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB for ar 2017.

Vi bifogar en redogirelse och sammanfattar resultatet av vér granskning for 2017.

Vi bedtmer att arsredovisningen i allt viisentligt &r uppriittad enligt god redovisningssed
och uppftyller kravet pi rittvisande rikenskaper med undantag av extra pensions-
avsiltningar som uppgér till 90 mkr. Denna avséttning dr ett avsteg frin kommunal
redovisningslag, men ir beslutad av kommunstyrelsen i enlighet med pensionspolicy som
ir beslutad av fullmiktige 2011 med hénvisning till att detta &r god ekonomisk
hushéllning i enlighet med kommunallagen. Dérfiir tillstyrker vi att arsredovisningen
2017 godkanns.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och dvriga nimnders verksamheter skits pa ett &indamélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen &r tillricklig.

Vi har inte funnit skil till anmérkning.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och évriga nimnder samt de
enskilda fértroendevalda i dessa organ.

Vinersborg 2018-04-12
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Vanersborgs kommun
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