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Inledning

11 kap 3 § Kommunallagen (KL, 2017:725) sdger att "Fullméktige ska besluta om rikt-
linjer for medelsforvaltningen”, vilket sker genom denna policy.

I2 § sags om medelsforvaltningen att "Kommuner och regioner ska forvalta sina me-
del pé ett sddant sitt att krav pa god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodo-

»

Ses.

Med god avkastning avses inte bara avkastning pa placerade medel utan ocksa kostna-
den for finansiering och upplaning.

Syfte

Policyn ska faststalla 6vergripande principer for den finansiella verksamheten i Va-
nersborgs kommun sd att verksamheten kan bedrivas enligt kommunallagens intent-
ioner med en rimlig avvigning mellan avkastning och risk med avsikt att uppna béasta
mojliga finansnetto for kommunen.

For att uppna syftet ska nedanstédende gélla for den finansiella verksamheten:

- forvaltning av likvida medel ska ske med hog sikerhet och godtagbar avkastning

- forvaltning av kreditportfdljen ska ske inom tillitna mandat till lagsta majliga upp-
ldningskostnad

- kommunens betalfléden ska administreras sa effektivt och till sa laga kostnader
som mojligt

- god kontroll och uppfoljning av de finansiella riskerna ska sikerstillas

Utformning

Finanspolicyn, antagen av kommunfullméaktige, kompletteras av riktlinjer och befo-
genheter inom finansverksamheten som ger ndrmre stéd i medelsforvaltningen. Rikt-
linjer och befogenheter behandlar riskmatt och ramar, ansvar och befogenheter samt
definitioner och beslutas av kommunstyrelsen.

Finansiering

Kommunen ska ha kompetens att agera pa ett professionellt sitt i medelsforvalt-
ningen. Langfristig uppldning kan ske inom den ldneram som kommunfullmiktige
fattat beslut om. Upphandling av finansiella tjanster ska ske pé affarsmassiga grunder.
Kommunen ska vara uppmarksam pd nya laneformer och aktorer.

Leasing

Finansiell leasing ska jimstéllas med uppléning. Finansiell leasing far endast anvén-
das om de sammanvigda fordelarna anses understiga kostnaden for lanefinansiering.
Nar finansiell leasing 6vervags ska detta ske i samrad med ekonomikontoret. Operat-
ionell leasing omfattas inte av denna policy.

Placering och utlaning

Placering av kommunens medel far ske i rdntebdrande instrument med god likviditet
och god sdkerhet. Utlaning till majoritetsdgda bolag och Kunskapsforbundet Vist re-
gleras i dokumentet Riktlinjer och befogenheter inom finansverksamheten.



Beslut om utlaning, annan dn den som regleras ovan, fattas av kommunfullméktige.
Vid utldning ska rintan baseras pa marknadsmaéssiga villkor om inte sarskilda skil
motiverar annan rantesattning.

Likviditetsplanering

Kommunen ska, genom att planera likviditeten, skapa underlag for en god betalnings-
beredskap. Kommunen ska ocksa ha avtalade kreditlften som snabbt och enkelt kan

utnyttjas.

Riskhantering

All finansiell verksamhet ar forenad med risker av olika slag. Kommunen ska ha en
lag riskprofil och tydliga regler for hur risker skall hanteras, detta behandlas i doku-
mentet riktlinjer och befogenheter inom finansverksamheten.

Forsakringsinstrument - Derivat

Mojlighet att anvinda derivat i riskhanteringen ska finnas. Syftet med derivathandel
ska vara att smidigt kunna forandra riskstrukturen i lane- och placeringsportfoljen.
Detta innebaér att all handel med derivat ska vara kopplat till befintliga underliggande
lén. Derivat kopplade till placeringar ska inte anvéandas.

Koncernsamverkan

Det forekommer samarbete i finansfrdgor mellan kommun, kommunala majoritets-
dgda bolag och Kunskapsforbundet Vast. Kommunen mojliggor en samordning av lik-
viditeten i ett gemensamt koncernkonto vilket ar effektivt ur ett cashmanagementper-
spektiv. Kommunen ska tillsammans med bolagen och Kunskapsforbundet Vst fort-
l6pande undersoka mojligheter till utokat samarbete i syfte till att uppna god avkast-
ning och betryggande sidkerhet.

Ansvarsfordelning
Foljande ansvar och befogenheter ska gilla for finansverksamheten.
Kommunfullméktige

- Beslut och revidering av denna finanspolicy
- Beslut om ramar for upplaning

- Beslut kring borgensataganden

- Beslut kring 6vriga finansiella mal.

Kommunstyrelsen

- Handliaggning av den ekonomiska forvaltningen och verkstéllighet av kommun-
fullmaktiges beslut

- Beslut av Riktlinjer och befogenheter inom finansverksamheten inom ramen for
kommunfullmiktiges beslut

- Forslag till kommunfullmiktige om revideringar i Finanspolicyn

- Forslag till kommunfullmiktige avseende borgensbeslut

- Rapportering av kommunens finansverksamhet till kommunfullméktige i sam-
band med arsredovisningar och delarsrapporter

- Placering av kommunens likviditet inom givna ramar

- Utifran kommunens likviditetsbehov tillse att upplaning i inhemsk valuta genom-
fors inom den ldneram som Kommunfullmaktige beslutat



- Beslut om uppléning eller handel av placeringsprodukter i utlindsk valuta i varje
enskilt fall.

Vid beslut av samt dndringar i Riktlinjer och befogenheter inom finansverksamheten
ska vad som sags nedan tillampas:

- For begriansning av valutarisk ska anges i vilken omfattning och under vilka forut-
sattningar upplaning och placering i utlindsk valuta far férekomma.

- For begriansning av kreditrisk ska godkidnda emittenter/lantagare samt i férekom-
mande fall beloppsgrianser och l6ptider anges.

- For begriansning av réanterisk ska tidsintervall och tillaten genomsnittlig rdnte-
bindningstid samt forfallostruktur vad géller rantebindningsbelopp anges.

- For begriansning av likviditetsrisk och finansieringsrisk ska matt for likviditetsre-
serv samt forfallostruktur for laneportfoljen anges.

Behorigheter

Behoriga befattningar att administrera den finansiella verksamheten anges i doku-
mentet Riktlinjer och befogenheter inom finansverksamheten.

Overgangsregler
Samtliga tidigare antagna foreskrifter om medelsférvaltningen eller annat omrade

som behandlas i denna policy upphévs.

Om kommunens lane- eller placeringsportfolj behover forandras till 61jd av denna
policy géller att forandringen ska genomforas sa snart det kan ske med héansyn till re-
dan upphandlade 16ptider for aktuella finansiella forbindelser.



