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Inledning

Vanersborgs kommun tar arligen fram en
omvarldsanalys som ett planeringsun-
derlag for forvaltningar och fértroende-
valda. Den ligger till grund for strategiska
beslut och ger gemensamma planerings-
forutsattningar. Den utgor ett underlag for
budgetberedningens arbete med mal- och
resursplan.

Syfte

Omvarldsanalys handlar om att forsoka forbe-
reda sig infor framtiden. | omvarldsanalysen
forsoker man lyfta blicken och se utanfor den
egna organisationen och det egna ndromra-
det. Omvarldsanalysen ska darfér omfatta fo-
reteelser och forandringar som organisationen
i regel har svart att paverka, och som den dar-
for helt enkelt maste forhalla sig till. Om-
varldsanalysen syftar till att identifiera driv-
krafter som kan vara av stor vikt for Vaners-
borgs kommun, dels som geografisk plats och
organisation och dels som paverkar mojlighet-
erna att n@ kommunens vision och 6vergri-
pande mal. | férlangningen ska den dven siga
nagot om vilka foljder dessa drivkrafter kan fa
for kommunen. Omvarldsanalysen ar ett
forsta avstamp till arbetet med kommunens
mal- och resursplan. Analysen syftar till att ta
fram en bild 6ver de maéjligheter och utma-
ningar som kommunen moter i framtiden och

det ar i ljuset av denna bild som de priorite-
ringar som sker i mal och budgetprocessen ska
ses.

Metod och arbetssatt

Omvarldsanalysarbetet har utgatt ifran kom-
mundirektorens uppdragsbeskrivning dar en
arbetsgrupp har tillsatts med en representant
fran respektive forvaltning. Férvaltningarnas
ledningsgrupper har haft mojligheter att bidra
med material till analysen. Personal fran kom-
munstyrelseférvaltningen har processlett ar-
betet och dven bistatt med material kring be-
folkningsprognos och ekonomiska férutsatt-
ningar infor kommande budgetperiod 2023-
2025. Slutgiltig analys faststalls av Kommundi-
rektorens ledningsgrupp. Resultatet presente-
ras for kommunstyrelsen nar arbetet med
kommunens mal och budget inleds.

Arbetsgruppen:

Anna-Helena Wiechel, kultur- och fritidsfor-
valtningen, Anne Elfving, socialférvaltningen,
Eva Grindén Nolblad, socialférvaltningen,
Ewa Lundgqvist, kommunstyrelseforvaltningen,
Frida Svensson, miljo- och byggnadsférvalt-
ningen, Hans-Joachim Ackermann, barn- och
utbildningsforvaltningen, Karin Bore, barn-
och utbildningsforvaltningen, Lars Rudstrom,
kommunstyrelseforvaltningen, Linéa Sten-
bock, kommunstyrelseforvaltningen, Sara Er-
iksson, samhallsbyggnadsforvaltningen.



Globala drivkrafter

Globala drivkrafter ar 6vergripande drivkrafter
som paverkar Vanersborgs kommun bade di-
rekt och indirekt. De globala trenderna utgor
drivkraften for utveckling av de kommunala
trenderna. En omvarldskarta beskriver var
analys utifran tre varldar. Invarlden ar Véners-
borg kommuns egen organisation. Narvarlden
ar plattformen vi agerar och verkar pa. Det
kan vara andra offentliga verksamheter, reg-
ionen, medborgare eller naringslivet. Narvarl-
dens forandringar paverkar i hog grad invarl-
dens forutsattningar. Omvarlden ar de 6ver-
gripande storre globala trenderna som driver
pa utvecklingen pa regional och lokal niva och
som vi inte kan paverka utan maste forhalla
oss till. Foljande globala trender lyfts fram i
Véanersborgs kommuns trend- och
omvarldsanalys 2021: Globalisering, demo-
grafiska forandringar, klimat och miljo, teknik-
utveckling och varderingsforandringar. Nedan
aterges en sammanfattande beskrivning av de
globala trenderna och ett urval av dess bety-
delse for Vanersborgs kommun. De globala
trenderna ar drivande i den utveckling som de
kommunala trenderna tar.

Globaliseringen

Nar varlden allt mer knyts samman i 6msesi-
diga beroendeforhallanden kan globalisering
beskrivas utifran tva sidor. Globaliseringen in-
nebar att stater och samhallen sammankopp-
las dér relationerna bygger pa 6ppenhet, in-
formation, teknologi samt frihet for handel. A
ena sidan har frihandel och spridningen av
kunskap och teknik resulterat i 6kad global
ekonomisk tillvaxt och minskad fattigdom.
Men 3 andra sidan har makt forflyttats fran
nationer till marknader, vilket kan 6ka in-
komstklyftor. Globalisering kan dven ge 6kad
nationalism och politisk populism, samt en ne-
gativ inverkan pa miljon. Den senare fragan
blir allt viktigare att snabbt hitta globala 16s-
ningar pa.

Globaliseringen mojliggor for foretag och na-
ringsliv att i stérre utstrdckning verka pa en in-
ternationell arena. Branscher som metallurgi,

jordbruk och verkstadsindustri ar stora i Va-
nersborg. Vi vet ocksa att det i en globaliserad
varld ar betydligt lattare att lagga ned verk-
samheter da foretag har dgare i andra lander.
Med en 6kad befolkning och storre arbets-
marknad tillkommer utmaningar med att inte-
grera nytillkomna méanniskor till arbetsmark-
naden.

Globaliseringen innebar att Vanersborg kopp-
las ndrmare omvarlden och varlden kommer
narmare Vanersborg. Vara invanare efterfra-
gar annan service an tidigare. Det lokala na-
ringslivet ges nya mojligheter till export- och
affarsmojligheter, samtidigt som konkurren-
sen okar.

Ett hot mot globalisering och fortsatt tillvaxt
ar den nationalism och politisk populism som
har 6kat de senaste aren, samtidigt som poli-
tiska relationer mellan stormakter férandras.

Pandemin med coronaviruset visar med all
tydlighet effekten av en 6kad globalisering. |
januari 2020 redovisades for forsta gangen att
ett nytt virus dykt upp i Kina och endast en
manad senare hade vi flera fall i vart land och
dven i var kommun.

Globaliseringens paverkan pa Vanersborgs

kommun:

e Manga handelser som sker i omvarlden pa-
verkar oss i hog grad. Dessa ar oftast svara
att forutse for att hinna agera proaktivt
t.ex. pandemin samt flyktingar fran drab-
bade omraden bade vad géller krig men
dven i framtiden fran ett forandrat klimat

e Utan paverkansmojligheter fran var kom-
mun &r nu Restad gard en anlaggning av
tva i landet som tar emot flyktingar fran
andra delar av landet dar dessa stangs. Bar-
nen i dessa familjer ska beredas skolgang.

Demografi

Demografiska férandringar paverkar Sveriges
ekonomi och arbetsmarknad. | vastvarlden har
migrationen statt i fokus for styrkematningar
mellan nationalstat och globalisering, mellan



slutenhet och 6ppenhet. | Vanersborg kom-
mer det att foédas fler barn och fler personer
kommer leva langre, vilket medfor att antalet
personer i forvarvsarbetande alder kommer
att férsorja fler an idag.

Befolkningens storlek och alderssammansatt-
ning paverkar efterfragan pa valfardstjanster
ex; skola, sjukvard och dldreomsorg. Det fods
forhallandevis manga barn i Sverige, till skill-
nad mot manga andra EU-lander. Tillsammans
med en historiskt snabb befolkningsékning ge-
nom stor flyktinginvandring har detta genere-
rat en generellt ung befolkning. Utmaningen
for valfardsystemet ar i vilken omfattning och
takt som nyanlanda kommer i arbete och kan
bidra till finansieringen av valfarden.

Lite tyder pa att antalet flyktingar i varlden
kommer minska i nartid. Krig, vattenbrist,
samt korrumperade och illa fungerande stats-
bildningar kommer sannolikt fortsatta att
driva folk pa flykt. Vi vet att det idag bor mil-
jontals manniskor i flyktinglager runt om i varl-
den.

Exempel pa demografiska férandringars bety-

delse for Vanersborgs kommun:

o Allt fler kommer att leva allt langre, vilket i
framtiden kommer att 6ka kraven pa val-
fardsservicen.

e Kraviform avinnovationer, utveckling av
kommunikationsvagar och forandrat digi-
talt arbetssatt.

e Att skapa en bostadsforsorjning for alla
kommer att ha stor betydelse for att mota
den demografiska férandringen framover.

e Hur vi skapar boenden for livets alla sta-
dier?

Klimat och miljo

Klimatférandringar medfér en 6kning av kata-
strofer och kriser och kommer tvinga manni-
skor pa flykt som ett resultat av 6versvam-
ningar, torka, stormar, utslagna ekosystem,
nya sjukdomar samt konflikter om mat- och
vattenresurser. For att mota dessa utmaningar
fordras en snabb omstéllning med tydliga poli-
tiska beslut och malsattningar dar vi maste

samarbeta globalt. Bland annat inne-

bar det enorma utslappsminskningar och ett
samhallsskifte dar de planetara granserna ut-
gor ramen for vart livsrum. Det innebar bland
annat att manniskans klimatpaverkan drastiskt
maste minska och att vi aterskapar funge-
rande ekosystem dar naturen hinner regene-
rera uttagna resurser pa ett satt som inte
kompromissar med ekosystemens barfor-
maga. Lander, féretag och individer behover
férandra nuvarande beteenden och vanor
kring transporter, konsumtion, matvanor och
atervinning. Bade beteendeforandring och
teknikutveckling kommer spela en stor roll
bade for att begrénsa och hantera effekterna
av klimatférandringarna.

Det 6vergripande malet for den svenska miljo-
politiken ar att till ndsta generation lamna
over ett samhalle dar de stora miljoproblemen
ar |osta, utan att orsaka 6kade miljo- och hal-
soproblem utanfor Sveriges granser. Digitali-
sering ses som ett viktigt verktyg for att bland
annat minska fossilberoende transporter, ef-
fektivisera resursutnyttjande, minska energi-
anvandning och utveckla nya valfardstjanster.
Réatt utnyttjat kan ny teknik spara bade tid,
pengar, resurser och accelerera omstallningen
mot ett hallbart och klimatsmart samhalle.

Klimatférandringarnas betydelse for Vaners-

borgs kommun:

¢ Hoten fran klimat- och miljoéféroreningar
innebar att allt fler organisationer och
medborgare staller om till en mer hallbar
livsstil. Samtidigt 6kar kraven pa kommu-
nen att ta en mer ledande roll i omstall-
ningsarbetet.

e FOor kommunen innefattar detta bl.a. att
skydda ekosystemtjanster, rusta verksam-
heter for att hantera klimat- och miljofor-
andringar, samt att stédja kommuninva-
narna i beteendeférandring som gynna
ekologisk hallbarhet.

Teknikutveckling

Den allt snabbare teknikutvecklingen leder till
omvalvande férandringar i samhallet. Saval ar-
betsmarknaden som valfardstjanster kommer
att paverkas pa en rad olika satt. Den tekniska



utvecklingen kan skapa majligheter att lyfta
folk ur fattigdom och 6ka valstandet runt om i
varlden. Men, utvecklingen kan dven dndra
styrkeforhallanden mellan olika lander,
branscher och foretag. De individer och plat-
ser som inte féljer med i utvecklingen kan
drabbas hart och hamna pa efterkéalken.

Mycket av teknikutvecklingen handlar om digi-
talisering. Digitaliseringen effektiviserar hela
arbetsprocesser, t.ex. inom kommunens pla-
neringsarbete, allt fran planeringen, projekte-
ringen och till byggandet. Syftet ar att kunna
dela med sig av material pa ett latt och anvéan-
darvéanligt satt, sa att fler far tillgang till det
material man behover, vilket dven minimerar
dubbelarbete. Digitaliseringen bidrar dven till
att man kan utveckla nya kanaler fér informat-
ion- och kommunikation. For att na alla mal-
grupper ar det dock viktigt att erbjuda olika
sorters kanaler. Invanare kan via Vanersborgs
hemsida och sociala media fa tillgang till in-
formation pa ett snabbt och smidigt satt.

Teknikutvecklingens betydelse for Vaners-

borgs kommun:

e FoOrdndringar pa arbetsmarknaden och
inom utbildningssektorn &r ingen ny férete-
else. Omstéllningstakten spas daremot att
oka.

e Teknikkompetens ar inte langre en spets-
kompetens utan ses som grundkunskap
inom allt fler yrken. Matchning och kompe-
tensutveckling genom livet ar viktig for att
uppna Vanersborgs kommuns mal att vara
en attraktiv arbetsgivare.

e Envaxande anvandning av digitala 16s-
ningar gor att invanarna i allt hogre grad
forvantar sig enkla, omedelbara och situat-
ionsanpassade |0sningar.

Varderingsforandringar

Manniskors varderingar paverkas av forand-
ringar i omvarlden, vilket i sin tur paverkar den
lokala kulturen och utvecklingen. Vara vérde-
ringar paverkas av manniskor och asikter som

ar langt ifran vara egna geografiska och kultu-
rella granser. Varderingar styr hur samhallskli-
matet ser ut, hur tilliten ar mellan manniskor
och till institutioner, toleransen till olikheter,
samt installning till kreativitet och entrepre-
norskap. Globalisering, ny kommunikations-
teknik och tillgang till kunskap sprider idéer,
trender och information snabbare.

Manniskors varderingar och sociala kapital har
stor inverkan pa ett lands formaga att bygga
upp fungerande institutioner. Samhéllen som
praglas av att manniskor kanner tillit till
varandra och ar toleranta mot olikheter upp-
muntrar till kreativitet och entreprencrskap.
En manniskas grundlaggande varderingar ten-
derar att uppsta tidigt i livet och foréndras
vanligen inte mycket under livets gang. Den
gemensamma informationen har minskat och
ersatts med skraddarsydda digitala filter som
anpassas utifran vilka vi ar och i vilka samman-
hang vi ingar.

Globalisering kombinerat med nya kommuni-
kationstekniker innebar 6kade mojligheter att
sprida idéer, trender och kunskap till allt fler.
Samtidigt 6kar dven mojligheten att sprida
desinformation.

Varderingsférandringars betydelse for Vaners-

borgs kommun:

e Manniskors varderingar paverkas av for-
andringar i omvarlden, vilket i sin tur pa-
verkar kultur och utveckling i olika sam-
hallen. Varderingar ar starkt kopplade till
uppvaxtmiljo. Segregation ar en utmaning i
Véanersborgs kommun om vi vill skapa tillit
och trygga uppvaxtmiljoer.

o Att skapa forum for kommunikation och
delaktighet kan vara viktigare &n nagonsin.
Vanersborgs kommuns attraktivitet och
framtida varumarke ar starkt beroende av
hur vi lyckas kommunicera med alla med-
borgare, individanpassar dar det behovs
och riktar insatser for att bryta utsatthet.



Befolkningsprognos 2021-2030

Befolkningsprognosen som presenteras nedan
ar framtagen i maj 2021. Den bygger pa un-
derlag fran Statistiska Centralbyran (SCB).
T.ex. nar far kvinnor i var kommun i genom-
snitt sitt forsta barn, hur manga bor i genom-
snitt i varje hushall, fodslotal m.m. Kommunen
dr indelad i statistiska delomraden med olika
data pa varje omrade, bostadstyp, villor, hy-
resratter m.m. Vidare laggs forvantad bostads-
produktion in i underlaget. Det mesta underla-
get utgors saledes av data fran SCB men kom-
pletteras med kommunens antagande om bo-
stadsproduktion.

Under 2020 har befolkningstillvaxten dampats
jamfort med tidigare ar. Mellan 2019 till 2020
Ookade befolkningen totalt med 33 personer.
Vid halvarsskiftet 2021 har var befolkning okat
med 45 personer. Vi har ett fodelsebverskott
pa 20 personer vid halvarsskiftet 2021. Under
de senaste aren har kommunen haft en be-
folkningsékning. Denna har varierat men gatt
stadigt uppat.

Tillskottet till bostadsmarknaden 6kar genom
ytterligare nya bostdder vid Quality, Hol-
mangen, Oxnered/Skaven och centrala V-
nersborg, 6stra Mariedal samt Restad gard.

Nar det géller smahustomter har utbudet 6kat
kraftigt under 2021. P& Ostra Mariedal, Oxne-
red/Skaven samt pa Restad gard erbjuds nu
tomter for smahusbebyggelse.

Prognos for framtiden

Den nya befolkningsprognosen bygger pa ett
antal parametrar som beskrivits ovan och dar
ett ar att bostadsbyggande kan genomféras
enlig vart Bostadsforsorjningsprogram.

Prognosen ar indelad i tva delar, en totalpro-
gnos samt en delomradesprognos framtagen
till och med ar 2030. Prognosen visar en 6k-
ning av befolkningen med cirka 3 800 invanare
fram till ar 2030. Prognosen grundar sig bland
annat pa att bostadsbyggandet i Vanersborg
fortsatter enligt vara planer.

Enligt bedomare (chefsanalytiker Nordea, Af-
tonbladet 6/9 2021) forvantas fler dldre att
salja sina villor de kommande aren samt gor
beddmningen att en viss ddmpning av bo-
stadspriserna sker. Av erfarenhet vet vi att ro-
relser pa bostadsmarknaden skapar flyttkedjor
som kan vara positiva for kommunen.

Befolkningsutveckling i Vanersborgs kommun samt
prognos fran 2021 - 2030
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Utveckling av unga i skolalder

Okningen av antalet skolelever for nedansta-
ende alderskategorier ligger pa ca 10 procent
under prognosperioden. | numerara tal 6kar
den yngsta gruppen med ca 250 barn, i mel-
lanstadiealdern med ca 340 ungdomar och
bland hogstadieeleverna ar 6kningen ca 130
elever. Det finns skillnader i var 6kningarna

sker i var kommun. Den stérsta 6kningen sker
i centrum. | de yngre grupperna 1-5 ar och 6-
12 ar ligger 6kningarna pa ca 30 procent. Det
ar ocksa i centrum som det byggs flest bosta-
der de kommande aren, bade hyres- och
bostadsratter.

Utveckling av skolbarn

4 000
3 500 —- —
3 000
2 500

2 000

1 500
1 000
500

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

— ] T

Utveckling av aldre

Att vi blir fler dldre ar den storsta forand-
ringen vad galler demografin, inte bara i var
kommun utan det d&r samma forhallande i hela
landet. Vi blir allt farre som ska forsorja allt
fler dldre. Detta ar en av valfardens storsta ut-
maningar de kommande aren. Den storsta ok-
ningen sker i gruppen 85-89, ar dar kningen

6-12 o315

procentuellt r ca 40% och i antal 320 perso-
ner fler i denna grupp. Den nedgang som sker
mot slutet av prognosperioden ar en tillfallig
nedgang da manga 40-talister avlidit och nast
grupp ar 50-talister dar antalet i denna grupp
ar lagt i forhallande till andra grupper. Femtio-
talisterna ar fa medan daremot gruppen 60-
talister bestar av stora arskullar



Utveckling av aldre
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Nationella och internationella samverkansprojekt

Agenda 2030

Vanersborgs kommun ar en av de 146 kom-
muner och regioner som har antagits i pro-
jektet Glokala Sverige, ett utbildnings- och
kommunikationsprojekt som drivs av Svenska
FN-forbundet och Sveriges kommuner och
regionen (SKR), med stdd av Sida. For Vaners-
borgs del innebar deltagandet dels ett tilltrade
till ett vardefullt natverk av 6vriga kommuner
och regioner som arbetar med agenda 2030
och de globala malen, dels att Agenda 2030
ska vara utgangspunkt i kommunens styrning

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

KKiK &r ett nationellt projekt som omfattar
cirka 160 kommuner, daribland Vanersborg.
Syftet med projektet ar att starka de fortroen-
devalda i styrningen mot resultat, jamfora re-
sultat med andra, fora dialog med medbor-

och vagledande i planerings- och utvecklings-
arbetet. Kommunens prestationer inom de
globala malen foljs upp via Kolada och visas i

bilaga.
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garna och utveckla verksamheten. De omra-
den som ingar i jamforelsen &r Barn och unga,
Stdd och omsorg samt Samhalle och miljo.
Kommunens prestationer inom KKiK foljs upp
via Kolada och visas i bilaga.



Omvarldsanalys

Ekonomiska forutsattningar

Har presenteras en lagesrapport om hur eko-
nomin ser ut i dag, men ocksa en bedémning
om hur det kan tiankas se ut de ndrmaste aren.
Information och prognoser hamtas fran (SKR)
Sveriges Kommuner och Regioner och (KI)
Konjunkturinstitutet. | bilagor bifogas dels ett
diagram som visar Vanersborgs kommuns
kostnader jamfort med andra, dels kommu-
nens finansiella profil som sager om vi har en
god eller dalig ekonomi.

Konjunkturutveckling — mild hogkonjunktur
2022

Inom nagra manader efter det att nyheten om
att ett nytt coronavirus borjat sprida sig i Kina
drabbades den globala ekonomin av en bred
och hastig konjunkturnedgang. | Sverige var
dramatiken som storst det andra kvartalet
2020 da BNP foll med hela 7,8 procent. Delvis
pa grund av en gynnsam produktionssamman-
sattning kunde svensk industri dock tidigt dra
nytta av den globala aterhamtningen. Minskad
spridning av covid-19 och lattade pandemi-
restriktioner bade i Sverige och i omvérlden
gor att aterhamtningen fortsatter.

Enligt KlI:s prognoser ebbar lagkonjunkturen ut
i borjan av 2022 och den svenska ekonomin
gar in i en mild hogkonjunktur det andra halv-
aret 2022. De jamforelsevis omfattande atgar-
derna i regeringens budget for 2022 bedéms
hoja efterfragan i svensk ekonomi avsevart.
Minskad social distansering innebar att hus-
hallen kraftigt 6kar sin konsumtion av kontakt-
nara tjanster, vilket kommer att gynna arbets-
marknaden. Men arbetslosheten bedéms
anda ligga hogre an fore krisen i flera ar. Men
trots att det bara ar ett drygt ar sedan lagkon-
junkturen var som djupast lider manga foretag
redan av brist pa insatskomponenter och per-
sonal samt moter logistiska problem. Inflat-
ionen, som for narvarande ar hégre an Riks-
bankens mal, forvantas bli lagre i slutet pa
nasta ar, bland annat som en féljd av att elpri-
serna faller tillbaka.
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Tillvéxten i varldsekonomin var dampad det
forsta halvaret 2021, bland annat till féljd av
omfattande och skarpta restriktioner for att
bromsa spridningen av Coronaviruset. Sedan
dess har pandemisituationen férbattrats i spa-
ren av en stigande vaccinationsgrad, framst i
OECD-landerna. Restriktionerna har minskat
och rorligheten har 6kat. Den globala tillvax-
ten tar darfor fart igen det andra halvaret i ar.
Tack vare den hoga vaccinationsgraden bland
manga lander som &r viktiga for Sveriges utri-
keshandel vaxer svensk exportmarknad i god
takt 2021 och 2022. Inflationen har stigit
snabbt och &r pa en hog niva. Inflationsupp-
gangen ar bland annat en f6ljd av leveranspro-
blem och stigande energipriser. Dessa effekter
bedoms dock vara tillfalliga och klinga av un-
der prognosperioden 2021-2022.

Osdkerhet i prognosen: Trots den pagaende
spridningen av den sa kallade deltavarianten
av covidviruset har den ekonomiska aterhamt-
ningen gatt snabbt i sdval Sverige som omvarl-
den. En 6kad vaccinationsgrad som mojliggjort
lattade restriktioner har bidragit till aterhamt-
ningen. Pandemin, och riskerna kopplade till
den, ar dock inte 6ver annu. En annan risk for
prognosen ar att flaskhalsproblematiken,
framforallt inom industriproduktionen, forvar-
ras ytterligare.

Utvecklingen aren 2022-2024

SKR beddmer att forutsattningarna for en
stark svensk konjunkturuppgang ser fortsatt
god ut. BNP-uppgangen under det andra halv-
aret 2021 ska drivas av ett starkt inhemskt ef-
terfragelyft. En gradvis allt starkare aterhamt-
ning for inhemska tjanstesektorer kommer
alltmer att gynna arbetsmarknaden. Dock ar
aterhdmtningen for sysselsattningen mer ut-
dragen och arbetslosheten forvantas inte
vanda ner till nivaerna fére pandemin under
perioden.



Kommunsektorns ekonomi star infor stora ut-
maningar i det langa perspektivet. Den demo-
grafiska utvecklingen borjar fa allvarliga kon-
sekvenser. Andelen aldre stiger, samtidigt som
andelen yrkesverksamma minskar, i en vax-
ande befolkning. Det ger 6kad efterfragan pa
valfard, tilltagande personalbrist och storre
svarigheter att fa den ekonomiska ekvationen
att ga ihop. Pa 5-10 ars sikt 4r kommunsek-
torns ekonomi, med radande forutsattningar,
inte hallbar. Finansdepartementet raknar med
att valfarden 2026 star infor ett finansierings-
gap pa ca 50-80 miljarder kr. Det kommer att
kravas en rad insatser, fran staten och kom-
munsektorn, for att skapa langsiktig balans.

Staten tillfor kommunerna riktade statsbidrag
for att hantera konsekvenser av coronapande-
min och for att moéta behoven av 6kade inve-
steringar i valfarden de narmaste aren. Pa kort
sikt ar de riktade statsbidragen nédvandiga.
Pandemin fortgar och innebar 6kade kostna-
der och minskade skatteintakter fér kommu-
nerna. Men SKR konstaterar att vélfarden be-
hover langsiktiga, generella statsbidrag i stal-
let for tillfalliga riktade statsbidrag, for kunna
planera for de 6kande valfardsbehoven.

| samband med pandemin har stora statsbi-
drag gjort att kommunsektorn landat pa rela-
tivt hoga resultatnivaer. Men detta ar troligen
temporart da statsbidragen minskar fran 2022
da staten raknar med minskade effekter av
pandemin. Utifran SKR:s prognos i september
2021 sa forvantas skatteunderlaget ha en hog
Okningstakt aren 2021-2022 da BNP och anta-
let arbetade timmar okar starkt.

God ekonomisk hushallning och ekonomi i
balans

God ekonomisk hushallning och ekonomi i ba-
lans regleras i kommunallagen och innebar att
kommunen maste uppratta en budget dar in-
takterna overstiger kostnaderna. Kommunen
maste ocksa ha reserver for att kunna méta
ofdrutsedda kostnadsoékningar, minskade in-
takter och behov av ytterligare investeringar.
Med god ekonomisk hushallning menas ocksa
att dagens medborgare finansierar sin egen
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kommunala valfard och skjuter inte betal-
ningen till kommande generationer. Kommu-
nen har faststallt mal och riktlinjer kring god
ekonomisk hushallning och det &r med mal
och riktlinjer som kommunen styrs.

Regeringen har tillsatt en utredning for att be-
déma om nuvarande regelverk kring god eko-
nomisk hushallning &dr en bra grund for en ef-
fektiv ekonomistyrning. Utredningen foreslar
forandringar som kan komma att paverka
kommunens utformning av god ekonomisk
hushallning. Bland annat foreslas att regelver-
ket kring balanskravet skarps. Forandringar av
regelverket kring resultatutjamningsreserven
och kommunen ska uppratta ett tioarigt pro-
gram for god kommunal hushallning.

Ekonomin i Vanersborgs kommun
Véanersborgs kommun har faststallt inrikt-
ningsmal, finansiella mal samt mal och riktlin-
jer for verksamheten. Verksamhetsmalen ar
ocksa kommunens inriktningsmal for ekono-
min. God ekonomisk hushallning innebar att
saval kommunens finansiella som verksam-
hetsméssiga mal uppnas samt att riktlinjerna
foljs. Malavstamning gors i samband med de-
larsrapporter och arsredovisning. | den gal-
lande mal- och resursplanen 2022-2024 anges
foljande mal:

Inriktningsmal

- 1Vanersborgs kommun ska det finnas mer
jamstallda och jamlika forutsattningar att
paverka sina liv

- Fler barn och unga uppnar battre skolresul-
tat och fullfoljer sina studier

- Enklare och kortare vagaratt starta och eta-
blera foretag

- Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kom-
mun med minskad klimatpaverkan

- Vanersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet

- Sjukfranvaron bland vara medarbetare
ska minska

Finansiella mal
Véanersborgs overgripande finansiella mal for
god ekonomisk hushallning ar foljande:



- Arets resultat bor uppga till minst 2 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag.

- Kassalikviditeten bor vara minst 50 pro-
cent.

- Soliditeten, inklusive kommunens hela
pensionsatagande, ska forbattras med
1 procent arligen.

- Arets investeringar (exklusive VA/renhall-
ning) ska maximalt motsvara 10 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

— Verksamhetens uppdrag; Verksamheter
och kostnader ska kontinuerlig utvarderas
och omprovas. Namnderna ansvarar for
god internkontroll, utveckling av kvalitén
och att verksamheten bedrivs kostnadsef-
fektivt.

— Verksamhetens tillgangar och skulder; An-
laggningar och fastigheter ska ha ett plane-
rat och fullgott underhall och forsakrings-
skydd. Det ska finnas regler for riskhante-
ring och for finansférvaltningen.

— Verksamheternas ekonomiska ansvar;
Kommunfullmaktiges budgetbeslut ar 6ver-
ordnat och ekonomin satter yttersta gran-
sen. Namnderna ansvarar for att bedriva
verksamhet inom budget och vid befarade
avvikelser kravs atgarder. Kommunstyrel-
sen har ett sarskilt ansvar for att de forslag
och planer som foreldaggs kommunfullmak-
tige framjar en god ekonomisk hushallning
och ar férenligt med de finansiella malen.

Prognos 2021 och budget 2022

Andra forutsattningar att utga fran ar bokslut
2021 och innevarande ars budget. | delarsrap-
porten per augusti 2021 prognostiserar kom-
munen ett resultat om 162 mnkr. Det motsva-
rar 6,0 procent av skatter och generella stats-
bidrag. | bokslut 2020 uppgick resultatet till
161 mnkr. Det ar rekordstora resultat som kan
forklaras av 6kade statsbidrag och minskade
kostnader forknippade med Covid 19. |1 2022
ars mal- och resursplan, som kommunfullmak-
tige fattade beslut om i juni 2021, ar det eko-
nomiska resultatet budgeterat till +40 mnkr.
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Det ekonomiska utrymmet infér planperi-
oden 2023-2025

Kommunens befolkningsprognos visar att an-
talet invanare okar med 3 800 till 2030 (nastan
10 procent). Fler invédnare och den demo-
grafiska utvecklingen innebar 6kat kostnads-
tryck pa kommunen. Antalet dldre 6kar liksom
antalet barn och ungdomar i férskole- och
grundskolealdrarna. | Vanersborg beror fler
yngre till storsta delen pa prognostiserad in-
flyttning, vilket ar avhangigt av att den plane-
rade byggnationen av bostader verkstalls.
Aven antalet gymnasieungdomar okar.

Det pagar och planeras fér omfattande inve-
steringar i forskolor, skolor, sarskilda boen-
den, VA mm. Investeringar innebar dékade
driftkostnader som paverkar det ekonomiska
utrymmet for verksamheterna. Kommunen
maste ta hojd for kommande kostnadsok-
ningar genom att budgetera bra resultat sa att
utrymme finns for att finansiera investering-
arna och bibehalla god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning: De héga positiva resultaten i
bokslut 2020 och prognosen for bokslut 2021
maste tolkas pa ratt satt. De forklaras som ti-
digare namnts av 6kade statsbidrag och tillfal-
ligt minskade kostnader for covid-19. Det un-
derliggande resultatet har troligen inte for-
battrats.

Kostnaderna for kommunala tjanster kommer
att 6ka betydligt snabbare an tidigare. Corona-



pandemin kommer paverka framtiden i form
av minskade skatteintdkter och 6kade kostna-
der for till exempel forsérjningsstod. De ndrm-
aste aren férvantas bli tuffa pa grund av fort-
satt 6kade investeringar och 6kade behov pa
grund av befolkningsforandringar. Med storsta
sdkerhet kommer inte skatteunderlagets till-
vaxt att racka for att mota uppraknade fak-
torer. Darfor ar det av storsta vikt att fortsatta
arbetet med att skapa ett finansiellt utrymme
for den framtida utvecklingen.

Arbetsmarknad

En arbetsmarknad i férandring

Manniskor i yrkeslivet tenderar att soka sig till
de foretag som de anser ar bast for deras ut-
veckling, utifran karridrval, vilket féretag ligger
i framkant inom en viss bransch, livsstil, vilket
foretag erbjuder flexibla arbetsvillkor. Det
samma kan sdgas om foretag, de etablerar sig
dar det finns det mest gynnsamma klimatet
for dem. Det kan innebdra att lokali-

sera sig dar spetskompetens finns till exempel
i universitet- och hogskoleomraden el-

ler i en region som utmarker sig inom ett visst
omrade — exempelvis fordonsindustrin i
Vastsverige.

Utvecklingen mot allt mer anpassade och spe-
cialiserade regioner ar en trend

som vaxer, analysforetaget Kairos Future be-
skriver detta som utveckling av T-samhillet,
som kannetecknas av dragkraft mot dessa
kluster av kunskaps- och innovationsnoder.
Stockholm, Géteborg och Malmo T-reg-

ioner. Narheten till dessa kluster/noder ar av
vikt for naringslivet i en kommuns langsiktiga
overlevnad. Kommunernas roll i klustret kan
delas in i boendekommun eller arbetskom-
mun. Enkelt férklarat beror det pa vilket pend-
lingsnetto kommunen har, om det ar storre
utpendling an inpendling, sd innebér det bo-
endekommun. En kommun kan beroende pa
narheten till T-regionen valja att utveckla det
T-centrum som man ar en del av, t.ex. genom
stod till utbildning och innovation, alterna-
tivt specialisera sig pa det man &r bra p3,
sasom ett levande naringsliv, bra kommunikat-
ioner eller en attraktiv boendemiljo.
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En viktig del for att minimera skattehdjningar
och/eller minimera besparingar ar att effekti-
visera verksamheten. Redan fore pandemin
pekades teknikutvecklingen och digitalisering
ut som ett exempel pa att na effektiviseringar
och bidra till att I6sa det kommande valfards-
problemet.

Vanersborg och Trollhattan ar en del av T- reg-
ion Goteborg pga. sin geografiska narhet och
pendlingsutbytet mellan stdderna, men har
dven en stark relation med Udde-

valla pga. samma faktorer. Vanersborg faller in
under kategorin boendekommun pga. sin
stora utpendling av nattbefolkningen i denna
T-region. Trollhdttan och Vanersborg kan till-
sammans med Goteborg erbjuda ett mangfa-
cetterat arbetslivinom hogkvalificerad industri
i Trollhattan, vard/skola i Vanersborg, eller
inom nagon av de kunskapsintensiva naring-
arna i Goteborg.

Vanersborgs framgangsvigar;

e Fortsatt utveckling av innovationssy-
stem sasom Wargons innovations- och in-
dustripark & Grona klustret.

e Fortsatt utveckling av externa stodstruk-
turer for foretagande, befintliga som start-
ups.

e Utveckla strategier for foretagsetablering
med kommunala stédstrukturer.

o Fortsatt arbete med Vanersborgs platsva-
rumarke och attraktionskraften for fore-
tag och individer.

e Samarbete angdaende kompetensforsorj-
ning éver kommungranserna, Vaners-
borg/Trollhattan.

e Fortsatt arbete med boendeattraktiviteten,
bra bostader och trygg miljo.

e Fortsatt arbete med etablering strategi
och arbetet att ta fram ny verksamhets-
mark.



Pandemins effekter pa arbetsmarknaden
Aterhamtningen pa arbetsmarknaden tycks ga
snabbare an vad som vantats i tidigare pro-
gnoser. Flera av landets lan hade i augusti ma-
nad 2021 en arbetsloshet som var jamforbar
med samma manad 2019, det vill sdga innan
pandemin startade. Pandemins paverkan pa
arbetslésheten ser dock olika ut for olika grup-
per. Pandemin kom att i hog grad paverka
ungdomarnas situation pa arbetsmarknaden.
Flera av de branscher med manga ingangsjobb
och dar unga ofta arbetar drabbades hart av
varsel och uppsagningar. Ungdomsarbetslos-
heten var som stérst under sommaren 2020,
men kom att stabiliseras under hésten for att
senare succesivt minska. Fler unga valde att
borja studera och manga unga som just avslu-
tat gymnasiet valde att tidigareldgga sina fort-
satta studier. Samtidigt sa 6kade antalet unga
som varit arbetslosa i sex manader eller mer. |
juli 2021 var det 24 000 ungdomar, vilket ar 2
000 fler an aret innan. 43 procent av dessa
saknade en fullstandig gymnasieutbildning och
I6per nu stor risk att fastna i en langvarig ar-
betsloshet. | augusti 2021 var ungdomsarbets-
I6sheten i Vanersborg 14,6 procent. Motsva-
rande manad 2019 var arbetslosheten 12,6
procent. | augusti 2020 var ungdomsarbetslos-
heten som hogst i Vanersborg med 18,4 pro-
cent. Betydligt fler unga man an unga kvinnor
ar arbetslosa till foljd av pandemin. Orsaker till
detta ar att fler kvinnor an man valde att stu-
dera och att flera mansdominerande
branscher drabbades hart av pandemin.

| Vanersborg finns en hog arbetsléshet inom
gruppen utrikes fodda. | augusti 2021 var ar-
betslosheten 28,2 procent, vilket kan jamforas
med rikets 18,8 procent. Trenden ar dock i Va-
nersborg, liksom i riket, att arbetslosheten
sjunker i denna grupp. Till exempel ar arbets-
|6sheten lagre i augusti 2021 an den var i
samma manad 2019. Da var arbetslosheten
bland utrikes fédda i Vanersborg 30,8 procent.
Samma manad 2020 var arbetslosheten 31,4
procent, vilket visar pa en endast marginell 6k-
ning av arbetslésheten under pandemin. En
orsak till denna trend tros vara offentliga in-
satser riktade till malgruppen, till exempel Ex-
tratjanster i kombination med andra rus-
tande insatser. | Vanersborg ar den sjun-
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kande arbetsloshetens mest pataglig bland ut-
rikes fédda kvinnor, vilket sannolikt kan forkla-
ras av att flera insatser har riktats specifikt
mot kvinnor de senaste tva aren.

Var finns jobben?

Enligt Arbetsformedlingen kommer det finnas
flest jobb inom varden de narmaste fem aren.
Det géller saval lakare och sjukskoterskor som
underskdterskor. Aven yrken som civilingenjo-
rer, IT-specialister, snickare och elektriker for-
vantas ha en god arbetsmarknad de kom-
mande aren. Konkurrensen om jobben vantas
daremot vara stor bland yrken inom ekonomi
och administration.

Utbildning ar och kommer att bli en viktigare
faktor for att fa ett jobb. Grundkravet ar full-
foljd gymnasieutbildning, men ofta tillkommer
krav pa yrkes- eller hdgskoleutbildning. Aven
om det kommer finnas jobb som inte kraver
gymnasieutbildning, sa ar de i regel i yrken déar
konkurrensen om jobben bedéms vara stor.

Kommunernas roll inom det arbetsmarknads-
politiska omradet

Det ar oklart vilken roll kommunerna kommer
ha som lokal arbetsmarknadspolitisk aktor.
Det finns uttalad politisk vilja att det ska finnas
en samverkan mellan Arbetsférmedlingen och
kommun, vilket ocksa befasts i myndighetens
regleringsbrev. Samtidigt ar Arbetsfor-
medlingen under en reformering och har dar-
med svart att definiera samverkan och preci-
sera omraden for samverkan. En del av refor-
meringen ar att tidigare uppdrag och tjanster
kommer att levereras av sa kallade fristaende
aktorer. En konsekvens av detta ar att kom-
munens behov av samverkan inte enbart ror
Arbetsférmedlingen, utan innefattar dven
olika privata aktérer som kan variera over tid.

Vanersborgs framgangsvagar;

e Fortsatt riktade insatser mot gruppen utri-
kes fodda, for att fler ska na egenforsorj-
ning och etablering i samhallet.

o Effektivt nyttjande av olika anstallningsstod
i kombination med olika rustande insatser,
t ex studier.

e Sdkerstalla att resurser finns for att fler
ungdomar, framst pojkar och unga man,



ska kunna/vilja pabérja och fullfélja sina
gymnasiestudier.

e Utveckla insatser for att locka unga till stu-
dier och yrkesval som bryter mot radande
kénsnormer.

Personal- och kompetensforsorjning

Inom personalomradet ser vi ett antal trender,
mojligheter och utmaningar. Arbetslivet och
manniskors preferenser férandras, inte minst
till foljd av digitalisering och coronapandemin,
nagot som paverkar bade arbetssatt och ar-
betsorganisering. Pandemin har paskyndat ut-
vecklingen genom en snabb forflyttning i atti-
tyd och vana vid digitala méten och arbetsfor-
mer.

Enligt SKR:s rapport Mét vdlfdrdens kompe-
tensutmaning berdknas behovet av att 6ka an-
tal anstéllda i kommuner att fortga och det
kommer att vara hard konkurrens om arbets-
kraften. Antalet anstéllda i valfarden, inklusive
privata utforare, berdknas behdva 6ka med
cirka 132 000 under perioden 2019-2029 och
utover det tillkommer 336 000 pensionsav-
gangar under samma period, om inget forand-
ras. Enligt (RKA) Radet for framjande av kom-
munala analyser 6kar ocksa konkurrensen
med Goteborgsregionen da fler pendlar ut
fran Vanersborg. Utmaningen framgent blir att
skapa nya flexibla arbetssatt, samarbetspart-
ners och mojligheter att attrahera en bredare
malgrupp. Vidare ar det viktigt att tidigt mota
upp och ta vara pa intresset hos barn och ung-
domar i férskola/skola, de som jobbar inom
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e Utveckla strategier dar kommunens perso-
nal- och kompetensforsérjningsbehov vavs
samman med det kommunens arbetsmark-
nadspolitiska insatser.

e Fortsatt var en drivande och proaktiv aktor
inom den lokala arbetsmarknadspoliti-
ken.

andra branscher samt de som idag star utan-
for arbetsmarknaden.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en mycket aktuell
fraga och kommer troligtvis sa vara en lang tid
framover. Kompetens- och omstallningsavta-
let (KOM KR) som tradde i kraft under 2020
har tillkommit i syftet att stodja arbetsgivar-
nas behov av kompetensforsérjning och om-
stallning inom sektorn. Detta i och med att
ett stort fokus behdver riktas mot att ta vara
pa befintliga medarbetares kompetens och att
arbeta strategiskt med omstallning for att till-
lampa ett livslangt larande.

Pa nationell niva finns dessutom ett for-

slag om utveckling av nya (LAS) lagen om an-
stallningsskydd vilket sannolikt kommer inne-
bara 6kad kostnad och storre krav pa arbetsgi-
varen att Idpande kompetensutveckla sina
medarbetare. Det skulle kunna innebara en
storre rorlighet pa arbetsmarknaden om fler
som idag ar i arbete vidareutbildar sig och
skapar utrymme fér manniskor med kortare
utbildning att komma in pa arbetsmarknaden.

Ett mer specifikt kompetensbehov som, redan
idag och sa dven framover, beho-
ver 6ka ar den digitala kompetensen. Detta for



att generera effektivt resursutnytt-

jande hos medborgare och befintlig perso-
nal. Behov av att digitala plattformar fortsat-
ter skapas och utvecklas ses som en viktig
framgangsfaktor. For att attrahera nasta gene-
rations medarbetare, som enligt SKR forvantar
sig att deras arbetsplats ar digital, behover
kommunen fora dialog kring de risker som
finns med distansarbete och skapa forutsatt-
ningar for en framgangsrik och attraktiv ar-
betsplats.

Organisatoriska forutsattningar - sjukfran-
varo

Vanersborgs kommun har, tillsammans med
narliggande kommuner, en av landets hogsta
sjukfranvarosiffror. Det ar och kommer vara
en stor utmaning att vanda trenden. Hog sjuk-
franvaro paverkar organisationen pa manga
satt, det innebar givetvis bade en stor belast-
ning for individen sjalv och pa kommunens
ekonomiska forutsattningar men kan pa sikt
ocksa riskera en minskad effektivitet och kvali-
tet for medborgarna. 95 procent av kommu-
nens tillsvidare- och visstidsanstallda ar ocksa
medborgare vilket innebér att sjukfranvaron
paverkar 6vrig verksamhet i kommunen sa
som exempelvis arbetet med folkhalsa, saker-
hetsfragor och for socialtjansten. Sjukfranva-
ron skulle dven kunna paverka den framtida

Klimat och miljo

Vi befinner oss i ett kritiskt lage dar klimatfor-
andringar sker i allt hogre grad och den biolo-
giska mangfalden minskar i rasande

takt. | den senaste delrapporten fran (IPCC) In-
tergovernmental Panel on Climate

Change fran augusti 2021, star det klart att
mansklig aktivitet ar den huvudsakliga orsaken
till den snabba globala uppvarmning som nu
sker. Det ar sannolikt att den globala upp-
varmningen nar 1,5 grad redan mellan ar 2030
och 2052 om 6kningen fortsatter i samma
takt. Enligt IPCC:s scenarier for att halla paris-
avtalet, behover de globala utslappen av koldi-
oxid na netto-noll omkring 2050. Omfatt-
ningen pa de forandringar som kan observeras
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kompetensfoérsorjningen dd kommunen kom-
mer ha fortsatt stora behov av att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare.

| den personalekonomiska redovisningen
framkommer det att det finns en korrelation
mellan antal understallda medarbetare per
chef och hog sjukfranvaro. Forskning visar pa
(Om ledarskap och de anstélldas halsa, Social-
medicinsk tidskrift) att ndra ledarskap och nar-
het till sin chef ar en viktig faktor for en god
arbetsmiljo och laga sjuktal. Chefs- och ledar-
skapet paverkar darmed medarbetares organi-
satoriska forutsattningar att vara friska och
fullgora sitt uppdrag for medborgarna. Kom-
munen har en utmaning att skapa ratt forut-
sattningar.

idag accelererar i mycket hog takt och de ex-
tremvader som forekommer sa som torka,
skogsbrander och 6versvamningar ar konse-
kvenser av ett forandrat klimat.

Lokalt

Klimatférandringar och forlusten av biologisk
mangfald hor ihop och effekter av detta pa-
verkar oss redan idag och kommer paverka oss
langt framover. Det ar en stor utmaning att
forutse var riskerna dr som storst. Det krdvs
en genomgripande samhallsomstallning och
en helhetssyn for att hantera dessa fragor. Det
rader en allt 6kad medvetenhet om samhallets



sarbarhet och vi maste fordandra vara beteen-
den, anpassa oss, skapa beredskap och sakra
samhallsviktiga funktioner och bli allt battre
pa klimatanpassning. Sedan 2016 har kommu-
nen ett miljoprogram indelat i fyra fokusomra-
den som anger kommunens framtida vision
inom milj6. Arbete kopplat till miljoprogram-
met ar en viktig del fér att na kommunens in-
riktningsmal Vidnersborg ska vara en ekologisk
hdllbar kommun med minskad klimatpdver-
kan. Aktuella fragor lyfts nedan under respek-
tive fokusomrade.

Gronskande stad och land

Vart samhalle ar beroende av fungerande eko-
system och biologisk mangfald. Fungerande
ekosystem bidrar med manga tjanster, t.ex. en
skog kan bidra med battre luftkvalité, vatten-
rening, kolbindning, pollinering, produktion av
livsmedel, traravara och ger naturupplevelser
och battre hélsa. Gronomraden och dess na-
turvarden behover darfor bevaras och starkas
samtidigt som Okad befolkningstillvaxt tar
mark i ansprak. Det innebér att kommunen
behdver planera smart och sakerstalla att eko-
systemtjanster och gron infrastruktur beaktas
tidigt i stadsplaneringen. Pandemin har

ocksa blottat behoven av grénomraden och
platser for rekreation nara bostader. Man kan
tydligt se att naturnara beséksmal ar viktigt
och i den senaste varumarkesundersékningen
ar vatten och natur aterkommande inslag som
anses vara bland det viktigaste for att kommu-
nen ska vara attraktiv och hallbar i alla delar,
hela livet.

Véanersborgs kommun bestar till stor del av
landsbygd och lantbruket har en viktig nyckel-
roll i omstallningen till fossilfri energi och en
tryggad livsmedelsproduktion. Det pagar nu
ett arbete med att ta fram riktlinjer kring hall-
bar hushallning med jordbruksmark i kommu-
nen.

Vatten i varldsklass

Vatten ar en naturlig del i Vanersborg och Va-
nerns vattennivaer paverkar exempelvis bygg-
bar mark, skador pa befintliga fastigheter och

17

framtida risker. Temperaturen i Vastra Gota-
lands lan beraknas 6ka med 3-5 grader fore
sekelskiftet och antalet varma dagar blir fler.
Samtidigt 6kar arsnederbérden med hogre risk
for skyfall och 6versvamningar. Det kravs hog
beredskap for att sakerstalla att samhallsvik-
tiga funktioner ar rustade och att inte mat-
och vattenférsorjning dventyras. Kommunen
maste fortsatt arbeta langsiktigt med malet
att skapa en robust vattenforsérjning som kla-
rar klimatférandringar atskilliga decennier
framat, bade vad géller kapacitet och kvalitet.

N&r naturmark tas i ansprak dndras dagvatt-
nets naturliga avrinning, vilket kan leda till
grundvattensankning och uttorkning av natur-
liga vattenomraden som i sin tur riskerar att
paverka bland annat tillgangen av dricksvat-
ten, markens stabilitet och biologisk mangfald.
| takt med att stader expanderar och fortatas,
okar i regel mangden hardgjorda ytor som
medfor ett snabbare avrinningsforlopp med
hogre flodestoppar. Vid extrema regn och sky-
fall 6verskrids dagvattensystemets kapacitet
och markens infiltrationsformaga, vilket med-
for att det sker en avrinning pa markytan med
markoversvamning som féljd. Kommunen be-
hover hitta satt bade for att ta hand om dag-
vatten pa ett effektivt satt och ta tillvara vatt-
net som en resurs. Genom god dagvattenhan-
tering kan vatten tas omhand pa ratt satt och
anvandas igen, istallet for att slappas ut och
fororena vattendrag. Enligt MSB:s (Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap) rap-
port fran juni 2021 &r Vastkusten — Gota alv-
dalen ett omrade som bedoms ha den mest
allvarliga riskbilden med komplexa utmaningar
avseende bade kust- och vattendragséver-
svamning samt forutsattningar for skred. At-
garder behovs bade pa nationell och lokal niva
for att hantera utmaningarna.

Trygg miljo for stora och sma

Okad temperatur stéller hdgre krav p& exem-
pelvis dldreboenden for att halla nere inom-
husklimatet, liksom behover férskolor och sko-
lor kunna erbjuda skugga pa skolgdrdar. Aven
behovet av kylning sommartid kommer oka
med hogre energiforbrukning som foljd om



inte skuggning av fasader eller annan teknik
anvands for att fa ett acceptabelt inomhuskli-
mat.

For ett mer hallbart samhalle behovs ett per-
spektiv dar man pratar om resurser istallet for
avfall, dar cirkulara fléden ar en naturlig del.
Kommunen har anlagt en kretsloppspark dar
det finns goda majligheter att fortsatta ut-
veckla arbetet for att minska avfall och 6ka
ateranvandning. Vidare behéver kommunen
arbeta med att stélla krav pa leverantorer vid
upphandling och inkép for att minimera pa-
verkan pa miljé och klimat och vélja produkter
som innehaller mindre farliga amnen.

Klimatsmart i alla led

Kommunen kan arbeta bade direkt och indi-
rekt for att minska klimat- och miljopaverkan.
En hogaktuell fraga ar hur vi kan infora cirkular
ekonomi dar alla kostnader (dven paverkan pa
klimat och miljo) rdknas in i produktion och
konsumtion, en ekonomi déar resurser anvands
effektivt och bibehalls i samhallets kretslopp
och aterfors till naturen pa ett hallbart satt.
Detta for att minska resursanvandningen i
samhallet och ddrmed ocksa minska klimatpa-
verkan ur ett konsumtionsperspektiv. Etable-
ring av nya affarsmodeller for att hantera kli-
matomstallningen och delningsekonomi ar en
vaxande trend som innebér att man lanar, hyr,
eller delar varor och tjanster med varandra.
Som en viktig del for att minska klimatpaver-
kan har kommunen antagit en Strategi for ett
fossilfritt Vanersborg 2030 med mal och am-
bitioner for sektorerna transporter, el och
uppvarmning. Kommunen har manga utma-

Folkhalsa

Ur ett globalt perspektiv ar folkhdlsan i Sverige
god. Den globala trenden ar att méanniskor le-
ver allt langre liv. | flera avseenden utvecklas
héalsan ocksa positivt, men utvecklingen skiljer
sig at mellan olika grupper i samhallet och i
vissa hanseenden dkar ojamlikheten. Att
minska ojamlikhet i hdlsa ar en prioriterad
fraga pa saval global, europeisk som nationell,
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ningar, inte minst for att minska de territori-
ella utslappen av vaxthusgaser dar Vaners-
borg idag ar en av de storsta utslapparnai
Sverige, dar utslapp fran industri star for mer
an 50 procent i den geografiska kommunen,
foljt av transporter och jordbruk. Aven om
kommunen inte har direkt radighet over
fragor som ex. industriella utslapp, maste
vi anda samverka och hitta vagen framat.
Pandemin ar ett bra exempel pa att for-
andring och omstallning kan ske snabbt.
Digitaliseringen i samhallet har utvecklats i
snabb takt vilket ger 6kade mdjligheter att
arbeta pa distans och delta i digitala mo-
ten vilket bland annat skapar forandrade
resmonster. Det kravs att hela samhallet
staller om och kommunen ska vara fore-
gangare och en aktiv part i arbetet och bor
fortsatt planera for minimerad klimatpa-
verkan genom fortatning, kollektivtrafik-
nara lagen, klimatneutral byggnation och
helhetsperspektiv i olika processer.

regional och lokal niva. | de globala malen for
hallbar utveckling inom Agenda 2030 ndmns
god hélsa och valbefinnande, jamstalldhet och
minskad ojamlikhet som egna mal (mal 3, 5
och 10). Flertalet andra globala mal &r viktiga
for jamlik halsa eftersom de berdr manniskors
livsvillkor och levnadsvanor, till exempel ut-
bildning och arbete.



Sveriges folkhalsopolitiska mal ar att skapa

samhalleliga forutsattningar for en god och

jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara héalsoklyftorna inom en generat-
ion.

Halsan i befolkningen formas genom ett sam-
spel av faktorer — fran arftliga faktorer som in-
dividen sjalv béar pa till levnadsvanor, livsvillkor
och levnadsférhallanden. Folkhalsan paverkas
ocksa av politiska beslut, samhéllets organisat-
ion och resurser, aldersstrukturen i befolk-
ningen liksom av individers férutsattningar att
fatta beslut som gynnar hélsan.

Jamlikhet i halsa

Halsan fortsatter vara ojamlikt férdelad mellan
olika socioekonomiska grupper vilket bidrar till
en tilltagande polarisering. En av de viktigaste
faktorerna for manniskors halsa ar utbild-
ningsniva. Personer med kort utbildning, sar-
skilt kvinnor, och dven barn till foraldrar med
kort utbildning ar grupper som i flera avseen-
den halkar efter. Psykiska besvar fortsatter att
Oka, framst bland unga vuxna och sarskilt
bland kvinnor. Inte heller férutsattningarna
for halsa, som goda forsérjningsmojligheter
och utbildning, forbattras for alla.

Utbildning och halsa

Det finns ett 6msesidigt samband mellan halsa
och larande. Manniskor behdver ma bra for
att kunna tillgodogora sig utbildning. Utbild-
ning ger forutsattningar for ett 6kat handlings-
utrymme och lagger darmed en grund for en
god halsa. Utifran det socioekonomiska laget i
kommunen har manga av vara invanare en ef-
tergymnasial utbildning, dar fler valjer att ut-
bilda sig efter gymnasiet.

Psykisk halsa

Halsan varierar med alder. Fler yngre &n dldre
upplever ett gott allmant hélsotillstand, men
samtidigt upplever fler yngre, sarskilt kvinnor,
bade stress och dngslan, oro och angest. Psy-
kiska besvar i unga ar kan innebéara en 6kad
risk for senare psykisk sjukdom och det finns
ett samband mellan psykisk ohalsa och suicid.
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Andelen som uppgivit stress och dngslan, oro
och angest har 6kat de senaste aren.

Pandemins konsekvenser pa folkhalsan
Aven svenska kommuner paverkas starkt av
globaliseringen. | takt med att granser suddas
ut och vi stalls infér utmanande situationer
blir det viktigare att agera i sammanhang ut-
anfor kommungransen. Coronautbrottet ar ex-
empel pa hdandelse som vi inte kan hantera en-
samma och som har sitt ursprung i globali-
seringen.

Coronapandemin har satt den ojamlika halsan
i stort fokus da den, pa samma satt som andra
sjukdomar, drabbat individer i samre socioe-
konomisk situation hardast. Effekter av arbets-
|6shet, ekonomisk stress, social isolering och
ensamhet blir ofta storre i redan utsatta grup-
per.
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Trygghet

Tilliten bland vara invanare ar lag, dar nastan
var tredje invdnare saknar tillit till andra. Aven
fortroendet for politiker och kommunorgani-
sationen ar valdigt I3gt. Detta medfor ocksa
att tryggheten bland vara invanare &r bland
den lagsta i landet. Andel som upplever
otrygghet utomhus och som avstar fran att ga
ut ensam ar hog i jamforelse med manga
andra kommuner i landet och det géller fram-
for allt hos kvinnor. Storst andel som uppgav
att de avstatt fran att ga ut pa grund av radsla
finns bland unga vuxna och aldre. Daremot ar
andelen som ar trygga i sitt bostadsomrade
betydligt hogre i Vanersborgs kommun men
nagot lagre an genomsnittet i Vastra Gotaland.



Samhallsbyggnadsprocessen

Vanersborg utvecklas och vaxer med nya inva-
nare och foretag, ny bebyggelse och infra-
struktur. Att utvecklingen sker hallbart ar vik-
tigt, att varna om de ekologiska, sociala och
ekonomiska dimensionerna.

Vanersborg vaxer - bostadsutveckling
Bostadsbyggandet har de senaste aren okat i
Vanersborg, likasa i stora delar av Sverige. Un-
der 2021 ar prognosen att 180 nya bostader
kommer att fardigstallas, vilket dr nagot farre
bostdder an kommunsverige men utifran ett
Véanersborgsperspektiv ar det en 6kning fran
foregaende ar. Kommunen har som mal att
bygga minst 200 bostader per ar fram tills
2025 for att tacka dagens och méta morgon-
dagens efterfragan med en genomsnittlig be-
folkningsoékning pa 0,7 procent.
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Nya stadsdelar haller pa att byggas ut och sta-
dens centrala bostadskvarter fortatas. Utbygg-
nad av nya etapper pa Holméangen, Korseberg
och vid Nabbensberg (norra Onsj6) pagar for
fullt. | centrala Vanersborg byggs hyresréatter i
kvarteret Haren och bostadsratter i kvarteret
Misteln. Under perioden 2023-2025 har en ut-
byggnad av blandade bostdder pa Mariedal
Ostra, Skaven/Oxnered, Restad och i Bralanda
kommit igang och fardigstallts, dar etapper
med smahus ar prioriterade. En relativt stor
andel av bostadsbyggandet sker inom redan
bebyggda omraden genom fortatning. Alla
dessa bostadsprojekt medfor att ar 2023 for-
vantas ca 370 nya bostader bli fardiga, vilket
skulle innebéra en av de hogsta bostadspro-
duktionerna i Vanersborg genom tiderna.

Bostadsbyggande 2017-
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Genom utveckling av vara stationssamhallen,
Oxnered, Vargon och pa sikt Bralanda, kan
kommunen sannolikt attrahera fler invanare
fran Goteborgsregionen, som i Vanersborg kan
hitta bostader till rimligare priser, lugn och
smidiga pendlingsavstand. Det rader en allt
storre osakerhet gallande urbanisering. Pan-
demins paverkan pa vart satt att leva kan sna-
rare generera ett paradigmskifte dar deurba-
nisering kan locka till sig nya invanare till
mindre stader och landsbygd, vilket kan vara
positivt ur ett vanersborgsperspektiv. For att
befintliga invanare ska vilja stanna i kommu-
nen och for att fler ska vilja flytta hit, ar det in-
tressant att titta pa vad som gor en boende-
plats attraktiv. En attraktiv boendeplats defi-
nieras framst som narhet, vilket kan betyda
narheten till kollektivtrafik, natur och vatten.
Andra viktiga komponenter ar trygghet, bo-
stadsutbud och ndromrade. Det ska vara rent
och snyggt, finnas goda mojligheter till utbild-
ning och fritidsaktiviteter. Vanersborgare och
personer som har anknytning till kommunen
uttrycker att det basta med Vanersborg ar na-
turen, vatten och narhet, med rekommendat-
ion att besoka Skracklan, Hunneberg och Ur-
sand.

Attitydundersodkningar visar pa att tryggheten
i Vanersborg ar lagre an genomsnittet samt att
omraden som bor forbattras for att 6ka nojd-
heten bland invanarna ar trygghet och bosta-
der. Aven gator och vigar, renhéllning och
sophdamtning samt kommunens miljoarbete
behoéver forbattras. Vanersborgarna ar dock
mer ndjda an snittet gallande gang- och cykel-
vagar samt vatten och avlopp. Har ses en
koppling till framfor allt tva av kommunens in-
riktningsmal Vidnersborgs kommun ska det fin-
nas mer jamstdllda férutsdttningar att pa-
verka sina liv dar trygghet ar en del, samt Vd-
nersborgs kommun har en god service och hég
effektivitet dar vara verksamheters kvalitet ska
vara god.

Planering for framtiden

Genom att planera hallbart och attraktivt i alla
delar i hela kommunen skapar vi framtidens
Véanersborg, vilket gar i linje med kommunens
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vision men dven trenderna om klimat- och mil-
joforandringar och demografi. Trots en 6kad
bostadsproduktion de senaste aren rader det
brist pa bade smahustomter och hyresratter
samtidigt som det finns en god planberedskap
for flerbostadshus. Vart det planeras och
byggs beror dels pa vart kommunen har mark-
reserv, dels var privata aktorer ser utvecklings-
potential, vilket kan innebara vissa utmaningar
da det ar svart att styra utvecklingen till speci-
fika omraden dar behovet kanske dr som
storst. Centrala och attraktiva lagen i kommu-
nen lockar nya invanare. P3a sodra delen av
Sanden planeras ett omvandlingsprojekt fran
industriomrade till en levande stadsdel med
bostdader och verksamheter. | kvarteret Grav-
lingen (gamla tandvardshuset) planeras likasa
for bostader och verksamheter.

| kommunens tomtkd vantar ca 400 intressen-
ter pa tomter. Enligt kommunens bostadsfor-
sorjningsplan ska det finnas planberedskap for
tvd omraden for smahusbebyggelse i Vaners-
borgs tatort respektive ett omrade i Vargon,
Bralanda och Frandefors for att kunna erbjuda
tomter till forsaljning. Under 2021 kommer
nista etapp pa Oxnered att bérja planeras
med fokus pa en blandad stadsdel som ett led
i utveckling av stadsdelen Oxnered och kom-
munens mal om planberedskap.

Vid planering stravar kommunen efter ett vari-
erat bostadsutbud for att starka social hallbar-
het och mojliggora flytt mellan bostader, sa
kallade flyttkedjor, vilket kan frigéra olika ty-
per av boenden for invanare i olika skeden i li-
vet. Det behdver byggas bostader med olika
upplatelseformer inom samma omrade, pa
olika hall i kommunen som ett led i kommu-
nens inriktningsmal om jamstéallda och jamlika
forutsattningar att paverka sina liv. Kommu-
nen arbetar med andringar av befintliga de-
taljplaner for att mojliggoéra utveckling i redan
bebyggda omraden, ett exempel dr pa Torpa
dar mojligheten att bygga inglasade uterum
utreds, vilket kan starka boendekvaliteten. Va-
nersborgsbostader har en central roll for att
sakerstalla bostader for alla och har dessutom
skyldigheter att tillhandahalla bostader for



flyktingar och hemldsa. | Vanersborg ar trang-
boddheten i flerbostadshus hog dar var femte
invanare ar trangbodd, vilket kan vara ett
tecken pa att bostadsutbudet inte moter ef-
terfragan. Vanersborgsbostader har 2021 en
kotid pa ca 3,5 ar, vilket innebar att det idag &
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svart att fa tag pa en hyresratt. | centrala Va-
nersborg, kvarteret Penséen, pagar ett planar-
bete med fokus pa fértatning med nya hyres-
ratter och pa sikt finns det idéer om bostads-
utveckling pa Skaven/Oxnered fér att mojlig-
gbra nya hyresratter i olika delar i kommunen.

Bildtext: Karta redovisar pagaende planarbete for bostdder (bla), pagaende exploatering fér bostader
(r6d) samt planprogram (gul). For mer information se kallforteckning.

Betydelsen av var narmiljo och rekreation

Under radande pandemi har betydelsen av var

narmiljé och narhet till natur och rekreation
Okat. Parker fyller flera funktioner, d& de dven
kan anvandas som multifunktionella ytor for
skyfall, ekosystemtjanster och ytor for socialt
umgange. Att det finns tilltalande motesplat-
ser i kommunen som éar till for alla, oavsett
vart du bor, har stor betydelse for att saker-
stalla mer jamlika forutsattningar till liv, ro-
relse och sociala interaktioner. Utformningen
av det offentliga rummet ar darfor viktigt ur
ett estetiskt men dven socialt perspektiv. Det
finns bland annat foérslag om att 1 procent av
kommunens totala investeringsmedel ska an-
vandas till utformning av det offentliga rum-
met. Coronapandemin har medfoért en om-
stallning i samhallet dar distansarbete har bli-
vit alltmer flexibelt, manniskor vistas mer
hemma och betydelsen av narmiljon 6kar.
Detta har dven medfort att platsbundenheten
har férandrats och nya livsmonster skapats.
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Trots urbanisering flyttar personer fran stor-
stader till mindre storstadsnara kommuner,
dar det finns storre boyta till lagre pris.
Mycket av storstadens utbud finns kvar samti-
digt som trygghet och narheten till naturen
Okar. Med 6kat distansarbete minskar pend-
ling vilket ar positivt for miljén men det stéller
ocksa hogre krav pa exempelvis bredband och
den offentliga miljon. Ut6ver digitaliseringen
och de férandrade livsmoénstren ses ocksa en
vardeforskjutning dar manniskor vill bo och
verka pa platser som har uttalat mal kring for-
battrad miljé och minskat koldioxidutslapp.
Detta kan darmed vara en konkurrensfordel
for oss som kommun, liksom en nédvandighet
for klimatet.



Ett forandrat klimat paverkar

Okad hansyn vid planering och férvaltning ses
som avgorande for att hantera utmaningar nu
och framdver gallande klimat- och miljofor-
andringar. Vanern kan vid en dversvamning
paverka stora delar av Vanersborgs innerstad.
For okad beredskap for framtiden har en revi-
dering av kommunens éversvamningsprogram
pabdorjats under 2021. Pa Sanden har nya
planprojekt pabdrjats som ett steg i omvand-
lingen mot en levande stadsdel med bostader
och verksamheter. | detta arbete ar det viktigt
att sakerstélla tillgangligheten till omradet i
handelse av 6versvdmning da bland annat in-
frastrukturen ligger under dimensionerad
niva. Pa Sanden behodver dven stabilitet och
fororeningar hanteras for att inte riskera ne-
gativ paverkan for manniskors halsa och saker-
het samt sakerstalla en god boendemiljo.

| ett forandrat klimat skapas utmaningar for
vatten- och avlopp. VA-ledningsnatet &r langt
och alderstiget med relativt stort in- och
utlackage. Reinvesteringar pa det befintliga
natet har historiskt varit kraftigt underfinansi-
erat med lag fornyelsetakt som féljd. Bedom-
ningen ar att behovet ar stérre dn dagens sa-
neringsanslag. Vid en eventuell dversvamning
Okar dessutom kraven pa rening och kvalité
och sdkerstélla dess funktion. Det pagar flera
stora projekt i kommunen och fler forvantas
starta inom de narmaste aren, som bland an-
nat ar kopplat till vattentjanstlagen. Holmang-
ens avloppsreningsverk har ett nytt tillstand
som medfor kraftigt skarpta gransvarden och
en betydande kapacitetsokning. Till 2024 ska
verket vara fullt utbyggt och anpassat till ett
framtida klimat. Atgarder ska vidtas for att
skydda avloppsverket i handelse av 6versvam-
ning eller skyfall. Verket ska kunna klara en
vattenniva om + 47,81 m o6ver havet och ett
skyfall motsvarande minst ett 100-ars regn
utan vasentliga stérningar.

Klimatforandringarna staller ocksa storre krav
pa dndrade produktions- och konsumtions-
monster samt atervinning. Pa Torpa Krets-
loppspark kan kommunen ta emot fler saker
och material an tidigare, dar fokus ar just
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kretslopp och aterbruk. Att det inte blir ndgon
efterhandssortering innebér farre transporter
vilket ar positivt ur miljésynpunkt. Kretslopps-
parken tar aven emot olika studiebesok, vilket
skapar okad medvetenhet kring atervinning
och aterbruk vilket berér trenden om vérde-
rings- samt klimat- och miljéférandringar. Det
finns dock en problematik kring ateranvand-
ning av jordmassor da det idag gar direkt till
deponi, vilket ar lagsta nivan i avfallstrappan
och ej efterstravansvart ur miljosynpunkt. |
jamforelse med 6vriga kommuner i Sverige
2018 lag Vanersborg bra till vad galler hus-
hallsavfall som samlats in for materialatervin-
ning inklusive biologisk behandling.

Hallbart resande och utveckling av stat-
ionssamhallen

Antalet bilar fortsatter att 6ka, samtidigt som
den genomsnittliga kérstrackan per invanare
har minskat de senaste aren. Invanarnas vax-
ande intresse for elbilar och elhybrider mojlig-
gor for klimatvianligare resor. Aven intresset
for miljobilar &r stort, bade hos Vanersbor-
garna och inom kommunorganisationen, dar
58 procent av bilarna ar miljobilar. Enligt kom-
munens strategi for ett fossilfritt Vanersborg
2030 ar ambitionen att kdrstrackan med bil
per invanare minskar med 20 procent till 2030
i jamforelse med 2018 och 30 procent av alla
fordon som &r registrerade i kommunen ar
fossiloberoende till 2030. En tydlig koppling till
fullmaktiges inriktningsmal att Vidnersborg dr
en ekologiskt hallbar kommun med minskad
miliépaverkan.




Ett satt att minska klimatpaverkan &r att pla-
nera for ett transportsnalt samhalle. Genom
att planera och bygga i kommunens tatorter, i
narheten av gang- och cykelvagar, kollektivtra-
fikstrak och i anslutning till kommunens tag-
stationer skapas majligheter till en hallbar livs-
stil. Kommunen kan darfér genom sin plane-
ring underlatta for invanare och bestkare att
gora mer hallbara val nar det géller transpor-
ter och resor och vara drivande i omstallnings-
arbetet. Detta kan tdnkas bidra till en varde-
forandring dar invanarna blir mer medvetna
om klimatpaverkan. | Vanersborgs kommun
bor ca 80 procent av kommunens invanare i
kollektivtrafiknara lage. Det finns darfor goda
forutsattningar for ett hallbart resande inom
kommunen men dven ut i regionen vilket kan
generera 6kade pendlingsmdijligheter och
starka Vanersborg som bostads- och foretags-
ort. Inom en 5-10 arsperiod kommer en ny
tagstation i Bralanda att forverkligas. Det
skapar nya majligheter att bo, leva och arbeta
i Bralanda och Dalsland samtidigt som reg-
ionen och storre stader kommer narmare.
Kommunens tillgang till cykelvagar ar god vil-
ket daven uppskattas av vanersborgarna. | jam-
forelse med 6vriga kommunsverige ligger Va-
nersborgs kommun 6ver snittet i antal cykel-
vag i meter per invanare. Kommunen arbetar
aktivt med att forbattra gang- och cykelva-
garna och uppmuntrar genom olika evene-
mang okat cyklande.

Teknisk forsorjning och service

| takt med att Vanersborg vaxer med nya bo-
stader, foretag och verksamheter forbereds
utbyggnad av teknisk forsérjning och utékad
kommunal service. For att mota framtidens
utmaningar med en allt 6kande befolkning, kli-
matférandringar och stora investeringsprojekt
krdvs det planering och beredskap. Med hjalp
av bland annat den snabba teknikutvecklingen
skapas majligheter till ett mer hallbart och fos-
silfritt Vanersborg, lokalt som regionalt och
nationellt vilket ligger i linje med bland annat
miljdmalen och Agenda 2030. Om befolknings-
okningen kan styras till delar av kommunen
dar befintlig infrastruktur och service kan nytt-
jas alternativt utokas blir exploateringen mer

24

ekonomiskt hallbar fér kommunen och milj6-
massigt bra. En god hushallning av mark och
resurser rustar oss infor klimat- och miljéfor-
andringar. For att knyta an till utveckling med
samlad exploatering, forbereds och planeras
utvecklingen av Oxnered med bland annat en
ny vig mellan Oxnered och Bratte (Brattelan-
ken). Oxnered skola haller pa att byggas ut for
att kunna ta emot en 6kning av nya elever.

Vad géller infrastruktur kommer stora férand-
ringar att ske som gynnar kommunens inva-
nare och foretagare samt de som passerar
kommunen pa vag, jarnvag och sjotrafik. P
sikt kommer E45 att byggas om till en 2+1 for
att oka tillgangligheten och trafiksakerheten
pa vagnatet. Forandringar inom infrastruk-
turen utgar fran positiva aspekter for bland
annat invanare och resendrer men en koppling
finns mellan utbyggnad av vdgar och 6kade
vagtransporter. En motsattning ses vad galler
den negativa paverkan pa miljon och den posi-
tiva effekter inom andra omraden. Jarnvagen
Norge- Vanerbanan utreds for dubbelspar och
Alvsborgsbanan utreds fér att kunna trafikera
mer trafik, bade gods och persontrafik for att
mojliggora ett 6kat resande. Innan 2030 kom-
mer slussarna i Vanersborg, liksom Lilla Edet
och Trollhattan att bytas ut for att sakra Va-
nersjofartens framtid. Det 6kar maojligheten
att trafikera kanalen med storre fartyg och fler
transporter kan flyttas fran vag och jarnvag till
sjofart. De nya slussarna kommer ocksa kunna
gynna batturismen och den lokala turistna-
ringen.

Smarta stader

Teknik och digitalisering ar alltmer samman-
kopplat med vara stader. Digital tvilling, en
3D-kopia av kommunen, kan vara ett bra
hjalpmedel i framtida planering som skapar
nya mojligheter att analysera olika scenarier.
Genom att simulera och visualisera trafikflo-
den, Vanerns vattennivaer vid eventuell 6ver-
svamning och skyfallskartering kan bland an-
nat beredskap for framtida handelser 6ka och
klimatpaverkan kan minimeras. Pa sikt kan



man dven koppla olika sensorer som rapporte-
rar behovsstyrd soptémning, reglerande lam-
por, vattenldckage eller liknande i realtid.

Det skapar dven nya mojligheter att visualisera
pagaende projekt pa ett interaktivt satt vilket
ger medborgaren lattare forstaelse hur ett
omrade kan komma att férandras samtidigt
som saval politiker, handlaggare och planerare
far battre beslutsunderlag. Detta kan dven
tankas vara positivt utifran de varderingsfor-
andringar som ses i samhallet med minskat
fortroende for myndigheter sasom kommu-
ner, da insynen okar.

En effektiv och dppen plan- och byggpro-
cess

En smart och obruten samhallsbyggnadspro-
cess syftar till att ge en effektivare och 6pp-
nare planerings- och byggprocess vilket kan bi-
dra till 6kat bostadsbyggande och hallbar sam-
hallsutveckling. For att uppna detta ar en
grundforutsattning tillganglighet till nationellt
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enhetlig och 6ppen information for alla akto-
rer i hela samhallsbyggnadsprocessen fran pla-
nering till fardig byggnad. Att stora mangder
av kommunens information och data ska vara
Oppen staller ocksa nya krav. Ett exempel ar
Oppen geodata, som idag séljs av kommunen,
men dar data framover allt ska kunna nyttjas
avgiftsfritt vilket ar en utmaning da finansie-
ring maste ske pa annat satt. Lagandringar
kraver dven att exempelvis detaljplaner fran
och med 2022 ska vara digitala, vilket ar ett
led i en effektivare plan- och bygglovsprocess
men kraver bade nya arbetssatt och kunskap.
En annan forutsattning ar att nyttja digitali-
seringens majligheter for 6kad samverkan in-
ternt och externt mot vara medborgare, fére-
tag och andra aktérer som férvantar sig en
alltmer transparant och 6ppen process. Inva-
nare staller alltmer hogre krav pa individan-
passade l6sningar och tilltron till hierarkiska
system minskar. Genom att utveckla metoder
for dialog kan kommunen uppfattas som ly-
horda och 6ppna.




Kultur och fritid

Det livslanga larandet

| Vanersborg ska fler barn och unga uppna
battre skolresultat och fullfélja sina studier.
Né&stan 40 procent av invanare i Vanersborg
mellan 25 och 64 ar har eftergymnasial utbild-
ning och andelen har ékat de senaste &ren.!
Néastan halften av invanarna arbetspendIar till
andra kommuner. Daremot ligger andelen for-
varvsarbetande i genomsnitt bland de lagre i
kommunsverige. En annan orovackande trend
ar minskningen av gymnasieexamen inom fyra
ar. En av tre elever lyckas inte ta examen inom
fyra ar.

Sveriges kommuner och regioner gor regel-
bundna omvarldsspaningar. Den senaste pre-
senterades sista augusti 2021. En av de tio
trenderna som SKR betraktar som tydlig ar be-
hovet av ett livslangt larande, det vill sdga for-
vantningar pa okad flexibilitet i arbetslivet och
kompetensutveckling som stéller krav pa for-
maga till omstallning och vidareutbildning.

Detta hor samman med saval teknikutveckl-
ingen som globaliseringen.

For kultur- och fritidsomradet innebar denna
trend att underlatta for fler manniskor att
gora denna omstallning och stodja det livs-
langa larandet. Bibliotekets funktion ar har
central som kunskapsféormedlare, motesplats
och férkovran, men ocksa det allménna utbu-
det av kultur- och fritidsaktiviteter, som kan
stimulera till engagemang, nytankande och
nya sammanhang. Forskning visar till exempel
att ungas kulturutévande upplevs av de unga
sjdlva ha positiv inverkan pa skolresultat. Kul-
tur- och fritidsnamndens verksamheter arbe-
tar kontinuerligt for 6kade inslag av musik och
estetiska larprocesser i verksamheter riktade
till barn och unga och erbjuder ett baskultur-
utbud i skolan, for att alla barn ska fa likvar-
diga forutsattningar att uppleva olika kulturut-
tryck.




Likasa ger ett starkt civilsamhalle battre forut-
sattningar for individen att hitta nya vagar i li-
vet. Den ideella sektorn fyller har en viktig
funktion for att starka samhallets sociala kapi-
tal och individens formaga till omstallning, ge-
nom att den erbjuder sociala kontakter, skan-
ker individen kunskap och information, skapar
identitet och inkludering och utgor en arena
for kreativitet.

| Vanersborgs kommun finns 6ver 200 regi-
strerade féreningar, som med ideella krafter
dagligen och aret runt, skapar aktiviteter for
barn, unga och vuxna runt om i kommunen.
Det lokala féreningslivet inrymmer manga ty-
per av foreningskategorier med allskdns olika
verksamheter.

Den senaste tidens utveckling pekar tydligt
mot ett minskat ideellt engagemang. Allt farre
vanersborgare deltar i studiecirklar (en minsk-
ning fran 37 till 24 procent mellan 2007 och
2020). Samma negativa trend ses i andelen
som deltagit i foreningsmoten, dar det sjunkit
fran 33 till 17 procent av befolkningen. Va-
nersborg féljer den nationella trenden med
minskat antal deltagartillfallen i idrottsfor-
eningar for barn och unga. Ungefar samma an-
del idrottar varje vecka 2007 som 2018, men
allt fler idrottar utanfor féreningsorganisat-
ionen.

Kultur- och fritidsférvaltningen har noterat en
Okad efterfragan pa traning och idrott fran
den aldre befolkningen, vilket utmanar kapa-
citeten i de befintliga idrottsanlaggningarna.
De anldggningar som star till forfogande ar
inte heller till fullo anpassade for personer
med funktionsvariationer, och manga star ut-
anfor féreningslivet av andra skal an pa grund
av bristande intresse.

For att varna det demokratiskt fostrande och
samhorighetsskapande foreningslivet, och
samtidigt erbjuda ett utbud som battre mots-
varar efterfragan, kommer insatser kravas
framover.
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Att bygga for social hallbarhet

| Vanersborgs kommun ska det finnas mer
jamstallda och jamlika forutsattningar att pa-
verka sina liv. Polariseringen okar i samhallet,
bade ekonomiskt, socialt och asiktsmassigt. |
denna omvandling foljer ocksa 6kad oro,
otrygghet och allt farre gemensamma plattfor-
mar.

Idag ar halsan i Vanersborg ojamlikt fordelad
och klyftorna mellan manniskor, bland annat
socioekonomiskt, tycks 6ka. Andelen invanare
med angslan, oro eller angest har 6kat det
senaste decenniet till att ndstan inbegripa
varannan medborgare. Fler kdnner sig ocksa
otrygga utomhus. Dessa tendenser till 6kad
otrygghet syns ocksa bland den yngre generat-
ionen.

For kultur- och fritidsomradet blir darfor det
framjande arbetet for social hallbarhet
centralt. Har bor lyftas vikten av att sdkra och
utveckla motesplatser for alla generationer
och samhallsgrupper, skapa och erbjuda ett
kultur- och fritidsutbud som framjar lusten till
deltagande och viljan till uttryck och intryck
samt formagan att attrahera nya grupper till
gemenskap och sammanhang.

Véanersborgarna tycks ocksa vara angelagna
om ett rikt kultur- och fritidsutbud. Andelen
som besokt konstutstallning eller museum
okar, och andelen besokare till bio eller teater
ar forhallandevis konstant over tid (cirka half-
ten av medborgarna). Kulturkonsumtionen
bland den unga befolkningen okar. Allt fler
unga besoker biblioteket, dven om farre laser
bocker. Det indikerar att biblioteket fortsatt ar
en viktig motesplats och en plats dar de unga
vill tillbringa tid.

Biblioteksbesoken liksom antalet aktiva lanta-
gare i Vanersborg ligger under riksgenomsnit-
tet. Satsningar pa nyrenoverat huvudbibliotek,
merdppetsystem samt gemensamt mediebe-
stand for hela Fyrstad hoppas kunna locka fler
besdkare och lantagare.



En annan viktig plats for unga vanersborgare
ar fritidsgarden. De tre aren som féregick pan-
demin hade fritidsgardarna i genomsnitt ca

40 000 besok arligen. Majoriteten av fritids-
gardsbesdkarna har traditionellt varit pojkar.
Genom néra dialog med unga far kultur- och
fritidsforvaltningen kinnedom om vilka fritids-
aktiviteter som efterfragas och hur férvalt-
ningen kan arbeta for att inspirera och inklu-
dera fler unga till gemenskap och en menings-
full fritid.

Teknikutvecklingen och halsan, hur kan de
ga hand i hand?

Allt fler barn och unga sitter for mycket stilla.
En del av forklaringen ar teknikutvecklingen
och den skdrmtid som forknippas med barns
umgangesformer. Nio av tio barn i Sverige um-
gas med sina kamrater via natet.

Coronapandemin paskyndade i hog grad om-
stallningen till digitala I6sningar i manga of-
fentliga verksamheter for att sdkra ett fortsatt
kvalitativt utbud och en meningsfull fritid.
Detta syns inte minst i utbudet av digitala
workshops, webb-sdandningar fran olika evene-
mang och natbaserade presentationer av
konstutstallningar. Generation Z (fédda 1995-
2012), som vuxit upp med digitala hjalpmedel
har troligen i storre utstrackning an aldre ge-
nerationer kunnat félja med i denna hastiga
omstallning. Det ar viktigt att kommunorgani-
sationen tar lardom av de nya arbetssatt och
innovativa l6sningar som pandemin patvingat
for att fortsatta bygga god digital infrastruktur
inom kultur- och fritidsomradet.

Samtidigt kan det 6kade stillasittandet bli ett
allvarligt folkh&lsoproblem, och coronapande-
min tenderar att forstarka denna negativa
trend. Folkhdlsomyndighetens senaste under-
sokning av skolbarns halsovanor visar att de
skolelever som har hogre fysisk aktivitet ocksa
mar béattre och kdnner sig mindre stressad.

En utveckling av Fritidsbanken, satsningar pa
lovaktiviteter, mobil fritidsgardsverksamhet
och fortsatta inslag av kultur- och fritidsaktivi-
teter under skoldagen ar viktiga medel for att
locka unga till rorelse och sysselsattning och
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minska trosklarna till en meningsfull fritid.
Med starkt samarbete mellan férvaltningarna
och i 6kad samverkan med civilsamhallet kan
Véanersborg hitta fler satt att stimulera rorel-
segladjen bland den unga befolkningen.

Individualism och samhdrighet, gar de att
forena?

Sverige har i internationella jamforelser (enligt
World Values Survey, den sa kallade kulturkar-
tan) utmarkt sig for att vara ett land dar indivi-
dens frihet, jamlikhet och valfrihet rankas ex-
tremt hogt, samtidigt som folket internation-
ellt sett har exceptionellt sekuldra varderingar.
Detta avspeglas bland annat i den storsta an-
delen ensamhushall inom EU (ca 40 procent av
alla hushall, enligt SCB).

En O6kad individualisering av samhallet med
dess betoning pa sjalvforverkligande parat
med det oandliga utbudet av valméjligheter
som varje individ, sarskilt unga, star infor, kan
ocksa leda till en kdnsla av ensamhet, prestat-
ionsangest och psykisk ohélsa. Forskare har i
allt hogre grad borjat undersdka sambandet
mellan 6kad individualism och stigande psy-
kisk ohalsa.

For Vanersborg ar det darfor viktigt att er-
bjuda befolkningen en variation av intressanta
och rekreativa aktiviteter utan krav pa prestat-
ion, for att férebygga psykisk ohéalsa och
framja social hallbarhet. Arbetet sker bland
annat genom Samverkan Vanersborg.

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Okar invanarnas krav pa individanpassade 16s-
ningar, med omedelbar behovstillfredsstal-
lelse. En synbar effekt av denna trend ar hur
de traditionella sporterna har fatt 6kad kon-
kurrens av nya idrotter, som fatt starkt faste
bland befolkningen och kraver andra ytor an
vad de traditionella anlaggningarna ar byggda
for. Fler unga soker sig ut till naturen idag och
okningen ar pataglig, vilket bland annat staller
hogre krav pa battre friluftsanordningar, fler
parkeringsplatser, sophantering och tillsynsbe-
hov. Den unga befolkningen efterfragar 6ver-
lag ett mer flexibelt utbud av férvaltningens



verksamheter, vilket stéller nya krav pa orga- traktivt utbud och verksamheter och aktivite-
nisationen. ter, varfor nara dialog med besokare &r och

forblir ett centralt verktyg fér behovsanpass-
ning.

Inom kultur- och fritidsomradet ar trendkans-
lighet vasentligt for att kunna erbjuda ett at-
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Utbildning

Demografisk utveckling inom férskolan och
grundskolan

Den 6kande globaliseringen i samhiéllet paver-
kar bade forskola och grundskola pa flera om-
raden. Migrationen paverkar forskolan och
grundskolan genom det 6kade antalet barn
och elever som har utlandsk bakgrund och ett
Okat behov av stéttning med sprakutveckl-
ingen. 2020 hade 27 procent av eleverna ele-
ver utldndsk bakgrund och da ofta ett annat
modersmal 4n svenska, 2014 var motsvarande
siffra 20 procent. Den 6kade mangfalden i for-
skolor och grundskolor innebar att kompetens
maste finnas for att méta barn och elevers
olika behov utifran deras bakgrund och sprak-
kunskaper.

Vanersborgs ar hemvist for Sveriges storsta
asylboende, Restad Gard. Internationell och
nationell migration kommer paverka Vaners-
borg i storre utstrackning da andra kommuner
spar att migrationen kommer att minska un-
der de ndarmaste aren. Paverkan kommer istal-
let att bli mer fokuserad till de kommuner som
idag har kvar asylboende och dit asylsdkande
fran andra kommuner omplaceras. Vissa som
bor pa Restad Gard har bott dar under en
langre tid och andra har precis blivit omplace-
rade fran ett annat asylboende i Sverige. For-
hallandena pa ett asylboende &r ofta svara for
hela familjen pa grund av trangboddheten och
den pressade psykiska situationen som det ar
att vara i en asylprocess. Det paverkar hela fa-
miljens maende och barnens férmaga att till-
godose sig undervisningen i forskolan och
grundskolan, vilket kan fa effekter dven pa
lang sikt.

De barn som behdéver forskolan mest ar de
som borjar senare och i storre utstrackning gar
kortare dagar. Pa forskolorna i Torpaomradet
ar det tre ganger vanligare att ett barn har en
placering pa 15 timmar i veckan, jamfort med
ett barn placerad p& en férskola i Oxne-
red/Blasutomradet. Samma monster har iden-
tifierats inom fritidshemmet i grundskolan.
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Barn i socioekonomiskt utsatta omraden ar i
stort behov av att inga i en forskola med hog
kvalitet for att framja deras fortsatta skolgang.
Andelen barn som &r inskrivna i forskolan i Va-
nersborg har sedan 2014 okar fran 76 till 87,3
procent ar 2020 och ligger nu nagot 6ver riks-
snitt. Barn- och utbildningsnamnden har se-
dan 2020 haft ett forvdntat resultat att 6ka
andelen barn i forskolan och ser att arbetet
fortsatter att ge dnskad effekt, med en hogre
andel av barnen som gar i forskolan. Dock kan
det konstateras att i de omraden dar forald-
rarna har hogre utbildningsbakgrund gar en
hogre andel barn i forskolan, vilket indikerar
att det finns brister i likvardigheten inom kom-

munen.

Hur ser skolresultaten ut i Vanersborgs kom-
mun?

Grundskolan i Vanersborgs kommun har under
en langre tid legat under rikssnitt for behorig-
het till gymnasiet, men har under de senaste
aren vant den trenden. 2018 var 73,8 procent
av eleverna i de kommunala grundskolorna
behoriga till ett yrkesprogram. Vid terminsslut



varterminen 2021 var 82,9 procent av ele-
verna i de kommunala grundskolorna behoriga
till ett yrkesprogram, jamfoért med riksgenom-
snittet fér kommunala grundskolor som ligger
pa 84,6 (se graf nedan). Trots att behorigheten
till gymnasiet har 6kat under de senaste aren

har inte medelmeritvardet 6kat i samma takt
och ligger 10 poang under rikssnitt for kom-
munala grundskolor. Medelmeritvardet i Va-
nersborg ligger fortfarande under rikssnitt och
foljer samma trend som riket nar det galler att
pojkar presterar samre an flickor. En av utma-
ningarna for utbildningsvasendet i Vanersborg
ar att forsoka utjamna skillnaderna i forutsatt-
ningar orsakat av boendesegregation och dess
konsekvenser som till exempel ojamlikhet i

uppvaxtvillkor. Som beskrivet ovan ar det re-
dan idag skillnad pa nyttjande av forskola be-
roende pa vilket boendeomrade. Detta spiller
dven Over nar barnen borjar grundskolan da
barnen kommer till skolan utan férberedelse-
tiden och kunskaperna som foérskolan erbju-
der. Forskolan ar ocksa en viktig del for barnen
att lara sig svenska och befinna sig i en larande
miljo. | grundskolan 7-9 ser vi inte samma skill-
nader mellan grundskolorna pa grund av att
elever fran olika bakgrund fordelas mer jamt
pa enheterna i centrum.
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Behovet av sarskilt stod okar

Barn- och utbildningsforvaltningen har sedan
en tid tillbaka sett en 6kning av barn och ele-
ver i behov av sarskilt stod. Graden av stodbe-
hov varierar vilket ocksa innebar att insatserna
varierar stort. Grundskolan har erfarit att pan-
demin ytterligare har forstarkt utmaningarna
med att tillgodose alla barn och elevers behov
av sarskilt stod. Skolinspektionen beskriver i
rapporten Skolhuvudmdns utmaningar och
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méjligheter under Corona-pandemin (2020) att
flera kommuner har identifierat liknande ut-
maningar gallande att sakerstalla elevernas
behov av sarskilt stod. | rapporten beskrivs att
flera skolhuvudmaén har utmaningar bade med
att identifiera barn i behov av sarskilt stéd
samt att tillgodose detsamma. Under peri-
oden av distansundervisning i grundskolan 7—
9 erbjod barn- och utbildningsférvaltningen de
elever man beddmde hade storst behov av att
vara i skolan med narundervisning. Det finns



och kommer att finnas en stor utmaning att
tillgodose att alla barn och elever far det stod
de har ratt till for att nd malen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sedan
nagra ar arbetat aktivt med att fraimja narva-
ron i grundskolan, med speciellt fokus pa
grundskolan 7-9. Organisationen har under
pandemiaret haft en hogre franvaro av bade
barn, elever och personal. Grundskolan 7-9
har under pandemin haft kortare perioder av
distansundervisning. Efter sportlovet lyfte
manga rektorer att motivationen hos den
elevgrupp som bedémdes i behov av narun-
dervisning var lag och tog darfor beslut om
narundervisning som norm.

Psykisk ohédlsan paverkar barn och elevers for-
utsdttningar for larande

Bris skriver i sin arsrapport for 2020 att manga
barns stédbehov har hamnat i skuggan av pan-
demin. Restriktionerna har paverkat och be-
gransat tillgangen till skyddsfaktorer i manga
barns liv sdsom trygga sociala sammanhang,
sociala relationer med jamnariga och trygga
vuxna. Skolan utgor exempelvis en viktig
skyddsfaktor for barn som lever i utsatthet.
Samtidigt har riskfaktorerna for utsatthet okat
genom att manga foraldrar férlorat sina arbe-
ten eller pa andra satt drabbats av en forsam-
rad eller osaker ekonomisk situation till foljd
av pandemin. Distansundervisningen kan ha
bidragit till 6kad psykisk ohalsa och samtalen
till Bris om psykiska besvar, sasom angest, har
Okat markant. | samtalen till Bris har det varit
tydligt att konflikter i hemmet okat till foljd av
pandemin och internationella studier visar att
dven vald mot barn i hemmet 6kat under pan-
demin.

Den psykiska ohalsan har lange 6kat bland
barn och unga. Sverige ar det land i Norden
dar unga upplever hogst grad av psykisk
ohalsa. Flickor uppger en hogre grad av psy-
kisk ohélsa, men uppgangen har skett bade
hos flickor och pojkar. | och med pandemin
finns det indikationer pa att denna utveckling
sker i allt snabbare takt. Mer socioekonomiskt
starka grupper har kommit att paverkas av
pandemin vilket har inneburit en 6kad psykisk
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ohalsa dven i dessa grupper. | hdlsosamtalen
som genomforts under lasaret 2020/2021 har
andelen som upplever ganska mycket eller
mycket stress gatt fran 12 procent till 10 pro-
cent i arskurs 4. Emellertid upplever 25 pro-
cent av eleverna i arskurs 8 att de har upplevt
ganska mycket eller mycket stress de senaste
tre manaderna, jamfért med 12 procent aret
innan. Eleverna uppger att det framférallt ar
mangden skolarbete som paverkar deras
kansla av stress. Aven nationellt upplever
flickor i hogre grad av stress an pojkar.

Vid jamforelse med de tva tidigare lasaren kan
det konstateras att bade i arskurs 4 och i ars-
kurs 8 ligger andelen elever forhallandevis lika
nar det galler bekymmer med stress, huvud-
vark, magont, att kdnna sig ledsen eller ned-
stamd. Samma trend haller i sig nar det géller
somnen, de allra flesta eleverna i arskurs 4 lik-
som tidigare ar verkar fa tillrackligt med somn.
Det ar fortfarande samma nar det géller ele-
verna i arskurs 8, verkar manga fa for lite
somn. Fa av vara tonaringar sover den rekom-
menderade tiden pa 8-9 timmar.

Forskning visar att det finns ett dubbelver-
kande samband mellan halsa och larande.
Barn och elever som mar bra har ocksa battre
forutsattningar for att tillgodose sig undervis-
ningen pa samma satt som larande ocksa kan
paverka barn och elevers hélsa positivt. Det in-
nebar att den 6kade psykiska ohélsan paver-
kar forskolan och skolan mycket trots att de
inte ér en behandlande verksamhet, eftersom
det innebar en stor utmaning fér barnen och
elevernas fortsatta larande. En annan utma-
ning ar att det finns barn i kommunen som bor
i socialt utsatta omraden dar de vuxna inte
mar bra och pa sa satt paverkar barnens ma-
ende negativt.

Digitalisering som majlighet och utmaning
Forskolan och grundskolan ser att den digitala
mognaden bland framférallt medarbetare har
fatt sig en knuff framat i och med att distans-
undervisning/arbete har varit nédvandig un-
der delar av aret. Det har gjort att organisat-
ionen snabbt har behovt stdlla om for att
kunna tillgodose ett 6kat behov av digital



undervisning. Kommunens IT-satsning ar viktig annan kommunikation har varit avgérande for

for att kunna utveckla funktionerna och peda- det skolutvecklande arbetet. Trots detta finns

gogiken. Tekniken har varit extra viktig under det ett fortsatt stort behov av att utveckla den

det senaste aret da moéten, undervisning och digitala mognaden och undervisningen i en di-
gital varld.
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Social service

Okade férvantningar pa valfarden
Véanersborgs resultat fran brukarundersok-
ningar inom aldreomsorgen, funktionsnedsatt-
ning och individ- och familjeomsorg visar att
vara brukare 6verlag dr ndjda med den service
de far. Vad géller nettokostnadsavvikelse lig-
ger Vanersborgs kommun hogre an jamfor-
bara kommuner inom dldreomsorg, men
denna skillnad har minskat under senare ar.

Forvantningarna pa valfarden férvantas fram-
over bli storre samtidigt som resurserna riske-
rar att inte oka lika mycket.

En aldrande befolkning ar en av de stora ut-
maningarna. Hemmet kommer i stérre ut-
strackning vara den plats dar framtidens
halso- och sjukvard och socialtjanst bedrivs.
Nya verktyg gor detta mojligt exempelvis ge-
nom videosamtal, e-tillsyn, medicinsk évervak-
ning etc.

Den stora utmaningen Vanersborgs star infor,
i likhet med manga andra kommuner, ar for-
andringar i demografin. Andelen 80 ar och
aldre som har komplicerade hdlsoproblem
Okar och att fler behover insatser fran kom-

munal hélso- och sjukvard. Samtidigt som an-
delen aldre 6kar markant i aldrarna 85-89 ar,
Okar inte gruppen arbetsfora i samma ut-
strackning.

Det nuvarande hélso- och sjukvardssystemet
klarar inte att svara upp mot befolkningens
behov tillrdckligt bra. Vard och omsorg blir en
alltmer komplex uppgift att |6sa. Malgruppen
personer med stora behov, exempelvis med
flera diagnoser och med missbruk, 6kar. Be-
hov finns av kompetensutveckling och sam-
ordning av insatser for att klara att tillgodose
framtida behov.

God och nara vard, innebar en omstallning av
den svenska halso- och sjukvarden, bland an-
nat fran sluten till 6ppen vard, mer halsofram-
jande och férebyggande insatser, 6kad konti-
nuitet och samordning, battre samverkan,
Okad tillganglighet och en mer personcentre-
rad vard. | detta behover bade primarvard och
kommunal vard rustas for att kunna ge mer
avancerad vard.

Enligt lagstiftningen ska vard- och omsorgsgi-
vare samordna sina insatser med individen i
centrum. | nationell tillsyn har
“
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Inspektionen foér vard och omsorg (IVO) sett
att denna samordning inte alltid fungerar.
Samordningen brister framfér allt for personer
med samsjuklighet, barn och unga med psy-
kisk ohélsa och dldre personer med omfat-
tande omsorgsbehov. | samsjuklighetsutred-
ningen pagar en dversyn av hur insatser for
personer med samsjuklighet kombinerat med
missbruk och beroende och annan psykiatrisk
diagnos kan ske mer samordnat. Ny lagstift-
ning i 6vrigt driver pa utvecklingen. Med
okade ambitioner och krav, kommer detta att
paverka vara verksamheter. Flera av de nya la-
gar som ar pa gang innehaller mer av forebyg-
gande insatser, individen i centrum, mer av
samverkan och en 6kad rattssakerhet for den
enskilde.

Forebyggande insatser pagar som en viktig del
av socialforvaltningens ordinarie verksamhet,

exempelvis inom individ- och familjeomsorgen
och tillsammans med andra kommunala verk-

samheter och andra huvudman.

Genom att arbeta med forebyggande insatser
forsoker man fordroja tiden till ndr man beho-
ver ha stéd och hjalp genom bistandsbe-
domda insatser. Som en del i ett férebyggande
arbete har "Senior i Vbg" startats upp i syfte
att skapa halsoframjande aktiviteter fér kom-
munens seniorer.

Kompetensforsorjning

Framfor allt inom vard- och omsorgssektorn
kommer antalet utbildade medarbetare inte
att réacka till visar SKR:s rapport “M6ét kompe-
tensutmaningen — rekryteringsrapport 2020”.
Av den personal6kning som behovs, utgor nas-
tan halften av behovet av vard och omsorg,
och framst inom dldreomsorgen.

Inom socialférvaltningen ser vi ett behov av
kvalificerad baspersonal med kompetens inom
specifika omraden sasom; samsjuklighet, de-
mens, palliativ vard samt inom personlighets-
storning och missbruk.

Vi behdver kombinera manga insatser for att
lyckas attrahera den kompetens vi behover i
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framtiden. Vardyrket behoéver bli mer attrak-
tivt. Det galler att attrahera unga att soka till
vard- och omsorgsyrket och att stanna kvar.
Rekryteringen behover breddas, exempelvis
behovs fler killar inom varden. For de yngsta
generationerna (de sa kallade Y - fodda 1980—
1994 och Z - fodda 1995-2012) blir ett arbets-
liv med storre frihet och avsaknad av psykisk
stress allt viktigare.

Detsamma galler kompetensutveckling genom
breddning eller héjning av kompetens hos be-
fintliga medarbetare, inte minst for att kunna
dra nytta av de mojligheter den tekniska ut-
vecklingen kan ge samt att kunna mota den
mer avancerade omvardnaden och det mer
avancerade psykosociala arbetet.

Den hoga sjukfranvaron kan paverka den
framtida kompetensforsorjningen da kommu-
nen kommer ha fortsatt stora behov av att
kunna rekrytera, attrahera och behalla kom-
petenta medarbetare. Ratten till heltid ar nu-
mera norm inom socialférvaltningen.

| utredningen Vilja vélja vard och omsorg — En
hallbar kompetensférsorjning inom vard och
omsorg om aldre (SOU 2021:52), ger utred-
ningen ett antal rekommendationer till kom-
munerna; 1. Férnya, behalla och utveckla
kompetens, 2. Stark ledarskapet, 3. Skapa
trygga anstallningsforhallanden och en god ar-
betsmiljo, 4. Ny teknik i vardens och omsor-
gens tjanst.

Okad polarisering och utsatthet

Att motverka polarisering ar viktigt for att
skapa ett jamlikt, tryggt och fungerande sam-
halle. Forutom de rent socioekonomiska ut-
maningarna har utsatta grupper samre halsa,
samre skolresultat, en upplevelse av att ha
mindre inflytande, delaktighet och tillit till ex-
empel gentemot politiker och samhallet i
stort. Det kan skapa en grogrund for populism,
misstro mot samhallet och framlingsfientlig-
het.

En del i att motverka segregering ar att kunna
erbjuda bostdder i blandad bebyggelse till



olika malgrupper i kommunen. Socialforvalt-
ningen arbetar for langsiktiga boendeldsningar
for de individer som av olika anledningar inte
kan fa sina boendebehov tillgodosedda pa an-
nat satt. Har behovs ett mer sammansatt ar-
bete inom kommunen for att [6sa utmaning-
arna.

Orosanmalningar barn och unga okar
Orosanmalningar barn och unga har okat kraf-
tigt de senaste aren. Fran 2019 6kade antalet
inkomna anmalningar fran 143 i snitt/manad
till 169 snitt/manad (t.o.m. juli 2021). Det ar
en 6kning med 18 procent. Denna utveckling
medfor 6kat tryck inom individ- och familje-
omsorgen att utreda, stodja och hitta 16s-
ningar for dessa barn och familjer.

| Socialstyrelsens rapport 2021-01-12 “Effekter
av covid-19 pa anmalningar gallande barn till
socialtjansten” redovisas att anmélningarna
O0kade med cirka fem procent i medverkande
kommuner under de undersokta perioderna
2020 jamfort med 2019.

Arbetsloshet och forsorjningsstddets ut-
veckling

Arbetsloshet ar den vanligaste orsaken till att
enskilda individer har férsorjningsproblem och
behov av ekonomiskt bistand. Vi kan se en
kraftig 6kning av antalet langtidsarbetslosa
(arbetslés mer dn 12 manader).

Forsorjningsstodet okar och daribland framst
andelen personer med langvarigt ekonomiskt
bistand. Andelen vuxna bistandstagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, har 6kat fran
32,8 procent (ar 2017) till 44,1 procent (ar
2020). Cirka 2/3 av alla hushall som uppbar
forsorjningsstod i Vanersborgs kommun ar ut-
omnordiskt fodda. Det ar endast drygt 20 pro-
cent av deltagarna i etableringsprogrammet
som har fatt arbete 90 dagar efter avslutad
etablering (2018 var siffran 43 procent). Med
ett accelererande forsorjningsstod ar det vik-
tigt att erbjuda malgruppen etableringsinsat-
ser som leder till sjalvforsorjning.
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Det pagar en omlaggning av arbetsmarknads-
politiken med fokus pa reformering av Arbets-
formedlingen, som bland annat innebar att
myndigheten Overgar till att bli digitaliserad
med avsaknad av lokal ndrvaro. Av de arbets-
sokande beskrivs 75-80 procent av dessa i ter-
mer som sarskilt utsatta och som behdver ett
extra stod for att komma in pa arbetsmark-
naden.

Vidare har Covid-19 paverkat svensk ekonomi
och arbetsmarknad och en hogre arbetsloshet
kan medfdra att fler behéver ekonomiskt bi-
stand framéver.

Flyktingmottagande

Under de senaste aren har det skett en mar-
kant minskning av flyktingmottagandet till Va-
nersborgs kommun. Detta kan komma att
andras, exempelvis mot bakgrund av nya flyk-
tingvagor. En utmaning &r att ha en flexibel or-
ganisation for flyktingmottagande och etable-
ring som vid behov snabbt kan stélla om for
att mota ett okat inflode av nyanldnda.

Till foljd av att antalet asylsokande minskat
kraftigt har Migrationsverket dragit ned pa sin
lokala narvaro och lamnat flera verksamhets-
orter. Migrationsverkets tillfalliga boende for
asylsékande finns dock kvar pa Restad gard,
vilket framover kan paverka olika delar av den
kommunala verksamheten i olika perioder.

Teknikutveckling

Samhallets digitalisering skapar férvantningar
pa kommunens tjdnster samtidigt som den
Oppnar upp fér nya mojligheter till dialog och
nya satt att bedriva kommunal verksamhet.
Pandemin har bidragit till 6kat anvidndande av
digital teknik i hela samhallet, dven bland
aldre, exempelvis att kunna gora inkop digitalt
och halla sociala kontakter.

Socialférvaltningen har tagit fram en strategi
och handlingsplan for digitalisering och val-
fardsteknik, for att mota utvecklingen och av-
satta resurser for detta. Anvandningen av digi-
tala verktyg och valfardsteknik dkar, i syfte att
underlatta for medarbetare och géra brukare
mer sjalvstandiga. Nagra exempel pa detta ar



nytt planeringssystem inom hemtjansten, som
har medfort nya arbetssatt dar mobiltelefonen
ar verktyget for schema, planering, lasa upp
dorren hos vardtagaren, signering av lakeme-
delstilldelning och dokumentation. Inom per-
sonligt stod och omsorg blir personer mer
sjalvstandiga genom att ldra sig anvdanda olika
digitala verktyg och dess funktioner. E-tjanster
utvecklas fortlopande, exempelvis ansdkan
om forsorjningsstod, bistand och olika fonder.
| samband med om- och nybyggnad av vara
boenden integreras ny teknik i byggnaderna.

Samtidigt finns det stora utmaningar i det fort-
satta arbetet med var digitala transformation
— det kravs tid, engagemang, resurser och
O0kad kompetens. Kommunen behdéver ocksa
framja digital delaktighet for alla samhalls-
grupper och samtidigt skapa alternativ for
dem som inte annu tar del av digitalisering och
ny teknik. For att moéta den tekniska utveckl-
ingen behover vi medarbetarnas delaktighet
och kontinuerligt satsa pa fortbildning. Okat
fokus pa integritet och informationssakerhet
blir en allt viktigare del i teknikutvecklingen,
bland annat med fler molntjanster.

Pandemins paverkan

Aldreomsorgen har till stora delar hamnat i fo-
kus, da malgruppen aldre har varit de varst
drabbade av pandemin. Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) granskningar med anledning
av pandemin har visat pa generella brister i
omsorgen 6ver hela landet. Under pandemin
har farre i ordinart boende 6nskat fa hem-
tjdnstinsatser. Antagandet ar att detta kan
bero pa radsla for att bli smittad, vilket kan
gOra att en person drar sig for att anvanda
hemtjanstinsatser. | Vanersborg har antalet

personer med utford hemtjanstinsats minskat
mellan aren 2019 (703 personer) till 2020 (647
personer). Under 2021 kan vi skdnja en upp-

gangigen.

Likt vid andra samhallskriser forvantas konse-
kvenserna av Covid-19 sla hardare mot socioe-
konomiskt utsatta grupper, som exempelvis
arbetslosa, lagutbildade, laginkomsttagare,
unga och nyanlanda. Mycket tyder pa att sam-
héallet kommer att se en 6kad ojamlikhet vad
géller halsa, utbildning och ekonomi i kélvatt-
net av Covid-19, vilket i sin tur riskerar att 6ka
dagens polarisering ytterligare.

Det ar dven sannolikt att vald mot barn, de-
pression och oro i befolkningen 6kar till féljd
av den ekonomiska krisen i pandemins spar.

Beddmning gors att pandemin dven fortsatt
kommer att paverka olika delar av socialfor-
valtningens verksamheter, framst dldreomsor-
gen, bade vad galler arbetssatt och riktlinjer
samt troligtvis ekonomi.




Bilagor/Nyckeltal

Nyckeltalen &r hamtade fran Kolada (kommun- och landstingsdatabasen) om inget annat anges.

Agenda 2030

£"% AGENDA 2030 - Globala malen for hallbar utveckling

Ar 2015 antog Fi:s medlemsidnger Agenda 2030 sam incymmer de 17 Globata mdlen fior hilibar utveckling, RKA visar e et wrval av nyckeltal som stod for kammumers ach

regianers genomyirande av Agenda 2030,

m&l&l 1 Ingen fattigdom (Alla ar)

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonamdska, Fattigdam Innebdr bi.a, dven brist pd frifet, makt, infytande, hitsa, wibildning och fysisk sikerhet,

Invanare 0-19 & i ekanomiskt utsatta hushall, andel (%)

uxna bistandsmattagare med Langvarigt esonomiskt bistind, andel (%) av befolkningen

m Mal 2 Ingen hunger (Alla ar)

Avskaffe hunger, uppnd tryggad livsmedeisforsdrining och farbétired rutrition semt framjie et hdllbart fordbru.

Invinare med fetma, andel (&)

Ekalogist odlad Skermark, andel (X)

m Mal 3 Hilsa och vilbefinnande (Alla ar)

Sdkerstilia Mllsosamma fv och frimfa wilbefTnnande ftr atlo | alia didrar,

Invanare med bra sjdlvshattat halsotillstand, andel (X)

Medellivslingd kvinror, ir

Medellivilingd mdn, Ar

Langtidssjukskrivna med payhiska sjubcdamar och syndrom samt betesndestirningar, andel (%]
Fallskador bland persomer 65+, 3-arsm, antal! 100 000 inv

Antibiotikafdrsiljring, recept/ 1000 inv

m Mal 4 God utbildning fér alla (Alla ar)

Sdkerstilia en inkluderande och ikwingiy wtbitawing o god kvalitel och frdmfa lvsldngl idrande fir elia.

Barn 1-5 ar inskrvna | forskala, anded (X)

Elgwer 1 ik 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kemkomman, andel (%)
Elever | dk 9 lag kdneer mig trygg i skolan, posithva svar, andel (%)
Gymnasieclever med examen inom 4 &, hemkommun, andel (X)

Ungdomar sam & etablerade pd arbetsmarknaden eller studerar 2 dr efter fullfiljd
gymnasseutbildring, hemkommun, andel (£

Invhnare 25-64 & med eftergymnasial utbildring, andel (%)

ﬂ ML 5 Jamstilldhet (Alla ar)

Uppnd jiimstilichet och elia kvinmars ach filckars egenmakr,
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Ml 5 Jimstalldhet (Alla ar)

Uppend fifmsralahed ach alia keinners ach [lickars agenmakr,

Fisr Fckrapenningdagar wom Las ul i mis, andel av antal dagar %) T4.5 5.6
Tikfalliga Faraldrapenningdagar (WaB) som bes ok g min, andel av antal dagar (%) ¥l 17.5
Evinnors medianneitoinkomet som andel &v mans medannsttoinkomet, andel (%} . e} . LN

ﬂ MaL & Rent vatten och sanitet (Alla ar)

Seevatalio Ciligdomaers d0l ach e Adiibar e lemg o vat e ool saniled e alla

FLLY oy
Wattentakber med vattensiyddsomride, andsl (%)
Sjtar e god eholaghi satiis, andel |X) & 11 @ oo
Vatlendrag med god ekologie status, andel 5] 6.7 5.4
Grundvatienforekomeier med god kemrek och kvantitativ stabe, andel (%) .: (£ Y] . 0.0

Mal 7 Hallbar energl fir alla (Alla &r)
samerstilia riligdng CIT ekomamiske Svarkomila, SRIfSng, hallhar oct maden eneral [5e aile.
e mz

Elavieott, genormenittlip avbrotistid per kund ¢SAI00, minuber fund ik 55
Fjamvirmeproduktion av thmybara enenglidllor inom det geogradisia omrbdet, andel (5) - -
Slutanvandning i enengi Wetall Fom de1 gesgraltha o ber, WRR i 40

E Ml 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (Alla &r)

Worka fisr varaktly, dntluderande ook idiiéar alanomisk BN, full oo produktly syeceisar tais] med ansténdlpe arbetsvillior fr alla.

& W7
Brtbaregenalgridubl (BRP), kiliny 150 134 BT 418
Ivedrare 16-24 & som warken arbetar slber studerar, andel {55 BH EA]
Lingtidsarbetslidshes 2564 dr, Sremadelvinds, andel (G) av b, . 54 @ 54
Fiérvii renarbatande indheare 10-64 b, el (5 w7 .2
Mal 9 Hallbar industri, innovationer ach infrastruktur (&lla ar)
Bygps motstdndsirafily infrastruktur, verka (i en inkluderande och hallbar incustrialisering samt framba dnovation.
P iy
Tighng till brecband om minst 100 Mbit/s, andel () 654 g 7.7
Foretagsklimat enl. U (Inskt) - Totalt, KK & = T
Befolkning i hnlleativiratikndra lige, amdal i) @ LB S04
H Ml 10 Minskad ojamlikhet (Alla ar)
Minsha olsmidkheben inam och mefian [inder.
W& W7
Irvabmare 16-84 b med svsaknad av eillic Gl aedra, andel () T
Forvarssarbetande shypddsbehovande och anhiriga (Flyktingar) 30484 ir, vistelsetnd 4-& ar, -. X)) . 14.8

ande| ()
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Brukarbedamning daglig verksambet LSS - Brakaren Tr bestimma om saker som dr viktiga,

andel (%

Mal 11 Hallbara stader och samhballen (Alla ar)

Garg stdder och bosREningar Inkivgerande, sikrd, scts ididibrofHao och héllharg,

Demcgrafisk Porsbrjrinsgshwt
Tringboddhet i flerostadshus, onligt nom 2, anded (%)
Unslipg will Lt av kvivecxider (M0e), totaly, kgline
UEslipps tll Luft av kvaveoider (MOx), totalt, kg

Ueshispp Till left av P25 (partiklar <25 mikrom). kg line

U slipg Gl Lt av PR 5 (partiklar =1.5 mikiom), kg

Ml 12 Hllbhar konsumtion och produktion (Alla ir)

Seerstdlla hdllhorg kensumbions. ook produktianaminete

Ireamist kommunalt asfall totelt, kg/ireinane (paterat)
Hushillsaviall som samdats in 1or maberialdtervinning, inkl. iologisk behandting, andel (%j

Erologiska livimaded | Bnmmnenm werksamhet, andel (%)

E Mal 13 Bekdampa klimatforandringarna (Alla ar)

‘¥igtn omedelbaro dtgdrder (o git bekdmpg klimatfordeoringarng oob dess konssévenser.

Unsliapg vl Luft av winthusgasar tatalt, ton C02-eke e

Ut slmpp Sl luft av vasthiegeser totalt, ton OO0 sk

Miljabllar § kommunorganisationesn, ardel (T3 |-2000)

Miljdhilar, ardal av totalt antal bilar § ot geografiska amrddat, {5 [-2000)

Geennrmnitllig kivitrdcha med perenbil, mil i

E Mal 14 Hav och marina resurser (2020)

Bevara ook rytEjo heven ool de maring resutsera 04 eft hdlibart siee foe en hallbar edveckiveg.

Hyckeltal Fir mil 14 sakras i kosssuner,

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald (alla ar}
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Skydda, dtershilia och framia ett hdllbart myttjande av lenaboserade ekosystem, hdlibart bruka skogor, bekémpa Skensprigning, hejda och vrida tiibako markfrs téeringen samt

frefolo foriesten av hiokogisk mdngfold.

Skydded ratwr totalt, andel (%]

H Ml 16 Fredliga och inkluderande samhallen (Alla r)
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Frémya fredligs och inkluderande sambatien for hdfibar utveckling, ifhandatdila eiitgdng £l ratevsa for ofla samt bygge upe effektha, och inkluderande institutioner med

onrertknavande pd olfio nivder,

e 17 e

Irveirare 16:34 §r som avatlr Tribn att gh ut ensam, andel &) e e
Anerilds v bddbeatt, atal! 100 000 e T gy 1 4R 6T
Forstagingsvaljore som rostade | seraste kommunfullmastipevalet, andsl %) 5 L] 1]
Verksamteters resuttat kommon, andel (%) av skatter och statshidrag

m mal 17 Genomforande och globalt partnerskap (2020}

Stirka gemomfGrondemedlen oot dierdiolisero det gicbola partnerskapet for fdifbar ubveckling,

rierinl

Myckeltal ftir BA1 17 saknas | urvalet
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Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)

Barn och unga (Alla ar)

Parsonaltithet, inshrivaa barn per Arsarbetane i fHrakolan, |geskammun, antal
Wastnad forskola, krinskrivet barm

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat slla delprov fér Smresprovet | svenska och Svenska som
andrasprak, kemmunala skolor, andel (%)

Elever 1 ak & med lagst betyget E 1 matematik, kommunala skolor, andel (5}
Elever | ik 9 som dr behdriga till yriesprogram, kemmunala skolor, andel (%)
Elewer | Ak 9 som dr behdriga Ul yiesprogeam, Pembommiun, andel (%)

Elever i ik 9: dag dr niijd med min shola som helbet, positiva svar, andel (3)
Elewer 1 ik 9 med Vigst betyget E 1 idrott och hillsa, komemunada skolor, anded (%)
Bostnad grundskola F-9, hembomimn, krieles

Gymnasieelever med examen inom 4 3, kommunata skotor, andel (%)
Gymnasteelever med examen ingm 4 &, hemkammun, andel (%)

Gymnasiestever med indraget studsestid pga. ogiltig frdnvaro, hembommun, ardel (%)
Kastrad gymnasicskala hemsommun, krieley

Aktivvetstillfkllen fde barm och unga i kommunala bibdiotes, antal/ 1000 iy 0-18 &
Oettagartillfallen 1 idrattsforeningar, antal/iny 720 ar

Elever | musik- eller kulturskola, 6-15 &, andel (%)

Stid och omsarg (Alla ar)

Brukarbedomning individ- ach familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (X)
Ej dtoraktualiserade wuxna parsoner med firsorjningssetd ett ir efter avslutat farsbrjningsstod, andel %)
wantetid | antal dagar frdn anstikan vid nybesith Tl beslut inom fdrsanningsstad, medelvarde

Kostrad irdivid- och Tamiljeamsarg, krfiny

wintetid | antal dagar frin beslut till firsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende anl, L85 59,9,
medelvirds

Brukarbeddmning boende L5S totall - Brukaren trivs slitid kemma
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga, anded (%)
Kaostrad furitionsnedsttnirg totalt (5oL, LSS, SFB), minus ersdtining Tedn FI enl SFB, kifine

Wantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum il forsta erbjudet inftyttningsdatum il sarskilt boende,
medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemijdrsttagare moter urder 14 dagar, medelvarde
Kvalitatsaspekier shrskilt boende Hldreorsarg, andel (%) &v maxpoling

Brukarbedamning sirskitt baende Aldreomsong - helhetssyn, ardel (%)

Brukarbeddmning hemtjiinst Sldresmsarg - helhetssym, andel (X)

Sjukskitarskor plats | boande for sirskild service for Sldre, vardagas, antal

Kastnad dldreomsorg, kriine 0=
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Delaktighetsindex, andel (%] v maxpoaing

Resultat wid avelut | kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som birjat arbeta eller studera,
anded (%)

Elever pa SF1 som klaral minit tvl kurses, av nybdicjare (vl br tidigare, andel (X)
Fhretagsklimat enl, 0 {Insikt) - Totalt, NKI

Handlaggningstid (median) frdn ndr ansikan betraktas som fullstndig till beslut fir bygglov fir mybyggnad
& en- och vabostadshus, antal dagar

insamilat kommwnalt avfall totalt, kg/ivdnare {justerat)
Fossiloberoende fordon § kommurorganisationen, andel (%)
Miltidssenn, grand- och gymnasieskola, gramy atancke
Erologisha lvemedel i kommunens verksambet, andel (%)
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Resursjamforelse med andra kommuner

Kostar vara verksamheter mycket eller lite jamfért med andra och vad borde vi kosta enligt var struk-
tur? | diagrammet nedan visas nettokostandsavvikelsen per verksamhet. Avvikelser berdknas utifran
kommunens forutsattningar, nar verksamheten bedrivs vid en genomsnittlig ambitions-, effektivitets-
och avgiftsniva. Avvikelsen visar om kommunens faktiska nettokostnader var hogre eller lagre dn vad
som kan forvantas utifran strukturen. Avvikelser 6ver 0 innebar att kommunen hade en kostnadsniva
som var hogre an jamférbara kommuner, och under 0 visar en kostnad som var lagre.

Diagram: Nettokostnadsavvikelse %, aren 2017-2020

20

10

. SN | [

-10

-20 Forskola Fritidshem Grundskola Gymnasie- IFO Aldre-
skola omsorg

M 2016 2017 018 W09 >

Forskola, fritidshem och gymnasieskola visar en lagre kostnad som i pengar kan berdknas till sam-
manlagt 40 mkr. Individ- och familjeomsorgen och dldreomsorgen visar en hogre kostnad, vilket i
pengar kan beraknas till sammanlagt 49 mnkr mer an vad strukturen motiverar. Orsaken till hogre
kostnader ar antingen en hogre ambitionsniva eller en inte lika effektiv bedriven verksamhet. Orsa-
ken till Idgre kostnader beror antingen pa en lagre ambitionsniva eller effektivare bedriven verksam-
het dn vad strukturen motiverar. Det innebér att grundskolan och gymnasieskolan kostar ungefar sa
mycket som de borde utifrdan kommunen struktur medans forskolan och fritidshem kostar mindre
och IFO och dldreomsorgen kostar mer.
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Finansiell profil

Har Vanersborg en god eller dalig ekonomi? Ett satt att besvara fragan ar att géra jamforelser med
andra kommuner. Kommunforskning i vast (KFI) har sedan 90-talet tagit fram finansiella jamforelser
mellan kommunerna utifran ett antal finansiella nyckeltal och vasentliga matt. Nyckeltalen kommen-

teras kortfattat i faktarutan nedan.

Kommunforskning i vast (KFI) har

Nyckeltal i den finansiella profilen

tagit fram jamférande finansiella profiler

Matt

Forklaring

for kommunerna. Utifran atta finansiella
nyckeltal avseende kapacitet pa lang

och kort sikt, risk och kontroll gérs en
betygsattning av varje kommun i rela-
tion till genomsnittet i lanet.

Skattesats En lag skattesats anses positiv eftersom
kommunen da lattare kan hoja skatten.
Soliditet Sjalvfinansieringsgrad. Eget kapital i

% av summa tillgangar.

Finansiella nettotillgangar

Finansiella tillgangar - finansiella skulder i
relation till kommunens nettokostnader.
Speglar meddellang betalningsberedskap.

| diagrammet nedan presenteras den

Kassalikviditet

Finansiella tillgangar i % av kortfristiga
skulder.

finansiella profilen grafiskt genom den
heldragna linjen. Betygsattningen sker

Budgetféljsamhet

Budgetavvikelse for verksamhetens net-
tokostnader, kr per invanare.

i en skala 1-5 utifran bokslut Be-
tyget 5 ar bast och betyget 1 dr samst.

Resultat fore extraord. poster

Resultat i kr per invanare.

Betyget 3 utgor det genomsnittliga

Genomsnittligt resultat -3 ar

Genomsnittligt resultat i kr/invanare.

betyget i ldnet.

Skattefinansiering av investeringar

Andel av investeringar som dr finansierade
av avskrivningar och arets resultat.

Spindeldiagram: Vanersborgs finansiella profil 2018-2020

2018

Ling sikt,

Skattefin, gy Kapacitet

Imvesteringar

Skattesats

Genomsnittligt

resultat=3 &r Soliditet

Kontroll

Risk

Resultat
fdre extra-
ord. poster

Finansiella
nettotiligdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
folisamhet

Kort sikt,
beredskap

2019

Ling sikt,
kapacitet
5 Shattesats
.

Skattefin, av
investeringar

Genomsnittligt

liditet
resultat =3 &r Solldhn

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotilighngar

Kassa-
likviditet

Budget-
faljsamhet

Kort sikt,
beredskap

2020

Ling sikt,

Skattefin, av kapacitet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

Hiditet
resultat—3 & Solidite

Kontroll

Risk

Resultat
fGre extra-
ord. poster

Finansiella
nettotilgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
faljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Vanersborgs kommun har i stort sett en genomsnittlig profil. Nagot battre varden pa resultat och

budgetféljsamhet men samre pa kassalikviditet och skattesats. Det sistndmnda beror pa att Vaners-
borgs kommun har en hogre skatt an genomsnittet.

Véanersborg har ett tillfredstallande finansiellt Iage. Resultatniva exklusive jamforelsestérande en-
gangsposter bor dock de ndarmaste aren uppga till minst 3 procent i forhallande till verksamhetens
kostnader for att méta forvantade framtida utmaningar
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Arbetsmarknad

Arbetssokande 16—64 ar oppet arbetslosa och arbetssékande i program med akt. stod

14,0%

12,0% /‘\

10,0% ./‘\’ —e—Riket
8,0% /\ —e—\3stra Gotaland
6,0% —e—Trollhittan

4,0% Uddevalla
2,0% —e—\/dnersborg
0,0%

aug-21 aug-20 aug-19 augusti

Arbetslésheten avser statistik frdn augusti manad dr T. Kdlla: Arbetsférmedlingen

Arbetssdkande 18-24 ar 6ppet arbetsldsa och arbetss6kande i program med akt. Stod

20,0%
15,0% —e—Riket
/\ —e—\/3stra Gotaland
10,0%
° —o—Trollhattan
5,0% Uddevalla
—e—\/dnersborg
0,0%

aug-21 aug-20 aug-19 augusti

Arbetslésheten avser statistik frdn augusti mdanad dr T. Kdlla: Arbetsférmedlingen
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Klimat och miljo

Idag ligger den svenska befolkningens konsumtionsbaserade klimatpaverkan pa ungefar atta
ton vaxthusgaser per person och ar. For att kunna na malen i Parisavtalet bor de globala ut-
sldppen vara i genomsnitt hogst ett ton per person och ar 2050. (978-91-620-6945-2.pdf)
Konsumtionsbaserade vaxthusgasutslapp per person och ar (naturvardsverket.se)

15

10

Ton koldioxidekvivalenter per
invanare

v
N
HE.

0
2008 2010 2012 2014 2016 2018
Vaxthusgasutslapp fran svenska befolkningens konsumtion per person 2008-2018
Offentlig konsumtion M Investeringar
B Hushallens konsumtion av livsmedel M Hushallens konsumtion av transporter
" Hushallens konsumtion av boende Hushallens konsumtion av 6vrigt
@ Totalt
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Samhallsbyggnadsprocessen
Miljobilar i kommunorganisation, andel (%)
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Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2, andel (%)

Iﬁ?ﬂl? 2018 2019 2020

@ Pendingskommun néra sidre stad (ovagtmedel) @ Trohdttan @ Uddevala @ Vinersharg

Befolkning i kollektivtrafiknara ldage, andel (%)

100
a0l @
- 3
70
@ ®— @ Tromatan 5o @
50 @ uddevalla 81.7
@ vinersborg 80.8
30 . Pendlingskommun néra stérre stad (ovdgt medel) 61.6

an
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Kultur & fritid

Aktiva lintagare i kommunala bibliotek, antal /1000 inv. Barnbokslin i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 0-18 ir
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Vinershorg Vinersho 98
Trollhiittan 204 237 189 Trollhittan 29 104 107
Uddevalla 216 247 244 Uddevalla 99 128 127
Riket 239 258 Riket 115 124

Studiefirbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv.
Deltagartillfillen i idrottsfireningar, antal/inv. 7-20 ir

2020 2019 2018
Vinershorg 18 31 6.0 2019 2018
Trollhiittan 2.1 42 53 Vinersborg 28 28
Uddevalla 23 4.1 6.0 Trollhittan 29 29
Riket 2.0 35 44 Uddevalla 31 31
Riket 32 32
Elever i musik- eller kulturskola 6—19 ar, andel
(%)
2020 2019 2018
Vanersborg 22 21,4 23,2
Trollhattan 11 13
Uddevalla 13 9
Alla kommuner (ovagt me-
del) 12 12
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Utbildning

Jamforaren - Kolada 2021-10-08
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/? p=jamforelse&focus=16705&tab id=115126

2018 | 2019 | 2020 | 2021

Arskurs 9 (Slutbetyg)

Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala
skolor, andel (%)

3.0

Elever i &k 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen avvikelse
fr&n modellbergknat varde kommunala skolor, procentenheter

'?

lor, genomsnitt (17 @mnen)

Elever i &k 9. genomsnittligt meritvéarde avvikelse frdn modellberak- [TyZ T I Mo N TN ISl )
nat varde kommunala skolor, meritvardespoang
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommu- 77. 2.9

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala sko- EFEPINERPHLNE 216.2

nala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram avvikelse fr&n mo-
dellberdknat varde kommunala skolor, procentenheter

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram (exkl. ny-
invandrade och okand bakgrund), kommunala skolor, an-
del (%)

85.3

Elever i 3k 9 som ar behoriga till naturvetenskaps- och 81.3

teknikprogrammen, kommunala skolor, andel (%)

Utlsndsk bakgrund bland elever | 3k 1-9, kommunala skolor, andel (%)
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Bamn 1-5 dr inskrivna i forskola, andel (%)
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Elever i 8k 9, genomsnittligt meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 mnen)
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Social service

- Aldreomsorg Hemtjanst:

Indikator 2019 2020
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel
(%) (N6jda/Mycket néjda) 90 90

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare
moter under 14 dagar, medelvirde 17 15

Atgarder mot fall, undernéring, trycksar och nedsatt munhélsa
fér personer med hemsjukvard i ordinirt boende, andel (%) 55

Jamforelse per kommun: Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)
(lzloijjda/Mycket nojda). Urval: Alla kommuner 2020

_________________________________________________________________ h, AL
80
&0
40
20
0
- Aldreomsorg Sarskilt boende:
Indikator 2019 | 2020
Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg — 85 83
helhetssyn, andel (%) (N6jda/Mycket nojda)
Atgarder mot fall, underniring, trycksar och nedsatt | 58 55
munhalsa for personer med hemsjukvard i ordinart
boende, andel (%)

120

Jamforelse per kommun: Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
(N6jda/Mycket nojda). Urval: Alla kommuner 2020

o
=
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- Individ- och familjeomsorgen

Urval: Alla kommuner 2020

Jamforelse per kommun
Urval: Alla kemmuner /2020

120

80

60

Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - helhetssyn, andel (%) (U30452)

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pa kolada.se f6r mer information. Antal personer med kontakt med individ- och familjeomsorgen totalt som har svarat Mycket ngjd eller Ganska
néjd pa fragan Hur ndjd eller missndjd &r du sammantaget med det stéd du far fran socialtjinsten i kommunen? dividerat med samtliga personer med kontakt med individ- och familjeomsorgen totalt
som har besvarat frigan. Vet intefingen &sikt &r exkluderade ur ngmnaren. Motera att jamférbarheten haltar mellan kommunerna da alla kommuner inte undersokt pd samtliga omraden inom IFO,
Kalla: SKR:s undersckning om brukares uppfattning av kvalitet inom individ- och familjeomsorg.

Varde Vanersborg 88, Varde alla kommuner (ovagt medel) 86

53



Kallférteckning

Globala drivkrafter
SKR
Tidigare omvarldsanalyser i Vanersborgs kommun

Befolkningsprognos
SCB som underlag for prognos
Programvaran Demos

Ekonomiska forutsattningar

SKR cirkular 21:34 och 21:35

Konjunkturinstitutet, Konjunkturlaget 2021, augusti 2021 och september 2021
Kolada, nyckeltal jamforaren

Kommunforskning i vast (KFl), finansiell profil 2020

Arbetsmarknad

Kairos Future, Tankesamhallet och kommunerna idéskrift 1 om t-samhallet och kommunerna, januari
2012.

Kairos Future, Fran arbetsmarknadsregioner till arbetsmarknadsnatverk idéskrift 2 om t-samhallet
och kommunerna. t-samhallets nya verktyg, februari 2012.

Kairos Future, Om T-index, T-kartor och nya framgangsfaktorer delrapport 3 fran projektet tankesam-
hallet och kommunerna.

Kairos Future, Deltagande gor skillnad Om kommuners strategiska val i T-samhallet delrapport 4 fran
projektet kommunerna och t-samhallet.

Kairos Future, P3 vag mot Tl-samhallet? idérapport 5 fran projektet t-samhallet och kommunerna.
Arbetsférmedlingen, Yrkesprognos 2022-2026

Arbetsformedlingen, Hur har Covid-19 paverkat arbetsmarknaden for ungdomar?
Arbetsformedlingen, Arbetssékande med ekonomiskt bistand

Sweden Research, Kommunerna som trotsar Corona

Personal- och kompetensforsorjning

SKR:s rapport Mot valfardens kompetensutmaning

RKA Radet for fraimjandet av kommunala analyser

KOM KR Kompetens- och omstallningsavtalet

Socialmedicinsk tidskrift, Om ledarskap och de anstalldas halsa

Klimat och miljo

En sammanfattning av IPCC:s rapport fran 2021: Summary for Policymakers — Global Warming of 1.5
C (ipcc.ch)

Véanersborgs kommuns miljoprogram: Miljéprogram 2030 (KS2015-205) antagen.pdf (vanersborg.se)
Gronskande stad och land: Ekosystemtjanster och dess varde enligt naturvardsverket, hamtat 2021-
09-29 - Ekosystemen kan bidra med manga funktioner och tjdnster samtidigt (naturvardsverket.se)
Trygg miljo for stora och sma: Nya regler for avfallshantering och atervinning — fran avfall till resurs-
Nya regler for avfallshantering och atervinning — fran avfall till resurs (naturvardsverket.se)

Vatten i Véarldsklass

Effekter av klimatforandringar i Vastra Gotalands lan -Framtidsklimat i Vadstra Goétalands lan Klima-
tologi nr_24 (smhi.se)
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Véanersborg ett riskomrade for ras, skred, erosion och éversvamningar - Riskomraden for ras, skred,
erosion och éversvamning (msb.se)

Dagvattenhantering, Naturvardsverket: Hallbar dagvattenhantering (naturvardsverket.se)
Klimatsmart i alla led: Cirkular ekonomi, S@ klarar det svenska samhdillet klimatmdlen - En delrapport
fran IVA-projektet Vagval for klimatet vagval-for-klimatet-samhallsgruppen-rapport-19-september-
2019.pdf (iva.se)

Nya affarsmodeller och delningsekonomi, Vagval for framtiden 4, Sveriges kommuner och landsting:
Vagval for framtiden 4 (skr.se)

Strategi for ett fossilfritt Vanersborg 2030: Fossilfri2030 Strategi.pdf (vanersborg.se)

Territoriella utslapp for Vanersborgs kommun: Jamforaren - Kolada

Folkhélsa

(Regeringskansliet, Agenda 2030 | Mal 3 | Hélsa och védlbefinnande - Regeringen.se)

(Folkhalsans utveckling — arsrapport 2021, FHM, Folkhalsans utveckling — arsrapport 2021 — Folk-
hilsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se))

(FHM, Nationella folkhdlsomal och malomraden — Folkhdlsomyndigheten (folkhalsomyndig-
heten.se)) (SCB, Medellivslangden minskade i de flesta grupper 2020 (scb.se))

(Statistik psykisk hédlsa — Folkhdlsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se))

(Folkhalsans utveckling — arsrapport 2021, FHM, Folkhélsans utveckling — arsrapport 2021 — Folk-
hilsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se))

Befolkningens utbildning (scb.se))

(Folkhalsans utveckling Arsrapport 2021, FHM, Folkhilsans utveckling arsrapport 2021 (folkhals-
omyndigheten.se))

(FHM, Nationella folkhdlsoenkaten — Halsa pa lika villkor, Nationella folkhdlsoenkdten — Halsa pa lika
villkor — Folkhalsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se))

Samhallsbyggnadsprocessen

Morgondagens boende- och flyttmonster del 2 Vad ar en attraktiv plats? 2016
Varumarkesplattform Vanersborgs kommun Presentation av webbenkat

SCB Medborgarundersokning 2019

KOLADA Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Véagval for framtiden 4, Sveriges kommuner och regioner

Lansstyrelsens omvarldsanalys 2021:11, 2021.

KOLADA Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)
KOLADA Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Trafikverket samrad hushallsutskick-slussar-vanersborg.pdf (trafikverket.se).

Oppna data regleras dels i PSI och Inspiredirektiv fran EU, infort i svensk lagstiftning

Digitalt forst — regeringsuppdrag. Fordjupning kring amnet digitalisering aterfinns i omvarldsanalys
2021-2023.

Vanersborgs kommuns Bostadsforsorjningsplan 2021-2025

Beslut Malbild Tag 2035, konkretisering 2028.

Mycarta http://mycarta.vanersborg.se/emap.html|?map=0mv%C3%A4rldsana-
lys&north=6472597.433&east=170616.8485&res=6.99873828125001

Motsattningar mellan prognosstyrd och malstyrdplanering 2017 45-motsattningar-mellan-prognos-
styrd-och-malstyrd-planering-1-0.pdf (trivector.se)
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Kultur och fritid

MUCF Nar var hur om ungas kultur 2011

MUCF Attityd och varderingsstudien del 1, Ung med attityd

MUCF Ungas ratt till en meningsfull fritid — tillgang, trygghet och hinder 2020
Vanersborgs foreningsregister 2021

Statistikdatabasen VG region Folkhalsoenkaten

Ungidag: Ung idag | Besdker bibliotek, Ung idag | Ar ute i naturen

Kolada.se: Jamforaren - Kolada

Forskning.se: Unga vittnar om mer stillasittande under corona | | forskning.se 2020
Psykologi med mera: Okande individualism &kar dven psykisk ohilsa? - Psykologi med mera - psyko-
logi och relationer

Utbildning

Bris (2020) Forsta aret med pandemin. Om barns maende och utsatthet. Himtat 2021-08-30 17:18:
https://www.bris.se/om-bris/press-och-opinion/pressmeddelanden/bris-arsrapport-2020-slapps--sa-
paverkade-pandemin-barn-under-aret/

Folkhdlsomyndigheten (2021), Covid-19-pandemin och befolkningens psykiska halsa — vad indikerar
longitudinella studier? publ 11 feb 2021, hamtad 2021-06-22 pa: https://www.folkhalsomyndig-
heten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/c/covid-19-pandemin-och-befolkningens-psykiska-
halsa--vad-indikerar-longitudinella-studier-/?pub=86665

Folkhdlsomyndigheten 2019 Skolbarns halsovanor i Sverige 2017/18 — grundrapport, Himtat 2021-
08-30 17:20 pa: https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/s/skol-
barns-halsovanor-i-sverige-201718---grundrapport/

Sammanfattning av hdlsamtal ldsaret 2020/2021

Kolada, hamtat 2021-06-23 11:25 https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/? p=jam-
forelse&focus=16705&tab id=115126

Nyttjandegrad barn 1-5 forskola per omrade, egen statistik

SCB (2017) hamtat 2021-08-16: https://www.sch.se/hitta-statistik/artiklar/2017/Samre-psykisk-
halsa-bland-unga-i-Sverige-an-i-ovriga-Norden/

Skolinspektionen (2020), Skolhuvudmans utmaningar och majligheter under Corona-pandemin, Dnr
2020:4850, hamtat pa: https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikat-
ioner/ovriga-publikationer/2020/skolhuvudmans-utmaningar-och-mojligheter-under-corona-pande-
min/

Skolverket (2019) Hilsa for larande larande for hélsa, hdmtat 2021-10-07 09:22 https://www.skolver-
ket.se/publikationsserier/forskning-for-skolan/2019/halsa-for-larande---larande-for-halsa

Skolverket (2021) Statistik 6ver elever bakgrund, hamtat pa: Grundskolan - Elevstatistik (skolver-
ket.se) (2014/15), Grundskolan - Elevstatistik (skolverket.se) (2020/21)

Skolverket (2021) Genomsnittligt meritvarde Vanersborg jamfort med riket https://siris.skolver-
ket.se/siris/f?p=SIRIS:42:0::NO:::&ford=k&diag=com&lan=14&kom-
mun=1487&skola=0&jmf=r&jlan=14&jkommun=1487&jskola=33067448&jkgrupp=C8#ct

Forskola for alla barn - for battre sprakutveckling i svenska, SOU 2020:67 Hamtat pa:
https://data.riksdagen.se/fil/AC552CFB-18D0-463C-A03F-111926333886, 2021-09-13 13:51

56



Social service

Socialndmndens boendeplan 2020-2030 (faststalld av socialndmnden 2020-12-17)
Socialférvaltningens verksamhetsplan 2021

Véagval for framtiden 3 — utmaningar for det kommunala uppdraget mot ar 2030, SKR

Valfarden i siffror, Sveriges kommuner och landsting, 2019

Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag SOU 2020:47

God och nara vard — En reform for ett hallbart halso- och sjukvardssystem (SOU 2020:19)

Starkt ratt till personlig assistans — Okad rattssakerhet fér barn, fler grundlaggande behov och tryg-
gare sjukvardande insatser (SOU 2021:37)

En dldreomsorgslag (dir. 2020:142)

S 2020:08 Samsjuklighetsutredningen, direktiv 2020:68

Vilja valja vard och omsorg — En hallbar kompetensforsorjning inom vard och omsorg om dldre (SOU
2021:52)

Personal- och kompetensférsorjning — styrdokument inom personalomradet 2018

Svensk Né&ringsliv.se/regioner/Uppsala

Personal- och kompetensforsorjning — styrdokument inom personalomradet 2018-10-10
Socialndmndens delarsrapport april 2021

Socialnamndens boendeplan

Effekter av covid-19 pa anmalningar gallande barn till socialtjansten, Socialstyrelsen 2021-01-12 (pro-
memoria Art.nr: 2021-1-7155)

Utveckling av ekonomiskt bistand i sparen av covid-19 — faktablad 3, Socialstyrelsen 2021-02-25
Farre i ordinart boende har fatt insatser fran socialtjansten, Socialstyrelsen 2020-10-15 (Art.nr: 2020-
10-6954)

Under radande omstdndigheter - Konsekvenser av covid-19 for socialtjanstens individ- och familje-
omsorg, Vard- och omsorgsanalys, Rapport 2021:1

En gemensam omvarldsanalys fran myndigheterna i Radet for styrning med kunskap 2019

Kolada: brukarbedémning sarskilt boende, brukarbedomning hemtjanst, brukarundersokning funkt-
ionsnedsattning, brukarundersdkning IFO

Kolada:Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)

Kolada: Lémnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel
(%)

Socialstyrelsen om utvecklingen av ekonomiskt bistand i sparen av covid-19 — faktablad 3)
Socialstyrelsen 2020-10-15

Folkhdlsomyndigheten - Covid-19-pandemins tankbara konsekvenser pa folkhalsan

Centrum for epidemiologi och samhallsmedicin (CES) — Coronaepidemin och psykisk hélsa
Intervjuer med verksamhetschefer inom socialférvaltningen under sommaren-hosten 2021
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