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Vision Vanersbhorg

Vanersborgs kommun
— attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet.

Kommunfullmaktige faststallde kommunens vision

i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och
en gemensam fardriktning. Visionen ar en led-

stjarna for all kommunal verksamhet och genomsy-

rar hela organisationen.

Inriktningsmal

Kommunfullméktige faststallde kommunens inrikt-

ningsmal i december 2013. Inriktningsmalen ar
kommunfullméaktiges 6vergripande viljeinriktning
som ordnas under fem omraden: Invanare, sam-
hallsutveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling
och medarbetare.

Invanare

Inriktningsmal:

* Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

* Fler invanare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

* Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen

dialog med invanare, féretag och féreningar

Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

* Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom
naringsliv, regional- och statlig forvaltning,
utbildning, kultur och turism

¢ Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

* Fler motesplatser som ar till for alla i hela
kommunen

* Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budget-
medel rationellt och effektivt, sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna
utifran de uppgifter som kommunfullmak-
tige delegerat till dem

¢ Kommunens tillgdngar och skulder ska for-
valtas pa ett betryggande och effektivt satt

* Vanersborgs kommun ska i alla samman-
hang ha en valskott ekonomi. All verksamhet
ska bedrivas i en anda av god ekonomisk
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Vision Vanersborg

hushallning och i enlighet med kommunfull-
maktiges beslut om finansiella mal och ra-
mar

Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad som
en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat

Forvantade resultat faststalls enligt ndmndernas
forslag. De presenteras i Del Il under respektive
namnd. Kommunfullmaktige faststallde i december
2013 regler foér mal- och resultatstyrning. Dar fram-
gar det att visionen ar kopplad till inriktningsmal,
forvantade resultat och aktiviteter. De sistndmnda
arbetas in i forvaltningarnas verksamhetsplaner.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Har féljer en redovisning om god ekonomisk hus-
hallning, dels vad lagen sager dels kommunens
tolkning och faststallda mal och riktlinjer.

Lagen/balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna ange mal
och riktlinjer for verksamheten som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. For ekono-
min ska det finnas finansiella mal som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Kommunal-
lagen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. Ba-
lanskravet utgér en miniminiva for resultatet.

Med detta menas

En kommun bor inte forbruka sin férmogenhet for
att tacka lopande behov. De I6pande intdkterna
bor overstiga de I6pande kostnaderna. Det ingar
ocksa att verksamheten ska utévas pa ett dnda-
malsenligt och utifran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt. Kommunallagens krav klargor
darmed att begreppet god ekonomisk hushallning
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet
tar sikte pa kommunens finansiella stallning och
utveckling medan verksamhetsperspektivet tar
sikte pa kommunens férmaga att bedriva verk-
samhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsen-
ligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal

hanger alltsa ihop for att en god ekonomisk hus-
hallning ska kunna uppnas.

God ekonomisk hushallning i Vaners-

borgs kommun

Véanersborgs kommun har faststallt finansiella mal
samt mal och riktlinjer for verksamheten. Verk-
samhetsmalen dr ocksd kommunens inriktnings-
mal fér ekonomin.

God ekonomisk hushallning innebér att saval kom-
munens finansiella som verksamhetsmassiga mal
uppnas samt att riktlinjerna foljs.

Finansiella mal
Vanersborgs kommuns dvergripande finansiella
mal for god ekonomisk hushallning ar féljande:

o Arets resultat bor uppga till minst 1 % av skat-
ter och generella statsbidrag. Langsiktigt bor
resultatet uppga till 2 %.

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 %.

e Soliditeten bor forbattras.

e Arets investeringar (exkl. exploatering och
VA/renhallning) ska finansieras inom ramen
for avskrivningar och arets resultat.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Resultatet

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ska,
som tumregel, arets resultat uppga till 2 % av skat-
teintakter och generella statsbidrag for att god
ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd.
Huvudargumenten for positiva resultat ar att nuva-
rande generation ska sta for sina kostnader, att av-
sattningar kravs for framtida pensioner, att var-
desakra tillgdngarna och att egenfinansiera inve-
steringar. Dessutom bor det finnas en buffert for
ofdrutsedda handelser.

Vanersborgs kommuns resultatmal éverstiger ba-
lanskravet. Det langsiktiga malet om 2 % kan ségas
vara tillrackligt stort for att konsolidera kommu-
nens ekonomi och pa sa satt trygga for att service-
nivan ska garanteras fér ndstkommande generat-
ion, utan att kommunen ska behova uttaxera en
hogre skatt. Den budgeterade nivan kravs for att
klara av nya férutsattningar under aret, samt for
att klara av att sjalvfinansiera investeringar i en
skattefinansierad verksamhet. Exempel pa nya for-
utsattningar ar avrakning av skatteintdkter, upp-
och nedgangar pa de finansiella marknaderna
samt oférutsedda handelser inom verksamhet-
erna.

Kassalikviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 %
menas att likvida medel tillsammans med kommu-
nens checkkredit (for ndrvarande 200 mkr) boér
vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Likviditets-
malet sdkrar att kommunen har en tillracklig kort-
fristig betalningsberedskap.

Soliditet

Mattet anger hur stor del av kommunens till-
gangar som &r finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsbe-
redskap och finansiella styrka pa lang sikt. Ju
hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen.

| ett tioarigt perspektiv kommer en foréandrad al-
dersstruktur (fler barn och dldre) att medfora en
kraftig 6kning av efterfragan pa kommunal ser-
vice. En forbattrad soliditet gor kommunen battre
rustad att mota de finansiella pafrestningar som
foljer av denna utveckling och ar darmed forenlig
med god ekonomisk hushallning.

Investeringar

Malet om hur investeringar ska finansieras, anger
om investeringarna kan finansieras med egna me-
del, utan att nya lan behover tas. Detta for att inte
binda upp framtida generationer med en 6kande
laneskuld.

Framtida finansiella mal

Tva férandringar i kommunal redovisning kom-
mer att paverka kommunens finansiella mal vad
galler kopplingen till god ekonomisk hushallning.
Det ar dels 6vergangen till komponentavskrivning
och dels férandringen i pensionsredovisningen
som foreslas trada i kraft fr.o.m. 2019.

Den sammantagna effekten av bada dessa for-
andringar ar att de finansiella malen kommer att
behdva ses 6ver och anpassas. Detta galler fram-
forallt kommunens resultatmal, dar ett resultat
pa minst 2 % av skatter och generella statsbidrag
tidigare varit ett generellt matt pa god ekonomisk
hushallning. Med héansyn till de férandrade redo-
visningsreglerna kan det generella resultatmattet
snarare handla om minst 3 %, for att ligga i linje
med en god ekonomisk hushalining. Aven méalen
som handlar om investeringar och soliditet kan
behova ses over.

Verksamhetsmassiga mal
Véanersborgs kommuns verksamhetsmassiga mal
for god ekonomisk hushallning ar féljande:

e Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gor mesta
majliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat till
dem

e Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas
pa ett betryggande och effektivt satt

e Vianersborgs kommun ska i alla sammanhang ha
en valskott ekonomi. All verksamhet ska bedri-
vas i en anda av god ekonomisk hushallning och
i enlighet med kommunfullmaktiges beslut om
finansiella mal och ramar
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning i verksamheten

Genom nedanstaende riktlinjer anger kommunfullmaktige den 6vergripande och mer langsiktiga styrningen

av god ekonomisk hushallning i Vanersborgs kommun.

Verksamheternas uppdrag

Verksamheter och kostnader ska kontinuerligt
utvarderas och omproévas

Varje namnd ansvarar for att en god intern
kontroll uppratthalls utifran kommunfullmakti-
ges reglemente och kommunstyrelsens riktlin-
jer

Namnderna ska framja och félja upp att en
fortlépande kvalitetsutveckling sker inom verk-
samheten.

Namnderna ska efterstrava och folja upp att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt.

Verksamheternas tillgangar och skulder

Kommunens anldggningar och fastigheter ska
ha ett planerat och fullgott underhall
Kommunen ska ha ett fullgott och genomtankt
forsakringsskydd, samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras

Kommunen ska ha tydliga regler och riktlinjer
for sin finansforvaltning.

Verksamheternas ekonomiska ansvar
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Kommunfullmaktiges budgetbeslut ar 6verord-
nat och vid malkonflikter ar det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksam-
hetsutrymmet (vid resursbrist ska tvingande ni-
vaer enligt lagstiftning och myndighetskrav pri-
oriteras)

Namnderna ansvarar for att verksamhetens in-
nehall och omfattning &r anpassad till beslutad
budgetniva

Vid hantering av befarade eller konstaterade
budgetavvikelser ar namnder och enheter skyl-
diga att vidta de atgarder som kréavs for att
styra verksamheten, sa att de ekonomiska ra-
marna halls

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att
de forslag och planer som foérelaggs kommun-
fullmaktige framjar en god ekonomisk hushall-
ning och ar férenliga med de finansiella mal
som fastlagts.



Omvarld

Internationell konjunktur

SKL skriver i Ekonomirapporten fran april 2017 att
ekonomierna i flertalet lander i Europa har utveck-
lats svagare an den svenska. Utvecklingen av BNP
har varit langsammare och reducerats mer an for
varlden i stort. Den svaga europeiska utvecklingen
har resulterat i en svag tillvaxt for svensk export.

Tillvaxten i omvarlden ser nu ut att sammantaget
bli nagot starkare i ar 2017 och 2018. BNP-ut-
vecklingen for Sveriges viktigaste exportmark-
nader beraknas vdxa nagot snabbare framéver.
Den hogre tillvaxten hanger samman med en
starkare utveckling i vara nordiska grannldnder
samt att utvecklingen i USA antas fa fornyad
kraft. Dock kan tillvaxttalen dnnu inte betecknas
som hoga.

Svensk ekonomi

Den svenska ekonomin utvecklas fortsatt starkt
och BNP berdknas vdxa under 2017 med 3 %.
Hogkonjunkturen nar sin topp under 2018 varef-
ter konjunkturen langsamt atergar till balans. Det
innebar att utvecklingen av sysselsattningen stag-
nerar 2019 och 2020. Tillvaxten och skatteun-
derlaget blir ddrmed svagare. Samtidigt vaxer be-
folkningen och behoven av kommunsektorns
verksamhet i fortsatt snabb takt vilket skapar

stora problem for kommuner att finansiera sin
verksamhet.

Under de tre senaste aren (2013-2016), har in-
hemsk efterfragan 6kat mycket snabbt vilket ar
forklaringen till att den svenska ekonomin gatt
fran lag- till hégkonjunktur. Statens och kommun-
sektorns 6kade konsumtion har bidragit till detta.
Utvecklingen av inhemsk efterfragan berdknas bli
mer mattlig framover. | stallet bidrar exporten
mer till BNP-utvecklingen under 2017 och 2018.

Kommunsektorns ekonomi
Kommunernas resultat foér 2016 uppgick till 22
miljarder kronor, vilket motsvarar 4,2 % av skat-
ter och generella statsbidrag. Det ar langt 6ver
tumregeln for god ekonomisk hushallning. En
stark utveckling av skatteunderlaget, extra stat-
liga stod och storre reavinster an normalt bidrog
till det goda resultatet.

En samre skatteunderlagsutveckling 2018-2020, i
kombination med mycket snabbt vaxande behov,
vantas ge svagare resultat och betydande effekti-
viseringsbehov. Den demografiska utvecklingen,
med fler barn och aldre, innebar att behovet av
kommunsektorns verksamheter forvdntas oka be-
tydligt snabbare an vad skatteunderlaget gor. For
att uppna ett resultat pa 1 % av skatter och gene-
rella statsbidrag uppstar ett gap mellan kostnader
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Omvarld

och intakter som uppgar till 24 miljarder ar 2020,
om inga atgéarder vidtas.

Kommunernas kostnader varierar mellan olika al-
dersgrupper. Matt i kronor/invanare ar det unga
och gamla som kostar mest.

Diagram: Kostnad olika aldersgruppen, 2015,
kommuner
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Kronor per invanare

Inom de ndarmaste fyra aren berdknas dven beho-
vet av investeringar att 6ka kraftigt. Enligt SKL
planerar kommunerna att bygga cirka 600 foérsko-
lor, 350 grundskolor och gymnasieskolor, 350
gruppbostdder och dldreboenden och 150 nya id-
rottsanlaggningar. Darutover finns ett betydande
behov av att bygga nya bostader samt rusta upp
befintliga byggnader och anlaggningar.

Diagram: Investeringsutgifter och finansiellt ut-
rymme
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Med hogre investeringsbehov dkar finansierings-
behovet. Kommunernas mojlighet att finansieras
investeringar ar genom egna medel, forsaljning
av tillgangar eller 6kad upplaning. Behovet av
upplaning kommer att 6ka for kommunerna.
Osakerheten ar stor kring vilka de ekonomiska
konsekvenserna av asyl- och flyktingmottagandet
kommer att bli. Det innebér ocksa stora utma-
ningar for kommunerna att hitta bostader, |6sa

etableringen pa arbetsmarknaden och fa tag pa
personal osv, allt som ar avgérande for integrat-
ionen. Samtidigt star kommunerna infér framtida
rekryteringsbehov av personal i valfarden.

Fran och med 2017 far kommunerna del av de sk.
tio valfardsmiljarderna. Pengarna fordelas dels per
invanare, dels med en férdelningsnyckel dar han-
syn tas till antal asylsékande och nyanlénda. Fran
och med 2021 ar tanken att hela tillskottet ska
ingad i det generella statsbidraget. Vanersborgs
kommun far 52 Mkr i bidrag ar 2017 for att sen
sjunka till cirka 27 Mkr ar 2021 nar det ingar i
statsbidragspasen.

Regeringen har sen tidigare aviserat om ett antal
sarskilda satsningar och reformer dar kommunen
kan soka specialdestinerade statsbidrag. Antalet
riktade statsbidrag har 6kat markant de senaste
aren.

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans
innebar att kommunen maste uppratta en budget
dar intakterna overstiger kostnaderna. Det kravs
aven reserver for att kunna mota oférutsedda
kostnadsokningar, minskade intékter och behdv av
ytterligare investeringar. Med god ekonomisk hus-
hallning menas ocksa att dagens medborgare fi-
nansierar sin egen kommunala valfard och inte
skjuter upp betalningar till kommande generat-
ioner.

Fr.o.m. bokslut 2013 kan kommunerna inratta
kommunala resultatutjamningsreserver. Enligt Va-
nersborgs regelverk “kan resultatutjamningsreser-
ven disponeras i samband med budget/bokslut for
att tdcka underskott som uppstatt p.g.a. lagkon-
junktur”. Resultatutjamningsreserver innebar en
uppluckring av balanskravet. Kommunfullmaktige i
Vanersborgs kommun har faststallt riktlinjer som
innebar att resultatutjamningsreserven i kommu-
nen maximeras till 50 mkr.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa
bostader med en kommunal fastighetsavgift. Bo-
stadernas taxeringsvarden forandras vart tredje ar
och ligger till grund for avgiften.
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Befolkning

Under hosten 2016 har en befolkningsprognos ta-
gits fram av utvecklingskontoret. Den grundar sig
pa en 6kning av bostadsbyggandet i kommunen,
vilket forvantas leda till omflyttningar och inflytt-
ningar, vilket i sin tur férvantas leda till ett vax-
ande invanarantal. En av de svarare faktorerna att

Tabell: Befolkningsforandringar i olika aldersintervall

ta hansyn till ar effekterna av flyktingboendet i
kommunen. Hur manga av dem med permanent
uppehallstillstand valjer att bo kvar i Vanersborg?
Prognosen stracker sig 6ver 10 ar. Nedan redovi-
sas befolkningsforandringar i olika aldersintervall
av en vaxande befolkning i kommunen:

Alder 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Forandring

0-5 2722 2734 2771 2843 2923 2976 3025 3077 3099 3113 3119 15%
6-12 3214 3348 3450 3499 3560 3640 3669 3697 3715 3751 3814 19%
13-15 1276 1341 1371 1426 1467 1530 1581 1610 1661 1681 1681 32%
16-18 1322 1319 1324 1333 1394 1426 1472 1504 1554 1599 1623 23%
19-29 4976 5057 5058 5003 5024 5061 5027 5024 5006 5017 5045 1%
30-39 4059 4210 4249 4379 4551 4682 4748 4815 4875 4919 4949 22%
40-49 4989 4870 4766 4724 4709 4704 4699 4679 4694 4712 4751 -5%
50-59 4996 5169 5219 5270 5296 5339 5400 5419 5364 5318 5230 5%
60-69 4737 4685 4712 4672 4693 4705 4693 4724 4786 4861 4951 5%
70-79 3822 3949 4054 4184 4224 428 4320 4323 4333 4321 4281 12%
80-89 1863 1873 1897 1893 1970 2035 2069 2145 2229 2318 2437 31%
90-w 405 399 406 410 401 395 400 405 413 416 423 4%
Summa | 38381 38954 39277 39636 40213 40778 41102 41421 41729 42024 42304 10%)

Sammanfattning

Prognosresultatet kan sammanfattas enligt fol-

jande:

e Antalet invanare berdknas dka varje ar och
sammanlagt ar 6kningen nastan 4 000 perso-
ner mellan aren 2015 och 2025.

e Alla aldersgrupper okar, forutom 40-49 ar.

e Antalet barn och ungdomar i grupperna fran
0- 15 ar 6kar med i genomsnitt 140 personer
per ar. Detta ar kopplat till att prognosen ar

baserad pa ett 6kat bostadsbyggande av sma-
husomraden under perioden.

e Enligt prognosen ligger antalet ungdomar i
gymnasiealdern (16-18 ar) relativt konstant
2015-2018. Vid en avstamning per 2016-12-
31 konstateras dock att verkligt antal 6ver-
skrider prognosen.

e Stora Okningar sker i de dldre grupperna. De
dldsta, grupperna over 80 ar, dkar kraftigt
med nastan 600 personer fram till ar 2025.
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Budgetforutsattningar 2018-2020

Forutsattningar enligt bokslut 2016 och
budget 2017

| 2016 ars bokslut redovisades en forbattring av
eget kapital med +59 mkr, vilket innebar ett 6ver-
skott mot budget med +54 mkr.

| 2017 ars mal- och resursplan ar resultatet budge-
terat till +23 mkr. Det innebar att det finansiella
malet om ett resultat som bor uppga till minst 1 %
av skatter och generella statsbidrag (23 mkr) upp-
nas i budget.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade 2017-03-01 om ramar
och anvisningar avseende budgetarbetet for ar
2018. Budgetramarna byggde bl.a. pa féljande for-
utsattningar:

» Skatteintakternas upprakning mellan aren base-
rade sig pa Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) prognos, 2016-12-21.

* 1,3 % inflationskompensation utgick till namn-
derna.

* Personalomkostnadspalagget ar oférandrat
38,33 %.

e Loneutvecklingen berdaknades till 107 mkr for
aren 2017 och 2018.

« Arets pensionskostnader har beriknats utifran
den s.k. blandmodellen baserat pa prognos fran
kommunens pensionsforvaltare.

e Internrantan ar oférandrad 1,75 %.

e Forutom dessa generella justeringar tillférdes
kommunstyrelsen 2 081 tkr till vuxenutbild-
ningen, 100 tkr till Vanersborgs 375-arsjubileum
2019 och 150 tkr till forfogandeanslaget. Sam-
hallsbyggnadsnamndens tillfalliga anslag under
2017 till underhall om sammanlagt 10 000 tkr
togs bort. Liksom éverférmyndarnamndens till-
falliga anslag om 1 000 tkr. Valndmnden fick ett
tillskott om 140 tkr eftersom 2018 &r ett valar.

En mer detaljerad beskrivning av namndernas till-
skott i ramsattningen aterfinns pa sidan 11 och
framat.

Anslagsbindningsnivaer

For 2018 galler motsvarande anslagsbindningsni-
vaer som 2017. Som tidigare ska barn- och utbild-
ningsnamnden sarredovisa kostnader for férskola,
grundskola och sarskola var for sig i samband med
budget, uppfoljningar och bokslut. Kultur- och fri-
tidsnamnden ska sarredovisa kostnader for biblio-
tek och kultur, arena och fritid, musik och ungdom
i samband med budget, uppfdljningar och bokslut.
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Budgetforutsattningar 2018-2020

Direktiv -
| samband med kommunstyrelsens beslut om an-
visningar och ramar gavs ett antal direktiv sam-
manfattade enligt nedan:
- Namndernas budgetforslag ska presenteras
inom ram med beskrivning av atgarder och kon-
sekvenser.
- Namnderna ska budgetera intdkter och kostna-
der. Verksamhet som finansieras av kalkylerade -
statsbidrag ska budgeteras pa bade intiktssidan
och kostnadssidan.
- Kommunstyrelsens budgetberedning konstate- -
rar att det ekonomiska utrymmet for att finansi-
era driftkostnadskonsekvenser av namndernas
nyinvesteringar ar respektive namnds ansvar.
Namnderna uppmanas darfor att i anslutning
till arbetet med mal- och resursplan ifragasatta
och om mojligt minska redan planerade investe-
ringsnivaer, samt visa stor aterhallsamhet med
nya investeringsprojekt.
- Namnderna har i uppdrag att beskriva konse-
kvenserna som investeringarna far pa driftbud-
geten och hur de ryms inom befintlig bud-
getram.
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Forslag om fastighetsinvesteringar ska tas upp
av forhyrande namnder, inte av samhallsbygg-
nadsnamnden. Investeringar i fastigheter, an-
laggningar och mark ska preciseras ytterligare i
tiden, d.v.s. vilken manad under aret investe-
ringen berdknas pabdrjas och vilken manad den
avslutas. Detta galler investeringsobjekt dver

1 Mkr, men det galler inte inventarier.
Respektive namnd ansvarar for att bevaka vilka
specialdestinerade statsbidrag som finns att
soka.

Prisjusteringar for interna tjanster kan ske inom
ramen for eventuell inflationskompensation en-
ligt budgetforutsattningarna. Helt intdktsfinansi-
erad verksamhet kan dven justera priserna for
den budgetkompensation som képande namn-
der far vid forandrat personalomkostnadspalagg,
I6nedkning till foljd av I6nerevision och justerad
internrdnta. Vid prissattning av nya tjanster ska
skriftliga avtal upprattas mellan saljare och ko-
pare.



Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Vanersborgs kommuns budgetprocess
Vanersborgs kommun har en tidig budgetprocess,
vilket innebar att diskussioner om mal och resur-
ser férs under vintern/varen. Kommunfullmaktige
faststaller mal- och resursplanen i juni infor kom-
mande ar. En tidig process mojliggor for namn-
derna att anpassa sin verksamhet efter beslutade
mal och resurser.

Kommunfullmaktige antog i december 2013 en ny
vision och nya inriktningsmal. Infor varje budgetar
faststaller kommunfullmaktige mal och inriktning
for det kommande kalenderaret. Ndimnderna fore-
slar forvantade resultat som ar kopplade till de av
kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen.
Kommunfullmaktige faststaller namndernas for-
slag till forvantade resultat i samband med beslu-
tet om mal- och resursplanen.

Arbetet med MRP 2018

Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av de
ordinarie ledamoéterna i kommunstyrelsens ar-
betsutskott. Dessutom har gruppledarna i parti-
erna KD SD, V och VP varsin insynsplats. Budget-
beredningen inledde sitt arbete i april 2017. Arbe-
tet har baserat sig pa kommunstyrelsens budget-
anvisningar och namndernas budgetforslag. Eko-
nomikontoret har sammanstallt nya prognoser
fran Sveriges Kommuner och landsting (SKL) 6ver
skatte- och statsbidragsintdakter samt uppdaterat
beddmningar over ldneutveckling och pensions-
kostnader.

Budgetberedningen hade presidiedverlaggningar
under varen 2017 med namnderna, avseende de-
ras budgetforslag for 2018-2020. | anslutning till
dessa foljdes ndamndernas arbete med mal, verk-
samhets- och ramanpassning under 2017 upp.
Kommunfullméktige faststallde Mal- och resurs-
plan 2018-2020 i juni 2017. | beslutet ingick ramar
for fastighetsinvesteringar och uppdrag till Sam-
héllsbyggnadsnamnden att precisera vilka projekt
som ska genomforas. Under hosten arbetade Sam-
héallsbyggnadsnamnden fram ett forslag, efter dia-
log med 6vriga namnder. Kommunfullmaktige
faststdllde i november investeringsbudgeten for
fastigheter preciserade per projekt och ar.

Kommunfullmaktiges beslut om namn-
dernas driftbudgetramar for ar 2018

Nedan beskrivs justeringar av namndernas bud-
getramar i samband med anvisningarna enligt
kommunstyrelsens beslut i mars 2017. Vidare re-
dogors for namndernas forslag till mal- och re-
sursplan. Slutligen redovisas kommunfullmaktiges
beslut till mal- och resursplan 2018.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Anvisad budgetram 705 096 tkr.

| anvisningarna justerades barn- och utbildnings-
namndens budgetram upp med sammanlagt

4 061 tkriinflationskompensation.

Barn- och utbildningsndmndens férslag:
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Barn- och utbildningsnamnden begar 31 728 tkri
utokad budgetram. Utav dessa har namnden
begart 14 658 tkr i tillaggsanslag i budget 2017
for fler elever i grundskolan.

Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsndmndens budgetram tillfors
31 700 tkr enligt namndens forslag. Kommunfull-
maktige faststadller dirmed barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2018 till 736 796 tkr.

BYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram 14 867 tkr.

| anvisningarna justerades byggnadsnamndens
budgetram ned med 62 tkr vilket avsag nettot av
inflationsupprakningen av intakter och kostnader.

Byggnadsnamndens foreslag: Byggnadsnamnden
begar 400 tkr i utokad budgetram for framtagande
av fordjupad 6versiktsplan for Bralanda.
Byggnadsnamnden foreslar justerad bygglovstaxa i
sarskilt arende.

Kommunfullmaktiges beslut:

Byggnadsnamndens budgetram tillférs 400 tkr en-
ligt namndens forslag. Kommunfullmaktige fast-
staller darmed byggnadsnamndens budgetram
2018 till 15 267 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Anvisad budgetram 2 157 tkr.

| anvisningarna justerades kommunfullméaktiges
budgetram upp med 11 tkr i inflationskompensat-
ion.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktiges budgetram utékas med

300 tkr och faststalls darmed till 2 457 tkr i budget
2018.

KOMMUNSTYRELSEN
Anvisad budgetram 348 954 tkr.

| anvisningarna justerades kommunstyrelsens
budgetram upp med sammanlagt 6 282 tkr. An-
slaget till vuxenutbildningen utokas med 2 081 tkr
i enlighet med beslut under 2017. Eftersom Va-
nersborg firar 375-arsjubileum 2019 tillfors

100 tkr. Forfogandeanslaget tillfors ytterligare
150 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunstyrelsen tillfors 6 000 tkr for fler elever i
gymnasiet och 2 000 tkr for fler elever i behov av
SFl inom vuxenutbildningen. Da avgiften for Fyr-
bodals kommunalférbund hojs utdkas budgeten
med 180 tkr. Projektet Wargon Innovation fortsat-
ter och tillfors 2 400 tkr enligt projektplan i ett till-
falligt anslag under 2018. | budget 2019 tillfors
700 tkr i tillfalligt anslag.

Fran socialndmnden omférdelas 630 tkr for funkt-
ionen handikappkonsulent i enlighet med beslut
fattade under 2017. Fran kommunstyrelsens forfo-
gandeanslag omfordelas 500 tkr till samhéllsbygg-
nadsnamnden fér kommande behov av underhall
efter gravning for bredband. Kommunstyrelsens
forfogandeanslag utokas med 700 tkr.

For att finansiera utokade budgetramar for andra
namnder minskas kommunstyrelsens forfogande-
anslag med 15 300 tkr. Férfogandeanslaget omfat-
tar darmed sammanlagt 6 269 tkr i budget 2018
och ar inte i nagon del 6ronmarkt for sarskilda an-
damal.

Sammanlagt innebar dessa justeringar att kom-
munstyrelsens budgetram minskas med 3 890 tkr.
Kommunfullmaktige faststaller darmed kommun-
styrelsens budgetram 2018 till 345 064 tkr.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Anvisad budgetram 107 466 tkr.

| anvisningarna justerades kultur- och fritids-
namndens budgetram upp med sammanlagt
1 027 tkr i inflationskompensation.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Kultur- och fritidsndmndens férslag: Kultur- och
fritidsnamndens budgetforslag ligger inom ram.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kultur- och fritidsnémndens budgetram utokas
med 1 000 tkr for integrationsbeframjande atgar-
der. Kommunfullmaktige faststaller darmed kul-
tur- och fritidsnamndens budgetram 2018 till

108 466 tkr.

MILIO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
Anvisad budgetram 6 482 tkr.

| anvisningarna justerades miljé- och halso-
skyddsnamndens budgetram ned med 14 tkr, vil-
ket avsag nettot av inflationsupprakningen av in-
takter och kostnader.

Miljo- och hdlsoskyddnamndens forslag: Miljo-
och halsoskyddsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Namnden aterkommer med forslag till
hojda taxor da de enligt externrevision inte ger
tillracklig kostnadstackning.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullméaktige faststaller miljé- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2018 i enlighet med
anvisningarna till 6 482 tkr.

REVISIONEN
Anvisad budgetram 1 205 tkr.

| anvisningarna justerades revisionens budgetram
upp med 10 tkr i inflationskompensation.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud-
getram 2018 i enlighet med anvisningarna till

1 205 tkr.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram 75 970 tkr.

| anvisningarna justerades samhallsbyggnads-
namndens budgetram ned med sammanlagt

9 528 tkr. Under 2017 hade samhallsbyggnads-
namnden tillfalliga anslag, dels 7 000 tkr for un-
derhall av fritidsfastigheter och dels 3 000 tkr for
underhall av gator och vagar. De tas bort i budget
2018. Inflationskompensationen ger 472 tkr i till-
skott till ramen.

Samhallsbyggnadsnamndens férslag: Samhalls-
byggnadsnamnden begar 2 000 tkr i utdkad bud-
getram for brounderhall under 2018. Namnden fo6-
reslar att bruknings- och anlaggningsavgifterna i
VA-taxan hojs med 5 %.

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnamnden far ett tillfalligt anslag
under 2018 om 2 000 tkr for underhall av broar.
Fran kommunstyrelsens forfogandeanslag omfor-
delas 500 tkr till samhallsbyggnadsnamnden for
kommande behov av underhall efter gravning for
bredband. Forslaget till justerad VA-taxa beslutas
om i separat drende av kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige faststaller dirmed samhalls-
byggnadsnamndens budgetram 2018 till
78 470 tkr.

SOCIALNAMNDEN
Anvisad budgetram 899 791 tkr.

| anvisningarna justerades socialndmndens bud-
getram upp med 2 089 tkr i inflationskompensat-
ion.

Socialndmndens forslag: Socialndamnden begar
sammanlagt 10 100 tkr i utékad budgetram 2018.
Det avser 2 800 tkr for resterande driftsbudget
for Niklasbergsvagen 9, 3 000 tkr for resterande
driftsbudget for Tegelbruksvagen, 3 500 tkr for
driftsbudget for Konvaljen och 800 tkr for trainee
hos arbetsmarknadsavdelning.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialnamndens budgetram utékas med

10 100 Tkr enligt namndens forslag. Till kommun-
styrelsen omférdelas 630 tkr for funktionen handi-
kappkonsulent i enlighet med beslut fran 2017.
Kommunfullméktige faststaller darmed social-
namndens budgetram 2018 till 909 261 tkr.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

VALNAMNDEN
Anvisad budgetram 600 tkr.

| anvisningarna tillférdes valnamnden 145 tkr da
2018 ar ett valar vilket innebar 6kade kostnader.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullméktige faststaller valndmndens
budgetram 2018 i enlighet med anvisningarna till
600 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Anvisad budgetram 3 599 tkr.

| anvisningarna justerades éverformyndarnamn-
dens budgetram ned med 994 tkr. Under 2017
hade namnden ett tillfalligt anslag om 1 000 tkr.

Det tas bort i budget 2018. Namnden tillfordes 6
tkr i inflationskompensation.

Overférmyndarnamndens forslag: Overférmyn-
darnamnden begdar sammanlagt 2 500 tkr i till-
skott i budget 2018. Utav dessa ar 1 100 tkr ett
tillfalligt anslag fér arvoden och omkostnader for
godmanskap for ensamkommande barn.

1 400 tkr avser en ramhdojning for arvoden for ov-
riga godmansarenden.

Kommunfullmaktiges beslut:
Overférmyndarndmndens budgetram utékas med
1 400 tkr. Namnden far ett tillfalligt anslag under
2018 om 1 100 tkr. Kommunfullmaktige faststaller
darmed overformyndarnamndens budgetram
2018 i enlighet med ndmndens forslag till

6 099 tkr.
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Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra
aspekter som ar viktiga att beakta ur ett finansiellt
perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan
kostnader och intdkter under aret och éver tiden?

Finns det varningssignaler? Hur utvecklas investe-

ringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft har
kommunen pa lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet? Hur &r kommunen
exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen? Hur val féljs upprattade
planer? En god féljsamhet mot budget ar ett ut-
tryck for god ekonomisk hushallning.

Syftet med analysen ar att forsoka identifiera even-
tuella finansiella problem och att klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat
Budgeterat resultat, med tidigare redovisade juste-
ringar av namndernas budgetramar, uppgar till
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24 mkr i 2018 ars budget. Ar 2019 &r resultatet
budgeterat till -3 mkr och ar 2019 till -18 mkr.

Diagram: Resultatutveckling 2011-2020
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Bokslut Budget

Resultatutvecklingen var positiv under perioden
2011-2016 med en topp pa + 59 mkr 2016. Ar 2011
var resultatet +35 mkr for att 2012 stiga till +39 mkr.
Aren 2013 och 2014 sjonk resultaten till +29 mkr re-
spektive +20 mkr. 2015 o©kade resultatet till
+41 mkr. Under 2017 och 2018 &r resultaten budge-
terat till 24 mkr. 2019 och 2020 sjunker resultaten
till -3 mkr respektive -18 mkr.

Finansiellt mal:

Arets resultat bér uppga till minst 1 % av skatter och
generella statsbidrag.

Langsiktigt bor resultatet uppga till 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Malavstamning:
1 %-malet uppnas 2018 men inte 2019 och 2020.
2 %-malet uppnas inte under perioden 2018-2020.
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1 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar
24 mkr och 2 % motsvarar 48 mkr. | bokslut 2016
motsvarade resultatet om 59 mkr 2,7 % av skatter
och generella statsbidrag.

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och ge-
nerella statshidrag 2011-2020
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1.2 Balanskravet

Enligt kommunallagen stélls det krav pa att kom-
munerna redovisar ekonomisk balans. Det innebar
bl.a. att arsbudgeten ska upprattas sa att intdk-
terna Overstiger kostnaderna. Balanskravet uppnas
2018, men inte 2019 och 2020.

1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling
En forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi
ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an in-
takterna kommunen far genom skatter och gene-
rella statsbidrag.

Utveckling av 2018 2019 2020
-skatter och statshidrag  4,7% 25% 3,1%
-nettokostnader 49% 35% 3,6%

Prognosen for utvecklingen av skatteintakterna fol-
jer SKL:s prognos, men inkluderar ocksa regering-
ens aviserade satsning pa valfarden. Vanersborgs
kommun berdknas far 52 mkr i statsbidrag av val-
fardssatsningen under 2018 men kommande ar
sjunker statsbidraget till 45 mkr respektive 38 mkr.
Det ar en av orsakerna till att 6kningen aren 2019
och 2020 ar lagre an 2018. (Statsbidraget bestar av
tva delar, en som grundar sig pa befolkningsfordel-
ning och som ingar i den ordinarie skatte- och
statsbidragsberdkningen och en som grundar sig pa
flyktingvariabler).

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader
overstiger skatter och statsbidrag varje ar. Det in-
nebar att kommunens ekonomi inte ar langsiktigt
hallbar.

De finansiella kostnaderna okar till foljd av en hog
investeringsniva och kraver allt storre andel av
skatter och generella statsbidrag.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig pa
kommunstyrelsens budgetanvisningar och den
budgetberedning som genomférts under varen
2017. Personalkostnaderna ar budgeterade i 2016
ars loneniva. Infor 2018 har 107 mkr avsatts
centralt for att tacka 6kade kostnader avseende
2017 och 2018 ars I6neavtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och gene-
rella statsbidrag, ar ett matt som visar hur stor an-
del av kommunens intdkter som forbrukas av 16-
pande driftverksamhet.

Diagram: Nettokostnader i % av skatt och gene-
rella statshidrag 2015-2020
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Under 2018 uppgar nettokostnaderna till drygt

98 % av skatter och generella statsbidrag. Ar 2019
motsvarar nettokostnaderna drygt 99 % av utrym-
met och 2020 slar nettokostnaderna i taket och
motsvarar 100 %. Skillnaden upp till 100 % &r det
utrymme som kan anvandas till att finansiera ran-
tor (en post som okar kraftigt under planperioden),
amorteringar och for att direktfinansiera investe-
ringar. Det utrymmet ar alltsa mycket lagt och
t.0.m. obefintligt under planperiodens sista ar.
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1.5 Skatteintakter och utdebiteringar
Det nuvarande skatteutbetalningssystemet innebar
att skatteintdakterna kommer att utbetalas i verk-
samhetsarets pris- och I6neniva. Utbetalning av
kommunalskatt och utjamningsbidrag grundas pa
det senast kdnda taxeringsutfallet, d.v.s. for 2015,
och réknas sedan upp med tre ars upprakningsfak-
torer till 2018 ars niva. Kommunalskattemedel som
fas ar darmed preliminara.

Utbetalning, alternativt aterbetalning, av mellan-
skillnaden mellan den prelimindra berakningen och
respektive avrakningstillfalle av kommunalskatt
och utjamningsbidrag sker i januari, t.ex. 2017 for
inkomstaret 2015.

Berdkningen av skatteintdkter baserar sig pa pro-
gnos fran SKL, 2016-04-28. Utdebiteringen ar ofor-
andrad, 22:21 kronor, per skattekrona. Prognosen
justeras ned med en negativ slutavrakning om -
250 kronor per invanare fér 2018-2020.

Tabell: Budget skatter och generella statshidrag

Budget skatter & gen statsbidrag 2018 2019 2020

Skatteintakter

Skatteunderlag 2016, mkr 6 981,6
Prognos upprékning 2016 5,0%
Prognos upprakning 2017 4,4%
Prognos upprakning 2018-2020 4,0%| 3,5% 3,6%
S:a uppréknat skatteunderlag, Mkr 7 959,4 8238,0( 8534,5
Utdebitering 22,21%| 22,21%)| 22,21%
S:a skatteinkomst

fore utjamning, Mkr 1764,7| 1826,6| 18924
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning, Mkr 4247  437,7| 462,7
Kostnadsutjamning, Mkr 38,1 38,4 39,0
Regleringsbidrag/awgift, Mkr -7,2 -10,7 -14,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
S:a generella statsbidrag, Mkr 455,6] 465,4| 486,8
LSS-utjamning 55,1| 556/ 56,4
Fastighetsawjiften 74,2 74,2 74,2
Slutawakning -250 kr per invanare -9,8 -9,9 -10,1
Del av vélfardsmiljarden flyktingvar. 43,8 31,3 18,8

S:a skatter & bidrag, Mkr 2 383,6] 24432 2518,5

Den forbattring av skatteprognosen som skett jam-
fort med anvisningarna, kan till storsta delen kopp-
las till forbattrat utfall i utjamningssystemen.

1.6 Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar 5 ar, 2018-2022,
och innehaller sammanlagt 1 360 mkr. Det forsta
aret planeras investeringar foér 462 mkr varav drygt
hélften avser fastigheter.

| den reviderade investeringsbudgeten fér 2017
finns 394 mkr avsatt till investeringar. Da ingar
50 mkr i investeringsbudget for kommunhusets
ombyggnad. Under 2016 investerades det for
175 mkr.

En normal investeringsniva, fér en kommun av Va-
nersborgs storlek, kan berdknas till cirka 141 mkr
per ar eller 6 % av nettokostnaderna. Da resultatni-
van 2018 ar budgeterad till 24 mkr kan skattefinan-
sieringsnivan (summan av avskrivningar och arets
resultat) berdknas till 110 mkr.

Kommunfullmaktige beslutar att revidera ner
namndernas forslag fran 1 964 mkr till 1 360 mkr
for femarsperioden. Det ger ett snitt om 272 mkr
per ar. Skattefinansieringsnivan ar 110 mkr i bud-
get 2018 men sjunker sen till 86 mkr respektive 73
mkr de tva kommande aren.

Under planperiodens forsta ar 2018 uppgar nu in-
vesteringsvolymen till 462 mkr, vilket 6verstiger
skattefinansieringsnivan med 352 mkr. Det kan
jamforas med de senaste arens bokslut, 2015 och
2016, da kommunen investerade for 211 mkr re-
spektive 175 mkr. 2019 planerar kommunen att in-
vestera for 371 mkr vilket ocksa ar en mycket hog
niva. Aren 2020 till 2022 minskar investeringsbud-
geten till 229 mkr, 116 mkr respektive 182 mkr.

Kommunen maste ta nya lan for att finansiera inve-
steringsvolymen. | 2018 ars finansieringsbudget
planerar kommunen att lana 350 mkr. Resten fi-
nansieras genom en minskning av rorelsekapitalet.
Planerade investeringar 2019-2020 berdknas inte
heller kunna hanteras inom ramen for skattefinan-
sieringsnivan. | planen fér 2020 uppgar kommu-
nens langfristiga lan till 1 048 mkr. Tidsméssiga for-
skjutningar av investeringar kan férandra bilden
mellan enskilda ar i planen. Investeringsnivaerna i
planen utgor totalram fér kommande ars investe-
ringsbudgetar.
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Sammanfattning av investeringsbudgeten
Totalt kommunen 462 371 229 116 182 1360
Fordelning per ndmnd:

Barn- & utbildningsnamnde 5 5 5 4 4 24
Byggnadsnamnden 1 1 1 1 1 3
Kommunstyrelsen 5 2 2 2 10 20
Kultur- och fritidsndmnden 1 1 1 1 1 6

Samhéllsbyggnadsnamnde 444 354 215 102 161 1275

varav fastighetsinv 272 266 136 28 116 817
varav exploatering 83 8 34 15 0 140
Socialndmnden 6 8 6 6 6 34

Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2018-2022 innehaller fas-
tighetsinvesteringar for 817 mkr, varav 582 mkr till
forskolor och skolor, 140 mkr till framtida kok,

63 mkr till idrottsanlaggningar och 19 mkr till sar-
skilda boenden.

Kommunfullméaktige beslutade i juni 2017 att till-
dela samhallsbyggnadsnamnden ramar for fastig-
hetsinvesteringar. Samhallsbyggnadsnamnden har,
efter dialog med respektive namnd, preciserat vilka
projekt som ska genomfdras och nér i tiden. Kom-
munfullmaktige faststallde i november 2017 inve-
steringsbudgeten for fastigheter i enlighet med
Samhallsbyggnadsnamndens forslag. Sammanlagt
under perioden 2018-2022 planeras fastighetsinve-
steringar motsvarande 817 mkr. Det blir ett snitt pa
163 mkr per ar med tyngdpunkt pa aren 2018 och
2019 da det budgeteras 272 mkr respektive

266 mkr. Det ar mycket hoga nivaer och kan jamfo-
ras med boksluten 2015 och 2016 da kommunen
investerade 105 mkr respektive 84 mkr i fastig-
heter.

Renhallningsverket

Renhéllningsverket planerar for en kretsloppspark
om sammanlagt 22 mkr under perioden 2018-
2019.

Exploateringsbudget

Budgeten innehaller exploatering av bostadsomra-
den inom Oxnered Norra, Nordkroken, Holmangen,
Onsjo, Skaven, Katrinedal och Dalbobergen. En
gangtunnel planeras under jarnvagen fran Hol-
mangen. Dessutom planeras for ytterligare exploa-
tering pa industri- och handelsomradet Trestads
Center.

VA-investeringar

VA-investeringar uppgar till totalt 190 mkr under
planperioden. VA-utbyggnaden utefter Vanerkus-
ten fortsatter med en investeringsvolym om sam-
manlagt 234 mkr, varav 10 mkr har budgeterats for
Nordkroken under 2018. Samma ar planeras for
start av Vanersnas som sammanlagt omfattar

100 mkr 2018-2022. Rorviks vattenverk kommer
att byggas om for 25 mkr.

Finansiellt mal:

Arets investeringar (exkl. exploatering och
VA/renhallning) ska finansieras inom ramen for
avskrivningar och arets resultat.

Malavstamning:
Malet uppnas inte nagot av aren 2018-2020.

Malet om hur investeringar ska finansieras, anger
om investeringarna kan finansieras med egna me-
del, utan att nya lan behoéver tas upp. Den hoga in-
vesteringsnivan, i kombination med for laga resul-
tat, gor att nya Ian behover tas upp for att kunna fi-
nansiera de planerade investeringarna for aren
2018-2020.

Diagram: Finansiering av investeringar 2015-
2020
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Finansiell analys 2018-2020

1.7 Soliditet

Finansiellt mal:
Soliditeten bor forbattras.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet uppnas inte nagot
av aren.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens till-
gangar som ar finansierade med egna medel. | bok-
slut 2016 var soliditeten 52 %. Soliditeten ar bud-
geterad till 45 % ar 2017, men forvantas sjunka till
43 % &r 2018. Aren 2019 och 2020 forvintas solidi-
teten sjunka ytterligare till 39 % respektive 37 %.
Mycket hoga investeringsnivaer i kombination med
laga resultat leder till férsamrad soliditet.

Diagram: Soliditet 2015-2020
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2. Risk och kontroll

2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 % me-
nas att likvida medel tillsammans med kommunens
checkkredit pa 150 mkr bér vara minst 50 % av
kortfristiga skulder.

Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50 %.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom t¢kad
upplaning.

Den hoga investeringsnivan 2018-2022 satter press
pa kommunens likviditet och férutsatter en omfat-
tande nyupplaning for att en godtagbar betalnings-
beredskap ska kunna upprattas.

2.2 Skulder och forpliktelser

Kommunens laneskuld 6kar under planperioden. |
budgeten finns upptaget sammanlagt 725 mkr i
nya lan under 2018-2020. Det innebar att ar 2020
har kommunen sammanlagt langfristiga [an om

1 048 mkr.

2.3 Pensionskostnader
Pensionskostnaderna har redovisats efter den s.k.
blandmodellen och innefattar forutom pensions-
skuldens 6kning, daven utbetalda pensioner. Berak-
ningen av pensionskostnaderna baserar sig pa pro-
gnos fran kommunens pensionsforvaltare och in-
kluderar |6neskatt om 24,26 %.

Under den kommande 20-arsperioden kommer
kommunens pensionskostnader att 6ka kraftigt. Av
kommunens totala pensionsatagande pa 970 mkr i
2018 ars budget ar endast 228 mkr avsatta som en
skuld i balansrakningen.

Pensionsprognos 2018-2020 Mkr

2019 2020
Skuldférandring under aret 11 10
Awiftsbestamd alderspension 70 72
Pensionsutbetalningar 59 60
S:a verksamhetskostnad 140 142
Finansiell skuldékning 6 6
S:atotalt 145 147

2.4 Kanslighetsanalys

Budgeten for 2018-2020 bygger pa ett antal anta-
ganden om utveckling av lI6ner, priser och rantor.
De storsta riskerna ligger i att konjunkturen sjunker
och att utvecklingen pa arbetsmarknaden blir
samre. Nedan gors en kanslighetsanalys som visar
hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi
2018.

Forandring mkr 2018
Priser/loner 1% 31,9 mkr
Rantor 1% 5,4 mkr
Skatteintakter 1% 17,7 mkr
Utdebitering 10 6re 7,9 mkr
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Driftbudget per namnd och anslagsbindningsniva

Budget Budget Bokslut
Budget per anslagshindningsniva, netto Tkr 2018 2017 2016
BYGGNADSNAMNDEN 15 267 14 929 13 046
KOMMUNFULLMAKTIGE 2 457 2146 2 295
MILJ O- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN 6 482 6 496 6 370
REVISION 1205 1195 1197
VALNAMNDEN 600 455 25
OVERFORMYNDARNAMNDEN 6 099 4593 6 004
Summa 32110 29 814 28 938
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Namnd/administration 5 000 5078 4 033
Forskola/grundskola/sarskola 731 796 695 957 704 787
varav forskola 223 283 222 052
varav grundskola/sarskola 472 674 482 735
Summa 736 796 701 035 708 820
KOMMUNSTYRELSEN
Styrelse 19 068 31148 10 158
Kommunledning 90 009 86 001 81 882
R&addningstjanst/sakerhet 35 440 35041 32 277
Gymnasieverksamhet 172 717 164 808 161 338
Vuxenutbildning 27 830 27 755 22984
Summa 345 064 344 753 308 639
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
varav namnd, kultur och bibliotek 31 343 28 616
varav arena och fritid 49 777 51 684
varav musik och ungdom 25 319 27 663
Summa 108 466 106 439 107 963
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet
1) Namnd/administration 6 175 6 079 6 610
1) Gator och vagar/park/teknik och trafik 60 475 60 646 66 515
Fastighetsenhet 10 059 17 034 12 773
Kostenhet och serviceenhet 1761 1738 2013
Summa skattefinansierad verksamhet 78 470 85 497 87911
Taxefinansierad verksamhet - Renhallningsverk 0 0 -378
- VA-verk 0 0 901
Summa taxefinansierad verksamhet 0 0 901
Summa 78 470 85 497 88 812
SOCIALNAMNDEN
Namnd/administration 39 056 37 597 35 332
Aldreomsorg 479 696 476 896 459 566
Individ- och familjeomsorg 131 448 131 448 118 984
Omsorg om funktionshindrade 239 160 232 660 240 257
Arbetsmarknad 19 901 19 101 20113
Summa 909 261 897 702 874 252
SUMMA NAMNDSVERKSAMHET 2210 167 2 165 240 2117 424

1) Namnd/administration och Gator och vagar/park/tekniska ar en anslagsbindningsniva.
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Resultat- kassaflodes- och balansbudget 2018-2020

Justerad
Resultatbudget, Mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens nettodriftskostnader -1932,5( -2027,4f -2129,3] -2203,2| -2286,8
Arets pensionskostnader -113,2 -126,4 -133,6 -139,6 -141,7
Avskrivningar och nedskrivningar -83,1 -85,8 -86,5 -88,7 91,1
S:a verksamhetens nettokostnader -2128,8| -2239,6f -2349,4| -24315 -2519,6
Skatteintékter/gen.statsbidrag 2190,5 2 275,7 2 383,6 2443,2 25185
Finansiella intéakter 51 2,8 3,0 3,0 3,0

Fin. upprékning av pensionsskuld -0,7 -3,4 -3,6 -5,9 -5,6

Owriga finansiella kostnader -6,7 -12,0 -10,0 -12,0 -14,0
S:a finansiella kostnader -7,4 -15,4 -13,6 -17,9 -19,6
Resultat fore extraord. poster 59,4 23,5 23,6 -3,1 -17,7
Extraord. intakter
Extraord.kostnader
Arets resultat 59,4 23,5 23,6 -3,1 -17,7

Justerad
Kassaflodesbudget, mkr Budget
2017
Den |I6pande verksamheten
Arets resultat 59,4 23,5 23,6 -3,1 -17,7
Justering for av- och nedskrivningar 85,8 86,5 88,7 91,1
Justering for gjorda avsattningar 14,0 -13,5 5,3 6,8
Realisationsvinster forluster
Justering owriga ej likviditetspaverkande poster 74,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -109,1
Okning/minskning forrdd & varulager 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -21,4
S:a medel frdn |6pande verksamhet 3,5 123,3 96,6 90,9 80,2
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl.tillg. -175,2 -344,4 -461,8 -370,7 -229,2
Forséljning av materiella anl.tillg. 4,8
Investering i finansiella anl.tillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anl.tillg. 0,0
Anlaggnings- och investeringsbidrag 29,1
S:a medel frn investeringsverksamhet -141,3 -344,4 -461,8 -370,7 -229,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 25,7 150,0 350,0 250,0 125,0
Amortering av skuld -75,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0
S:a medel fran finansieringsverksam. -49,3 150,0 350,0 250,0 125,0
Arets kassaflode -187,2 -71,1 -15,2 -29,8 -24,0
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Resultat- kassaflodes- och balansbudget 2018-2020

Justerad
Balansbudget, mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020

Anlaggningstillgangar 1771,4 2 030,0 2 405,3 2 687,3 2 825,4
Omsattningstillgngar 2947 223,6 208,4 178,6 154,6
S:a tillgdngar 2 066,1 2 253,6 2 613,8 2 865,9 2979,9
Ingaende eget kapital 1021,4 1 080,8 1104,3 1127,9 1124,8
Arets resultat 59,4 23,5 23,6 -3,1 -17,7
S:a eget kapital 1080,8 1104,3 1127,9 1124,8 1107,1
Awvséttningar, pensioner 211,2 241,6 228,1 233,4 240,2
Owriga avséttningar 16,4 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avsattningar 227,6 241,6 228,1 233,4 240,2
Langfristiga lan 173,3 323,3 673,3 923,3 1048,3
Owriga langfristiga skulder 116,6 116,6 116,6 116,6 116,6
Kortfristiga skulder 467,7 467,7 467,7 467,7 467,7
S:a skulder 757,6 907,6 1 257,6 1507,6 1632,6
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 790,6 798,7 742,3 727,2 710,2

(*) Finansierings- och balansbudgeten for 2017 &r justerad efter ing&dende varden fr&n bokslut 2016
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Kommunfullmaktiges beslut

A

Kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen
under 2018 till 22:21 per skattekrona. Nivan ar
oférandrad jamfort med 2017.

Kommunfullméaktige faststaller vision, overgri-
pande inriktningsmal och férvantade resultat
enligt upprattat forslag.

Kommunfullméaktige faststaller riktlinjer for
god ekonomisk hushallning enligt upprattat
forslag.

Kommunfullméaktige faststaller namndernas
tillskott av skattemedel, investerings- och ex-
ploateringsplan och 6vriga direktiv i enlighet
med kommunstyrelsens forslag till mal- och
resursplan for 2018-2020.

Kommunfullmaktige faststaller budgeten for
fastighetsinvesteringar, 2017-11-22 § 169, i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

For budgettackning av I6neavtal under 2017
och 2018 avsatts sammanlagt 107 mkr till
kommunstyrelsens forfogande.

Anslagsbindningen avser for driftbudgeten
den verksamhetsniva som anges pa sidan 20
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2017-06-21, 8 94 och 2017-1

1-22, 8169

och for investerings- och exploateringsplanens
projektniva. Kommunstyrelsen ges delegation
att, om nddvéandigt under I6pande ar, justera
anslagsbindningsnivan.

Framstallningar till kommunstyrelsen om an-
slag eller bidrag i budget for ar 2018, for vilka
inte uppforts medel i budgetforslaget, eller
vilka inte behandlats i sarskild ordning, ska
inte foranleda vidare atgarder.

Eventuell langfristig upplaning kan ske inom
ramen for faststalld balansbudget utifran gal-
lande finanspolicy och delegationsordning.



Barn- och utbildningsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamndens ansvar framgar av

reglemente faststallt av kommunfullmaktige och

utgar fran Skollagen, vilket omfattar:

- Skola (forskoleklass, grundskola och
grundsarskola)

- Forskola och 6ppen forskola

- Fritidshem

- Annan pedagogisk verksamhet (pedagogisk
omsorg)

- Fordelning av bidrag samt tillsyn/insyn av fri-
stdende forskola, forskoleklass, grundskola,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet
(enskild pedagogisk verksamhet).

| Vanersborgs kommun ska alla barn och ungdo-
mar, oavsett forutsattningar, ges goda kunskaper,
meningsfull fritid och personlig utveckling.

Barn- och utbildningsfoérvaltningens ambition ar
att utifran helhetsidén “Tillsammans gor vi bra
battre” vara en framgangsrik och effektiv verk-
samhet, som genom nytdankande, arbetsgladje och
delaktighet ger bra service, goda resultat och
ndjda vanersborgare.

Barn- och utbildningsforvaltningen ska vidare bed-
riva verksamhet som genomsyras av den gemen-
samma malskrivning som Samverkan Vanersborg
tagit fram.

1.1 Forskola och pedagogisk omsorg
(1-5ar)

| Vanersborgs kommun finns 27 kommunala for-
skolor och 11 dagbarnvardare vilka bedriver kom-
munal pedagogisk omsorg i hemmet. Darutover
finns elva fristaende forskolor och tre aktérer som
driver enskild pedagogisk omsorg.

Forskolan Nattugglan har 6ppet dygnet runt och
Vanerparkens forskola har kvallséppet. Kommu-
nen har ocksa en 6ppen forskola som ingar i en fa-
miljecentral. Pa en av kommunens forskolor finns
en allergianpassad avdelning och pa en forskola
finns en sarskild avdelning for déva och horselska-
dade barn.

1.2 Forskoleklass, grundskola, grund-
sarskola, fritidshem och pedagogisk

omsorg (6-13 ar)

Det finns 19 kommunala grundskolor. Fritidshem
finns pa de flesta skolorna. For elever i arskur-
serna 7-9 erbjuds profilinriktningar inom @mnena
musik, bild samt idrott och hélsa. Tva externa ak-
torer finns inom kommunen.

Elevhalsan utgér kommunens samlade stodverk-
samhet for barn/elever 0-16 ar och innefattar
bland annat specialpedagog, skolskoterska, skolla-
kare, kurator, psykolog och logoped. | centrala
elevhélsan finns ocksa ett mobilt skolteam som
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Barn- och utbildningsnamnden

tillsammans med skolenheter arbetar for 6kad
skolnarvaro. Samverkan med andra aktorer sker
genom familjeférskolan och familjecentralen Si-
rius.

Den obligatoriska grundsarskolan omfattar arskurs
1-9 samt en frivillig arskurs 10 och erbjuder en an-
passad undervisning for barn och ungdomar som
behdver denna skolform. Undervisningen bedrivs
dels i olika sarskoleklasser, i traningsskoleklasser
och integrerat i grundskolan. Det finns sdrskole/
traningsskoleklasser for elever i arskurs 1-6 pa
Norra skolan och pa Mariedalskolan. Arskurs 7-9-
eleverna finns pa Torpaskolan.

Grundskolans verksamheter har under de senaste
aren fokuserat pa att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet med inriktning pa malomradena
kunskap, trygghet och trivsel samt samverkan
mellan skola och hem. Statliga och andra 6vergri-
pande utvecklingsinsatser samordnas centralt for
att bidra till enheternas utvecklingsarbete. Inom
omradet trygghet och trivsel 4r det framforallt
elevhélsans verksamhet, som har paverkan vid si-
dan av skolornas egna arbeten.

Antalet elever i grundskolan 6kar. Detta har med-
fort 6kade behov av lokaler samt personal. Antalet
inskrivna barn pa kommunala fritidshem och en-
skild pedagogisk omsorg har 6kat de senaste aren.
Utdkningen av fritidshemsplatser medfor ett uto-
kat lokalbehov pa vissa skolor.

Skollagens skarpta krav pa ratt lararbehdrighet for
aldersgrupper och @mnen géller fran och med
forsta juli 2015. Kraven ger effekter pa hur sko-
lorna organiseras, pa hur lararnas tjanstgo-
ringsuppdrag fordelas och pa kostnaderna for
undervisningen.

En ny verksamhet fér samordning av nyanlandas
larande, Valkomsten i Vanersborg, startades i de-
cember 2015.

Jamforelsetal
Barnomsorg/grundskola/grundsarskola Budget Budget Bokslut

Antal barn och elever 2018 2017 2016
Forskola o pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 ar 2263| 2198 2118
varav andel i enskild regi % 19 18 19
Nyttjandegrad % 94 92 90
Fritidshem o pedagogisk omsorg

Totalt antal barn 6-13 ar 2119| 2034 1908
varav andel i enskild regi % 16 17 15
Nyttjandegrad % 60 60 56
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4925 4684 4739
varav andel i enskild regi % 10 11 11
varav Grundséarskola 48 46 46

Antal inskrivna barn och elever for budget och bokslut
avser snitt for aret.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina férvintade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

*  Flerinvanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

*  Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

*  Fler invanare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

»  Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

- Andelen elever i arskurs 5 som upplever trygg-
het i larandemiljon ska 6ka under 2018 med
3 procentenheter. (Senaste notering 2016: 89
%)

- Andelen eleveri arskurs 8 som upplever studi-
ero i larandemiljon ska 6ka under 2018 med 5
procentenheter. (Senaste notering 2016:

70 %)

- Antal féreningar som grundskolan samarbetar
med i syfte att 6ka barnens intresse for idrott
och rorelse ska 6ka med 100 % fram till 2019.
(Senaste notering 2016: 2 féreningar)

- Andelen eleveri arskurs 8 som upplever att de
far det stod de behover for att na sa langt som
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Barn- och utbildningsnamnden

mojligt i sin kunskapsutveckling ska 6ka under
2018 med 3 procentenheter. (Senaste note-
ring 2016: 89 %)

- Andelen vardnadshavare som ar ndjda med de
informationskanaler som finns mellan hem
och forskola och skola ska 6ka under 2018
med 3 procentenheter i forskolan, arskurs 2
och arskurs 8. (Senaste notering 2016: forsko-
lan 92 %, arskurs 2 var 90 % och arskurs 8 var
89 %)

- Andelen elever i arskurs 8 som upplever att de
har inflytande 6ver undervisningens innehall
ska 6ka under 2018 med 5 procentenheter.
(Senaste notering 2016: 81 %)

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

 Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig férvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

e Fler motesplatser som ar till for allai hela
kommunen

Forvantade resultat:

- Andelen elever i arskurs 9 som har behérighet
till gymnasiet ska 6ka under 2018 med 3 pro-
centenheter. (Senaste notering juni 2016:

82 %)

- Fler anvander verksamheternas lokaler utan-

for verksamhetstid.

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gér mesta
maijliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat
till dem

Forvantade resultat:

— Medelmeritvardet i arskurs 9 ska 6ka under
2018 med 3 poéang. (Senaste notering juni
2016: 207,6 poang)

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Andelen behdrig, undervisande personal inom
forskola, grundskola, fritidshem och grund-
sarskola 6kar under 2018 med 3 procenten-
heter. (Senaste notering 2016: Férskolan 55 %,
grundskolan 81 %, fritidshem 44 % och grund-
sarskolan 25 %)

- Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dan 25 %
franvaro ska minska fram till 2020 med 1 pro-
centenhet per ar. (Senaste notering mars
2017: 8,2 %)

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:
* Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

— Andelen medarbetare som upplever att de
har en rimlig arbetsbelastning ska 6ka med 5
procentenheter fram till 2019. (Senaste note-
ring 50 %)

2.6 Samverkan Vanersborg
Verksamheterna ska i samverkan, utifran sina spe-
cifika uppdrag, aktivt samordna stod och stimu-
lans till varje individ. Barnperspektivet och barns
ratt enligt FN:s konvention om barns rattigheter
ska ha en séarskild tyngd. Syftet &r att starka den
enskildes formaga att forma sitt liv i samverkan
med andra for att na en god livskvalitet. Samver-
kan sker mellan barn- och utbildningsnamnd, soci-
alndmnd, kultur- och fritidsndmnd, kommunsty-
relse samt deras forvaltningar, Kunskapsférbundet
Vast och Regionen (Hélso- och sjukvardsndamnden
Norra och NU-sjukvarden).

Forvantade resultat:
—  Barn och ungdomar far tillgang till ratt insat-
ser tidigare

—  Farre sjdlvmord och minskat sjalvskadebete-
ende bland barn och unga
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Barn- och utbildningsnamnden

Alla barn som far vard utom hemmet har till-

gang till undervisning utifran sina forutsatt-

ningar och behov

— Information och radgivning finns lattillgangligt
pa hemsidan

— Alla arbetslésa under 25 ar erbjuds kompe-

tenshéjande insatser

— Utvecklad samverkan med foraldrar

- Okad skolnarvaro

3. Verksamhetsforandring/

Ramanpassning
Barn- och utbildningsnamnden har i budget 2017,
efter justering for personalomkostnadspalagget

och effektiviseringsbeting fatt samma budgetram
som for 2016.

For forskoleklass, grundskola och fritidshem finns
stora behov av budgettillskott. Kostnad per barn
och elev, alla sex jamforelsetal, i Vanersborgs
kommun ligger under snitt, bade i kommungrup-
pen och i jamforelse med riket (Kommunbladet
2015, Skolverket). Under de senaste aren har elev-
antalet 6kat i stor omfattning. Okningen har han-
terats genom bade fortatningar och behov av fler
lokaler, och som en féljd av detta ocksa storre per-
sonalbehov for att kunna na upp till forvantade re-
sultat. Ovriga kostnader 6kar ocks4 till féljd av ele-
vokningen, till exempel kost, laromedel och IT. Om
budgetmedel inte tillfors kravs omprioriteringar
och anpassningar. Atgarder handlar fraimst om
personalminskningar men dven minskat 6ppethal-
lande inom verksamheterna, framst inom barnom-
sorgen.

Bevakning av statsbidrag sker kontinuerligt, bade
generella och riktade.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget

Barn- och utbildningsndmndens forslag:

Barn- och utbildningsnamnden begar 31 728 tkr i
utdkad budgetram. Utav dessa har namnden
begart 14 658 tkr i tillaggsanslag i budget 2017 for
fler elever i grundskolan.

Budgetberedningen foreslar att barn- och utbild-

ningsnamndens budgetram utdkas med 20 000 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullméaktige faststaller barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram 2018 i enlighet med
anvisningarna och budgetberedningens forslag till
725 096 tkr.

Anvisad budgetram 705 096 tkr.

| anvisningarna justerades barn- och utbildnings-
namndens budgetram upp med sammanlagt
4 061 tkriinflationskompensation.

Barn- och utbildningsnamndens forslag:

Barn- och utbildningsnamnden begdr 31 728 tkr i
utokad budgetram. Utav dessa har namnden
begart 14 658 tkr i tillaggsanslag i budget 2017 for
fler elever i grundskolan.

Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsnamndens budgetram tillférs
31 700 tkr enligt namndens forslag. Kommunfull-
maktige faststaller darmed barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2018 till 736 796 tkr.

Resultatrakning, mkr
Resultatréakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2018 2017 2016
Statshidrag 64,5 41,3 73,0
Owiga intakter 27,6 27,4 31,0
Summa intékter 92,1 68,7 104,0
Personalkostnader 522,0 485,9 496,0
Omkostnader 303,4 279,8 312,7
Rénta och avskrivningar 3,5 4,0 4,1
Summa kostnader 8289  769,7 812,8
Nettokostnader 736,8  701,0 708,8

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning Netto Intdkt Kostnad

Mkr 2018 2018 2018

Namnd/administration 5,0 0,0 5,0

Barnomsorg/grundskola/ 731,8 92,1 823,9
grundsérskola

Summa 736,8 92,1 828,9

Barnomsorg/grundskola/grundsérskola &r en anslags-
bindningsniva. Namnden har i uppdrag att sdrredovisa
per verksamhet och aterkommer med det i samband
med 2018 ars verksamhetsplan.
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Barn- och utbildningsnamnden

4.2 Investeringsbudget

Inventarier
Avser framst arbetsmiljoatgarder och inventarier
pa grund av fler barn och elever.

Fastighetsinvesteringar

Barn- och utbildningsnamnden foreslar fastighets-
investeringar mot bakgrund av befolkningsprogno-
ser som visar 6kande befolkning. En konsekvens
av utokade lokalytor &r, férutom 6kade hyreskost-
nader, dven 6kade kostnader for personal, kost
samt Ovrigt material och tjanster, eftersom utok-
ningen beror pa fler barn och elever i verksam-
heten. For att klara dessa kostnadsdkningar beho-
ver barn- och utbildningsnamnden tillféras medel
motsvarande 6kande barn- och elevantal.
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Byggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsndmnden beslutar om tillstand att bygga
(bygglov), tillstand att riva, tillstand till storre
markarbeten samt forhandsbesked om maijlig-
heten att fa bygglov. Néamnden ansvarar for dis-
pensprovningar, tillsyn av strandskyddet och den
kommunala lantmateriverksamheten. Namnden
beslutar aven om nya namn pa kvarter och gator.
Vidare ansvarar byggnadsnamnden for matning
och kartframstallning samt utveckling av geogra-
fiska informationssystem (GIS).

Byggnadsnamnden ansvarar for detaljplanering
och omradesbestammelser. Den 6versiktliga fy-
siska planeringen fullgérs av byggnadsforvalt-
ningen pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Verksamheten styrs av ett antal speciallagar,
framst plan- och bygglagen, fastighetsbildningsla-
gen och miljoébalken. Enligt lagarna ska namnden
verka for en god byggnadskultur, en god stads-
och landskapsmiljoé med tillganglighet till sjdar och
strander samt uppmarksamt folja den allmanna
utvecklingen inom kommunen och dess ndrmaste
omgivning. Byggnadsnamnden ska vidare ta de ini-
tiativ som behovs betraffande planlaggning och
fastighetsbildning, samt vara vagledande i fragor
om byggande.

1.1 Lantmadterienheten

Lantmaterienheten utgor lantmaterimyndigheten i
Vanersborgs kommun. Det innebar i huvudsak an-
svar for alla lantmateriforrattningar sdsom av-
styckningar, fastighetsregleringar, fastighetsbe-
stamningar, ledningsratter och bildandet av ge-
mensamhetsanlaggningar, inom kommunens
granser.

1.2 Kart- och GIS-enheten

Enheten ansvarar for kommunens geografiska in-
formation i bl.a. planerings- och bygglovsproces-
sen samt adress-sattning. Enheten utfor dven visu-
alisering och grafiska arbeten for att fa medbor-
gare att battre forsta t.ex. bygg- och planproces-
ser.

1.3 Plan- och bygglovsenheten

Plan- och bygglovsenheten ansvarar for planering
och tillstand angaende bebyggelse i kommunen.
Det ar framst plan- och bygglagen (PBL) som ger
ramar for planering och byggnation. Planer gors
pa olika nivaer; dversiktsplan, fordjupad oversikts-
plan, omradesbestammelser och detaljplan. |
detta arbete ingar att informera, redovisa och
samrada med berérda parter och kommunens in-
vanare. Enhetens uppgift ar att bevaka att mar-
kanvandningen férenas med malen fér den ut-
veckling som kommunen vill ha, samt att ta stall-
ning till utveckling av stad och landsbygd. Utifran
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Byggnadsnamnden

géllande planer behandlas ansokningar om for-
handsbesked, bygg- och rivningslov. Ovriga
lagstadgade arbetsuppgifter utgors av diverse till-
syn och kontroller samt ansvar for arenden enligt
lagen om skydd mot olyckor. Enheten handlagger
ocksa de flesta dispensansodkningar fran strand-
skydd samt utévar tillsyn av strandskydd enligt
miljobalken. Dessutom ingar i enhetens uppdrag
stadsbyggnads- och stadsmiljofragor samt radgiv-
ning i bygg- och arkitekturfragor.

Jamforelsetal
Bokslut
2018 2017 2016

Budget Budget

Handlaggningstid

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrdade. Ndmn-
den redovisar sina foérvidntade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnads.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och féreningsliv

e Fler invanare ska vara ndjda med kommunens
service och hur behov och forvantningar tillgo-
doses

e Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

- All planering ska skapa hallbarhet utifran vis-
ion, miljoprogram 2030 och planer

- Genom att mojliggora tillgangen till fler bo-
stader samt planera for 6kad trygghet ska
namnden bidra till férbattrad position i "Nojd
regionindex" med sikte installt pa att na ge-
nomsnittsresultatet for landets kommuner

- Fler avndmndens kunder och kommunens in-
vanare ska uppleva okad tillgdnglighet, bra
bemdtande och ett snabbt, tydligt och kom-
petent agerande i kontakter och drenden
med forvaltningens representanter

- Fler av kommunens invanare ska uppleva
Okad tillganglighet, bra bemotande och ett

snabbt tydligt och kompetent agerande i kon-
takter och drenden med foérvaltningens repre-
sentanter

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

¢ Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

e Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

e Fler motesplatser som ar till for alla i hela
kommunen

e Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

Forvantade resultat:

- Handlaggningstiderna for inkomna arenden till
komplett ansdkan for beslut ska forkortas

- En effektivare drendeprocess fran drendestart
till beslut

- Namnden ska bidra till att uppna malen i kom-
munens bostadsforsorjningsprogram

- Antalet personer som anvander sig av pro-
grammet "Mitt Vanersborg" for att delge syn-
punkter ska oka

- Tiden for handlaggning mellan inkommit
arende till komplett ansdkan for beslut ska for-
kortas, har med avseende pa féretag

- All personal med foretagskontakt ska 6ka sina
kunskaper i hur forvaltningen ska arbeta for att
forenkla for foretag att etablera sig i kommu-
nen

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gor mesta
mojliga nytta fér kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat
till dem

¢ Kommunens tillgangar och skulder ska férval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt

e Vanersborg ska i alla sammanhang ha en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas
i en anda av god ekonomisk hushallning och i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut om
finansiella mal och ramar
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Byggnadsnamnden

Forvantade resultat:

- Deninterna handlaggningstiden mellan
namnder ska forkortas

- Budgeten ska vara i balans

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Fler av medarbetarna ska uppleva att deras
delaktighet, innovationskraft och kompetens
utvecklas och tas tillvara i arbetet pa forvalt-
ningen.

- Forhallandena bland medarbetarna inom for-
valtningen ska praglas av gott bemdtande och
vara fria fran trakasserier och diskriminering

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Fler av forvaltningens medarbetare ska kunna
rekommendera Vanersborgs kommun som
arbetsgivare

- Forvaltningen ska erbjuda ett hallbart arbets-
liv dar medarbetarna trivs och vill stanna kvar

3. Verksamhetsforandring/
ramanpassning

3.1 Overgripande planering

Forvaltningen utfor den dversiktliga fysiska plane-
ringen. Verksamheten ska vara skattefinansierad
och far inte avgiftsfinansieras. | samband med att
kommunstyrelsen beslutar om projektuppdrag ska
medel for uppgiftens genomforande ocksa tillde-
las, eftersom forvaltningen inte har egna medel.

3.2 Lantmaterienheten

Trycket i byggbranschen bedéms vara fortsatt
hart, vilket kommer stélla krav pa att fortsatta
korta ner handlaggningstiderna utan att gora av-
kall pa rattssdkerheten och servicen.

3.3 Kart- och GIS-enheten

Forutom att ge service med kartor och matnings-
tjanster, har enheten byggt upp det digitala dia-
logverktyget "Mitt Vanersborg”. Da 3D-grafikerns
tjanst numera ar helt skattefinansierad sa har det
underlattat att fa ut verktyget som ska ge storre
forstaelse i olika fragor. Flera avdelningar i kom-
munen nyttjar nu 3D-grafikerns tjanster. Det pro-
duceras bl.a. grafiska arbeten och filmer som kom-
munen anvander for att synliggéra Vanersborg
samt material som personalenheten anvander.

3.4 Plan- och bygglovsenheten
Intresset for att exploatera och bygga nya bosta-
der ar stort.

Forutom detaljplanen for nybyggnad arbetar en-
heten dven med ersattningsdetaljplaner utmed
Vanerkusten. Det ar viktigt att dessa planer tas
fram da anslutning till kommunalt vatten och av-
lopp Okar efterfragan att bygga storre hus. En-
heten behdver arbeta med att successivt ersatta
gamla detaljplaner med nya samt att planlagga
planlésa omraden.

Fortroendevalda i kommunen har utryckt en vilja
att mojliggdra byggandet av nya bostader i kom-
munen. Kommunen och kommunens fastighetsa-
gare kraver att detaljplaner gors snabbt och effek-
tivt. Arbete med att upphandla ramavtal for plan-
tjanster ar klart och avtal har tecknats med fem
konsultforetag.

Kostnadstackning i dylika detaljplaner har kunnat
goras via planavgift i plan- och bygglovstaxan. Har
har kommunfullméktige valt att inte ha nagra pla-
navgifter i taxan.

For 2018 askas 400 tkr for framtagande av fordju-
pad dversiktsplan (FOP) for Bralanda tatort. Syftet
med denna FOP &r att utreda |amplig dvergri-
pande infrastruktur med bl.a. vagar som mojliggor
ett framtida tagstopp i Bralanda samt att ta fram
[amplig markanvandning som visar var strategiska
lagen ar for bl.a. framtida industrietableringar och
bostader. Avsikten ar att anlita konsulter for detta
arbete.
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4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 14 867 tkr.

| anvisningarna justerades byggnadsnamndens
budgetram ned med 62 tkr vilket avsag nettot av
inflationsupprakningen av intdkter och kostnader.

Byggnadsnamndens foreslag: Byggnadsnamnden
begar 400 tkr i utokad budgetram for framtagande
av férdjupad 6versiktsplan for Bralanda.
Byggnadsnamnden foreslar justerad bygglovstaxa i
sarskilt arende.

Kommunfullmaktiges beslut:

Byggnadsnamndens budgetram tillférs 400 tkr en-
ligt namndens forslag. Kommunfullmaktige fast-
staller darmed byggnadsnamndens budgetram
2018 till 15 267 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2018 2017 2016
Statsbidrag 0,2 0,2 0,2
Owiga intakter 11,3 11,2 11,6
Summa intakter 11,5 11,4 11,8
Personalkostnader 19,6 19,5 17,2
Omkostnader 6,3 5,9 6,7
Avskrivningar/internra 0,9 0,9 0,9
Summa kostnader 26,8 26,3 24,8
Nettokostnader 15,3 14,9 13,0

4.2 Investeringsbudget
Byggnadsnamndens investeringar avser inventa-
rier och finansieras inom ram.
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Kommunfullméaktige
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1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméaktige har 51 ledamoter och ar kom-
munens beslutande organ.

Fullmaktige faststaller budget och 6vriga 6vergri-
pande program for den kommunala verksamheten
och beslutar daven i 6vriga drenden av storre vikt.

Under kommunfullmaktige finns valberedningen,
som forbereder fullmaktiges val, samt demokrati-
beredningen som arbetar med former for medbor-
garnas delaktighet, utvecklar det politiska ledar-
skapet och férnyelse av den kommunala demokra-
tin.

2. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 2 157 tkr.

| anvisningarna justerades kommunfullmaktiges
budgetram upp med 11 tkr i inflationskompensat-
ion.

Mandatférdelning under perioderna:
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Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullméaktiges budgetram utékas med

300 tkr och faststélls darmed till 2 457 tkr i budget
2018.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2018 2017 2016
Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 1,6 1,1 1,2
Omkostnader 0,9 1,0 1,1
Avskrivning/internranta 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 2,5 2,1 2,3
Nettokostnader 2,5 2,1 2,3
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Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan med ansvar fér hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar plane-
ringen och uppféljningen av kommunens ekonomi
och verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar
dven for oversiktlig fysisk planering samt [amnar
planuppdrag till byggnadsférvaltningen. De nar-
mare uppgifterna for styrelsen finns i kommunal-
lagen och reglemente for kommunstyrelsen.

Inom kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott,
ett personal- och férhandlingsutskott och ett kon-
sumentutskott.

1.1 Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ska leda férvaltningen av kom-
munens angeldagenheter och ha uppsikt over ov-
riga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen an-
svarar for kommunens mark- och bostadspolitik,
energiplanering, kollektivtrafik samt kontakter
med naringslivet.

1.2 Kommunledning

Kommunstyrelsen bitrads av kommundirektoren,
kommunkansliet, ekonomikontoret, personalkon-
toret, utvecklingskontoret, IT-kontoret.

Ekonomikontoret ansvarar for finansforvaltning,
ekonomisk planering och uppféljning samt ger rad

och stad till férvaltningarna i ekonomiska fragor. |
detta ingar att samordna kommunens arbete med
budget, redovisning, uppféljning och bokslut. Eko-
nomikontoret tillhandahaller dven finansiell ser-
vice samt systemférvaltning till AB Vanersborgsbo-
stader och Fastighets AB Vanersborg.

Ekonomikontoret svarar for utbildning och inform-
ation kring upphandlingsfragor, handlagger kom-
munovergripande upphandlingar samt bistar for-
valtningarna med enhetsspecifika upphandlingar.
Kontoret svarar dven fér upphandlingsservice at
Kunskapsforbundet Vast.

IT-kontoret samordnar kommunens IT-verksamhet
samt svarar for driftsfragor, strategier och utveckl-

ing.

Kommunkansliets ansvarsomraden omfattar dren-
dehantering, juridisk radgivning, diarium och arkiv,
information och allman service at fortroende-
valda, forvaltningar, allmanhet m.fl. Andra uppgif-
ter ar att vara kanslifunktion at Valndamnden och
Overférmyndarndamnden. Inom det juridiska om-
radet ges olika internutbildningar, t.ex. om kom-
munallagen och forvaltningslagen.

Inom konsumentverksamheten ges stod till hus-
hallen i deras stravan att effektivt utnyttja sina re-
surser, samt starka konsumenternas stallning pa
marknaden. Konsument Vanersborg ar ocksa an-
svarig for budget- och skuldradgivningen.
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IT-kontoret samordnar kommunens IT-verksamhet
samt svarar for driftsfragor, strategier och utveckl-

ing.

Personalkontoret ansvarar for och samordnar per-
sonalpolitik, [6ne- och personaladministration
samt forhandlingsverksamhet.

Personalkontoret handlagger avtals-, pensions-
och forsakringsfragor samt medbestammande och
samverkansfragor. Halsa, arbetsmiljé och jam-
stalldhet ar andra viktiga verksamhetsomraden,
liksom overgripande ledarutveckling, personalpla-
nering och personalekonomi.

Utvecklingskontoret svarar for beslutsstod till
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt
dess politiska beredningar och grupper. Utveckl-
ingskontoret ansvarar framst for kommunovergri-
pande strategiskt arbete med ledning och styr-
ning, verksamhetsutveckling, kvalité och uppfolj-
ning. Kontoret arbetar med samordning av folk-
halsa, miljo, kollektivtrafik, kommunikation, skydd
och sdkerhet, internationella uppgifter, bestallar-
funktion gentemot Kunskapsforbundet Vast, sam-
hallsplanering och energiradgivning. Kontoret
samverkar med 6vriga forvaltningar i framtagande
av strategiska styrdokument och samordning av
statistik.

Utvecklingskontoret ansvarar fér dvergripande ut-
veckling och samordning av kommunens relat-
ioner till det lokala och regionala naringslivet samt
affars- och handelsutveckling i kommunens
centra. Andra ansvarsomraden ar varumarkes-
plattform och évergripande PR-strategi. Kontoret
svarar for att utveckla kommunens férutsattningar
att attrahera nya foretagsetableringar.

1.3 Raddningstjanst/sdkerhet
Kommunstyrelsen har ansvaret for sakerhetsfra-
gor och for arbetet enligt lagen om kommuners
atgarder infor och vid extraordinéra handelser i
fredstid och hojd beredskap (LEH).

Raddningstjansten ar organiserad i ett kommunal-
forbund tillsammans med Trollhattan, Mellerud
och Fargelanda kommuner, Norra Alvsborgs Radd-
ningstjanstférbund (NARF).

Kommunstyrelsen har ansvar for att arbeta fram
risk- och sarbarhetsanalyser. Kommunstyrelsen

har ocksa ansvar for att samverka och samordna
beredskapsarbetet, vilket sker i samverkan med
andra kommuner, kommunala férvaltningar, bo-
lag, myndigheter och organisationer t.ex. Lanssty-
relsen, polisen, NARF och Vastra Gotalandsreg-
ionen.

KS ansvar for det 6vergripande systematiska sa-
kerhetsarbetet i stort inom kommunen.
Kommunens forsakringsskydd handlaggs av kom-
munkansliet.

1.4 Gymnasieverksamhet och vuxenut-
bildning

Gymnasieverksamheten ar sedan 2013 organise-
rad i ett kommunalférbund, Kunskapsforbundet
Vast, tillsammans med Trollhdttans Stad. Forbun-
det omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola
och vuxenutbildning. Kommunen ger ett arligt for-
bundsbidrag till verksamheterna.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdéktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina férvidntade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

¢ Flerinvanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

¢ Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

¢ Fler invanare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

¢ Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

- Det ska vara tryggare att vistas ute.

- Kommunen erbjuder minst 100 praktikplat-
ser/ar for personer inom AMA:s malgrupper

- Ungainom malgruppen 17-24 ar som har ar-
bete eller ar i utbildning ska 6ka

- Integrationsarbetet leder snabbare till arbete
och sysselsattning

- Andelen invanare som lever i utanférskap ska
minska
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Kommunstyrelsen

- Namnderna upplever ett gott stdd i sitt folk-
hédlsoarbete

- Antalet e-tjanster som myndighetsutovande
namnder tillhandahaller ska 6ka

- Kommunens anvandning av digitala forum och
verktyg ska forbattras

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

* Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

e Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

e Fler moétesplatser som ar till for allai hela
kommunen

e Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

Forvantade resultat:

- Kommunens attraktionskraft inom naringsli-
vets ska 0ka

- Kommunens planarbete mojliggor for minst
300 nybyggda bostader/ar till ar 2022

- Intresset hos fastighetsagare for att anlagga
solpaneler ska oka

- Foretagens néjdhet om foretagsklimatet i
kommunen ska 6ka

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gor mesta
mojliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat
till dem

e Kommunens tillgdngar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt

e Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en valskott ekonomi. All verksamhet ska
bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:

- Genomférandetiden for drenden fran uppdrag
till inlamning ska férkortas

- Skador pa kommunens egendom ska minska

- Samtliga kommunstyrelsekontor ska astad-
komma ett positivt ekonomiskt resultat

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

¢ Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stodjas och utvecklas

¢ Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Andelen medarbetare som anser att deras
kompetens och idéer tillvaratas ska 6ka

- Envisionsbaserad vardegrund ar kand och till-
[ampas i alla verksamheter

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Attraktivt arbetsgivarindex ska 6ka

- Andelen medarbetare som upplever en narva-
rande chef ska 6ka

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 348 954 tkr.

| anvisningarna justerades kommunstyrelsens
budgetram upp med sammanlagt 6 282 tkr. Ansla-
get till vuxenutbildningen utokas med 2 081 tkr i
enlighet med beslut under 2017. Eftersom Véaners-
borg firar 375-arsjubileum 2019 tillférs 100 tkr.
Forfogandeanslaget tillfors ytterligare 150 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunstyrelsen tillfors 6 000 tkr for fler elever i
gymnasiet och 2 000 tkr for fler elever i behov av
SFl inom vuxenutbildningen. Da avgiften for Fyrbo-
dals kommunalférbund hojs utdkas budgeten med
180 tkr. Projektet Wargon Innovation fortsatter
och tillfors 2 400 tkr enligt projektplan i ett tillfalligt
anslag under 2018. | budget 2019 tillférs 700 tkr i
tillfalligt anslag.

Fran socialnamnden omfordelas 630 tkr for funkt-
ionen handikappkonsulent i enlighet med beslut
fattade under 2017. Fran kommunstyrelsens férfo-
gandeanslag omfordelas 500 tkr till samhallsbygg-
nadsnamnden fér kommande behov av underhall
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efter gravning for bredband. Kommunstyrelsens
forfogandeanslag utokas med 700 tkr.

For att finansiera utdkade budgetramar for andra
namnder minskas kommunstyrelsens forfogande-
anslag med 15 300 tkr. Férfogandeanslaget omfat-
tar darmed sammanlagt 6 269 tkr i budget 2018
och ar inte i nagon del 6ronmarkt for sarskilda an-
damal.

Sammanlagt innebar dessa justeringar att kom-
munstyrelsens budgetram minskas med 3 890 tkr.
Kommunfullméaktige faststaller dirmed kommun-
styrelsens budgetram 2018 till 345 064 tkr.

Resultatrdakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
mkr 2018 2017 2016
Statsbidrag 47 47 7.8
Owiga intakter 37,3 37,3 44,1
Summa intéakter 42,0 42,0 51,9
Personalkostnader 56,1 55,4 54,4
Omkostnader 327,9 326,2 303,1
Avskrivning/internranta 3,1 3,1 3,0
Summa kostnader 387,1 384,7 360,5
Nettokostnader 345,1 342,7 308,6

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning Netto  Intdkt Kostnad
mkr 2018 2018 2018
Styrelse 19,1 0,0 19,1
Kommunledning 90,1 37,2 127,3
Raddningstjanst/Sékerhet 35,4 3,3 38,7
Gymnasieverksamhet 172,7 1,5 174,2
Vuxenutbildning 27,8 0,0 27,8
Summa 345,1 42,0 387,1

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Till IT/datandtutbyggnaden budgeteras 4,0 mkr
2018. For resten av perioden budgeteras 1,0 mkr
per ar. Vart femte ar aterkommer behovet av en
storre investeringsbudget.

Till inventarier, sasom arkivbestdndiga skap och
mobler budgeteras 0,6 mkr arligen. Drift-
kostnaderna finansieras inom befintlig budget.

Hemsida/Intranat behover uppgraderas vart fjarde
ar.
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Kultur- och fritidsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att kom-
munens arbete med kultur och fritid i tillampliga
delar svarar upp mot den vision och de 6vergri-
pande mal som galler fér kommunen. Det galler
den l6pande verksamheten, men ocksa det ut-
vecklingsarbete som 6kar konkurrenskraften och
som starker kommunens attraktivitet och hallbar-
het.

Kultur- och fritidsndmndens ansvar framgar av
reglemente faststallt av kommunfullmaktige och
omfattar allmankultur, arena och fritid, bibliotek
och konsthall, musikverksamhet, ungdomsverk-
samhet, teater, evenemang och fornvard. Namn-
den ska dven stodja lokalhistorisk forskning och
hembygdsvardande verksamhet samt verka for
bevarandet av kulturmiljoer och kulturminnen.
Slutligen har ndmnden huvudmannaskap for Va-
nersborgs museum.

Kultur- och fritidsndmndens ambition ar att med
granslos kultur och hog puls utveckla motesplatser
for kultur- och fritidsaktiviteter, dar en framgangs-
rik musikkommun med bredd ar en viktig del.
Verksamheten ska vara val férankrad och tillgang-
lig for alla, vilket skapar goda forutsattningar for
hog delaktighet, 6kad tillvaxt och ett aktivt liv.
Under mandatperioden satter nimnden sarskilt
fokus pa utbud och evenemang, ekonomi, kom-
munikation samt motesplatser.

1.1 Nyckeltal/jamforelsetal

Bibliotek och kultur Budget Budget Bokslut
2018 2017 2016
Bibliotek
- antal utldnade media 230 000| 230000| 210550
- antal timmar 6ppet/vecka 94 94 94
Huvudbiblioteket
- antal bestkande 170 000| 170 000| 166 119
Konsthall
- antal bestkande 8 500 8 500 7 358
Véanersborgs museum
- antal bestkande 19 000 19 000 17 501
Musikskola Budget Budget Bokslut
2018 2017 2016
Antal elever 2 650 2 650 2121
- varav grundskola 1100 1100 584
- varav frivilliga 1500 1500 1450
- varav kunskapsforbundet 80 80 87
Ungdomshuset Budget Budget Bokslut
2018 2017 2016
Oppet antal kvallar/ar 228 228 210
Besodkande i snitt/kvall 50 50 48
- varav flickor i % 40 40 25
- varav pojkar i %

Fritidsverksamhet

- antal bidragsberattigade
féreningar

- antal medlemmar 7-25 ar

- antal deltagartillféllen

- antal deltagare i aktivitet

173 000

Budget
2018

35
5200
20 500

Budget
2017

34

20 500
173 000

Bokslut
2016
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Kultur- och fritidsnamnden

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina férvidntade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och féreningsliv

e Fler invanare ska vara ndéjda med kommunens
service och hur behov och forvantningar tillgo-
doses

e Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

- Antalet flickor som deltar inom idrott och 6p-
pen fritidsverksamhet ska 6ka med 2 % jam-
fort med 2017.

- Antal besdkare till evenemang ska 6ka med
5 % per verksamhet jamfoért med 2017.

- Antal deltagare i Musikskolans verksamhet
ska 6ka med 5 % jamfort med 2017.

- Antal invanare som ar nojda med verksam-
heten ska 6ka jamfort med 2017.

- Antal invanare som ar ndjda med utbudet ska
Oka jamfort med 2017.

- Flerinvanare ska kunna involveras i namn-
dens berednings- och beslutsprocesser.

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

e Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

e Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

e Fler moétesplatser som ar till for allai hela
kommunen

Forvantade resultat:

- Namndens verksamheter, utbud och evene-
mang ska i 6kad grad synliggoras.

- Namnden ska under mandatperioden aktivt
verka for att kommunen etablerar en stor,
bred och centralt beldgen métesplats for kul-
tur.

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gér mesta
maijliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat
till dem

e Kommunens tillgangar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt

e Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en valskott ekonomi. All verksamhet ska
bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:
- Arena Fritids intakter ska 6ka med 2 % jam-
fort med 2017.

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Fler anstéllda ska ta del av ndamndens arbete
och kdnna trygghet med fattade beslut.

- Verksamheten ska vara tillgdanglig och bedrivas
sa att alla invanare oavsett kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och al-
der ges mojlighet att delta.

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Antalet anstallda som upplever att de har ork
och energi kvar efter arbetsdagen ska 6ka un-
der mandatperioden.
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3. Verksamhetsforandring/

ramanpassning
Forvaltningen har av kultur- och fritidsndmnden i
uppdrag att I6pande arbeta med atgarder samt
konsekvensbeskrivning, for att fa en verksamhet
inom tilldelad budgetram fér 2017. Samma forut-
sattningar galler for 2018.

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats

107 466 tkr i budget 2018. Da ingar justering av in-
flationskompensation och justering for kdpta
tjanster fran samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kultur- och fritidsndmnden forhyr manga anlagg-
ningar, framst under Arena och fritid, som har ett
stort investeringsbehov och da atgarder vidtas
medfor det 6kade driftskostnader.

Pa grund av utgdende hyresavtal for bibliotekets
lokaler maste namnden ta beslut om bibliotekets
placering senast maj 2018. Det kravs ett 6kat bud-
getutrymme for att lyfta kdrnverksamheten och
uppfylla stallda resultatmal.

Behovet av insatser inom ungdomsverksamheten
okar kraftigt, som en konsekvens klarar verksam-
heten inte av att utfora sitt uppdrag inom tilldelad
budgetram.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 107 466 tkr.

| anvisningarna justerades kultur- och fritids-
namndens budgetram upp med sammanlagt
1 027 tkr i inflationskompensation.

Kultur- och fritidsndmndens férslag: Kultur- och
fritidsnamndens budgetforslag ligger inom ram.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kultur- och fritidsndmndens budgetram utokas
med 1 000 tkr for integrationsbeframjande atgar-

der. Kommunfullmaktige faststaller darmed kultur-

och fritidsnamndens budgetram 2018 till 108 466
tkr.

Resultatrdakning, mkr
Resultatrakning

Budget Budget Bokslut

Mkr 2018 2017 2016
Statsbidrag 5,2 5,2 6,2
Owriga intakter 17,7 16,0 17,7
Summa intakter 22,9 21,2 23,9
Personalkostnader 38,5 38,1 38,1
Omkostnader 91,5 88,3 92,4
Avskrivning/Internranta 1,4 1,2 1,4
Summa kostnader 131,4 127,6 131,9
Nettokostnader 108,5 106,4 108,0

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto  Intdkt Kostnad

MKkr 2018 2018 2018
Kultur- och fritidsnamnden 108,5 22,9 131,4

Kultur och fritidsnamnden har en anslagsbindningsniva
men har i uppdrag att sarredovisa verksamheterna i
budget och uppfdljningar.

4.2 Investeringsbudget

Inventarier

Finansiering av driftskostnader som féljer av pla-
nerade investeringar kraver omprioriteringar inom
befintlig budgetram.

Fastighetsinvesteringar

Kultur- och fritidsférvaltningen har redovisat aktu-
ellt behov av investeringar 2018-2022 i enlighet
med upprattat program for fortsatt utveckling av
sportcentrum 2017-2027. Som en foljd av det fort-
satta arbetet med kommunens etablering av en ny
motesplats for kulturen i centrum har kultur- och
fritidsnamnden medel 2018-2019 for att finansi-
era projekteringskostnader infor investeringarna.

Del Il - 17



Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och halsoskyddsnamnden har kommunens
uppdrag att arbeta for efterlevnaden av de lagar
och férordningar som roér miljo- och halsoskydd,
avlopp, livsmedel, tobak, stralskydd, animaliska bi-
produkter och naturvard.

Milj6- och halsoskyddsnamndens insatser styrs till
stor del avinkommande drenden sasom anmal-
ningar, klagomal, strandskyddsdispenser, ansok-
ningar och remisser. | namndens verksamhet ingar
ocksa deltagande i kommunens utvecklingsarbete
och framtagande av 6versikt - och detaljplaner,
program och andra évergripande dokument

Namnden driver och deltar i olika projekt, ofta for-
valtningsoverskridanden. Exempel pa sadana pro-
jekt dr naturvard, allergi och gréna skolgardar.

For att gynna ett barnperspektiv i samhallsutveckl-
ingen, dr det namndens ambition att alltid priori-
tera tillsyn och annat arbete som framjar en god
utveckling av barnens ute- och innemiljéer och
minskar kemiska och fysikaliska risker.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina foérvidntade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnads.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

¢ Fler invanare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

¢ Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

- Antalet invanare som exponeras for skadligt
UV-ljus och radon minskar.

- Okad tillganglighet till natur fér invanare och
besdkare. (anm. nationella friluftsmdlen)

- Fler privatpersoner ar néjda med den service
de far av forvaltningen.

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

* Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

e Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

e Fler moétesplatser som ar till for alla i hela
kommunen

e Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Forvantade resultat:
— Nojdheten av service bland féretagare ska
uppga till minst 75 %.

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gor mesta
maijliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat
till dem

e Kommunens tillgdngar och skulder ska férval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt

e Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en valskott ekonomi. All verksamhet ska
bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:

— Genomloppstiden for drenden férkortas ge-
nom effektiva interna samverkansprocesser

— Taxor for externfinansierad verksamhet ar i
balans och atgarder vidtas for att na 6kad
kostnadseffektivitet

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:
— Personalens kompetens ska 6ka utifran behov.

2.4 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:
— Forvaltningens personalomsattning &r lag och
nya tjanster ar eftertraktade.

3. Verksamhetsforandring/

ramanpassning

Namndens taxor utgor inte tillracklig kostnads-
tackning, vilket framkommit vid externrevision.
Namnden kommer darfor att foresla en taxehoj-
ning infoér 2018. De 6kade intdkterna som hoj-
ningen innebar ger mojlighet att hantera foérvalt-
ningens 6kade kostnader.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 6 482 tkr.

| anvisningarna justerades miljo- och halsoskydds-
namndens budgetram ned med 14 tkr, vilket avsag
nettot av inflationsupprakningen av intakter och
kostnader.

Miljo- och hdlsoskyddnamndens forslag: Miljo-
och hidlsoskyddsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Namnden aterkommer med forslag till
hojda taxor da de enligt externrevision inte ger
tillracklig kostnadstackning.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktige faststaller miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2018 i enlighet med
anvisningarna till 6 482 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2018 2017 2016
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Owriga intakter 2,4 2,4 2,4
Summa intékter 2,4 2,4 2,4
Personalkostnader 7,7 7,7 7,1
Omkostnader 1,2 1,2 1,7
Avskrivningar/internranta 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 8,9 8,9 8,8
Nettokostnader 6,5 6,5 6,4
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Revisionen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen
granska kommunstyrelsens och 6vriga namnders
verksamhet. Det innebar att revisorerna ska
prova om verksamheten utévas pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt. De ska granska om rakenskaperna ar
rattvisande och namndernas kontroll ar tillracklig.
De har i uppgift att félja om kommunstyrelsens
och ndmnders beslut dverensstammer med for
verksamheten gallande bestammelser

Revisorerna ar sju till antalet och valjs av kom-
munfullmaktige. Till hjalp for sin verksamhet anli-
tar de utomstdende fackrevisorer fran Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers.

2. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 1 205 tkr.

| anvisningarna justerades revisionens budgetram
upp med 10 tkr i inflationskompensation.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud-
getram 2018 i enlighet med anvisningarna till

1 205 tkr.

Resultatrakning revisionen, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut

MKkr 2018 2017 2016
Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,4 0,4 0,4
Omkostnader 0,8 0,8 0,8
Summa kostnader 1,2 1,2 1,2
Nettokostnader 1,2 1,2 1,2

Valnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Valndmnden har tre ledamoter (och tre ersat-
tare). Nédmnden svarar for genomforandet av all-
manna val.

2. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 600 tkr.

| anvisningarna justerades valnamndens bud-
getram upp med 145 tkr da 2018 ar ett valar vil-
ket innebar 6kade kostnader.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullméaktige faststaller valndmndens
budgetram 2018 i enlighet med anvisningarna
och budgetberedningens forslag till 600 tkr.

Resultatrakning valnamnden, mkr
Resultatrakning Budget Budget Budget

Mkr 2018 2017 2016
Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,4 0,5 0,0
Omkostnader 0,2 0,0 0,0
Summa kostnader 0,6 0,5 0,0
Nettokostnader 0,6 0,5 0,0
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1. Verksamhetsbeskrivning

1.1 Namnd och férvaltningsgemen-

samt

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for foljande
verksamheter:

¢ Forvaltningsledning for samhallsbyggnad

¢ Gatu- och vaghallning

¢ Parkverksamhet

e Ovrig verksamhet inom gatuenheten, enskild
vaghallning, trafikfragor, bidrag m.m.

¢ Teknik- och utredningsenhet

e Fastighetsforvaltning

e Lokalvard

o Maltidsproduktion

e Tryckeri

¢ Verksamhetsvaktmasteri

e Reception

¢ Konferensservice

¢ Bilpool

¢ Renhallningsverk

¢ Vatten- och avloppsverk

Forvaltningsledningens uppgift dr att leda férvalt-
ningens verksamhet i enlighet med samhallsbygg-
nadsndamndens beslut och intentioner.

1.2 Administrativa enheten
Administrativa enheten ger rad och stod till for-
valtningens chefer i saval strategiska som opera-
tiva fragor inom omradena personal, ekonomi,

utveckling och kommunikation. Pa enheten hand-
laggs och kvalitetssdkras dven ndmnds- och led-
ningsadministration.

1.3 Gatuenheten

Gatu- och vaghallning, parkverksamhet samt 6v-
rig verksamhet, sasom bidrag till enskild vaghall-
ning, underhall av badplatser, skétsel av kommu-
nens rekreationsskog, m.m. ar verksamheter
inom gatuenheten. Drift av gator och vagar samt
parker utfors av enheten. Viss verksamhet, som
inte direkt ar gatu- eller parkunderhall, skots
ocksa av gatuenheten sasom torg, julgranar och
flaggning. Enheten har dven ansvar for batplatser
at fritidsbatar. Trafikdrenden bereds infor poli-
tiska beslut. Dessutom utfors trafikmatningar
samt inhdmtande av grunddata om trafiken. Be-
slut fattas om vissa tillstand samt dispenser. Vi-
dare ansvaras for arenden avseende disposition
av allman plats samt flyttning av fordon. Parke-
ringsévervakning utfors av extern entreprenor.

1.4 Fastighetsenheten

Fastighetsenheten ansvarar for forvaltningen av
kommunens fastigheter sasom skolor, forskolor,
sarskilt boende, offentliga toaletter och Ovriga
forvaltningsbyggnader. Dessa omfattar ett drygt
hundratal fastigheter pa tillsammans

ca 180 000 m2. Dartill kommer kommunens id-
rotts/fritidsanlaggningar med bl.a. Arena Vaners-
borg. De utgor ytterligare ca 50 000 m?2. Fastig-
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hetsenheten ar dessutom upphandlare och pro-
jektledare for ny- och ombyggnation av kommu-
nens byggnader. Denna del omfattar ca 20 pro-
jekt per ar. Exploatering av nya bostads- och in-
dustriomraden ingar i uppdraget, liksom kép och
forsaljning av hela eller delar av fastigheter samt
forsaljning av tomter. Fastighetsenheten ansvarar
vidare for bostadsanpassningsbidragen. Enheten
utreder och beslutar om anpassningsbidrag i eget
boende enligt lag (1992:1 574) om bostadsan-
passningsbidrag. Fastighetsenheten forvaltar

1 500 hektar av kommunens rekreationsskog.

1.5 Tekniska

Enheten utreder, projekterar och kostnadsberak-
nar anldaggningsarbeten for bl.a. gator, VA-led-
ningar, gang- och cykelvagar och parker. Enheten
utfor sjalva en stor del av de nyanlaggningsar-
beten som ror gator, vdgar och ledningsnat. Uto-
ver det ansvarar enheten for upphandling, bygg-
ledning och kontroll av anlaggningsarbeten. Med-
verkan sker ocksa vid planarbete och vid genom-
forande av beslutade atgarder.

1.6 Serviceenheten

Serviceenheten ansvarar for lokalvard och vakt-
masteri i de flesta av kommunens lokaler sdsom
skolor, forskolor, dldreboenden, fritidsfastigheter
och forvaltningar. Dessutom ansvarar enheten for
teleservice som omfattar reception och telefon-
vaxel, samt uthyrning av lokaler. Inom enhetens
verksamhetsomrade finns ocksa kommuntrycke-
riet, kommunhusets cafeteria och storre delen av
administrationen och upphandling av kommu-
nens fordonpark som innefattar personbilar och
|atta lastbilar, totalt ca.180 fordon.

1.7 Kostenheten

Kostenheten svarar for produktion och distribut-
ion av maltider och ravaror till barnomsorg,
grundskola, vard- och omsorg, Kunskapsférbun-
det Vast och Vanersnas Montessoriskola. Verk-
samheten finansieras av intdkter fran kunderna.
Avtal skrivs mellan kund och leverantér. Kosten-
heten producerar ca 1 miljon maltider per ar.

1.8 Vanersborgs kretslopp och vatten
Véanersborgs Kretslopp & Vatten ar tva balansrak-
ningsenheter som organisatoriskt samlar VA- och
renhallningskollektivets kunder i en verksamhet.

Verksamheten omfattar produktion och distribut-
ion av rent vatten samt avledning av avloppsvat-
ten till den niva myndigheterna har faststallt. Den
omfattar dven omhandertagande av hushallsav-
fall, latrin och atervinningsbart material. Atervin-
ningen sker pa uppdrag av producenternas
materialbolag.

Vanersborgs Kretslopp & Vatten startade 2010
utbyggnaden av VA-ledningar fran Vanersborg
och utmed Vanerns kust, upp till Rorvik. Projektet
"VA langs Vanerkusten" berdknas paga fram
t.o.m. ar 2018. | och med utbyggnaden av VA-led-
ningar ges battre forutsattningar for utdkad be-
byggelse utmed Vanerkusten. T.ex. kan fritidsbo-
ende omvandlas till permanentboende, daliga av-
loppslosningar kan ersdttas med kommunalt spill-
vatten och vatten fran egna brunnar kan ersattas
med kommunalt vatten. | VA-utbyggnaden ingar
ocksa att skapa en trygg vattenforsérjning for Va-
nersborgs kommun och dess invanare.

Jamforelsetal
Fastigheter och Kost och service Budget Budget Bokslut

2018 2017 2016
Verksamhetsfastigheter

Skolor och férskolor, yta kvm 98 116 105842| 98116
Omsorgsfastigheter, yta kvm 19528 20399 18515
Owriga, yta kvm 82356| 83216| 67565
Fastighetsunderhall kr/kvm 242 182 243

Kost och service
Mattider antal 1000-tal portioner/ar 1377 1076 1176
Stadyta kvm per dag 70000/ 66000| 91000

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdéktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina férvintade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1. Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av
kultur, idrott, rekreation och foreningsliv

e Fler invanare ska vara néjda med kommu-
nens service och hur behov och férvantningar
tillgodoses
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Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

Fler omraden ska upplevas trygga genom be-
lysning, 6ppna ytor och att det ar rent och val-
vardat

Av den totala andelen livsmedelsinkép ska
andelen ekologiska livsmedelsinkdp 6ka
Kommunens naturmiljoer ska vara tillgangliga
for alla och invanarna ska enkelt och tryggt
kunna ta sig till fritidsaktiviteter, strand- och
gronomraden

Vagskyltning och information till invanare ska
vara tydlig och enkel och kontinuerligt ses
Over

Konsekvensanalys ska genomféras vid storre
forandringar som kan ténkas paverka inva-
narna. Sasom exempelvis nedsldckning av
kommunal belysning dar kommunen inte har
vaghallaransvar

Atgarder avseende GC-vagar och kollektivtra-
fik ska ske enligt MRP.

Forvaltningen ska mojliggora och underlatta
forutsattningarna for evenemang i kommu-
nen

Forbattra samarbetet med andra forvalt-
ningar med malsattning att 6ppna upp offent-
liga lokaler for mer frekvent anvandning
Forvaltningens kunder ska uppleva 6kad till-
ganglighet, bra bemotande och ett snabbt,
tydligt och kompetent agerande i kontakter
och drenden med forvaltningens represen-
tanter

Utveckla mojligheterna att erbjuda invanarna
fler e-tjanster for att fa kontakt med forvalt-
ningens verksamheter och tjansteman
Forvaltningen ska bidra till att minska koldiox-
idutslappen fran kommunens fordonspark
Fler av forvaltningens och namndens repre-
sentanter ska delta i kommunala evenemang

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom
néaringsliv, regional- och statlig forvaltning,
utbildning, kultur och turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen
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Fler motesplatser som ar till for alla i hela
kommunen

Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

Forvantade resultat:

Forbattringar, med bdrjan i stadskdrnan, ska
bidra till att kommunens attraktionskraft 6kar
Genom utdkat markinnehav mojliggdra att
kommunen ar attraktiv for naringslivets eta-
bleringar

Forvaltningen ska mdjliggéra och underlatta
att fler bryggor och uteserveringar tillkommer
i syfte att 6ka kommunens attraktionskraft
Forvaltningen ska arbeta for forbattrade
pendlingsmdijligheter bland annat genom ar-
bete for mojliggérande av tagstopp i Bralanda
Fler attraktiva och energieffektiva boenden
ska byggas

Forvaltningen ska bidra till att utbudet av fler
offentliga motesplatser okar sasom exempel-
vis grillplatser, utegym, multiarenor, parker
och lekplatser

Forvaltningen ska bidra till att forbattra kom-
munens placering i rankingen enligt Svenskt
naringsliv

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

Namnderna ska hantera beslutade budget-
medel rationellt och effektivt, sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna
utifran de uppgifter som kommunfullméaktige
delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt
Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en valskott ekonomi. All verksamhet ska
bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullméaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:

Forvaltningen ska arbeta for att minska mat-
svinnet

Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas for
att bidra till effektivare verksamhet
Forvaltningen ska verka for alternativa och ef-
fektiva framtida atervinningsstationer
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- Fastigheter, gator och ledningsnat och andra
inom forvaltningen berérda tillgangar ska for-
valtas pa ett langsiktigt ekonomiskt optimalt
satt

- Samverkan mellan forvaltningar och namnder
ska effektiviseras och 6ka i forvaltnings- och
namndovergripande processer

- Namnden ska ha full kostnadstackning for av-
giftsfinansierad verksamhet och samverkan
over namndgranser och forvaltningar ska ske
for att pa basta satt uppna Kommunfullmakti-
ges mal

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Forvaltningen ska utveckla samverkansar-
betet i syfte att 6ka, stédja och utveckla med-
arbetarnas delaktighet, innovationskraft och
kompetens

- Forvaltningen ska i sina olika uppdrag 6ka
majligheten for alla invanare till inflytande
for att pa olika satt inkluderas i samhallet

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Forvaltningen ska erbjuda medarbetarna ett
hallbart arbetsliv dar ohdlsan minskar

- Forvaltningen ska erbjuda anstallningsforhal-
landen som erbjuder flexibilitet, fortbildning,
utveckling och 6nskad sysselsattningsgrad.
Allt i syfte att medarbetarna ska trivas och
stanna kvar i férvaltningens verksamheter
samt att nya medarbetare ska lockas till for-
valtningens verksamheter.

3. Verksamhetsforandring/
Ramanpassning

3.1 Gatuenheten
Samhallsbyggnadsnamnden dskar 2 000 tkr uto-
ver ram for underhall av Dalbobron och Grop-
bron, temporart under 2018, i enlighet med ut-
redning, 2013-11-01, avseende broarnas framtida
underhall och 6verlevnad som broar. | 6vrigt vad
som avser ramanpassning se separat konsekvens-
analys.

3.2 Taxor

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar att infor ar
2018 hoja bruknings- och anlaggningsavgifterna i
VA-taxan med 5 %.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 75 970 tkr.

| anvisningarna justerades samhallsbyggnads-
namndens budgetram ned med sammanlagt

9 528 tkr. Under 2017 hade samhallsbyggnads-
namnden tillfalliga anslag, dels 7 000 tkr for un-
derhall av fritidsfastigheter och dels 3 000 tkr for
underhall av gator och vagar. De tas bort i budget
2018. Inflationskompensationen ger 472 tkr i till-
skott till ramen.

Samhallsbyggnadsnamndens férslag: Samhalls-
byggnadsnamnden begar 2 000 tkr i utdkad bud-
getram for brounderhall under 2018. Namnden fo-
reslar att bruknings- och anlaggningsavgifterna i
VA-taxan hojs med 5 %.

Kommunfullmaktiges beslut:
Sambhillsbyggnadsnamnden far ett tillfalligt anslag
under 2018 om 2 000 tkr for underhall av broar.
Fran kommunstyrelsens forfogandeanslag omfor-
delas 500 tkr till samhallsbyggnadsnamnden for
kommande behov av underhall efter gravning for
bredband. Forslaget till justerad VA-taxa beslutas
om i separat drende av kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige faststaller dirmed samhalls-
byggnadsnamndens budgetram 2018 till
78 470 tkr.
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Resultatrakning, mkr

Skattefinansierad verksamhet

Resultatrakning Budget
Mkr 2018
Statsbidrag 3,6
Owvriga intakter 368,3
Summa intakter 371,9
Personalkostnader 105,9
Omkostnader 260,1
Réanta 19,3
Avskrivningar 65,1
Summa kostnader 450,4
Nettokostnader 78,5

3,5

351,5
355,0
105,9
252,1

19,0
63,5

440,5

85,5

Budget Bokslut

2017 2016

4,7

309,0
313,7
118,5
198,2

25,6
59,4

401,7

88,0

Taxefinansierad verksamhet Renhallningsverk
Budget Bokslut
2017

Resultatrakning Budget

Mkr 2018
Summa intakter 27,4
Personalkostnader 9,9
Omkostnader 16
Ranta 0,1
Avskrivningar 1,4
Summa kostnader 27,4
Nettokostnader 0,0

27,4
9,8
16,1
0,1
14
27,4
0,0

2016

27,4
9,5
15,9
0,0
1,6
27,0
0,4

Taxefinansierad verksamhet VA-verk

Resultatrékning Budget
Mkr 2018
Summa intékter 52
Personalkostnader 11,5
Omkostnader 25,3
Réanta 4,8
Avskrivningar 10,4
Summa kostnader 52,0
Nettokostnader 0,0

49,5
10,5
24,5

4,2
10,3

49,5

0,0

Budget Bokslut

2017 2016

52,0
11,2
28,2

3,3
10,2
52,9

0,9

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto Intékt Kostnad
Mkr 2018 2018 2018

Namnd och administration 6,2 0,2 6,4
60,5 224 82,9
10,0 176,2  186,2
1,8 988  100,6
785 2976  376,1
00 274 27,4
0,0 495 49,5
0,0 76,9 76,9
78,5 374,5 453,0

Gator och vagar/park/tekniska
Fastighetsenhet
Kost-/seniceenheter

S:a skattefinansierad verks
Renhéllningsverk
VA-verksamhet

S:a taxefinansierad verks

Summa

4.2. Investeringsbudget

| investeringsbudgeten begar samhallsbyggnads-
namnden investeringar inom fastighet som ar ut-
over ram. Dessa ar beroende av vad andra namn-
der forvantas dska i sina budgetforslag.

Det finns ett par poster dar arrendatorer kommer
att betala kostnaderna genom hdéjda arrenden.

Det finns en post under gator/véagar "Trafiklank
Oxnered-Onsj6” 17 mkr &r 2019. Lanken anses

nodvandig med tanke pa den utbyggnad av bo-
stader som planeras p& Oxnered/Skaven.

Avseende Rorviks vattenverk ar kapaciteten inte
tillracklig for att sakerstalla vattentillgangen i Va-
nersborg och tillgodose 6kad industriproduktion i
Bralanda. Ny produktionslinje behdéver anlaggas.
Verket har idag en omodern reningsprocess som
fungerar daligt. Det finns inga reservdelar eller
expertis pa omradet att tillga.

Del Il - 25



Soclalnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen ar indelad i sex avdelningar
och leds av en forvaltningschef samt sex avdel-
ningschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialnamnden och har att forhalla sig till flertalet
lagrum, exempelvis socialtjanstlagen (Sol), lagen
om vard av unga (LVU), lagen om vard av miss-
brukare (LVM), lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och hélso- och sjukvards-
lagen (HSL).

Vard och omsorg (VoO) ansvarar for att ge aldre
och andra i behov av vard och omsorg, en god
omvardnad och hélso- och sjukvard. Varje manni-
ska ska fa mojlighet att leva och verka i sin in-
vanda miljé under sa normala levnadsomstandig-
heter som majligt. Insatser ar individuellt utfor-
made och ges i den enskildes hem samt i sarskilt
boende.

V@rd- stéd och utredning ansvarar for forebyg-
gande verksamhet och anhorigstéd, dagverksam-
het, korttidsverksamhet riktat mot aldre, bi-
standsbedémningar avseende LSS samt Sol, riktat
mot dldre och personer med socialpsykiatrisk
problematik, HSL, larmmottagning, nattpatrull
samt bemanningsenhet.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bade
for forebyggande verksamhet, individuellt inriktat
utrednings- och behandlingsarbete, boende for
ensamkommande barn samt akut- och tranings-
boende for personer med missbruksproblematik.
Till verksamheten hor daven familjerattsliga upp-
gifter.

Omsorg om funktionshindrade (OoF) ansvarar for
insatser enligt LSS. Insatser ges utifran individu-
ella behov, dar brukaren har ett stort inflytande
over insatsens utformning. Avdelningen ansvarar
aven for stod enlig Sol till personer med soci-
alpsykiatrisk problematik samt fardtjanst och riks-
fardtjanst.

Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) insatser syf-
tar till att erbjuda stod till personer med en svag
stallning pa arbetsmarknaden. Exempel ar langva-
rigt arbetsl6sa, personer med funktionsnedsatt-
ning alternativt arbetshinder och personer med
behov av skyddade anstallningar.

Administrativa avdelningens uppdrag ar att
stodja forvaltningsledning samt avdelningarna ut-
ifran rollerna ekonom, personalspecialist, utre-
dare, avgiftshandlaggare, It- samordnare samt
kansli. Alkoholhandlaggning ingar som en del i
kanslifunktionen.

Nyckeltal/jamforelsetal

Aldreomsorg Budget Budget Bokslut

2018 2017 2016
Aldreboende platser 1) 432 499 492
Korttidsplatser 2) 36 36 36
Hemftjansttimmar 3) 206 000( 196 000( 196 000
Antal bestkande dagverksamhd 7300 7300 7110
Medicinskt fardighehandlade 1300 1300f 1197
Antal varddagar med betalansva 310 340 436

1) Antal boendeplatser minskas med 67 genom av-
veckling Runnarebo och Kastanjens servicehus samt
Konvaljens gruppbostad. 2) Korttidsplatser, 3,5 platser
disponeras av Trollhattans stad. 3) Utférda timmar be-
réknas 6ka i samband med avveckling av sarskilda bo-
endeplatser.
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Nyckeltal/jamférelsetal

Hem foér vard och boende (HVB Budget Budget Bokslut
2018 2017 2016

Antal varddagar, barn 0-21 ar
Antal varddagar, vuxna
Antal varddagar, familiehem

Omsorg om funktionshindrade Budget Budget Bokslut

2018 2017 2016

Antal boendebeslutenl LSS 165 153 160
Antal boendebeslut enl SoL 38 36 35
Antal boendestddsbeslut enl Sg 85 90 83
Antal tillgangliga bostader 4) 182 173 161
Kopta externa platser 5) 13 9 21
Personer med personlig

assistans, SFB 56 56 53
Personer med personlig

assistans, LSS 18 12 18
Antal beslut daglig

verksamhet, LSS 150 155 144

4) +3 pl Regementsgatan/NV 9 (Sol), +6 pl Grb LSS
Konvaljen, 5) Har ingick t.o.m. 2016 6 pl. pa Nytida
Bralanda

Individ- och familjeomsorg Budget Budget

2018 2017
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 750 810 757
Forsoriningsstod, Mkr netto 32 35 32
Hyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 6) 450 420 425
Antal mottagna ensamkom- 10 135 11

mande barn och ungdomar

6) Kommunplacerade

Arbetsmarknadsavdelningen Budget Budget

2018 2017
Antal anvisade personer 1650 1490 1629

2. Forvantade resultat

2.1 Omrade Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av
kultur, idrott, rekreation och foreningsliv

e Fler invanare ska vara néjda med kommu-
nens service och hur behov och férvantningar
tillgodoses

Forvantade resultat:

- Kvalitén pa ndmndens verksamhet ska vara
minst rikssnitt i nationella jamférelser.

- Andel hushall som nar egen férsorjning okar.

2.2 Omrade Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

*  Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom
naringsliv, regional- och statlig forvaltning,
utbildning, kultur och turism

e Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

e Fler motesplatser som ar till fér allai hela
kommunen

Forvantade resultat:

- Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodo-
ses inom skalig tid, 30 dagar for dldreboende
och 180 dagar inom omsorgen for LSS-bo-
ende.

2.3 Omrade Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budget-
medel rationellt och effektivt, sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna
utifran de uppgifter som kommunfullméaktige
delegerat till dem

Forvantade resultat:

- God ekonomisk hushallning inom givna resur-
ser genom effektivare och tatare uppfolj-
ningar av verksamhet, budget och personal.

2.4 Omrade Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:
e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

2.5 Omrade Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Sanka sjukfranvaron till max. 8 %/ar per av-
delning.
Fler medarbetare upplever ett hallbart ar-
betsliv
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3. Verksamhetsforandring/
Ramanpassning

3.1 Forvaltningsovergripande
Socialtjanstens verksamhet styrs till 6vervagande
del av lagstiftning. De faktorer som utéver lagar
mest paverkar behovet av resurser ar befolk-
ningsutveckling, arbetsmarknad, avtal och éver-
enskommelser med andra myndigheter. Vid sidan
av de uppdrag som ar styrda fran lagstiftning
finns uppdrag i form av kommunpolitiska mal och
forvantade resultat. Utover gallande lagstiftning
har regering och SKL under senare ar tecknat en
rad overenskommelser som genom bidrag, i form
av tillfalliga ekonomiska medel, ska fa kommu-
nerna att utveckla verksamheterna i den riktning
som efterfragas. Dessa utvecklingsomraden ford-
rar insatser, och kostnaderna tacks initialt av bi-
dragen. Nar dessa bidrag upphor och verksam-
heten sjalv ska bekosta de implementerade me-
toderna belastar detta verksamheten ekono-
miskt. Socialstyrelsen har genom foreskrifter, rad
och anvisningar i 6kad utstrackning ocksa styrt in-
satser i viss riktning, till vissa metoder och be-
manning.

Inom hélso- och sjukvardens omrade medfor kor-
tare vardtider pa sjukhus, att den kommunala
personliga assistansen/hemtjdnsten/hemsjukvar-
den moter patienter med mer avancerade vard-
behov. En rad avtal har tecknats med Vastra Go-
talandsregionen pa olika nivaer om samverkan,
for att patienter inte ska uppleva vardgivargran-
ser. Halso- och sjukvardsavtalet inom regionen
har reviderats under 2016 och nytt avtal galler
fran 1 april. Utférande av en mer avancerad sjuk-
vard paverkar kommunens verksamhet och eko-
nomi kraftfullt. Under revidering av halso- och
sjukvardsavtalet férdes inga samtal gallande skat-
tevaxling. Andringar i betalningsansvarslagen
kommer fran 1 januari 2018 paverka forvaltning-
ens arbetssatt for medicinskt fardigbehandlade
personer med somatisk inriktning, samt eventu-
ellt kostnad for betaldagar. Utredningar sker av
ungdomsmottagning och eventuell inrdttande av
tillnyktringsenhet (TNE), vilket kan komma att in-
nebadra okade kostnader for kommunerna inom
Fyrbodal. Huvudmannaskapet for personer med
spelberoende kommer att 6verforas fran region

till kommun framover, vilket ocksa det kan
komma att paverka férvaltningens kostnad.

Den tekniska utvecklingen, staller krav pa leasing
av datorer och programvaror for lagstadgad
dokumentation av utredningar och insatser uti-
fran lagstiftning samt personalrapportering. En
utokad del av arbetstiden for flertalet personalka-
tegorier agnas at administration och registre-
ringsarbete. Forvaltningen har ett behov av att
forma ett 6vergripande systemstod gallande
Procapita, TES och SAMSA for att avlasta befint-
liga roller sa att de fullt kan dgna sig at sin huvud-
uppgift. Denna l6sning bedéms kunna genomfo-
ras inom ram.

Ett 6kat antal personer som far permanent uppe-
hallstillstand, och har 6nskan om att bosatta sig i
Vanersborg alternativt blir anvisade till kommu-
nen utifran boséattningslagen, stéller krav pa bo-
endeplanering i kommunen. Da det i dagslaget
saknas bostader star personer utan, vilket far
konsekvenser for forvaltningen som far hyra olika
former av boende som sedan hyrs ut till de en-
skilda individerna. Kostnad for dessa avtal, som
tecknats pa uppdrag av politiken, tacks inte av
den intdakt som ar mojlig att ta ut av enskild.

Socialférvaltningens boendeplan reviderades un-
der 2016 och har beslutats av socialndamnden. |
denna finns beskrivet plan for avveckling av be-
fintliga, och om- och tillbyggnader av nya objekt
for att leva upp till socialtjanstlagen och lagen om
stod och service for vissa funktionshindrade gal-
lande séarskild boendeform. Efterlevnaden av pla-
nerna ar en forutsattning for att kunna erbjuda
sarskilt boende i Vanersborg och ocksa minska
kostnaderna for kopta platser. For att kostnadsef-
fektivisera boendeplaneringen har vi sett dver
hur vi kan nyttja de objekt som redan finns, vilket
lett till att viinom ram kommer att kunna finansi-
era del av kommande drift for Niklasbergsvagen 1
(aldreboende) samt minska kommunens behov
av investeringar for nybyggnation.

Forvaltningen har extra ansvar for boende till per-
soner med missbruksproblematik, socialpsykia-
trisk problematik, samsjuklighet och personer
som ar valdsutsatta. Ansvaret vilar ytterst pa den
enskilde att I6sa sin situation men da det saknas
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hyresratter marginaliseras malgruppen pa bo-
stadsmarknaden varfor l6sningar genom sociala
kontrakt, externt kdpta platser alternativt vand-
rarhem far ske. Dessa l6sningar ar dyra och inte
hallbara over tid. Antalet lagenheter som Vaners-
borgsbostader enligt avtal har méjlighet att er-
bjuda tacker inte behovet fullt ut.

Inom ramen for Samverkan Vanersborg ar flerta-
let aktiviteter pagaende i samverkan for foraldrar,
barn och unga. Den politiska styrgruppen har valt
fokusomradena Integration, Ungas psykiska
ohdlsa, Skolndrvaro samt Forsta linjen. Dessa
fortgar under 2017.

Forvaltningsledningen har tillsammans med samt-
liga chefer sett 6ver vilka fortsatta férandringar
som kan beho6va goras for att brukarna ska fa ut
mesta mojliga nytta av vara insatser. Ar-
bete/sysselsattning och integration ar omraden
som behover utvecklas ytterligare. Idag ar detta
fordelat pa tre avdelningar och férvaltningsled-
ningen vill samla detta inom en avdelning och da
innefattande inriktningarna AMA, daglig verksam-
het samt sektionen fér nyanlanda. Processen pa-
gar under 2017 i samverkansstrukturen och for-
andringen sker inom ram.

Da verksamheten vaxt och vaxer i antal medarbe-
tare ar det viktigt att folja, och bedoma behovet
av eventuella forstarkningar/omfordelning avse-
ende administrativa stodfunktioner sasom bl.a.
ekonom och personalspecialist. Hur finansiering
av detta ska ske ses éver inom befintlig ram.

Forvaltningen har en utmaning i att locka kvalifi-
cerad personal till olika yrkesprofessioner. Det ar
svart att rekrytera utbildad omvardnadspersonal,
socialsekreterare, fysioterapeuter, arbetstera-
peuter samt till viss del ledande positioner. Sva-
righet bedoms vara 6kande. Olika atgarder ar
nodvandiga att vidta for att underlatta framtida
rekrytering och sakerstdllandet av en god och sa-
ker socialtjanst och hemsjukvard. Férvaltningen
har ocksa en utmaning i att sdnka sjukfranvaron,
da den ar orimligt hog samt bidra till att medar-
betare upplever ett hallbart arbetsliv. For att
komma tillratta med dessa utmaningar gors be-
domningen att forvaltningen behover satsa pa sa-
val personella resurser som aktiviteter for att na
en storre stabilitet.

Kostnaden for sjukskrivningar ar stora inom for-
valtningen och arbete for att minska dessa har
paborjats. Resultatet av arbetet kommer att fol-
jas under 2017 i saval lednings-, samverkans- som
politiskt sammanhang. Detta arbete ar ett satt for
forvaltningen att ta ansvar for att minska kostna-
derna samt mojliggora for enskilda att aterga till
sitt arbete.

Socialférvaltningen har presenterat resursbehov
2018-2022 for kommunstyrelsens budgetbered-
ning. Budget 2018 &r lagd inom foreslagen ram
och de berdkningar som ar gjorda utgar fran lag
och forfattningskrav, avtal med andra huvudman,
lokala politiska mal och demografiska férand-
ringar. For 2019-2022 tillkommer ytterligare be-
hov framforallt kopplade till om- och tillbyggna-
der av boenden inom de olika verksamheterna.

Enligt kommunstyrelsens rambeslut 2017-03-01
justerades socialnamndens budgetram upp med
inflationskompensation 1,3 %, motsvarande 2,1
mKkr.

Projektering av ombyggnation av Niklasbergsva-

gen 9 (aldreboende) paborjades under 2015 och

driftstart berdknas till oktober 2017. Kostnadsef-
fekt/helar blir forst 2018. Férvaltningen beskrev i
2017 ars MRP behov av ytterligare ramtilldelning
med 2,8 mkr 2018 for att fullt ut klara helarsdrift
inom ram. Detta behov kvarstar.

Utifran beslut i socialndmnden pagar projekte-
ring/omférdelning inom befintligt boendebestand
for tva nya gruppbostader inom LSS (Tegelbruks-
vagen/Konvaljen). Driftskostnad for dessa tva be-
raknas till 13,0 mkr. Tegelbruksvagen tillfoérdes
3,5 mkr for 2017 varfor behov av ramoékning om
ytterligare 3,0 mkr behovs 2018. Konvaljen berak-
nas sta fardig andra halvaret 2018. 3,5 mkr beho-
ver tillforas 2018 (halvarsdrift, resterande 3,0 mkr
2019).

Nar det galler hemtjanst och hemsjukvard har
verksamheterna redovisat ett underskott tidigare
utifran 6kning av mojliga timmar samt att delege-
rad tid enligt Halso- och sjukvardslagen 6kat. Be-
démningen gors att volymokningen som skett
inte ar av tillfallig karaktar. Verksamheterna till-
fordes 7,0 respektive 3,0 mkr infér 2017 och pro-
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gnos 2017 visar att verksamheterna ska vara i ba-
lans. Trots tillskott i budget finns utmaningar i att
bibehalla budgetbalans och atgarder satts in un-
der 2017 for att mojliggora detta.

Sektionen for nyanlanda finansieras till storsta
delen av statliga medel och prognostiseras ha
budgetbalans under 2017. Prognosen ar dock
mycket osdker och arbete pagar inom sektionen
for att anpassa verksamheten efter de nya stat-
liga ersattningar som géller fran halvarsskiftet
2017.

Trainee ar en arbetsmarknadsatgard dar en per-
son som varit arbetsl6s en langre tid utbildar sig
varvat med arbete pa arbetsplats. Kostnad for
detta for kommunens del ar berdknat till 0,8 mkr
for 2018, vilket forvaltningen begar fran kom-
munstyrelsens forfogandeanslag.

Utover foreslagen budgetram 2018 finns osakra
poster i befintlig verksamhet pa 25,0 mkr, varav
12,0 mkr kan héarledas till fem enskilda darenden
med avancerad vard. Resterande 13,0 mkr hand-
lar om externt kopta platser inom OoF och IFO.
Det ar svart att prognostisera volymutvecklingen
inom OoF och IFO géllande kopta platser.

3.2 Aldreomsorg

3.2.1 Vard och omsorg

En aldrande befolkning behéver mer vard och
omsorg. Den stora utmaningen ar att strategiskt
planera for fler manniskors behov av individuella
insatser. Okat omsorgsbehov stéller krav pa insat-
ser i ordinart hem saval som i sarskilt boende.
Forandringar i andra huvudmans strukturer samt
eventuella lagférandringar leder till att kommu-
nen ger mer omsorg, och vardar personer med
mer avancerade omsorgs- och vardbehov, an tidi-
gare. Detta stéller krav pa hogre kompetens. Be-
hovet av samarbete och samplanering 6kar mel-
lan de olika funktionerna inom avdelning och for-
valtning. Vard och omsorg har en utmaning i att
locka kvalificerad personal till tjansterna som un-
derskoterska. Det ar redan nu svart att rekrytera
utbildad omvardnadspersonal och denna svarig-
het 6kar hela tiden.

Den reviderade boendeplanen, som antagits av
socialnamnden, beskriver en nedlaggning av de

bada servicehusen Kastanjen och Runnarebo. De
bada boendena omvandlas till trygghetsboende i
regi av Vanersborgsbostdder. Detta innebar att vi
troligen kommer att se ett 6kat behov av hem-
tjanst under 2018. Ett nytt boende pa Niklas-
bergsvagen 9 blir klart for inflyttning i oktober
2017. Utokad driftskostnad for Niklasbergsvagen
9 uppgar till cirka 12,8 mkr (helarsdrift) varav av-
delningen erhallit 10,0 mkr i 6kad ram, kvarstar
2,8 mkr.

Pa Niklasbergsvagen 1 har en projektering pabor-
jats av om- och tillbyggnad av dldreboendet Sol-
backen med 48 planerade rum. Om allt gar enligt
planerna berdknas det vara klart for inflytt varen
2019.

Overtagandet av dldreboende och hemtjénst i
Bralanda innebéar 6kade kostnader for avdel-
ningen. Personaltdtheten behover 6kas for att na
i samma tathet som Ovriga adldreboenden i kom-
munen. All personal inom kommunals verksam-
hetsomrade kommer att erbjudas majlighet att
arbeta heltid. Det innebar 6kade personalkostna-
der. Produktionsersattningen for utfort arbete i
hemtjansten behdver anpassas till samma niva
som for 6vrig hemtjanst i kommunen.

For att ha en budget i balans och ga ini 2018 med
ett positivt resultat har ett stérre utvecklingsar-
bete inletts inom avdelningen i syfte att effektivi-
sera verksamheten och skapa en dnnu battre ar-
betsmiljo. En rad aktiviteter finns redan och ytter-
ligare ar planerade under innevarande och kom-
mande ar. Ett nytt schemaldggningssystem plane-
ras att inféras pa samtliga enheter under hosten
2017. Det innebar att vi kan omhanderta den ar-
betade tiden battre som vi har, skapa smartare
schematurer etc.

Det nara ledarskapet ska utvecklas ytterligare. Vi
ser 6ver antalet anstéllda per chef och vill uppna
att varje enhetschef har cirka hogst 35 anstallda.
Detta skapar battre forutsattningar att arbeta
med sin personalgrupp. Medel for detta kommer
att ske genom omdisponeringar i budgeten.

Sjukfranvaron ar hég inom vard och omsorg och
vi har skapat regelbundna uppfoljningar med en-
hetschef, personalspecialist samt avdelningschef.
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Vi arbetar med hallbart arbetsliv pa vara arbets-
platstraffar och i chefsgruppen. Sjukfranvaron
maste sdnkas flera procentenheter.

3.2.2 Vard, stod och utredning

De kvalitetsregister, som under aren arbetats
fram nationellt for att sdkerstélla en god vard och
omsorg om de mest skora aldre, ger en bra struk-
tur kring arbetet. Samtidigt medfor det mer ad-
ministration och fler méten, vilket genererar en
hogre arbetsbelastning for samtliga roller. Det ar
troligt att fler kommer att bo kvar langre i det
egna boendet, innan behov av sarskilt boende
uppstar. En tydlig férskjutning av ansvar for svart
sjuka har skett det senaste aret fran lanssjukvar-
den. Hemsjukvarden har i dagslaget halso- och
sjukvardsansvaret upp till sjukskoterskeniva, for
personer med behov av avancerade insatser som
exempelvis respiratorvard. Allt tyder pa att for-
skjutningen av hélso- och sjukvardsansvaret till
kommuner kommer att fortga i framtiden. Detta
kommer att paverka kostnadsutvecklingen allt-
mer. Hemsjukvardens resultat for 2016 blev ett
underskott pa 3,0 mkr utifran delegerad tid. Pro-
gnosen for 2017 beraknas vara en budget i balans
da forstarkning med 3,0 mkr gjordes infér 2017.

| samband med verksamhetsforandringar dar av-
veckling, om- och tillbyggnader av sarskilda boen-
den sker, forandras behovet av sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Forand-
ringarna av boendeenheterna, som kommer att
genomfdras inom OoF och VoO enligt framtagen
boendeplan, kan innebara 6kade behov av legiti-
merad personal. En intern 6versyn kommer ge-
nomfoéras i syfte att bedéma hur befintliga resur-
ser kan fordelas.

Bistandsenheten inom avdelningen ansvarar for
all myndighetsutdvning inom dldreomsorg, om-
sorg om funktionshinder inklusive socialpsykia-
trin. Det ar av storsta vikt att vi sakerstaller en
rattssaker myndighetsprévning med ratt insatser
till ratt person. Bistandsenheten ar “vagen in”
och ar direkt kopplad till fortsatt kostnadsutveckl-
ing for aldreomsorgen och omsorg om funktions-
hinder. Under hésten 2016 genomfordes en ex-
tern genomlysning av hemtjansten fran beslut till
utférande for att na rattssakerhet och kostnads-
effektivitet samt av uppféljning av fattade myn-
dighetsbeslut. Forvaltningen kommer darfor att

se over fordelning av befintliga resurser for att
utifran det goéra en bedémning hur en forstark-
ning av bemanning pa bistandsenheten kan
komma att se ut.

Avdelningen ansvarar fran 1 april 2017 for for-
valtningens gemensamma bemanningsenhet och
kommer fokusera pa att hitta effektiviseringsvins-
ter for att sakerstalla behovet av vikarier,samt
tillvaratagandet av eventuell 6vertalighet.

Avtalet for digitala trygghetslarm I6per ut mot
slutet av 2018 vilket gor att ny upphandling kom-
mer paborjas. Vad kostnad for detta kommer in-
nebara infér 2019 vet vi inte i nuldget.

3.3 Individ- och familjeomsorg
Kostnaderna for ekonomiskt bistand har under
senare delen av 2016 sakta borjat stiga igen, men
de ndrmaste aren ar svarprognostiserade. Under
2016 kom cirka 120 personer till férsorjningsstod
fran etableringen pa Arbetsformedlingen da de
inte var sjalvforsorjande. Arbetsformedlingen har
signalerat att det dven under 2017 kommer unge-
far 100 personer fran etableringen 6ver till for-
sorjningsstod. Svarigheter for gruppen nyanlanda
att komma ut pa arbetsmarknaden kommer tro-
ligtvis att fortsdtta dven kommande ar och pa-
verka kostnaderna pa forsorjningsstod. Utokat
och intensifierat samarbete med arbetsmark-
nadsavdelningen, Arbetsférmedlingen och For-
sakringskassan ar viktiga insatser i arbetet for att
fa manniskor att bli sjalvforsorjande.

Det ordinarie flyktingmottagandet har fortsatt att
Oka och ser ut att fortsatta pa samma satt kom-
mande ar. Vanersborgs kommun tar emot manga
nyanlanda som véljer att bosatta sig har och vi tar
ocksa emot manga som kommer hit pa anhéorigin-
vandring. Den stora bristen pa bostader innebar
att familjer ar bostadslésa och det ar svart att se
nagon l6sning pa problemet under de kommande
aren. Nar det galler ensamkommande barn kom-
mer ersattningarna att sankas drastiskt vid halv-
arsskiftet 2017. Omstéllning har paborjats for att
erbjuda andra boendeformer. Bostadssituationen
i kommunen innebar svarigheter. Det finns behov
av elevboenden, stddboenden, egna lagenheter
och stora lagenheter sa de kan ta emot sina an-
horiga.
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Arbetet med hemmaplansldsningar och evidens-
baserade metoder pagar kontinuerligt for att
mota alla olika behov kring barn och unga. Trots
idogt arbete pa hemmaplan far vissa barn och
ungdomar sa illa att det inte finns nagon annan
|6sning an placering pa HVB (hem for vard och
boende) eller familjehem. Nar denna insats beslu-
tas ar det ytterst viktigt att det sker en kontinuer-
lig och gedigen uppféljning av barnets/ungdo-
mens utveckling. Kostnaderna for detta ar svar-
prognostiserade. Anmalningar kring barn och
unga fortsatter att 6ka och komplexiteten i
manga arenden ar storre an tidigare.

Sektionen for missbruksstdd fortsatter att arbeta
mer behandlingsinriktat pa hemmaplan i syfte att
fa ned antalet placeringar pa HVB. Kostnaderna
for missbruksvarden ar svarprognostiserade.
Utveckling och start av boenden, enligt boende-
planen, bedoms som en viktig fraga, om det ska
vara mojligt att genomfdra behandlingsinsatser
for personer med beroendeproblematik fullt ut
pa hemmaplan och pa det sattet ha en budget i
balans.

3.4 Omsorg om funktionshindrade
Antalet personer som fick insatser enligt LSS un-
der 2016 ar i niva med féregaende ar. Vi ser dock
en liten 6kning avseende beslut om kontaktper-
son. Inom personlig assistans sa har det skett en
marginell minskning under 2016. Tendensen un-
der 2017 ar fortsatt minskning, men det kan
snabbt forandras. Vi ser fortsatt i en del nya adren-
den inom assistansen att komplexiteten ar fort-
satt hog, da i form av HSL insatser, vilket innebér
hogre krav pa baspersonal och ett mer intensifie-
rat samarbete med hemsjukvarden. Efterfragan
av bostad med sarskild service enligt LSS berak-
nas vara fortsatt stor under de ndrmaste aren.
Rapsvagen, som 6vertogs fran Nytida 1 februari
2017, ska under hosten renoveras och byggas till.
Renoveringen berdknas vara klar for aterinflytt ja-
nuari 2018.

Nya Tegelbruksvagen, berdknas vara klart for in-
flytt i april 2018. Ny gruppbostad LSS ska iord-
ningsstallas av ABVB pa Konvaljen med sex plat-
ser, enligt reviderad boendeplan. Finansiering av
drift (personal- och hyreskostnad) fér Konvaljen
kraver en 6kning av befintlig budgetram eftersom
det ar en utdkning av antal platser.

Projektering av nytt korttidshem for barn och
unga har paborjats genom uppdrag till samhalls-
byggnadsférvaltningen. Nuvarande lokaler beho-
ver renoveras da de inte dr andamalsenliga uti-
fran verksamhetens behov. Att samlokalisera de
bade enheterna skapar positiva samordningsvins-
ter avseende lokaler och personal. Nuvarande hy-
resavtal med privat hyresvard ska sdagas upp och
inflyttning i det nya korttidshemmet ar beraknat
till i slutet pa 2018. Finansiering av verksamheten
pa Bjorkholmsgatan sker inom ram for Aspens
och Klippans befintliga budgetar da dessa stangs.

Antalet beslut inom daglig verksamhet ar i paritet
med foregaende ar. Fran 2016 till 2019 beddéms
behovet av nya platser 6ka med tio nya platser.
Prognosen bygger pa de ungdomar som &r in-
skrivna inom gymnasiesarskolan idag. Vi ser ett
O0kande behov av ”en till en stod” for vissa perso-
ner som skrivs in i vara dagliga verksamheter, vil-
ket kan medfora kostnadsokning i verksamheten.
Den dagliga verksamheten ar i en omorganisation
sedan 2016 i syfte att effektivisera och samordna
verksamheterna och for att kunna erbjuda ett
bredare utbud av verksamheter. Behov finns
ocksa av att kunna erbjuda fler externa platser
avseende sysselsattning som pa sikt kan leda till
reellt arbete for den enskilde. OoF har en vision
om att utveckla en ny verksamhet som har fokus
pa djur och natur och planen &r att den ska vara
belagen i Fredrikslund/landeriet. Verksamheten
ska finansieras inom nuvarande ram/driftsbud-
get. Verksamheten behover dock en lokal fér an-
damalet. Berdknad kostnad for denna investering
ar 2,0 mkr. Socialndmnden stod bakom forslag till
beslut som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Socialpsykiatrin har arbetat tillsammans med
samordningsférbundet och AMA i projektform
under 2016-2017 i syfte att lokalisera hemmasit-
tande ungdomar. Projektet har gett goda resultat
och kommer fortsatta under kommande ar. Syftet
ar att motivera ungdomarna till att kdnna delak-
tighet i samhallet. Det leder forhoppningsuvis till
att sysselsattning/studier eller andra aktiviteter
som innebar personlig utveckling.

Inom socialpsykiatrin pagar forandringar sedan
borjan av hosten 2016 och da framst inom nuva-
rande boendeorganisation.

Del Il - 32



Soclalnamnden

I malgruppen beddms att det finns individer som
ar i behov av nagon form av modulboende/lag-
troskel boende med stéd av kommunens boende-
stod och inte av sarskild boendeform. Avdel-
ningen har idag kontakt med 2-4 individer med
dessa specifika behov. Reviderad boendeplan be-
skriver en 6nskan om att hitta en lantlig tomt dar
fem boendemoduler kan uppforas. Malet ar att
satta upp dessa moduler 2019.

Psykiatriboendet Edsvagen 12 planeras fasas ut
till 2018-10-01. Dar finns idag 15 platser. De bo-
ende pa Edsvagen har varierande behov och dia-
gnoser, vilket ger en grundproblematik i boendet.
Vissa av de boende har ett grundldggande storre
behov och det paverkar de andra hyresgasterna
pa ett negativt satt. Inslagen av hot och vald har
Okat under den sista tiden, dels mot personal,
men ocksa mellan de boende. Utifran detta sa
har socialpsykiatrin paborjat ett planeringsarbete
med att strukturera om organisationen utifran
den reviderade boendeplan som Socialndmnden
har antagit. Detta arbete berdknas paga under
2017-2018. Ett nytt boende, med atta platser pa
Niklasbergsvagen 9 star klart for inflyttning hos-
ten 2017. Sjobodsvagen ska enligt beslut av soci-
alndmnden upphora under 2018 i avdelningens
regi. Nytt boende pa Regementsgatan star klart
med sju platser i september 2017. Del av Runna-
rebo, tio platser, ska 6verga till socialpsykiatrin,
vilka ska vara klara for under hésten 2018. Drifts-
budget finansieras inom ram.

Antal personer med boendestddsbeslut under
2016 ligger pa samma niva som 2015. Tendensen
under 2017 dr samma, men kan naturligtvis for-
andras Over tid. Nar det géller sysselsattning for
malgruppen inom socialpsykiatrin sa finns det
idag inget att erbjuda. Har finns det en plan att
tillsammans med AMA bygga upp en verksamhet.

OoF har idag ett resursfordelningssystem inom
boende SolL/LSS och daglig verksamhet. Systemet
har varit igdng under ett antal ar men vi ser att
resursmatningar ger vissa fragestallningar kring
systemet. Darfor planeras en Gversyn av syste-
men under hésten 2017.

3.5 Arbetsmarknad

Det férutspas en nedgang i arbetslosheten samti-
digt som matchningssvarigheterna férvantas att
Oka. Situationen for de som redan har en svag
stallning pa arbetsmarknaden forsvaras darav.
Ungdomsarbetslésheten i Vanersborg ligger fort-
farande over snittet i lanet och riket. En grundlag-
gande orsak ar att manga ungdomar har en lag
utbildningsniva, med grundskola som hogsta slut-
forda utbildning. Det stora antalet ungdomar
med psykisk ohélsa bidrar ocksa till den hoga ung-
domsarbetslosheten. Den viktigaste utmaningen
ar att 6ka antalet ungdomar som valjer och full-
foljer gymnasieutbildning med godkanda slutbe-
tyg. Sarskilda insatser behovs for dem som lam-
nar gymnasiet utan slutbetyg, men ocksa for ny-
anldanda som saknar yrkesutbildning.

Ett stort antal av de nyanldnda har lamnat etable-
ringsfasen hos Arbetsférmedlingen under 2017
och antalet berdknas oka ytterligare under 2018.
Flera kommer att behdva férsorjningsstod eller
kompletterande forsorjningsstod, men ocksa in-
satser for att utveckla sina sprakliga och yrkes-
massiga fardigheter om en etablering pa arbets-
marknaden ska vara majlig. Detta innebar utma-
ningar fér AMA. En viktig samarbetspartners for
att lyckas att etablera malgrupper pa arbetsmark-
naden ar naringslivets olika aktorer. Deras in-
tresse och engagemang i att upplata praktik- och
arbetstraningsplatser behover utvecklas an mer.
Det galler dven offentliga aktorer.

En stor andel av arbetsmarknadsavdelningens
verksamheter finansieras genom statliga medel.
Att frigbra medel inom befintlig ram kan komma
att bli svart. Prognosticerade minskade intdkter
med cirka 1,0 mkr fran Arbetsformedlingen kom-
mer att innebdra svarigheter att bibehalla perso-
nalresurser, kompetens och kvalité i arbetet med
bl.a. forsorjningstagare.

Trainee ar en arbetsmarknadsatgard dar en per-
son som varit arbetsl6s en langre tid varvar ut-
bildning med arbete. Kostnaden for detta for
kommunens del r berdknat till 0,8 mkr for 2018
vilket forvaltningen dnskar begéra fran kommun-
styrelsens forfogandeanslag.
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3.6 Verksamhetsférandring/raman-
passning 2019 och 2020

Under 2016 reviderades forvaltningens boende-
plan. | MRP 2019, finns eventuellt behov av ram-
tillskott for 6kad driftskostnad med 3,0-6,0 mkr
(lokal- och personalkostnad) for nya Solbacken
(Niklasbergsvagen 1). Ovrig drift finansieras ge-
nom omstallning av annan boendeinriktning (ser-
vicehus samt tva mindre sdbo). Budgeten som fri-
gors genom denna avveckling kommer finansiera
utdkad hemtjanst samt del av driftsbudget pa
Niklasbergsvagen 1. Vad den exakta summan
kommer bli ar svart att forutsdga, da projektering
av det kommande boendet inte ar klart.

| MRP 2019 har socialndmnden behov av ytterli-
gare ramtillskott om 3,0 mkr fér Konvaljens
gruppboende LSS (halvarseffekt) samt 4,0 mkr
driftskostnad fér Tarnans nya LSS boende (omfor-
delning inom befintligt boendebestand).

| den beslutade boendeplanen beskrivs behov av
enskilda lagtroskelboenden for personer med
missbruksproblematik. | investeringsplanen ar
dessa medrdknade for 2018 och 2019 och plane-
ring av detta &r paborjad mellan samhallsbygg-
nadsférvaltningen och socialférvaltningen. Om-
sorg om funktionshindrade ser samma behov av
boendeldsning for enskilda individer med en soci-
alpsykiatrisk/samsjuklighetsproblematik, vilket ar
beskrivet i beslutad boendeplan. Det paverkar
behovet av investeringar 2018 och 2019.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 899 791 tkr.

| anvisningarna justerades socialndmndens bud-
getram upp med 2 089 tkr i inflationskompensat-
ion.

Socialnamndens forslag: Socialndmnden begar
sammanlagt 10 100 tkr i utékad budgetram 2018.
Det avser 2 800 tkr for resterande driftsbudget
for Niklasbergsvagen 9, 3 000 tkr for resterande
driftsbudget for Tegelbruksvagen, 3 500 tkr for
driftsbudget for Konvaljen och 800 tkr for trainee
hos arbetsmarknadsavdelning.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialndamndens budgetram utdkas med

10 100 Tkr. Det avser 2 800 tkr for resterande
driftsbudget for Niklasbergsvagen 9, 3 000 tkr for
resterande driftsbudget for Tegelbruksvagen,

3 500 tkr for driftsbudget for Konvaljen och

800 tkr for trainee hos arbetsmarknadsavdelning.
Till kommunstyrelsen omfordelas 630 tkr for
funktionen handikappkonsulent i enlighet med be-
slut fran 2017.

Kommunfullmaktige faststaller darmed social-
namndens budgetram 2018 till 909 261 tkr.

Resultatrdakning, mkr

Resultatréakning Budget Budget Bokslut
mkr 2018 2017 2016
Statshidrag 141,6 171,6 204,9
Owriga intakter 254,1 250,8 239,6
Summa intékter 395,7 422,4 4445
Personalkostnader 868,2 898,8 832,7
Omkostnader 433,1 417,6 482,2
Réanta 0,4 0,4 0,4
Avskrivningar 3,3 3,3 3,5
Summa kostnader 13050 1320,1 13188
Nettokostnader 909,3 897,7 874,3

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning Netto  Intédkt Kostnad
mkr 2018 2018 2018
N&mnd och administration 39,1 1,5 40,6
Aldreomsorg 4798 2216 7014
Individ- och familjeomsorg 131,4 92,4 223,8
Omsorg om

funktionshindrade 239,1 62,7 301,8
Arbetsmarknads

avdelning 19,9 17,5 37,4
Summa 909,3  395,7 13050

4.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialndmnden har behov av ny- och aterinveste-
ringar av mébler, hjadlpmedel m.m. Okade drifts-
kostnader tacks inom ram.
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Fastighetsinvesteringar

| MRP 2018 redovisas behov av ramtillskott for
Okade driftskostnader (lokal- och personalkostna-
der mm.) for Tegelbruksvéagens gruppbostad LSS.
For 2018 ar behovet av ramtillskott 3,0 mkr (halv-
arsdrift, 3,5 mkr tillférdes 2017).

Utover detta sa redovisas i kommande ars MRP
behov av om- och tillbyggnation av sarskilt bo-
ende inom dldreomsorgen. Denna sker genom
ABVB och investeringsbeloppet berdknas uppga
till 110,0 mkr for objektet. Behov av ramtillskott
for driften av dessa kommenteras ovan under
3.6. Ovriga fastighetsinvesteringar foljer beslutad
boendeplan.
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1. Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun maste det enligt lag finnas en
overféormyndare eller en éverformyndarnamnd. |
Véanersborgs kommun finns en éverférmyndar-
namnd, vilken ar en kommunal tillsynsmyndighet
som utovar tillsyn 6éver formyndare, gode man
och férvaltare. Namnden ska motverka rattsfor-
luster for de svagaste i samhallet, d.v.s. undera-
riga (barn under 18 ar), samt de som pa grund av
sjukdom, psykisk stérning eller liknande har en
god man eller forvaltare forordnad for sig.

Overférmyndarnamndens verksamhet styrs av en
mangd lagar och bestammelser. De viktigaste be-
stammelserna om hur tillsynen ska utévas finns i
foradldrabalken, formynderskapsforordningen,
aktenskapsbalken, arvdabalken, lag om verkan av
avtal som slutits under paverkan av psykisk stor-
ning och lag om god man fér ensamkommande
barn. Staten genom Lansstyrelsen har till uppgift
att utdva tillsyn over éverformyndarnamndens
verksamhet.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige fast-
stdllda inriktningsmdalen, sorterade efter omrade.
Némnden redovisar sina férvintade resultat som
ska bidra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:
e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska vara néjda med kommu-
nens service och hur behov och férvantningar
tillgodoses

Forvantade resultat:

— Réttssakerheten och effektiviteten i tillsyns-
verksamheten ska 6ka

- Information till och kommunikation med
gode méan/forvaltare ska forbattras

2.2 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:
* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

Forvantade resultat:
— Sarbarheten i verksamheten ska minska.

3. Omstandigheter och omvarlds-
forandringar

3.1 Okande behov av stillféretradare
Hjalpinsatser i form av stéllféretradare behovs
framst for tre grupper i dagslaget; dldre kommu-
ninvanare, vilka dkar i antal, yngre med olika for-
mer av funktionsnedsattningar som har svart att
klara av det allt mer komplicerade samhallet
samt ensamkommande barn. Bade vad géller
yngre manniskor med funktionsnedsattningar och
ensamkommande barn kravs specialkunskaper
och omfattande insatser av stallféretradaren vil-
ket gor att det ofta ar svart att rekrytera.
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Overférmyndarnamndens ékande drendemangd
och de allt mer komplicerade drendena staller
hogre krav pa saval 6verformyndarnamndens till-
ganglighet, som personalstyrka och kompetens.

3.2 Arvoden till gode man, forvaltare

och forordnade formyndare
Stallforetradare har ratt till ett skaligt arvode for
uppdraget och ersattning for de utgifter som varit
skaligen pakallade for uppdragets fullgérande.
Huvudregeln ar att det ar huvudmannen som ska
betala arvodet. Da huvudmannens tillgangar och
inkomster inte racker till far kommunen sta for
arvodet och trenden pekar mot att allt fler arvo-
den av denna anledning maste inrymmas i éver-
formyndarnamndens budget.

Fran och med halvarsskiftet 2017 kommer arvo-
deskostnader for gode méan fér ensamkommande
barn inte langre att kunna atersokas fran Migrat-
ionsverket utan istallet besta av en engangser-
sattning enligt schablon per ensamkommande
barn. Kostnader som inte tacks av denna scha-
blon kommer istéllet att belasta éverférmyndar-
namnden.

3.3 Lagandringar och andrade rutiner

hos myndigheter och féretag m.fl.
Foranderlig lagstiftning och ett alltmer komplice-
rat samhalle kraver fler stallforetradare. Vidare
behover bade dessa och anstéllda hallas a jour
med géllande lag och praxis. Det ar darfor av
yttersta vikt att dessa far adekvat
kompetensférsorjning bade vad géller utbildning
och litteratur.

Fran och med 1 juli 2017 kommer troligtvis en ny
lag om framtidsfullmakter. Enligt lagforslaget
kommer Overférmyndarndmnden att 3 ett
tillsynsuppdrag vad galler dessa. Hur lagen
kommer att paverka ndmndens arbete ar svart
att bedoéma.

3.4 Ramanpassning

For att kunna bedriva en verksamhet som lever
upp till adekvata lag- och kvalitetskrav behovs 4,5
arsarbetare samt ledning. Under aret har effekti-
viseringar motsvarande en arsarbetskraft gjorts,
vilket innebar att extra drendemangden rérande
ensamkommande barn numera kan handlaggas
inom ramen for 6vrig handlaggning.

Vidare maste finnas medel for utbetalning av de
arvoden och omkostnader som ndmnden maste
sta for enligt lag och som namnden inte kan ater-
soka. Med foreslagen budgetram saknas tillfalliga
medel om 1 100 tkr (arvoden och omkostnader
fér godmanskap fér ensamkommande barn) och
en ramhojning om 1 400 tkr (arvoden fér évriga
godmansdrenden). Utan dessa tillskott uppfyller
namnden inte lagstiftarens krav.

4. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 3 599 tkr.

| anvisningarna justerades 6éverformyndarnamn-
dens budgetram ned med 994 tkr. Under 2017
hade namnden ett tillfalligt anslag om 1 000 tkr.
Det tas bort i budget 2018. Namnden tillfordes 6
tkr i inflationskompensation.

Overférmyndarnamndens forslag: Overférmyn-
darnamnden begdar sammanlagt 2 500 tkr i till-
skott i budget 2018. Utav dessa ar 1 100 tkr ett
tillfalligt anslag for arvoden och omkostnader for
godmanskap for ensamkommande barn.

1 400 tkr avser en ramhdojning for arvoden for ov-
riga godmansarenden.

Kommunfullmaktiges beslut:
Overférmyndarndmndens budgetram utékas med
1 400 tkr. Namnden far ett tillfalligt anslag under
2018 om 1 100 tkr. Kommunfullmaktige faststaller
darmed overformyndarnamndens budgetram
2018 i enlighet med namndens forslag till

6 099 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget

Mkr 2018 2017

Statsbidrag 0,3 1,8 4,6
Owriga intékter 0,1 0,1 0,4
Summa intékter 0,4 1,9 5,0
Personalkostnader 5,9 5,9 10,2
Omkostnader 0,6 0,6 0,8
Summa kostnader 6,5 6,5 11,0
Nettokostnader 6,1 4,6 6,0
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Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

1. Investerings- och exploate-
ringsbudget 2018-2022

| Del lll redovisas kommunfullmaktiges beslut om
investerings- och exploateringsbudget 2018-
2022. Sammanlagt planerar kommunen att inve-
stera for 1 360 mkr under perioden. Det ar en val-
digt hog ambitionsniva. Investeringarna ar forde-
lade per namnd, per ar och per projekt. Exploate-
ringsbudgeten stracker sig ocksa éver fem ar och
redovisas per projekt pa sidan 9.

2. Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten 2018-2022 innehaller fastig-
hetsinvesteringar for 817 mkr, varav 582 mkr till
forskolor och skolor, 140 mkr till framtida kok,

63 mkr till idrottsanlaggningar och 19 mkr till sar-
skilda boenden.

Budgeten for fastighetsinvesteringar redovisas un-
der Samhallsbyggnadsnamnden pa sidan 7. Det ar
Samhallsbyggnadsnamnden som ager och hyr ut
kommunens fastigheter till 6vriga ndmnder. Fas-
tighetsprojekten ar uppdelade per férhyrande
namnd.

MKR | INVESTERINGSBUDGET
PER AR 2018-2022
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Kommunfullmaktige beslutade i juni 2017 att till-
dela samhallsbyggnadsnamnden ramar for fastig-
hetsinvesteringar. | beslutet gavs ocksa direktiv
om att investeringen i Idrottsgatan 7 ska slutforas
inom anvisade budgetramar, enligt de forslag som
[amnats av barn- och ungdomsnamnden och sam-
héallsbyggnadsnamnden, i anslutning till arets bud-
getarbete. Investeringsprojekt som finansieras av
externa intressenter ska slutforas. Investeringar
for tagstopp i Bralanda ska prioriteras da statliga
och regionala beslut &r pa plats.

Samhallsbyggnadsnamnden har efter dialog med
respektive namnd, preciserat vilka projekt som ska
genomfodras och nar i tiden. Kommunfullmaktige
faststallde i november 2017 investeringsbudgeten
for fastigheter preciserat pa projekt och ari enlig-
het med Samhallsbyggnadsnamndens forslag.
Sammanlagt under perioden 2018-2022 planeras
fastighetsinvesteringar motsvarande 817 mkr. Det
blir ett snitt pa 163 mkr per ar med tyngdpunkt pa
aren 2018 och 2019 da det budgeteras 272 mkr
respektive 266 mkr. Det dr mycket hoga nivaer.

INVENTARIER
EXPLOATERING 7%

10%
GATA/PARK

6%

VA/RENHALLNING
16% ASTIGHETER

61%
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Sammanfattning, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
TOTALT KOMMUNEN 461,8 370,7 229,2 116,2 182,0 1359,9
| Total snittutgift, netto under perioden 2018 - 2022: 272,0 mkr
Fordelning per namnd, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Barn- och utbildningsnamnden 5,2 5,2 5,2 4,0 4,0 23,6
Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Kommunstyrelsen 4,6 2,1 1,6 2,1 9,6 20,0
Kultur- och fritidsndmnden 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 5,5
Socialndmnden 6,3 8,3 6,3 6,3 6,3 33,5
Samhallsbyggnadsndmnden 444,1 3535 214,5 102,2 160,5 1274,8
- Gata/park 150 284 13,8 140 140 852
-VA 56,0 360 260 41,0 31,0 190,0
- Renhadllning 14,6 12,6 2,6 2,6 0,0 32,4
- Industri och hamn 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
- Ovrigt 3,0 3,0 2,5 2,0 0,0 10,5
- Fastighetsinvesteringar 272,4 2655 135,6 27,6 115,5 816,6
- Exploateringsbudget 82,8 80 340 15,0 0,0 139,8
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Namnd/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier forskola och grundskola 5,2 5,2 5,2 4,0 40 23,6
S:a Utgifter inventarier 5,2 5,2 5,2 4,0 40 23,6
BYGGNADSNAMNDEN

Inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
S:a Utgifter inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
KOMMUNSTYRELSEN

Datanat 4,0 1,0 1,0 1,0 1,0 8,0
Inventarier 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,0
Hemsida/Intranat 0,5 0,5 1,0
Ekonomisystem 8,0 8,0
Personalsystem 0,0
S:a Utgifter inventarier 4,6 2,1 1,6 2,1 96 20,0

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,0
Arena och fritid inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
S:a Utgifter inventarier 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 5,5

SOCIALNAMNDEN

Administration 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Aldreomsorg 45 6,5 45 4,5 45 245
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Arbetsmarknadsavdelningen 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5
S:a Utgifter inventarier 6,3 8,3 6,3 6,3 6,3 33,5

Del Il - 3



Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Gator och vagar
Ombyggnad/utdkning av p-platser, centrum 1,0 1,0
Belysningsprojekt 0,8 1,0 1,0 2,8
Gatuarbete i samband med va-sanering 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0
Toppbelaggning va-sanering 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0
Diverse trafikatgarder 1,5 0,5 1,3 1,5 1,5 6,3
Utredning/férprojektering 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Fisktorget 4,0 4,0
Sanden, cirkulation 4,5 45
Gropbrov.gangpassage,arenan 0,5 0,5
Trafikplats.Edsv./Nabbensb.v. 1,0 1,0
Trafiklank Oxnered-Onsjo 17,0 17,0
Cirkulationsplats norra utfarten/Djupedalsvidgen 7,0 1,5 1,5 10,0
Vandplan Gumsevagen och Kappenvagen 0,5 0,5
S:a Utgifter 88 250 11,3 6,0 6,0 57,1
Kollektivtrafikatgarder
Bhpl. Stationsvagen vid Granasv. 0,4 0,4
Bhpl. Stationsvagen vid Sigyns vag 0,2 0,2
Bhpl. Drottningg. vid Cypressen 0,2 0,2
Busshallplatser handikappanpassade 0,6 0,6
Bhpl. Vassbottenleden vid Brogatan 0,4 0,4
Bhpl. Granasvagen vid Helenebergsv. 0,4 0,4
Bhpl. Granasvagen vid Kyrkan 0,2 0,2
Bhpl. Marierovagen, vid Lindgatan 0,4 0,4
S:a Utgifter 0,6 04 0,0 04 1,4 2,8
Cykelbeframjande atgarder
Gc-vag utmed Stationsvagen 2,4 2,4
mellan Hallebergsvagen och Nordkroksvagen
Gc-vag Korseberg bost.omr. 1,5 1,5
Gc-vag utmed Drottninggatan 0,5 0,5
Cykelvagar (bl.a Vassbotten) 2,0 2,0
Gc-vag mellan Onafors och Brinketorp 0,2 0,2
Gc-anslutningar och pahangsbro pa jvg-bro 5,0 2,0 7,0
Gc-vag utmed Granasv. 1,5 1,5
mellan Stationsvagen och kyrkan
Gc-vag mellan Ostra viagen och 1,6 1,6
Marierovagen
Gc-vag Almgatan mellan Gropbrovagen 1,6 1,6
och Olle Niclas vag
S:a Utgifter 2,6 2,0 1,5 6,6 5,6 18,3
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fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Parkverksamhet

Bryggor 2,0 2,0
Gronytor, lekplatser, parker m.m. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0
S:a Utgifter 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 7,0

VA-verksamhet

Va-Vanerkusten, inkl. Nordkroken 10,0 10,0
Blaplan, Vanersnas 20,0 150 150 30,0 20,0 100,0
Rorviks vattenverk 15,0 10,0 25,0
Ombyggn. pa vatten o avloppssverken 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 15,0
Saneringar enligt blaplan 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 40,0
S:a Utgifter 56,0 360 260 41,0 31,0 1900

Renhallningsverket

Utrustning och inventarier 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0
Fordon/maskiner 1,6 1,6 1,6 1,6 6,4
Kretsloppspark 12,0 10,0 22,0
S:a Utgifter 146 126 2,6 2,6 0,0 32,4

Gatuenheten/Tekniska

Fordon och maskiner gatuenh/Tekn. 1,6 1,6 1,6 1,6 6,4
S:a Utgifter 1,6 1,6 1,6 1,6 0,0 6,4
Kostenheten

Koksutrustning/kontorsmobler 1,0 1,0 0,5 2,5
S:a Utgifter 1,0 1,0 0,5 0,0 0,0 2,5

Serviceenheten
Maskiner, inventarier cafeterian 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6

S:a Utgifter 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0 1,6

Industri och hamnverksamhet
Vargon Industriomrade, ny hamn 0,3 0,3

S:a Utgifter 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
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Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Fastighetsinvesteringar totalt 272,4 265,5 1356 27,6 1155 816,6
- Barnomsorg och grundskola:

Skolgardar 2,0 2,0 4.0
Oxnerd skola inkl. idrottshall 38,5 1350 75,0 2485
Oxnered skola 2017->2018 1,5 1,5
Idrottsgatan 7 36,0 36,0
Idrottsgatan 7, ej hyreshdjande 14,0 14,0
Idrottsgatan 7 2017->2018 8,0 8,0
Ny skola Holmangen inkl idrottshall 4,5 50 100,0 109,5
Ospecificerat komponentavskrvining 2,5 1,5 1,5 5,5
Forskolegardar 3,0 2,0 5,0
Mulltorp skola 2017->2018 8,1 8,1
Mulltorp sk, VVS 2017->2018, ej hyreshdj 2,5 2,5
Mulltorp Forskola 6,5 6,5
Honan fsk 30,0 10,0 40,0
Fridhem Fsk 2017 -> 2018 2,0 2,0
Fridhem Fsk, tillbygg. 2017->2018 80 4,0 12,0
Fridhem Fsk, ej hyreshdjande 13,5 13,5
Projektering ny fsk Skaven 0,5 0,5
Ospec, komponentavskrivning, fsk 2,5 1,5 1,5 5,5
Myndighetskrav samt ej hyresh6jande 21,8 20,5 6,6 4,6 5,5 59,0
S:a Utgifter 186,4 1835 86,6 16,6 1085 5816
- Kultur- och fritidsfastigheter:

Ishall omkladningsrum 7,0 7,0
Konstgras Hallevi 6,0 6,0
Sportcentrum 1,0 1,0
Fotbollens hus 7,0 7,0
Sportcentrum B-hus 7,0 7,0 14,0
S:a Utgifter 13,0 7,0 1,0 7,0 7,0 35,0
- Fastigheter socialférvaltningen, omsorg om funktionshindrade:

Tegelbruksvagen 2017->2018 7,0 7,0
Tegelbruksvagen 5,0 5,0
Rapsvagen 2017->2018 1,0 1,0
Landeriet 2,0 2,0
Boendemoduler - IFO 0,5 0,5 1,0
Boendemoduler OoF 2,5 2,5
S:a Utgifter 15,5 3,0 0,0 0,0 0,0 18,5

Forklaring 2017->2018 = anslag som ej forbrukats under 2017
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Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
- Fastigheter samhdllsbyggnandsférvaltningen:
Onsjo GK - VA, Arrendehdjande 4,0 4,0
Fisktorget WC 1,0 1,0
Gaddis WC 1,0 1,0
Nordkroken WC 1,0 1,0
Norra Sanden - Servicehus 2,0 2,0
Idrottshall 40%20 meter 20,0 8,0 28,0
Villa Bjorkas 1,0 2,0 1,0 1,0 5,0
Kost -ldrottsgatan 7 3,0 10,0 13,0
-Multikok Torpa 2,0 30,0 330 65,0
-Mulltorp kok 5,0 5,0
-Forskola kv Honan, kok 5,0 5,0
-Fridhem fsk 3,5 3,5
-Norra skolan 3,0 3,0
-Blasut Fsk 5,5 5,5
-Skerruds skola 3,0 3,0
-Rannum skola kok 3,5 3,5
-Onsjo skolan, kék 2,0 8,0 5,0 15,0
-Oxnered skolan, kok 1,0 8,0 9,0 18,0
S:a Utgifter 57,5 72,0 48,0 4,0 0,0 1815

Summering Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a

Summa utgifter gata och park 150 284 13,8 140 14,0 85,2
Summa utgifter VA 56,0 360 260 41,0 31,0 190,0
Summa utgifter renhallning 146 12,6 2,6 2,6 0,0 32,4
Summa utgifter fastighet 272,4 265,5 1356 27,6 1155 816,6
Summa utgifter ovrigt 3,3 3,0 2,5 2,0 0,0 10,8
SUMMA 361,3 3455 180,5 87,2 160,5 11350

Del Il -7



Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Exploateringsbudget

Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Oxnered norra bostider etapp 1 4,5 4,5
Nordkroken bostader, gata 5,0 5,0
Nordkroken, va 6,3 6,3
Holméangen bostader, etapp 2 7,0 7,0
Holméangen gangtunnel under jarnv. 15,0 15,0
Onsjo, bostader 14,5 14,5
Onsjo, va 23,0 23,0
Oxnered norra bostider etapp 2 8,0 8,0
Oxnered, va, etapp 2 4,5 4,5
Trestad center 10,0 10,0
Skaven, bostader 4,0 4.0 8,0
Skaven, va 4,0 4,0 8,0
Katrinedal, Norra,va 10,0 10,0
Katrinedal Norra, gata 10,0 10,0
Dalbobergen 6,0 6,0
S:a Utgifter 82,8 80 340 150 0,0 139,8
SUMMA

Investerings- och exploateringsbudget 444,1 353,5 214,5 102,2 160,5 1274,8
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