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Vision Vanersborg

Vanersborgs kommun
— attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet.

Kommunfullméktige faststillde kommunens vision 1
december 2013. Visionen omfattar alla kommunin-
vanare och beskriver en framtida idealbild och en ge-
mensam fardriktning. Visionen dr en ledstjdrna for
all kommunal verksamhet och genomsyrar hela or-
ganisationen.

Inriktningsmal

Kommunfullméktige faststillde kommunens inrikt-
ningsmal i december 2013. Inriktningsmalen &r kom-
munfullméktiges Overgripande viljeinriktning som
ordnas under fem omraden: Invanare, samhéillsut-
veckling, ekonomi, verksamhetsutveckling och med-
arbetare.

Invanare

Inriktningsmal:

* Fler invinare upplever livskvalitet, vilbefinnande
och trygghet

 Fler invénare ska bli delaktiga 1 utbudet av kultur,
idrott, rekreation och foreningsliv

* Fler invanare ska vara néjda med kommunens ser-
vice och hur behov och forvéantningar tillgodoses

* Fler invinare anser att kommunen har en 6ppen di-
alog med invanare, foretag och foreningar

Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

* Kommunens attraktionskraft ska oka inom né-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, utbild-
ning, kultur och turism

* Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela
kommunen

* Fler motesplatser som ér till for alla i hela kommu-
nen

* Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och
verka 1 kommunen

Ekonomi

Inriktningsmal:

* Niamnderna ska hantera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt, sa att de gér mesta mojliga
nytta for kommuninvénarna utifran de uppgifter
som kommunfullméktige delegerat till dem

+ Kommunens tillgdngar och skulder ska forvaltas
pa ett betryggande och effektivt sétt

* Vinersborgs kommun ska i alla sammanhang ha
en vilskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas
i en anda av god ekonomisk hushéllning och i en-
lighet med kommunfullméktiges beslut om finan-
siella mal och ramar
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Vision Vanersborg

Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal

* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och
kompetens ska stddjas och utvecklas

* Verksamheten ska i 6kad grad utformas sé att den
inkluderar alla

Medarbetare

Inriktningsmal
* Vinersborgs kommun upplevs i hogre grad som en
attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat

Forvantade resultat faststills enligt nimndernas for-
slag. De presenteras i Del II under respektive ndmnd.
Kommunfullméktige faststidllde i december 2013
regler for mél- och resultatstyrning. Dar framgar det
att visionen ar kopplad till inriktningsmél, forvén-
tade resultat och aktiviteter. De sistndmnda arbetas
in 1 forvaltningarnas verksamhetsplaner.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Lagen/balanskravet
Lagstiftningen kring god ekonomisk hushallning
aterfinns 1 kommunallagen.

Enligt kommunallagen ska kommunerna ange mal
och riktlinjer for verksamheten som dr av betydelse
for god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska
det finnas finansiella mal som &r av betydelse for
god ekonomisk hushallning.

Kommunallagen kréver att kommunernas ekonomi
ska vara i balans. Intékterna ska dverstiga kostna-
derna. Balanskravet utgér en miniminiva for resul-
tatet.

Med detta menas

En kommun bor inte forbruka sin formogenhet for
att ticka l6pande behov. De l6pande intdkterna bor
overstiga de 16pande kostnaderna. Det ingar ocksa
att verksamheten ska utdvas pa ett andamalsenligt
och utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredstillande
sétt.

Finansiella mal

Vinersborgs kommuns évergripande finansiella
mal for ekonomin ér foljande:

o Arets resultat bor uppga till minst 1 % av skat-
ter och generella statsbidrag. Langsiktigt bor
resultatet uppga till 2 %.

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 %.

e Soliditeten bor forbéttras.

e Arets investeringar (exkl. exploatering och
VA/renhéllning) ska finansieras inom ramen
for avskrivningar och arets resultat.

Resultatet: Enligt Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) ska, som tumregel, arets resultat uppgé
till 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag
for att god ekonomisk hushéllning ska anses vara
uppnadd. Huvudargumenten for positiva resultat ar
att nuvarande generation ska st for sina kostnader,
att avsattningar kravs for framtida pensioner, att
vérdesékra tillgdngarna och att egenfinansiera in-
vesteringar. Dessutom bor det finnas en buffert for
oforutsedda héndelser.

Vinersborgs kommuns resultatmél dverstiger ba-
lanskravet.

Det langsiktiga malet om 2 % kan ségas vara till-
rackligt stort for att konsolidera kommunens eko-
nomi och pé sa sitt trygga for att servicenivan ska
garanteras for nastkommande generation, utan att
kommunen ska behdva uttaxera en hogre skatt.
Den budgeterade nivan kréivs for att klara av for-
dndrade forutsittningar under aret, samt for att
klara av att sjdlvfinansiera investeringar i1 en skatte-
finansierad verksamhet. Exempel pa fordndrade
forutséttningar ar avrakning av skatteintdkter, upp-
och nedgéngar pé de finansiella marknaderna samt
oforutsedda hindelser inom verksamheterna.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kassalikviditet: Med mélet om en kassalikviditet
pa minst 50 % menas att likvida medel tillsammans
med kommunens checkkredit pd 150 Mkr bor vara
minst 50 % av kortfristiga skulder. Likviditetsma-
let sékrar att kommunen har en tillrdcklig kortfris-
tig betalningsberedskap.

Investeringar: Malet om hur investeringar ska fi-
nansieras, anger om investeringarna kan finansieras
med egna medel, utan att nya l&n behdver tas.
Detta for att inte binda upp framtida generationer
med en 0kande ldneskuld.

Soliditet: Mattet anger hur stor del av kommunens
tillgangar som é&r finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsbered-
skap och finansiella styrka pa lang sikt. Ju hogre
soliditet, desto starkare langsiktig finansiell hand-
lingsberedskap har kommunen.

I ett tiodrigt perspektiv kommer en fordndrad 4l-
dersstruktur att medfora en kraftig 6kning av efter-
fragan pa kommunal service. En forbéttrad soliditet
gor kommunen béttre rustad att mota de finansiella
pafrestningar som foljer av denna utveckling och ar
didrmed forenlig med god ekonomisk hushéllning.

Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommunerna ange mél
och riktlinjer f6r verksamheten som &r av betydelse
for god ekonomisk hushéllning. Vénersborgs kom-
muns riktlinjer for god ekonomisk hushallning 1
verksamheten, dr kopplade till kommunens inrikt-
ningsmal, inom omradet ekonomi. Riktlinjerna ar
ett fortydligande av de ekonomiska inriktningsma-
len. Nedan f6ljer respektive inriktningsméal med
dess riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i
verksamheten.

Inriktningsmal:

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt sa att de gor mesta majliga
nytta for kommuninvanarna utifran de uppgifter
som kommunfullméaktige delegerat till dem.

Riktlinjer:

- Verksamheter och kostnader ska kontinuerligt
utvirderas och omprovas

- Varje ndmnd ansvarar for att en god intern kon-
troll uppratthélls utifrin kommunfullméktiges
reglemente och kommunstyrelsens riktlinjer

- Niamnderna ska frimja och f6lja upp att en fort-
16pande kvalitetsutveckling sker inom verksam-
heten.

Inriktningsmal:
Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas
pa ett betryggande och effektivt satt.

Riktlinjer:

- Kommunens anldggningar och fastigheter ska
ha ett planerat och fullgott underhall

- Kommunen ska ha ett fullgott och genomténkt
forsdkringsskydd, samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras

- Kommunen ska ha tydliga regler och riktlinjer
for sin finansforvaltning

Inriktningsmal:

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang efter-
strava en véalskott ekonomi. All verksamhet ska be-
drivas i en anda av god ekonomisk hushallning och
i enlighet med kommunfullmaktiges beslut om fi-
nansiella mal och ramar.

Riktlinjer:

- Kommunfullmiktiges budgetbeslut ir 6verord-

nat och vid méalkonflikter &r det ekonomin som

ytterst sétter griansen for det totala verksamhets-

utrymmet (vid resursbrist ska tvingande nivaer

enligt lagstiftning och myndighetskrav priorite-

ras)

Némnderna ser till att verksamhetens innehéll

och omfattning dr anpassad till beslutad budget-

niva

- Vid hantering av befarade eller konstaterade
budgetavvikelser dr ndmnder och enheter skyl-
diga att vidta de atgérder som krévs for att styra
verksambheten, sa att de ekonomiska ramarna
halls

- Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att
de forslag och planer som foreldggs kommun-
fullméktige framjar en god ekonomisk hushéll-
ning och &r forenliga med de finansiella mél
som fastlagts
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Omvarld

Internationell konjunktur

SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) skriver 1
Ekonomirapporten fran april 2016 att véarldsekono-
min har utvecklats relativt svagt under en f6ljd av
ar. I de ldnder, med storst betydelse som mottagare
av svensk export, har BNP 1 genomsnitt arligen
Okat med endast 1,5 % under de senaste fyra aren.
Det ér en procentenhet ldgre én normalt. I ar 2016
och nista ar berdknas tillvixttalen bli ndgot bittre,
men 6kningen av BNP 1 dessa ldnder stannar vid

2 %, vilket dr en svag utveckling. Laga ravarupri-
ser pressar tillvixtmarknaderna medan osidkerheten
om framtiden tynger de mer utvecklade ekonomi-
erna.

Utvecklingen blir fortsatt ddmpad, inte bara 1 EU-
omrédet utan ocksa i USA och Storbritannien. For
svensk del har utvecklingen i grannldnderna stor
betydelse eftersom de dr mottagare av en stor del
av svensk export. Bdde den finska och den norska
ekonomin brottas med omfattande problem till
foljd av laga olje- och ravarupriser. Inte heller den
danska ekonomin gar for nérvarande sérskilt bra.
Sammantaget berdknas BNP i dessa tre nordiska
grannldnder endast 6ka med 1 % 2016.

Fran 2017 berdknas utvecklingen bli nagot béttre
och 6kningen i BNP nar dd i Danmark och fast-
lands-Norge upp mot 2 %.

SKL skriver vidare att de flesta beddmarna tror pa
fortsatt mycket ldga ridntor 2016 och 2017.
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Svensk ekonomi

Den svenska ekonomin utvecklades starkt 2015
och BNP vixte med omkring 4 %. I ar 2016 och
ndsta ar blir tillvixten nagot lagre och BNP véntas
O0ka med runt 3 %.

Den svenska ekonomin utvecklas mycket starkt
trots relativ svag internationell tillvaxt. Det hdnger
samman med en fortsatt mycket stark utveckling
av inhemsk efterfragan. Investeringarna, inte
minst byggnadsinvesteringarna, véxer snabbt.

I &r 2016 vixer ocksé den offentliga konsumtionen
rejélt till f6ljd av den omfattande flyktinginvand-
ringen. En fortsatt stark utveckling av inhemsk ef-
terfragan gor att sysselséttningen och darmed
ocksé skattunderlaget védxer snabbt. Skatteunderla-
get 0kar 1 ar och nésta 4r med drygt 2 % 1 reala ter-
mer, vilket dr ungefdr dubbelt sa snabbt som nor-
malt.

En svagare utveckling 2018 och 2019 ger bety-
dande problem for kommunsektorn att finansiera
sin verksamhet. Trots konjunkturell balans fortsét-
ter ocksa statens finanser att visa betydande under-
skott.

Kommunsektorns ekonomi

Kommunernas resultat for 2015 uppgick till 12
miljarder kronor. Resultatet motsvarar 2,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag och lag



Omvarld

didrmed nagot dver sektorns tumregel for god eko-
nomisk hushallning. I dessa siffror ingér aterbetal-
ning frdn AFA Forsdkring och det tillfdlliga stodet
frén staten for flyktingsituationen. Justerat for
dessa tillskott uppgér resultatet istéllet till 1,6 %
av skatter och generella statsbidrag. Sammantaget
har kommunerna haft positivt resultat under de
senaste tio ren, med 1 genomsnitt 2.8 % av skatter
och generella statsbidrag.

En bra utveckling av skatteunderlaget 2016 och
extra statligt stod innebér att kommunerna klarar
kostnadsokningar i nivd med kraftigt 6kade behov
1 verksamheterna 2016-2017. En sdmre skatteun-
derlagsutveckling 2018-2019, i kombination med
fortsatt hga behov vintas leda till sdmre resultat.
For att klara ett resultat pa 1 % av skatter och ge-
nerella statsbidrag 2019 krivs atgidrder motsva-
rande en skattehdjning pa 1 krona. Skatteunderla-
get 0kar 2016 och 2017 med drygt 2 % 1 reala ter-
mer, vilket dr ungefdr dubbelt mot normalt. Efter
2017 avtar skatteunderlagstillvixten. Det beror till
stor del pd att arbetsmarknadslédget leder till sva-
rare sysselséttning.

Stora demografiska forandringar dren 2016-2019
innebdr pafrestningar for kommunerna, savél eko-
nomiskt som verksamhetsmaéssigt. Antalet invanare
1 Sverige véntas 6ka med cirka 590 000, varav ut-
landsfodda svarar for 70 %. Samtidigt sker en
snabb 6kning av antalet dldre och antalet barn 1
skolaldern.

Osikerheten ér stor kring vilka de ekonomiska
konsekvenserna av asyl- och flyktingmottagandet
kommer att bli. Det innebér ocksa stora utmaningar
for kommunerna att hitta bostider, 16sa etable-
ringen pa arbetsmarknaden och fa tag pa personal
osv, allt som dr avgdrande for integrationen. Samti-
digt star kommunerna infor framtida rekryterings-
behov av personal i vélfarden.

I regeringens varproposition utlovas inga generella
tillskott till kommunerna. Daremot informerar re-
geringen, vid sidan om varpropositionen, att en
satsning om 10 miljarder kommer till kommuner
och landsting fran ar 2017. Pengarna till kommun-
sektorn kommer dels att fordelas per invénare, dels
med en fordelningsnyckel dir hdnsyn tas till antal

asylsokande och nyanlidnda. Frdn och med 2021 ar
tanken att hela tillskottet ska inga i1 det generella
statsbidraget. For Véanersborgs kommun anges pre-
liminéra siffror om 50 Mkr 1 bidrag ar 2017 for att
sjunka till cirka 27 Mkr &r 2021 nér det ingar 1
statsbidragspasen. Riksdagen fattar beslut om de
10 miljarder kronorna i samband med budgetbeslu-
tet under hosten 2016.

Regeringen har sen tidigare aviserat om ett antal
sarskilda satsningar och reformer dir kommunen
kan soka specialdestinerade statsbidrag. Det géller
t.ex. 6kad bemanning inom dldreomsorgen och for-
andringar inom skolan. Antalet riktade statsbidrag
har 6kat markant de senaste aren.

God ekonomisk hushéllning och ekonomi i balans
innebdr att kommunen méaste uppritta en budget
dér intdkterna overstiger kostnaderna. Det kravs
dven reserver for att kunna mota oforutsedda kost-
nadsokningar, minskade intékter och behov av yt-
terligare investeringar. Med god ekonomisk hus-
héllning menas ocksé att dagens medborgare finan-
sierar sin egen kommunala vélfard och inte skjuter
upp betalningar till kommande generationer.

Fr.o.m. bokslut 2013 kan kommunerna inrétta
kommunala resultatutjamningsreserver. Enligt Va-
nersborgs regelverk “kan resultatutjgmningsreser-
ven disponeras i samband med budget/bokslut for
att ticka underskott som uppstatt p.g.a. lagkon-
junktur”. Resultatutjamningsreserver innebdr en
uppluckring av balanskravet. Kommunfullmaktige
1 Vénersborgs kommun har faststillt riktlinjer som
innebdr att resultatutjimningsreserven i kommunen
maximeras till 50 Mkr.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pé
bostdder med en kommunal fastighetsavgift. Bosta-
dernas taxeringsvérden fordndras vart tredje ar och
ligger till grund for avgiften. Taxeringsvardena be-
stdms utifran prisnivan tva ar fore taxeringsaret.
SCB:s prognos for 2017 ligger till grund for kom-
munernas budgetarbete.

Del | -6



Befolkning

Under hosten 2015 har en befolkningsprognos ta-
gits fram av utvecklingskontoret. Den grundar sig
pa en O6kning av bostadsbyggandet i kommunen,
vilket forvintas leda till omflyttningar och inflytt-
ningar, vilket i sin tur forvéntas leda till ett vax-
ande invanarantal. En av de svarare faktorerna att

Tabell: Befolkningsforandringar i olika aldersintervall

ta hansyn till dr effekterna av flyktingboendet i
kommunen. Hur ménga av dem med permanent up-
pehéllstillstand viljer att bo kvar i Vénersborg?
Prognosen stracker sig 6ver 11 ar. Nedan redovisas
befolkningsforidndringar i olika &ldersintervall av
en vixande befolkning i kommunen:

Alder 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Fo6randring
0-5 2730 2738 2789 2864 2907 2915 2948 2968 2982 2990 2993 2993 9%
6-12 3185 3284 3390 3453 3500 3564 3590 3632 3645 3674 3720 3757 18%
13-15 1268 1316 1340 1393 1421 1477 1518 1545 1587 1604 1611 1596 26%
16-18 1292 1283 1300 1320 1360 1374 1417 1443 1492 1529 1552 1591 23%
19-29 4979 4966 5075 5102 5018 4969 4942 4938 4924 4934 4955 4992 0%
30-39 4017 4088 4137 4271 4380 4451 4507 4561 4616 4648 4679 4681 17%
40-49 4990 4851 4760 4729 4678 4641 4619 4595 4584 4590 4616 4659 -6%
50-59 5023 5182 5254 5333 5354 5389 5442 5452 5405 5357 5255 5153 3%
60-69 4706 4637 4680 4653 4665 4670 4665 4699 4763 4846 4954 5083 8%
70-79 3809 3934 4037 4161 4193 4240 4274 4271 4272 4243 4196 4153 9%
80-89 1858 1882 1908 1919 2002 2067 2102 2184 2271 2371 2483 2572 38%
90-w 399 391 406 408 402 400 410 417 427 433 446 455 14%
Summa | 38 254 38 550 39 077 39 606 39 880 40 157 40433 40705 40968 41219 41458 41683 9%

Sammanfattning

Prognosresultatet kan sammanfattas enligt fol-
jande:

Antalet invanare berdknas oka varje ar och
sammanlagt dr 6kningen 3 429 personer.
Alla aldersgrupper okar, forutom 40-49 ér.
Antalet barn och ungdomar i grupperna fran
0 - 15 &r 6kar med i genomsnitt 106 personer
per ar. Detta ér kopplat till att prognosen ar
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baserad pa ett 6kat bostadsbyggande av sméa-
husomrdden under perioden.

Antalet ungdomar i gymnasiealdern (16-18 ar)
ligger ganska konstant fram till 4r 2019, da
ocksé denna grupp borjar 6ka mera.

Stora 0kningar sker i1 de dldre grupperna. De
dldsta, grupperna dver 80 &r, 0kar kraftigt med
770 personer fram till &r 2026.



Budgetforutsattningar 2017-2019

Forutsattningar enligt bokslut 2015 och budget
2016

12015 ars bokslut redovisades en forbéttring av
eget kapital med +41 Mkr, vilket innebar ett over-
skott mot budget med +35 Mkr.

12016 ars mal- och resursplan &r resultatet budgete-
rat till +6 Mkr. Det innebdr att det finansiella malet
om ett resultat som bor uppga till minst 1 % av skat-
ter och generella statsbidrag (21 Mkr) inte uppnas i
budget.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade 2016-03-02 om ramar
och anvisningar avseende budgetarbetet for ar 2017.
Budgetramarna byggde bl.a. pé foljande forutsatt-
ningar:

+ Skatteintdkternas upprakning mellan aren base-
rade sig pd Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) prognos, 2015-12-22.

* Ingen inflationskompensation utgick till nimn-
derna.

* Personalomkostnadspaldgget sdanktes fran
38,46 % till 38,33 %. Ndmndernas budgetramar
justerades darefter.

» Loneutvecklingen berdknades till 97 Mkr for aren
2016 och 2017.

+ Arets pensionskostnader har beriiknats utifrin den
s.k. blandmodellen baserat pa prognos fran KPA.

» For att skapa handlingsutrymme for kommande
fordndrade behov inom kommunen, ges nimn-
derna ett effektiviseringsbeting om -0,5 % av
nettobudgeten. Det innebér en sdnkning om to-
talt 10 Mkr av ndmndernas budgetramar.

* Forutom dessa generella justeringar tillfordes
kommunstyrelsen, dels 250 Tkr for utdkad gratis
resandetid for 75-aringar och &ldre, dels 300 Tkr
for hyra av rehabbad pa Vattenpalatset. Budgeten
for foreningsarkivets hyra, 240 Tkr, flyttades till
kultur- och fritidsndmnden. Socialndmnden fick
5000 Tkr till dldreboendet Glintan.

En mer detaljerad beskrivning av ndmndernas till-
skott 1 ramséttningen aterfinns pa sidan 10 och
framat.

Anslagsbindningsnivaer
For 2017 giller motsvarande anslagsbindningsni-
vaer som 2016.

Direktiv

I samband med kommunstyrelsens beslut om anvis-

ningar och ramar gavs ett antal direktiv sammanfat-

tade enligt nedan:

- Néamndernas budgetforslag ska presenteras inom
ram med beskrivning av atgirder och konsekven-
ser.
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Budgetforutsattningar 2017-2019

- Nidmnderna ska budgetera intdkter och kostna-
der. Verksamhet som finansieras av kalkylerade
statsbidrag ska budgeteras pa bade intdktssidan
och kostnadssidan.

Kommunstyrelsens budgetberedning konstaterar
att det ekonomiska utrymmet for att finansiera
driftkostnadskonsekvenser av ndmndernas nyin-
vesteringar &r respektive ndmnds ansvar. Namn-
derna uppmanas dérfor att i anslutning till arbe-
tet med mal- och resursplan ifragasitta och om
mdjligt minska redan planerade investeringsni-
vaer, samt visa stor aterhéllsamhet vad géller att
fora fram nya investeringsprojekt.

Némnderna har i uppdrag att beskriva konsekven-
serna som investeringarna far pa driftbudgeten
och hur de ryms inom befintlig budgetram.
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- Forslag om fastighetsinvesteringar ska tas upp av

forhyrande ndmnder, inte av samhéllsbyggnads-
ndmnden. Investeringar i fastigheter, anldgg-
ningar och mark ska preciseras ytterligare i tiden,
d.v.s. vilken ménad under éret investeringen be-
raknas péborjas och vilken manad den avslutas.
Detta giller investeringsobjekt dver 1 Mkr, men
det géller inte inventarier.

Respektive ndimnd ansvarar for att bevaka vilka
specialdestinerade statsbidrag som finns att soka.



Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstamning mot namndernas budgetforslag

Vanersborgs kommuns budgetprocess
Vénersborgs kommun har en tidig budgetprocess,
vilket innebér att diskussioner om mél och resurser
fors under vintern/varen. Kommunfullméktige fast-
stdller mal- och resursplanen i juni infor kom-
mande ar. En tidig process mojliggor for nimn-
derna att anpassa sin verksamhet efter beslutade
mal och resurser.

Kommunfullmidktige antog i december 2013 en ny
vision och nya inriktningsmal. Infor varje budgetér
faststiller kommunfullméktige mal och inriktning
for det kommande kalenderéret. Ndmnderna fore-
slar forvantade resultat som dr kopplade till de av
kommunfullméktige faststédllda inriktningsmaélen.
Kommunfullmiktige faststdller nimndernas forslag
till férvintade resultat i samband med beslutet om
mal- och resursplanen.

Arbetet med MRP 2017

Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av de
ordinarie ledamoéterna i kommunstyrelsens arbets-
utskott. Budgetberedningen inledde sitt arbete i
april 2016. Arbetet har baserat sig pd kommunsty-
relsens budgetanvisningar och ndimndernas budget-
forslag. Ekonomikontoret har sammanstillt nya
prognoser fran Sveriges kommuner och landsting
(SKL) over skatte- och statsbidragsintdkter samt
uppdaterat bedomningar 6ver I6neutveckling och
pensionskostnader.

Budgetberedningen har haft presidiedverlaggningar
under viren 2016 med ndmnderna, avseende deras
budgetforslag for 2017-2019. I anslutning till dessa

har 4ven ndmndernas arbete med mal, verksam-
hets- och ramanpassning under 2016 oljts upp.
Budgetberedningen hade en sirskild presidiedver-
laggning om fastighetsinvesteringar och ovriga
lokalfragor. Enligt tidsplanen faststéller kommun-
fullméktige mal- och resursplanen i juni 2016.

Kommunfullmaktiges beslut om namndernas
driftbudgetramar for ar 2017

I kommunfullmiktiges beslut om méal- och resurs-
plan justeras internrdntan ned fran 2,4 % till

1,75 %. Det innebar att namndernas kostnader for
internrinta och interna hyror minskar samt att bud-
geten justeras ned med motsvarande minskning.

Nedan beskrivs justeringar av ndmndernas bud-
getramar i samband med anvisningarna enligt
kommunstyrelsens beslut i mars 2016.

Vidare redogors for niimndernas forslag till mal-
och resursplan.

Sen foljer budgetberedningens forslag till juste-
ringar i mal- och resursplan och slutligen kom-
munfullmiktiges beslut till mal- och resursplan
2017.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Anvisad budgetram 666 038 Tkr.

I anvisningarna justerades barn- och utbildnings-
ndmndens budgetram ned med sammanlagt

3 751 Tkr. Effektiviseringsbetinget minskade ra-
men med 3 347 Tkr och sdnkt personalomkost-
nadspaldgg med 404 Tkr.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstamning mot namndernas budgetforslag

Barn- och utbildningsnimndens forslag:
Barn- och utbildningsndmnden begér 5 400 Tkr i
utokad budgetram. Det motsvarar summan av de
tva tilliggsanslagen som ndamnden begér for ar
2016. Namnden planerar att hyra moduler och
ytterligare lokaler for utokad barnomsorgs- och
grundskoleverksamhet fran och med 2016.

Budgetberedningen foreslér att barn- och utbild-
ningsndmndens budgetram utdkas med 16 000 Tkr
till grundskola och barnomsorg. Det dr samma till-
skott som barn- och utbildningsndmnden tillférdes
1 budget 2016, enligt kommunfullméktiges beslut
2016-04-27 och ar saledes ingen ytterligare utok-
ning. Namndens budgetram utdkas med ytterligare
4 000 Tkr.

Barn- och utbildningsndmnden ska forhyra alla lo-
kaler pé Idrottsgatan 7, som Kunskapsforbundet
Vist lamnar vid halvarsskiftet 2016, fran och med
2017. Kostnaden for nya lokaler far rymmas inom
ramtillskotten.

Néamndens ram justeras ned med 2 412 Tkr, da in-
ternrantan sanks.

Kommunfullméktiges beslut:
Kommunfullméktige faststiller barn- och utbild-
ningsndmndens budgetram 2017 i enlighet med an-
visningarna och budgetberedningens forslag till
683 626 Tkr.

BYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram 13 380 Tkr.

I anvisningarna justerades byggnadsndmndens
budgetram ned med 84 Tkr. Effektiviseringsbe-
tinget minskade ramen med 67 Tkr och sinkt per-
sonalomkostnadspédlagg med 17 Tkr.

Byggnadsnimndens foreslag:
Byggnadsndmnden begédr sammanlagt 775 Tkr i
utokad budgetram. Det avser 500 Tkr till ny tjanst
pa plan- och bygglovsenheten samt 275 Tkr for att
helt tacka 3D-grafikerns tjanst.

Budgetberedningen foreslar att byggnadsndmn-
dens budgetram tillférs 1 000 Tkr. Det 4r samma

tillskott som byggnadsndmnden tillférdes i budget
2016, enligt kommunfullmiktiges beslut 2016-04-
27 och ér sdledes ingen ytterligare utokning.
Néamndens ram justeras ned med 67 Tkr, da intern-
rdntan sanks.

Kommunfullméktiges beslut:
Kommunfullméktige faststiller byggnadsnamndens
budgetram 2017 i enlighet med anvisningarna och
budgetberedningens forslag till 14 313 Tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Anvisad budgetram 2 107 Tkr.

I anvisningarna justerades kommunfullméktiges
budgetram ned med 11 Tkr med anledning av ef-
fektiviseringsbetinget.

Kommunfullmiiktiges beslut:
Kommunfullmidktige faststéller kommunfullméakti-
ges budgetram 2017 1 enlighet med anvisningarna
till 2 107 Tkr.

KOMMUNSTYRELSEN
Anvisad budgetram 329 033 Tkr.

I anvisningarna justerades kommunstyrelsens
budgetram upp med sammanlagt 1 339 Tkr. Effek-
tiviseringsbetinget minskade ramen med

1 653 Tkr och sédnkt personalomkostnadspalagg
med 49 Tkr. For utokad gratis resandetid for 75-
aringar och dldre tillférdes 250 Tkr. Ramen utdka-
des med 300 Tkr for hyra av rehabbadet pa Vat-
tenpalatset. Budgeten for foreningsarkivets hyra,
240 Tkr, overfordes till kultur- och fritidsndmn-
den.

Budgetberedningen foreslar att kommunstyrelsen
tillfors 3 500 Tkr till vuxenutbildningen. Budgeten
om 240 Tkr for foreningsarkivets hyra, aterfors
frén kultur- och fritidsndmnden. Kommunstyrelsen
pafors ett sparkrav om -3 000 Tkr. Namndens ram
justeras ned med 226 Tkr, dé internrintan sinks.

Till socialndmndens arbetsmarknadsavdelningen,
overfors 5 066 Tkr som avser arbetsmarknadspoli-
tiska insatser for ungdomar.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstamning mot namndernas budgetforslag

Effektiviseringsbetinget om 1 653 Tkr samt spar-
kravet om 3 000 Tkr kommer att fordelas 1 sam-
band med kommunstyrelsens detaljbudgetarbete.

Kommunfullméktiges beslut:

Kommunstyrelsens forfogandeanslag utékas med
11 000 Tkr som erséttning till barn- och utbild-
ningsndmnden om behov uppstér p.g.a. 6kat antal
elever. Om antal elever i grundskolan under 2017
Okar med mer dn tio elever (jaimfort med barn- och
utbildningsnimndens budget 2017), ersétts ndmn-
den per elev, med summa beréknad pa genom-
snittskostnad per plats, for motsvarande plats under
2016.

I 6vrigt faststéller kommunfullméktige kommun-
styrelsens budgetram 2017 i enlighet med anvis-
ningarna och budgetberedningens forslag till

335 480 Tkr.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Anvisad budgetram 100 581 Tkr.

I anvisningarna justerades kultur- och fritids-
namndens budgetram ned med sammanlagt

296 Tkr. Effektiviseringsbetinget minskade ramen
med 505 Tkr och sdnkt personalomkostnadspéalagg
med 31 Tkr. Fran kommunstyrelsen omfordelades
budgeten for foreningsarkivets hyra, med 240 Tkr.

Kultur- och fritidsnimndens forslag:

Kultur- och fritidsnimnden begir sammanlagt

4 000 Tkr 1 utokad budgetram. Utdokningen avser
160 Tkr till namnd och administration, 70 Tkr till
kulturen, 2 800 Tkr till Arena och Fritid, 360 Tkr
till fiske/fornvard och 240 Tkr till ungdom. Dessa
verksamheter prognostiserar motsvarande
underskott under 2016. Nimnden foreslar att
budget for foreningsarkivet om 240 Tkr &tergar till
kommunstyrelsen. Kultur- och fritidsndmndens
budget minskas med motsvarande.

Kultur- och fritidsndmnden begér slutligen att
ndmndens verksamheter slas ihop till en anslags-
bindningsniva.

Budgetberedningen foreslar att kultur- och fritids-
ndmndens budgetram utékas med 3 000 Tkr. Bud-
gettillskottet om 240 Tkr for foreningsarkivets hyra
aterfors till kommunstyrelsen. Ndmndens ram just-
eras ned med 2 010 Tkr d& internrintan sinks.

Kultur- och fritidsndmndens samtliga verksamheter
slés ihop till en anslagsbindningsniva. Dock ska
ndmnden sirredovisa kostnaderna for Bibliotek och
kultur, Arena och fritid, Musik och ungdom i1 mal-
och resursplan, arsredovisning samt i delarsrappor-
ter.

Kommunfullmiiktiges beslut:
Kultur- och fritidsndmndens budgetram utdkas
med ytterligare 4 000 Tkr.

I 6vrigt faststdller kommunfullmiktige kultur- och
fritidsndmndens budgetram 2017 i enlighet med
anvisningarna och budgetberedningens forslag till
105 331 Tkr. Anslagsbindningsnivderna justeras
enligt budgetberedningens forslag.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
Anvisad budgetram 6 212 Tkr.

I anvisningarna justerades miljo- och hilso-
skyddsndmndens budgetram ned med sammanlagt
38 Tkr. Effektiviseringsbetinget minskade ramen
med 31 Tkr och sénkt personalomkostnadspaligg
med 7 Tkr.

Miljo- och hélsoskyddnimndens forslag:
Milj6- och hilsoskyddsndmndens budgetforslag
ligger inom ram.

Budgetberedningen foreslar att miljé- och hilso-
skyddsndmndens budgetram justeras ned med
13 Tkr dé internréntan sinks.

Kommunfullmiiktiges beslut:
Kommunfullmiktige faststéller milj6- och hilso-
skyddsndmndens budgetram 2017 i enlighet med
anvisningarna och budgetberedningens forslag till
6 199 Tkr.
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— avstamning mot namndernas budgetforslag

REVISIONEN
Anvisad budgetram 1 183 Tkr.

I anvisningarna justerades revisionens budgetram
ned med 11 Tkr med anledning av effektiviserings-
betinget.

Kommunfullmiktiges beslut:
Kommunfullmiktige faststéller revisionens bud-
getram 2017 1 enlighet med anvisningarna till

1 183 Tkr.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram 73 417 Tkr.

I anvisningarna justerades samhillsbyggnads-
ndmndens budgetram ned med sammanlagt

419 Tkr. Effektiviseringsbetinget minskade ramen
med 369 Tkr och sénkt personalomkostnadspalagg
med 50 Tkr.

Samhillsbyggnadsnidmndens forslag:
Samhillsbyggnadsndmnden begér totalt 2 300 Tkr
1 utdkad budgetram. Det avser 1 600 Tkr {for
kapitalkostnader inom gata/park for rondell vid
Korseberg, Holmenomridet i Vargon och arbeten 1
Plantaget. 100 Tkr avser ovrigt underhall
Holmenomradet, dé detta &r en fornallandevis 1ang
vigstracka. Resterande 600 Tkr avser tjdnst som
lokalsamordnare.

Budgetberedningen foreslér att samhillsbygg-
nadsndmndens budgetram utokas med 2 000 Tkr
till Villa Bjorkds. Namnden far ett tillfélligt anslag
om 10 000 Tkr under 2017 varav 7 000 Tkr avser
underhll av fritidsfastigheter och 3 000 Tkr avser
gatuunderhall. Ndmndens ram justeras ned med

1 238 Tkr, da internrdntan sanks.

Kommunfullmiktiges beslut:
Kommunfullméktige faststiller samhéllsbyggnads-
namndens budgetram 2017 1 enlighet med anvis-
ningarna och budgetberedningens forslag till

84 179 Tkr.

Sanhéllsbyggnadsndmnden ges 1 uppdrag att
avyttra eller upplata del av Vargons industriomrade
till Idmplig intressent for att investera i och bedriva
hamnverksambhet.

SOCIALNAMNDEN
Anvisad budgetram 823 154 Tkr.

I anvisningarna justerades socialnimndens bud-
getram upp med sammanlagt 214 Tkr. Ramen ut6-
kades med 5 000 Tkr for dldreboendet Gliantan

(5 000 Tkr ramhgjning 2016). Ramen minskades
med effektiviseringsbeting 4 111 Tkr och sénkt
personalomkostnadspalidgg 675 Tkr.

Socialnimndens forslag:
Socialnimnden begir sammanlagt 36 000 Tkr 1
utokad budgetram som fordelar sig enligt f6ljande:

Namnd- och forvaltningsgemensamt: 2 000 Tkr
for ofinansierade IT-kostnader.

Vard och omsorg: 7 000 Tkr for ofinansierade
kostnader inom hemvérden och 3 000 Tkr for
ofinansierade kostnader inom hemsjukvérden.
Kostnadsokningen for verksamheten 1 Brélanda ar
7 700 Tkr.

IFO: 2 500 Tkr for nya kostnader for uppsdkande
faltverksamhet.

Omsorg om funktionshindrade: Dels 3 500 Tkr till
Tegelbruksvégens nya gruppbostad vilket ar
delérseffekt (ytterligare 3 000 Tkr tillkommer 1
kostnad 2018 for helarseffekt). Dels 2 000 Tkr for
drift av redan befintlig ny gruppbostad som inte
har full kostnadstickning. 1 000 Tkr till boende-
stod, 1 300 Tkr till daglig verksamhet och 500 Tkr
for anhorigstod.

Arbetsmarknadsavdelningen: 1 000 Tkr i ofinan-
sierade kostnader inom flyktingverksamheten.
500 Tkr till det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar och 4 000 Tkr for jobbefrdmjande
atgirder for ungdomar och unga vuxna. Det finns
ett forslag till kommunstyrelsen att se over fordel-
ningen mellan socialnimnden och kommun-
styrelsen av budgeten till arbetsmarknadsatgérder
for unga.

Budgetberedningen foreslar att socialndmndens
budgetram utokas med 12 000 Tkr for volymdok-
ningar. Det dr samma tillskott som socialnimnden
tillférdes 1 budget 2016, enligt kommunfullmékti-
ges beslut 2016-04-27 och ar séledes ingen ytterli-
gare utdkning.
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— avstamning mot namndernas budgetforslag

Néamnden far ytterligare 7 000 Tkr for 6kade kost-
nader da Bralandaentreprenaden aterfors till kom-
munal regi. Ndmndens ram justeras ned med

1 474 Tkr da internréntan sénks.

Néamnden far i uppdrag att aterkomma med forslag
om hur ramokningarna ska fordelas per anslags-
bindningsniva.

Fran kommunstyrelsen 6verfors sammanlagt

5 066 Tkr till arbetsmarknadsavdelningen, for ar-
betsmarknadspolitiska insatser for ungdomar. Detta
avser ungdomsanstéllningar, kommunala aktivitets-
ansvaret, ferieplatser for gymnasielever inklusive
handledare, till ferieplatser for ungdomar fran ak 9
och gymnasieskolans omvéardnadsprogram samt
extrainsatser i samverkan med Arbetsformedlingen
och Kunskapsforbundet Vist. Budgetberedningen
betonar vikten av att socialnimnden utvirderar och
omprovar arbetsmarknadsatgirderna for ungdomar
och unga vuxna.

Kommunfullméktiges beslut:

Socialndmndens budgetram utdkas med ytterligare
25 000 Tkr till berdknade 6kade omkostnader. I 6v-
rigt faststiller kommunfullméktige socialndmndens
budgetram 2017 1 enlighet med anvisningarna och
budgetberedningens forslag till 870 747 Tkr.

VALNAMNDEN
Anvisad budgetram 442 Tkr.

I anvisningarna justerades valndmndens bud-
getram ned med 2 Tkr med anledning av effektivi-
seringsbetinget.

Kommunfullmiktiges beslut:
Kommunfullmiktige faststéller valndmndens
budgetram 2017 i1 enlighet med anvisningarna och
budgetberedningens forslag till 442 kr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Anvisad budgetram 3 554 Tkr.

I anvisningarna justerades 6verformyndarndmn-
dens budgetram ned med 21 Tkr. Effektiviserings-
betinget minskade ramen med 18 Tkr och sénkt
personalomkostnadspaldgg med 3 Tkr.

Overformyndarnimndens forslag:
Overférmyndarnimnden begir en ramdkning om
sammanlagt 1 600 Tkr. Det avser 1 300 Tkr for
okad drendemingd och 300 Tkr f6r 6kat behov av
stallforetradare.

Budgetberedningen foreslér att dverformyndar-
ndmnden tillfors 1 000 Tkr 1 ett tillfalligt anslag
under 2017. Namndens ram justeras ned med 3 Tkr
d4 internréntan sinks.

Kommunfullmiiktiges beslut:
Kommunfullmidktige faststéller 6verformyndar-
ndmndens budgetram 2017 1 enlighet med anvis-
ningarna och budgetberedningens forslag till

4 551 Tkr.

Del | -14



Finansiell analys 2017-2019

12
3

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgér fran foljande fyra
aspekter som dr viktiga att beakta ur ett finansiellt
perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan
kostnader och intdkter under aret och 6ver tiden?
Finns det varningssignaler? Hur utvecklas investe-
ringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft har
kommunen pé lang sikt?

Risk: Finns det ndgra risker som kan péverka kom-
munens resultat och kapacitet? Hur &r kommunen
exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver den

ekonomiska utvecklingen? Hur vil foljs upprittade

planer? En god f6ljsamhet mot budget ar ett uttryck
for god ekonomisk hushallning.

Syftet med analysen ér att forsoka identifiera even-
tuella finansiella problem och att klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushéllning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat

Budgeterat resultat, med tidigare redovisade juste-
ringar av ndmndernas budgetramar, uppgar till

23 Mkr i 2017 &rs budget. Ar 2018 ir resultatet

22 Mkr och ar 2019 éar resultatet -4 Mkr.

SUU T Wi

Vinersborgs kommun hade en hog resultatniva, nar-
mare 50 Mkr 2010. Boksluten 2011 och 2012 vi-
sade pd ndstan 40 Mkr for att sjunka till knappt

30 Mkr ar 2013 och 20 Mkr ar 2014. I senaste boks-
lutet ar 2015 steg resultatet till 41 Mkr. Under 2016
ar resultatet budgeterat till 6 Mkr. 2017 och 2018 é&r
resultaten budgeterade till 23 Mkr respektive

22 Mkr for att &r 2019 sjunka till -4 Mkr.

Finansiellt mal:

Arets resultat bor uppga till minst 1 % av skatter
och generella statsbidrag.

Langsiktigt bor resultatet uppga till 2 % av skatter
och generella statsbidrag.

Malavstamning:
1 %-malet uppnas 2017 men inte 2018 och 2019.
2 %-malet uppnas inte under perioden 2017-2019.

1 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar
23 Mkr och 2 % motsvarar 46 Mkr.. I bokslut 2015
motsvarade resultatet om 41 Mkr 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Del | -15



Finansiell analys 2017-2019

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och gene-
rella statsbidrag 2010-2019
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1.2 Balanskravet

Enligt kommunallagen stills det krav pa att kom-
munerna redovisar ekonomisk balans. Det innebéar
bl.a. att arsbudgeten ska upprittas sa att intédkterna
Overstiger kostnaderna. Balanskravet uppnés 2017
och 2018, men inte 2019.

1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling

En fOrutséttning for en langsiktig hallbar ekonomi
ar att nettokostnaderna inte okar snabbare &n intak-
terna kommunen far genom skatter och generella
statsbidrag.

Utveckling av 2017 2018 2019
-skatter och statsbidrag 7,3% 3,4% 2,8%
-nettokostnader 6,6% 3,4% 3,9%

Prognosen for utvecklingen av skatteintdkterna fol-
jer SKL:s prognos, men inkluderar ocksa regering-
ens aviserade satsning pa vélfarden. Dér prognosti-
seras Vénersborgs kommun fa 50 Mkr i statsbidrag
under 2017 respektive 2018 och 38 Mkr ar 2019.

Dirfor dr 6kningen mellan dren 2016 och 2017 {or-
hallandevis stor, 7,3 %. Det motsvarar 155 Mkr.

Totalt uppgar verksamhetens nettokostnader till
2 240 Mkr 2017, vilket innebér en 6kning med
138 Mkr eller 6,6 % jamfort med budget 2016.

Ar 2018 forvintas kostnaderna och intdkterna oka
lika mycket, 3,4 %. 2019 6kar nettokostnaderna mer
an skatteintdkterna.

De finansiella kostnaderna okar till f6ljd av en hog
investeringsniva och kraver allt storre andel av skat-
ter och generella statsbidrag.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig pa
kommunstyrelsens budgetanvisningar och den bud-
getberedning som genomforts under varen 2016.
Personalkostnaderna dr budgeterade 1 2015 ars l6ne-
niva. Infor 2017 har 97 Mkr avsatts centralt for att
tacka 0kade kostnader avseende 2016 och 2017 ars
l6neavtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och generella
statsbidrag, dr ett métt som visar hur stor andel av
kommunens intdkter som forbrukas av l16pande
driftverksambhet.

Diagram: Nettokostnader i % av skatt och generella
statsbidrag 2014-2019
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Under 2017 och 2018 uppgér nettokostnaderna till
drygt 98 % av skatter och generella statsbidrag. Ar
2019 motsvarar nettokostnaderna drygt 99 % av ut-
rymmet. Skillnaden upp till 100 % &r det utrymme
som kan anvindas till att finansiera réntor (en post
som Okar kraftigt under planperioden), amorteringar
och for att direktfinansiera investeringar. Det ut-
rymmet dr alltsa mycket lagt under planperioden.

1.5 Skatteintakter och utdebiteringar

Det nuvarande skatteutbetalningssystemet innebar
att skatteintidkterna kommer att utbetalas i verksam-
hetsarets pris- och loneniva. Utbetalning av kom-
munalskatt och utjdmningsbidrag grundas pa det
senast kdnda taxeringsutfallet, d.v.s. for 2014, och
rdknas sedan upp med tre ars upprakningsfaktorer
till 2017 &rs niva. Kommunalskattemedel som fas &r
dérmed preliminéra.

Utbetalning, alternativt aterbetalning av mellanskill-
naden mellan den preliminéra berdkningen och re-
spektive avrakningstillfille av kommunalskatt och
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utjimningsbidrag sker i januari, t.ex. 2016 for in-
komstaret 2014.

Berdkningen av skatteintikter baserar sig pa pro-
gnos frdn SKL, 2016-04-28. Utdebiteringen ér ofor-
dndrad, 22:21 kronor, per skattekrona. Prognosen
justeras ned med en negativ slutavrdkning om

-250 kronor per invéanare for 2017-2019.

Tabell: Budget skatter och generella statsbidrag
Budget skatter & gen statsbidrag 2017 2018 2019

Skatteintdkter

Skatteunderlag 2015 Mkr 6 662,3
Prognos upprakning 2015 5,00%
Prognos upprakning 2016 5,00%
Prognos upprakning 2017-2019 5,20%| 4,30%| 4,30%

S:a uppraknat skatteunderlag, Mkr 7 727,1| 8 059,4 8 405,9
Utdebitering 22,21%| 22,21%| 22,21%
S:a skatteinkomst

fore utjamning, Mkr 1700,8( 1774,3] 18512

Kommunalekonomisk utjamning

Inkomstutjamning, Mkr 396,9| 410,3] 422,0
Kostnadsutjamning, Mkr 37,5 38,1 38,6
Regleringsbidrag/awgift, Mkr 9,6 -19,4 -30,4
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
S:a generella statsbidrag, Mkr 4248 429,01 430,2
LSS-utjamning 43,7 443 44,9
Fastighetsawiften 66,0 66,0 66,0
Slutawakning -250 kr per invanare -9,6 9,8 -9,9
Del av 10 Miljarder 50,0 50,0 38,0

S:a skatter & bidrag, Mkr 2 275,7| 2 353,8 2420,4

1.6 Investeringar

I den reviderade investeringsbudgeten for 2016
finns 302 Mkr avsatt till investeringar. Under 2015
investerades det for 211 Mkr.

En normal investeringsniva, for en kommun av V-
nersborgs storlek, kan berdknas till cirka 130 Mkr
per ar eller 6 % av nettokostnaderna. Da resultatni-
van 2017 ar budgeterad till 23 Mkr kan skattefinan-
sieringsnivan (summan av avskrivningar och arets
resultat) berdknas till 109 Mkr.

Néamnderna begirde 267 Mkr i sina forslag till inve-
steringsbudget 2017, vilket dr 39 Mkr lagre én ra-
men i den reviderade investeringsbudgeten. Totalt
for hela planperioden begirde ndimnderna

1 520 Mkr. Kommunfullméktige beslutar att revi-
dera ner investeringsnivan till 1 179 Mkr.

Under planperiodens forsta ar uppgér nu investe-
ringsvolymen till 272 Mkr netto, vilket dverstiger
skattefinansieringsnivan med 163 Mkr. Ar 2018 och
2019 planerar kommunen att investera for 409 Mkr
respektive 304 Mkr, vilket dr véldigt hoga nivaer.
Aren 2020 och 2021 minskar investeringsbudgeten
till 110 Mkr respektive 85 Mkr.

Sammanlagt uppgar investeringsbudgeten till

1 179 Mkr under hela planperioden som omfattar
fem ar (2017-2021). Det ger ett snitt om 236 Mkr
per ar. Skattefinansieringsnivan ar 109 Mkr respek-
tive 111 Mkr de tvé forsta dren, men sjunker sen till
87 Mkr ar 2019.

Kommunen maéste ta nya lan for att finansiera inve-
steringsvolymen. 1 2017 ars finansieringsbudget
planerar kommunen att 1dna 150 Mkr. Resten finan-
sieras genom en minskning av rorelsekapitalet. Pla-
nerade investeringar 2018-2019 berédknas inte heller
kunna hanteras inom ramen for skattefinansierings-
nivan. I planen f6r 2019 uppgar kommunens lang-
fristiga skulder till 963 Mkr. Tidsméssiga forskjut-
ningar av investeringar kan foridndra bilden mellan
enskilda ar i planen. Investeringsnivderna i planen
utgdr totalram for kommande ars investeringsbud-
getar.

Sammanfattning av investeringsbudgeten

Sammanfattning, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a

Totalt kommunen 272 409 304 110 85 1179
Fordelning per ndmnd:
Barn- & utbildningsnamnden 5 ) 5 5 5 26
Byggnadsnamnden 1 1 1 1 1 3
Kommunstyrelsen 6 1 5 1 2 15
Kultur- och fritidsnamnden 1 1 1 1 1 6
Samhallsbyggnadsnamnden 253 396 286 98 72 1104

varav fastighetsinv 112 285 221 47 32 696
varav exploatering 56 54 23 24 0 156
Socialnamnden 6 4 6 4 4 26

Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten f6r 2017-2021 innehaller fas-
tighetsinvesteringar motsvarande 696 Mkr, varav
478 Mkr till forskolor och skolor, 94 Mkr till fram-
tida kok, 57 Mkr till idrottsanldggningar och

52 Mkr till sirskilda boenden.

Renhallningsverket
Renhéllningsverket planerar for en kretsloppspark
om sammanlagt 24 Mkr under perioden 2017-2019.
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Exploateringsbudget

Budgeten innehaller exploatering av bostadsomra-
den inom Oxnered Norra, Nordkroken, Onsjd, Hol-
mingen, Skaven, Katrinedal och Dalbobergen. En
gangtunnel planeras under jarnvigen frdn Hol-
mingen. Dessutom planeras for ytterligare exploa-
tering pa industri- och handelsomradet Trestads
Center.

VA-investeringar

VA-investeringar uppgar till totalt 130 Mkr under
planperioden. VA-utbyggnaden utefter Vanerkusten
fortsdtter med en investeringsvolym om samman-
lagt 234 Mkr, varav 50 Mkr har budgeterats under
aren 2017-2018. Déar ingér Nordkroken med

14 Mkr. Utifran blplanen (som anger nér och i vil-
ken ordning de allminna VA-anldggningarna ska
byggas ut) planeras VA-investeringar vid Skaven
och del av Gardesanna motsvarande 23 Mkr.

Finansiellt mal:

Arets investeringar (exkl. exploatering och
VA/renhallning) ska finansieras inom ramen for
avskrivningar och arets resultat.

Malavstamning:
Malet uppnas inte nagot av aren 2017-2019.

Malet om hur investeringar ska finansieras, anger
om investeringarna kan finansieras med egna me-
del, utan att nya 1&n behover tas upp. Den hoga in-
vesteringsnivan, i kombination med for laga resul-
tat, gor att nya l&n behdver tas upp for att kunna fi-
nansiera de planerade investeringarna for dren
2017-2019.

Ikr
300,0 +

2500 +
200,0 +
150,0 +
100,0 +

50,0 +

0.0 -

2014 2015 2016 2017 2018 2019

N ettoinvesteringar ——Avskrivninga + Arets resultat

1.7 Soliditet

Finansiellt mal:
Soliditeten bor forbattras.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet uppnas inte nagot
av aren.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens till-
gingar som ar finansierade med egna medel. I bok-
slut 2015 var soliditeten 50 %. Soliditeten dr budge-
terad till 49 % ar 2016, men forvintas sjunka till

45 % ar 2017. 2018 och 2019 forvéntas soliditeten
sjunka ytterligare till 41 % respektive 38 %. Vildigt
hoga investeringsnivaer och for laga resultat leder
till forsdmrad soliditet.

Diagram: Soliditet 2014-2019

60%
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40% A

30% A

20% -

10%

0% - T T T T T
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2. Risk och kontroll
2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet pd minst 50 % me-
nas att likvida medel tillsammans med kommunens
checkkredit pa 150 Mkr bor vara minst 50 % av
kortfristiga skulder.

Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50 %.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom 6kad
upplaning.

Den hdga investeringsnivan 2017-2021 sitter press
pa kommunens likviditet.
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2.2 Skulder och forpliktelser

Kommunens laneskuld 6kar under planperioden. I
budgeten finns upptaget sammanlagt 550 Mkr i nya
lan under 2017-2019. Det innebér att ar 2019 har
kommunen en sammanlagd l&ngfristig skuld om
963 Mkr.

2.3 Pensionskostnader

Pensionskostnaderna har redovisats efter den s.k.
blandmodellen och innefattar férutom pensionsskul-
dens 6kning, dven utbetalda pensioner. Berdkningen
av pensionskostnaderna baserar sig pa KPA:s pro-
gnos och inkluderar 16neskatt om 24,26 %.

Under den kommande 20-arsperioden kommer
kommunens pensionskostnader att 6ka kraftigt. Av
kommunens totala pensionsdtagande pa 1 040 Mkr i
2017 ars budget ar endast 241 Mkr avsatta som en
skuld i balansrédkningen.

Pensionsprognos 2017-2019 Mkr

2019
Skuldférandring under aret 11
Avgiftsbestamd alderspension 70
Pensionsutbetalningar 66
S:a verksamhetskostnad 147
Finansiell skulddkning 6
S:a totalt 153

2.4 Kanslighetsanalys

Budgeten for 2017-2019 bygger pa ett antal anta-
ganden om utveckling av 16ner, priser och réantor.
De storsta riskerna ligger 1 att konjunkturen sjunker
och att utvecklingen pd arbetsmarknaden blir sdmre.
Nedan gors en kénslighetsanalys som visar hur
olika faktorer paverkar kommunens ekonomi 2017.

Forandring Mkr 2017
Priser/léner 1% 28,9 Mkr
Rantor 1% 3,7 Mkr
Skatteintakter 1% 16,9 Mkr
Utdebitering 10 6re 7,4 Mkr
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Driftoudget per namnd och anslagsbindningsniva

Bokslut Budget Budget
Budget per anslagsbindningsniva, netto Tkr 2015 2016 2017
BYGGNADSNAMNDEN 13763 14 464 14 313
KOMMUNFULLMAKTIGE 2109 2118 2107
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN 6011 6 250 6 199
REVISION 1068 1189 1183
VALNAMNDEN 51 444 442
OVERFORMYNDARNAMNDEN 3727 5075 4 551
Summa 26 730 29 540 28 795
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Namnd/administration 4 040 20914 4971
Barnomsorg/grundskola/sarskola 655 136 673 875 678 655
varavbarnomsorg 214 410 223 566
varav grundskola/sarskola 440726 450 309
Summa 659 176 694 789 683 626
KOMMUNSTYRELSEN
Styrelse 10 933 41 106 33 865
Kommunledning 75732 83 861 84 547
Raddningstjanst/sakerhet 33 650 34 863 34 637
Gymnasieverksamhet 167 631 164 396 162 579
Vuxenutbildning 22717 22949 22 852
Sparkrav -3 000
Summa 310 663 347 175 335480
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Bibliotek och kultur 27 631 28 475
Arena och fritid 54 316 48 774
Musik och ungdom 23 260 26 629
Summa 105 207 103 878 105 331
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet
1) Namnd/administration 4920 3025 5633
1) Gator och vagar/park/teknik och trafik 55014 57 453 58 216
Fastighetsenhet 15 824 10 620 18 691
Kostenhet och serviceenhet 1397 1738 1639
Summa 77 155 72 836 84179
Taxefinansierad verksamhet
Renhallningsverk -612 0 0
VA-verk 1554 0 0
Summa 942 0 0
Summa 78 096 72 836 84179
SOCIALNAMNDEN
Namnd/administration 27 154 45 344 30 877
Vard och omsorg 445708 437 369 439 150
Individ- och familjeomsorg 112 960 135 887 123 838
Omsorg om funktionshindrade 229121 216 085 214 265
Arbetsmarknadsenhet 17 205 16 005 18 617
Ramo6kning 44 000
Summa 832 148 850 690 870 747
SUMMA NAMNDSVERKSAMHET 2012 020 2098 908 2108 158

Budget 2016 avser kommunfullméaktiges beslut 2016-04-27 om Mal- och resursplan 2016-2018, plus de
49 Mkr som kommunen fatti statsbidrag for flyktingmottagandet, vilka férdelats ut till nAmnderna.
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Resultat- kassaflodes- och balansbudget 2017-2019

Resultatbudget, Mkr

Bokslut
2015

Justerad
Budget
2016

Budget
2017

Budget
2018

Budget
2019

Verksamhetens nettodriftskostnader -1819,6| -1901,8/ -2027,4] -2088,6] -2167,3
Arets pensionskostnader -113,1 -115,2 -126,4 -137,7 -147,2
Avskrivningar och nedskrivningar -84,9 -84,6 -85,8 -88,3 -90,9
S:a verksamhetens nettokostnader -2017,6| -2101,5( -2239,6| -2314,7| -24054
Skatteintakter/gen.statsbidrag 2 063,1 2120,3 2 275,7 2 353,8 2420,4
Finansiella intakter 3,3 1,0 2,8 2,8 2,8
Fin. upprakning av pensionsskuld -2,1 -2,0 -3,4 -5,5 -6,0
Owriga finansiella kostnader -5,4 -12,0 -12,0 -14,0 -16,0
S:a finansiella kostnader -7,5 -14,0 -15,4 -19,5 -22,0
Resultat fore extraord. poster 41,3 5,8 23,5 22,4 -4,2
Extraord. intakter
Extraord.kostnader
Arets resultat 41,3 5,8 23,5 22,4 4,2

Kassaflodesbudget, Mkr

Bokslut

Justerad
Budget

Den I6pande verksamheten

2015

2016

Arets resultat 41,3 5,8 23,5 22,4 -4,2
Justering for av och nedskrivningar 84,6 85,8 88,3 90,9
Justering for gjorda avsattningar -2,0 11,5 14,3 21,3
Realisationsvinster forluster
Justering 6wriga ej likviditetspaverkande pos 116,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -14,9
Okning/minskning férrad & varulager -17,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 123,8
S:a medel fran I6pande verksamhet 248,6 88,3 120,8 125,0 108,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anl tillg. -211,0 -244.7 -272,1 -408,5 -303,5
Forsaljning av materiella anl.tillg. 1,4
Forvarv av finansiella anl.tillg. -25,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anl.tillg. 0,4
Anlaggnings- och investeringsbidrag 6,6
S:a medel fran investeringsverksamhet -228.1 -244.7 -272,1 -408,5 -303,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 25,4 100,0 150,0 250,0 150,0
Amortering av skuld 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0
S:a medel fran finansieringsverksamhet 254 100,0 150,0 250,0 150,0
Arets kassafléde 45,8 -56,4 -1,3 -33,5 -45,5

Del | -21




Resultat- kassaflodes- och balansbudget 2017-2019

Justerad
Balansbudget, Mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019

Anlaggningstillgangar 1682,7 18429 2 029,1 2 349,3 2 561,9
Omsattningstillgangar 372,6 316,2 314,9 281,4 235,9
S:a tiligangar 2 055,3 2159,1 2 344,0 2 630,7 2797,8
Ingdende eget kapital 980, 1 1021,4 1027,2 1 050,6 1073,0
Arets resultat 41,3 5,8 23,5 22,4 -4,2
S:a eget kapital 1021,4 1027,2 1 050,6 1073,0 1 068,8
Avsattningar, pensioner 213,1 230,1 241,6 255,9 277,2
Owriga avsattningar 19,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avsattningar 232,1 230,1 241,6 255,9 277,2
Langfristiga skulder 312,7 412,7 562,7 812,7 962,7
Kortfristiga skulder 489,1 489,1 489,1 489,1 489,1
S:a skulder 801,8 901,8 1051,8 1301,8 1451,8
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 843,5 836,5 798,7 789,7 779,8

(*) Finansierings- och balansbudgeten for 2016 &ar justerad efter ingdende varden fran bokslut 2015
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Kommunfullmaktiges beslut 2016-06-22, § 100

. Kommunfullméktige faststiller utdebiteringen
under 2017 till 22:21 per skattekrona. Nivan &r
oforandrad jamfort med 2016.

. Kommunfullméktige faststiller nimndernas
tillskott av skattemedel, investerings- och ex-

ploateringsplan och 6vriga direktiv i enlighet 6.

med kommunstyrelsens forslag till mal- och re-
sursplan for 2017-2019.

. For budgettickning av 16neavtal under 2016
och 2017 avsitts sammanlagt 97 Mkr till kom-

munstyrelsens forfogande. 7.

. Anslagsbindningen avser for driftbudgeten den
verksamhetsniva som anges pa sidan 20 och for
investerings- och exploateringsplanens projekt-
nivd. Kommunstyrelsen ges delegation att, om
nodvandigt under 16pande ér, justera anslags-
bindningsnivan.
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5. Framstéllningar till kommunstyrelsen om an-

slag eller bidrag 1 budget for ar 2017, for vilka
inte uppforts medel 1 budgetforslaget, eller
vilka inte behandlats i sdrskild ordning, ska inte
foranleda vidare atgérder.

Vid hantering av befarade eller konstaterade
budgetavvikelser dr fackndmnder och enheter
skyldiga att vidta de atgarder som krévs for att
styra verksamheten, s att de ekonomiska ra-
marna halls.

Eventuell 1angfristig upplaning kan ske inom
ramen for faststilld balansbudget utifran gil-
lande finanspolicy och delegationsordning.



Barn- och utbildningsnamnden
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1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar framgar av

reglemente faststéllt av kommunfullmaktige och

utgér fran Skollagen, vilket omfattar:

Skola (forskoleklass, grundskola och

grundséarskola)

- Forskola och 6ppen forskola

- Fritidshem

- Annan pedagogisk verksamhet (pedagogisk
omsorg)

- Fordelning av bidrag samt tillsyn/insyn av fri-
stdende forskola, forskoleklass, grundskola, fri-
tidshem och annan pedagogisk verksamhet (en-
skild pedagogisk verksamhet).

I Vénersborgs kommun ska alla barn och ungdo-
mar, oavsett forutsittningar, ges goda kunskaper,
meningsfull fritid och personlig utveckling.

Barn- och utbildningsforvaltningens ambition r att
utifran helhetsidén Tillsammans gor vi bra béttre”
vara en framgangsrik och effektiv verksamhet, som
genom nytdnkande, arbetsglddje och delaktighet
ger bra service, goda resultat och ndjda vénersbor-
gare.

Barn- och utbildningsférvaltningen ska vidare bed-
riva verksamhet, som genomsyras av den gemen-
samma malskrivning som Samverkan Vanersborg

tagit fram. Exempelvis har under 2015 en ny mo-
tesplats tillskapats pa Tarnanskolan, som ett led 1
Samverkan Vénersborg.

1.1 Forskola och pedagogisk omsorg

(1-5 ar)

I Viénersborgs kommun finns 26 kommunala for-
skolor samt 13 dagbarnvardare vilka bedriver kom-
munal pedagogisk omsorg i hemmet. Déarutover
finns fem fristdende forskolor och tvé aktdrer som
driver enskild pedagogisk omsorg.

Forskolan Nattugglan har 6ppet dygnet runt och
Vinerparkens forskola har kvéllsdppet. Kommu-
nen har ocksé en 6ppen forskola som ingér i en fa-
miljecentral. P4 en av kommunens forskolor finns
en allergianpassad avdelning och pa en forskola
finns en sérskild avdelning for dova och horselska-
dade barn.

Antalet barn 1 kommunal pedagogisk omsorg mins-
kar nagot, medan antalet barn hos enskild pedago-
gisk omsorg tidigare har 6kat, men nu stannat av.

1.2 Forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg (6-13 ar)
Det finns 19 kommunala grundskolor. Fritidshem
finns pa de flesta skolorna. For elever arskurserna
7-9 erbjuds profilinriktningar inom &mnena musik,
bild och idrott. Tva externa aktdrer finns inom
kommunen.
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Elevhélsan utgér kommunens samlade stodverk-
samhet for barn/elever 0-16 ar och innefattar bland
annat specialpedagog, skolskoterska, skolldkare,
kurator, psykolog och logoped. Samverkan med
andra aktorer sker genom familjeforskolan och fa-
miljecentralen Sirius.

Den obligatoriska grundsédrskolan omfattar arskurs
1-9 samt en frivillig arskurs 10 och erbjuder en an-
passad undervisning for barn och ungdomar som
behover denna skolform. Undervisningen bedrivs
dels 1 olika sdrskoleklasser, 1 traningsskoleklasser
och integrerat i grundskolan. Det finns sérskole/tra-
ningsskoleklasser for elever arskurs 1-6 pa Norra
skolan och p& Mariedalskolan. Arskurs 7-9-ele-
verna finns pd Torpaskolan

Grundskolans verksamheter har under de senaste
aren fokuserat pé att utveckla det systematiska kva-
litetsarbetet med inriktning pa malomradena kun-
skap, trygghet och trivsel samt samverkan mellan
skola och hem. Statliga och andra 6vergripande ut-
vecklingsinsatser samordnas centralt for att bidra
till enheternas utvecklingsarbete. Inom omradet
trygghet och trivsel dr det framforallt elevhélsans
verksamhet, som har paverkan vid sidan av skolor-
nas egna arbeten.

Antalet elever 1 grundskolan 6kade markant under
2014-2015. Detta har medfort 6kade behov av lo-
kaler samt personal.

Skollagens skirpta krav pa rétt lararbehorighet for
aldersgrupper och dmnen géller fran och med
forsta juli 2015. Kraven kan komma att ge effekter
pa hur skolorna organiseras, pa hur lararnas tjanst-
goringsuppdrag fordelas och pd kostnaderna for
undervisningen.

Antalet inskrivna barn pa kommunala fritidshem
och enskild pedagogisk omsorg har 6kat de senaste
aren. Utokningen av fritidshemsplatser medfor ett
utokat lokalbehov pé vissa skolor.

Under 2015 tillkom en ny verksamhet for samord-
ning av nyanldndas ldrande, Vilkomsten i Vianers-
borg.

Jamforelsetal
Barnomsorg/grundskola/grundsarskola Bokslut ~ Budget  Budget

Antal barn och elever 2015 2016 2017
Forskola o pedagogisk omsorg

Totalt antal barn 1-5 ar 2 064 2134 2198
varav andel i enskild regi % 18 18 18
Nyttjandegrad % 89 95 92
Fritidshem o pedagogisk omsorg

Totalt antal barn 6-13 ar 1907 1952 2034
varav andel i enskild regi % 17 18 17
Nyttjandegrad % 60 64 60
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4463 4415 4684
varav andel i enskild regi % 11 12 11
varav Grundsarskola 45 46 46

2. Forvantade resultat

Nedan foljer de av kommunfullméktige faststallda
inriktningsmalen, sorterade efter omrade. Namn-
den redovisar sina forvantade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmalen uppnas.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmail:

* Fler invénare upplever livskvalitet, vilbefin-
nande och trygghet

* Fler invénare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

* Fler invénare ska vara ndjda med kommunens
service och hur behov och forvintningar tillgo-
doses

* Fler invénare anser att kommunen har en 6ppen
dialog med invanare, foretag och foreningar

Forvantade resultat:

— Barn och elever upplever att arbetsro och mo-
tivation 1 ldrandemiljon okar

— Elevernas nérvaro okar

— Alla barn och elever erbjuds att ta del av KUL-
utbudet

— Fler elever upplever att de far det stod de be-
hover for att uppna kunskapskraven

— Fler vardnadshavare dr n6jda med de samver-
kansformer som finns mellan hem och for-
skola/skola

— Ungas reella inflytande okar i fragor som beror
unga
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2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

» Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom né-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

* Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

* Fler motesplatser som ér till for alla i hela kom-
munen

Forvantade resultat:

— Allanya elever ska uppleva att de far en bra
skolstart

— Fler anvédnder verksamheternas lokaler utanfor
verksambhetstid

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmail:

* Néimnderna ska hantera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt, sa att de gor mesta moj-
liga nytta for kommuninvanarna utifrén de upp-
gifter som kommunfullmiktige delegerat till
dem

*  Kommunens tillgangar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt sitt

* Vinersborgs kommun ska i alla ssmmanhang
ha en vélskott ekonomi. All verksamhet ska be-
drivas i en anda av god ekonomisk hushallning
och i enlighet med kommunfullmédktiges beslut
om finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:
— Effektiviteten och kvaliteten 1 verksamheten
okar

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmail:

* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stodjas och utvecklas

* Verksamheten ska 1 6kad grad utformas sé att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Okad andel personal i verksamheten med ritt
kompetens for uppdraget

— Larmiljon ger i 6kande grad eleverna likvardiga
forutséttningar att uppna basta mojliga kun-
skapsresultat

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmail:
* Vinersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:
— Fler medarbetare upplever ett hallbart arbetsliv

2.6 Samverkan Vanersborg

Verksamheterna ska i samverkan, utifran sina spe-
cifika uppdrag, aktivt samordna stéd och stimulans
till varje individ. Barnperspektivet och barns rétt
enligt FN:s konvention om barns réttigheter ska ha
en sarskild tyngd. Syftet dr att stirka den enskildes
formaga att forma sitt liv i samverkan med andra
for att nd en god livskvalitet. Samverkan sker mel-
lan barn- och utbildningsndmnd, socialndmnd, kul-
tur- och fritidsndmnd samt deras forvaltningar,
Kunskapsforbundet Vst och Regionen (Hélso- och
sjukvardsndamnden Norra och NU-sjukvarden).

Forvantade resultat:

— Barn och ungdomar far tillgang till ritt insatser
tidigare

— Férre sjdlvmord och minskat sjalvskadebete-
ende bland barn och unga

— Alla barn som fér vard utom hemmet har till-
ging till undervisning utifrdn sina forutsatt-
ningar och behov

— Information och radgivning finns lattillgdngligt
p& hemsidan

— Alla arbetslosa under 25 ér erbjuds kompetens-
hojande insatser

— Utvecklad samverkan med fordldrar
- Okad skolnirvaro

3. Verksamhetsforandring/

Ramanpassning

Barn- och utbildningsndmnden har i budget 2017,
efter justering for personalomkostnadspalidgget och
effektiviseringsbeting erhallit ssmma budgetram
som for 2016.

For forskoleklass, grundskola, fritidshem och peda-
gogisk omsorg (6-13 4r) finns stora behov av bud-
gettillskott. Under 2014-2015 6kade antalet elever i
stor omfattning, vilket kriver fler lokaler och per-
sonal for att kunna na upp till forvintade resultat.
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Barn- och utbildningsnamnden

Om budgetmedel inte tillfors krdvs ompriorite-
ringar och anpassningar. Forvaltningen haller pa att
ta fram forslag till atgérder samt konsekvenser for
att fa en verksamhet inom tilldelad budgetram f6r
2016.

Forvaltningens foreslar foljande atgarder for att

hantera effektiviseringsbetinget om 3 347 Tkr:

- Forédndrad bemannings- och vikarierutin inom
barnomsorgen 0-13 &r for att minska vikarie-
kostnaden.

- Okad samverkan med andra forvaltningar for
att minska kostnader i d&rendehantering.

- Oversyn inom forvaltningen avseende lokal-
samordning och utveckling av ndmndsproces-
sen.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 666 038 Tkr

I anvisningarna justerades barn- och utbildnings-
ndmndens budgetram ned med sammanlagt

3 751 Tkr. Effektiviseringsbetinget minskade ra-
men med 3 347 Tkr och sdnkt personalomkost-
nadspalidgg med 404 Tkr.

Barn- och utbildningsnimndens forslag:
Barn- och utbildningsndmnden begér 5 400 Tkr i
utokad budgetram. Det motsvarar summan av de
tva tillaggsanslagen som nimnden begir for ar
2016. Ndmnden planerar att hyra moduler och
ytterligare lokaler for utokad barnomsorgs- och
grundskoleverksamhet fran och med 2016.

Budgetberedningen foreslér att barn- och utbild-
ningsndmndens budgetram utékas med 16 000 Tkr
till grundskola och barnomsorg. Det dr samma till-
skott som barn- och utbildningsndmnden tillférdes 1
budget 2016, enligt kommunfullmiktiges beslut
2016-04-27 och ér séledes ingen ytterligare utok-
ning. Ndmndens budgetram utdkas med ytterligare
4 000 Tkr.

Barn- och utbildningsndmnden ska forhyra alla lo-
kaler pé Idrottsgatan 7, som Kunskapsforbundet
Vist lamnar vid halvarsskiftet 2016, fran och med
2017. Kostnaden for nya lokaler far rymmas inom
ramtillskotten.

Némndens ram justeras ned med 2 412 Tkr, dé in-
ternridntan sénks.

Kommunfullmiktiges beslut:
Kommunfullmiktige faststéller barn- och utbild-
ningsndmndens budgetram 2017 i enlighet med an-
visningarna och budgetberedningens forslag till
683 626 Tkr.

Resultatrakning, Mkr
Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Mkr 2015 2016 2017

Statsbidrag 43,5 50,5 41,3
Owriga intékter 30,3 26,0 27,4
Summa intakter 73,8 76,5 68,7
Personalkostnader 439,5 456,2 468,5
Omkostnader 288,0 310,9 279,8
Avskrivningar/internranta 5,5 4,2 4,0
Summa kostnader 733,0 771,3 752,3
Nettokostnader 659,2 694,8 683,6

Budget per anslagsbindningsniva, Mkr

Anslagsbindning Intékt Kostnad Netto
Mkr 2017 2017 2017
Namnd/administration 0,0 5,0 5,0
Barnomsorg/grundskola/

grundsarskola 68,7 747,3 678,6
Summa 68,7 752,3 683,6

Barnomsorg/grundskola/grundsarskola ar en anslags-
bindningsniva. Namnden har i uppdrag att sérredovisa
per verksamhet och aterkommer med det i samband
med 2017 ars verksamhetsplan.

4.2 Investeringsbudget
De totala investeringarna 2017 ger dkade drifts-
kostnader med ca 3,3 Mkr per ér.

Inventarier
Avser framst arbetsmiljoatgéarder och inventarier
pa grund av fler barn och elever.

Fastighetsinvesteringar

I dialog med samhillsbyggnadsforvaltningen sam-
manstills behov av investeringar i hyrda fastigheter
utifran myndighetskrav och verksamhetsanpass-
ning. Investeringar i fastigheter aterfinns under
samhillsbyggnadsndmndens investeringsbudget.
Investeringar i fastigheter som barn- och utbild-
ningsndmnden hyr avser 1 huvudsak sékerhet, myn-
dighetskrav samt verksamhetsanpassning.
Sammanfattning, se investeringsbudgeten
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Byggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsndmnden beslutar om tillstand att bygga
(bygglov), tillstdnd att riva, tillstand till storre
markarbeten samt forhandsbesked om méojligheten
att fa bygglov. Namnden ansvarar for dispensprov-
ningar, tillsyn av strandskyddet och den kommu-
nala lantmiteriverksamheten. Namnden beslutar
om nya namn pa kvarter och gator samt har det
Overgripande ansvaret for fastighetsbildning.
Byggnadsndmnden ansvarar ocksé for métning och
kartframstillning samt utveckling av geografiska
informationssystem (GIS).

Byggnadsndmnden ansvarar for detaljplanering och
omradesbestimmelser. Den Oversiktliga fysiska
planeringen fullgdrs av byggnadsforvaltningen pa
uppdrag av kommunstyrelsen.

Verksamheten styrs av ett antal speciallagar, frimst
plan- och bygglagen, fastighetsbildningslagen och
miljobalken. Enligt lagarna ska ndmnden verka for
en god byggnadskultur, en god stads- och land-
skapsmiljo med tillgdnglighet till sjdar och strédnder
samt uppmirksamt f6lja den allménna utveckl-
ingen inom kommunen och dess nidrmaste omgiv-
ning. Byggnadsndmnden ska vidare ta de initiativ
som behovs betrdffande planlédggning och fastig-
hetsbildning, samt vara vigledande i frdgor om
byggande.

1.1 Lantmaterienheten

Lantméterienheten utgor lantméterimyndigheten 1
Vinersborgs kommun. Det innebér ansvar for lant-
materiforrattningar sdisom avstyckningar, fastig-
hetsregleringar, fastighetsbestimningar och bildan-
det av gemensamhetsanldggningar, inom kommu-
nens granser. Vidare har myndigheten som uppgift
att skota registerkartan inom sitt arbetsomrade och
vissa delar av fastighetsregistret. Myndigheten &r
en samradspart i detaljplanearbetet. Enheten gor
ocksa fastighetsutredningar och fastighetsforteck-
ningar samt ansvarar for lantméteriarkivet. Inform-
ation, rddgivning och service till invénare, exploa-
torer och 6vriga tjanstemén och politiker inom
kommunen utgor dértill ett viktigt arbetsomrade.

1.2 Kart- och GIS-enheten

Kart- och GIS-enheten arbetar med grundldggande
geografisk information sdsom stomnét, baskart-
verk, adresser samt dversiktskartor. Framstillning
av olika specialkartor, utstakning, registrering av
nya byggnader, adresséttning och beredning av ort-
namn ingar ocksa. Enheten arbetar med GIS-
anpassad databas samt stdder kommunens forvalt-
ningar vad géller nyttjandet av geografisk inform-
ation. Enheten framstéller 3D-modeller av hur plat-
ser kan se ut vid en fordndring. Darmed far besluts-
fattare och allménhet ett helt nytt sétt att se hur re-
sultatet vid satsningar och ombyggnationer kan bli.
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Byggnadsnamnden

1.3 Plan- och bygglovsenheten

Plan- och bygglovsenheten ansvarar for planering
och tillstdnd angaende bebyggelse 1 kommunen.
Det ér framst plan- och bygglagen (PBL) som ger
ramar for planering och byggnation. Planer gors pa
olika nivéer; dversiktsplan, fordjupad oversikts-
plan, omradesbestimmelser och detaljplan. I detta
arbete ingar att informera, redovisa och samrida
med berorda parter och kommunens invanare. En-
hetens uppgift ar att bevaka att markanvéndningen
forenas med malen for den utveckling som kom-
munen vill ha, samt att ta stéllning till utveckling
av stad och landsbygd. Utifran géllande planer be-
handlas ansokningar om forhandsbesked, bygg-
och rivningslov. Ovriga lagstadgade arbetsuppgif-
ter utgdrs av diverse tillsyn och kontroller samt an-
svar for drenden enligt lagen om skydd mot
olyckor. Enheten handlégger ocksé de flesta dis-
pensansokningar fran strandskydd samt utovar till-
syn av strandskydd enligt miljobalken. Dessutom
ingér 1 enhetens uppdrag stadsbyggnads- och stads-
miljofrdgor samt rddgivning i bygg- och arkitektur-
fragor.

Jamforelsetal

Bokslut Budget

Budget
Bygglov 2015 2016 2017
Handlaggningstid

2. Forvantade resultat

Nedan foljer de av kommunfullméktige faststallda
inriktningsmalen, sorterade efter omrade. Namn-
den redovisar sina forvantade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmalen uppnas.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invénare upplever livskvalitet, vilbefin-
nande och trygghet

e Fler invénare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

e Fler invénare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och forvéntningar tillgo-
doses

e Fler invénare anser att kommunen har en 6ppen
dialog med invanare, foretag och foreningar

Forvantade resultat:

- All planering ska skapa forutsittningar for hall-
barhet utifran visionen.

- Aktiviteter utifrdn miljoprogram 2030 ska tas
fram utifran befintlig budgetram.

- Fler invanare ska uppleva bra bemotande och
ett snabbt, tydligt och kompetent agerande 1
kontakter och drenden med forvaltningens re-
presentanter.

- Dialogméten ska héllas med foretag, foreningar
och invanare.

- Invanare, foretag och foreningar med drenden
hos byggnadsforvaltningen ska uppleva att
kommunen har en 6ppen dialog i gemensamma
fragestillningar.

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmail:

o Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

e Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

e Fler motesplatser som ér till for alla i hela kom-
munen

e Det ska vara enklare for foretag att etablera sig
och verka i kommunen

Forvantade resultat:

- En effektivare drendeprocess fran drendestart
till beslut.

- Utvecklingsplaner ska finnas for sjo-, gron- och
centrumnira boende, rekreation och naringsliv.

- Byggnadsndmnden ska fortsétta att utveckla
olika former av motesplatser.

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

e Nimnderna ska hantera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt, sd att de gor mesta moj-
liga nytta for kommuninvanarna utifrén de upp-
gifter som kommunfullmiktige delegerat till
dem

e Kommunens tillgdngar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt sitt

e Vinersborg ska i alla ssmmanhang ha en
vilskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas
i en anda av god ekonomisk hushéllning och 1
enlighet med kommunfullmiktiges beslut om
finansiella mal och ramar
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Byggnadsnamnden

Forvantade resultat:

- Skattemedlen ska hanteras effektivt och med
transparens sa att de ger mesta mdjliga nytta for
invanarna och vid nimnddvergripande fragor
ska 6kad samverkan mellan berérda forvalt-
ningar ske.

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska 1 6kad grad utformas sé att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Okad samverkan med andra berdrda forvalt-
ningar.

- Fler av medarbetarna ska uppleva att deras del-
aktighet, innovationskraft och kompetens ut-
vecklas och tas tillvara i arbetet pa forvalt-
ningen.

- Befattning ska finnas som ar ldmplig for perso-
ner i arbetsmarknadsétgarder.

- Verksamheterna ska préglas av god arbets-
miljo, saval fysisk som psykosocial.

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmail:
e Vinersborgs kommun upplevs i hdgre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Anstiéllningsforhallanden i form av flexibilitet,
sysselséttningsgrad, kompetensutveckling mm
ska vara utformade sa att de lockar personal till
vara verksamheter.

- Forvaltningen ska erbjuda ett hallbart arbetsliv
dér ohélsotalen sjunker, dir mélen for verksam-
heten tydliggdrs och dér upplevelsen av ork
och energi okar.

3. Verksamhetsforandring/
ramanpassning

3.1 Effektiviseringsbetinget

Idag vid analog signering dras en kopia ut, signeras
och sedan scannas in. Forvaltningen avser att an-
vinda digitalsignering for remisser, yttrande etc,
samma modell som Lénsstyrelsen idag anvinder
sig av.

3.2 Overgripande projektarbeten

Forvaltningen utfor den 6versiktliga fysiska plane-
ringen. Verksamheten ska vara skattefinansierad
och far inte avgiftsfinansieras. I samband med att
kommunstyrelsen beslutar om projektuppdrag ska
medel for uppgiftens genomfoérande ocksa tilldelas,
eftersom forvaltningen inte har egna medel.

3.3 Lantmaterienheten

Antal drenden, drendebalansen, pa lantmaiterifor-
rattningar har det senaste dret minskat, men dr trots
detta fortsatt hog. Arbetet med att minska balansen
maste fortgd, samtidigt som det normala arbetet
med att ge god service inom det fastighetsrittsliga
omradet inte fir dventyras. Ndgot som borjar ta fart
1 Sverige 4r att forbittra kvalitén pé registerkartan
samt komplettera denna med utredda samfallig-
heter. En annan utmaning for hela branschen ér att
uppratthalla rattssdkerheten i1 forrattningarna ef-
tersom det fran samhillet samtidigt stdlls krav pd
snabbare processer.

3.4 Kart- och GIS-enheten

Forutom att ge service till kommunens invanare
och forvaltningar med kartor och métningstjanster,
har enheten byggt upp kommunen i en 3D-virld
som kommunens invénare kan ta del av och ge
synpunkter genom web-kartan p4 kommunens
hemsida.

3D-grafikern pa enheten anvinder ett verktyg som
ar utvecklat pd avdelningen. Mojligheten att visua-
lisera olika idéer och projekt bidrar till att fora en
konstruktiv dialog mellan kommuninvanare och
forvaltningar och ge information i olika led i pro-
jekt. Ett bra exempel &r arbetet med Korsebergs
cirkulationsplats.

Flera avdelningar pa kommunens olika forvalt-
ningar ger uttryck for att de skulle vilja anvénda
sig av 3D-grafikerns tjanster. De menar dock att de
inte har utrymme 1 sin budget. D4 3D-grafikerns
tjanst var tankt att vara intéktsfinansierad har det
varit svart att 4 ut verktyget som ska underlétta for
bade beslutsfattare och medborgare i olika fragor.
For att bidra till att uppna ett av de av kommunfull-
méktige faststidllda inriktningsmélen finns ett kraft-
fullt verktyg. Det giller att maximera anvindandet
sd att verktyget nyttjas pa bésta sitt for kommunen.
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Byggnadsnamnden

Dérfor begérs en utokning av ramen med 275 Tkr
for att helt ticka 3D-grafikerns tjinst som i dag
endast ar skattefinansierad till 50 %.

3.5 Plan- och bygglovsenheten

Intresset for att exploatera och bygga nya bostdder
har under de senaste &ren aldrig varit sa stort som
nu. For ndrvarande har enheten ett trettiotal detalj-
planer som ska tas fram.

Forutom detaljplanen for nybyggnad arbetar en-
heten dven med ersittningsdetaljplaner utmed Va-
nerkusten. De hianger ihop med utbyggnaden av
kommunalt vatten och avlopp i omradet. Ett upp-
drag att ersétta detaljplaner finns fér omradena
Sannebo, Sikhall, Loberg, Gestads-Takan och
Norra Timmervik. Det ar viktigt att dessa planer
tas fram da anslutning till kommunalt vatten och
avlopp Okar efterfragan att bygga storre hus. Det ar
inte mojligt i dag eftersom de géllande detaljpla-
nerna medger sma byggritter avsedda for fritidsbe-
byggelse. Enheten har ingen kostnadstickning for
framtagande av dessa detaljplaner.

I dag finns manga gamla detaljplaner med planbe-
stimmelser som &r foraldrade och svara att tyda
och anvinda. For en del bebyggelse i titorten sak-
nas detaljplaner helt. Enheten behdver arbeta med
att successivt ersitta gamla detaljplaner med nya
samt att planldgga planlosa omrédden. Enheten har
inte kostnadstidckning for framtagande av dessa de-
taljplaner.

Fortroendevalda i kommunen har utryckt en vilja
att mojliggora byggandet av nya bostidder i kom-
munen. Kommunen och kommunens fastighetsa-
gare kraver att detaljplaner gors snabbt och effek-
tivt. Arbete med att upphandla ramavtal for plan-
tjdnster pagar i samarbete med upphandlingsavdel-
ningen. Aven om plankonsulterna skulle kunna
hjélpa till att ta fram underlag behdvs ordinarie
planpersonal séttas in i arbetet och vara kontakten
utat.

Kostnadstickning i dylika detaljplaner har kunnat
goras via planavgift i plan- och bygglovstaxan. Har
har kommunfullmaiktige valt att inte ha négra plan-
avgifter 1 taxan.

For att tillgodose behovet behover plan- och bygg-
lovsenheten forstidrkas med fler handlaggare. Dér-
for begérs en utokning av ramen med 500 Tkr.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram for 2017 &r 13 380 Tkr.

I anvisningarna justerades byggnadsndmndens
budgetram ner med 84 Tkr. Effektiviseringsbe-
tinget minskade ramen med 67 Tkr och sdnkt per-
sonalomkostnadspaldagg med 17 Tkr.

Byggnadsnimndens foreslag:
Byggnadsnamnden begir sammanlagt 775 Tkr 1
utokad budgetram. Det avser 500 Tkr till ny tjanst
pa plan- och bygglovsenheten samt 275 Tkr for att
helt ticka 3D-grafikerns tjdnst.

Budgetberedningen foreslar att byggnadsnamn-
dens budgetram tillfors 1 000 Tkr. Det &r samma
tillskott som byggnadsndmnden tillférdes i budget
2016, enligt kommunfullméktiges beslut 2016-04-
27 och dr séledes ingen ytterligare utokning. Namn-
dens ram justeras ned med 67, Tkr da internrdntan
sanks.

Kommunfullméktiges beslut:
Kommunfullméktige faststiller byggnadsnimndens
budgetram 2017 i enlighet med anvisningarna och
budgetberedningens forslag till 14 313 Tkr.

Resultatrakning, Mkr
Resultatrakning Bokslut Budget BN beslut
Mkr 2015 2016 2017

Statsbidrag 0,2 0,2 0,2
Owriga intakter 8,6 10,1 10,1
Summa intiakter 8,8 10,3 10,3
Personalkostnader 16,4 18,1 18,1
Omkostnader 53 58 5,6
Avskrivningar/internranta 0,9 0,9 0,9
Summa kostnader 22,6 24,8 24,6
Nettokostnader 13,8 14,5 14,3

4.2 Investeringsbudget
Byggnadsndmndens investeringar avser inventarier
och finansieras inom ram.

Sammanfattning, se investeringsbudgeten i Del III.
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Kommunfullmaktige

1. Verksamhetsbeskrivning 2. Ekonomiska resurser
Kommunfullméktige har 51 ledaméter och dr kom- Anvisad budgetram 2 107 Tkr.

munens beslutande organ. ) )
I anvisningarna justerades kommunfullméktiges

Fullméktige faststiller budget och dvriga dvergri- budgetram ned med 11 Tkr med anledning av effek-
pande program for den kommunala verksamheten tiviseringsbetinget.

och beslutar dven i1 6vriga drenden av storre vikt.
Kommunfullméktiges beslut:

Under kommunfullméktige finns valberedningen, Kommunfullméktige faststiller kommunfullmakti-
som forbereder fullméktiges val, samt demokrati- ges budgetram 2017 i enlighet med anvisningarna
beredningen som arbetar med former for medbor- till 2 107 Tkr.

garnas delaktighet, utvecklar det politiska ledar-

. Resultatrakning, Mkr
s}(apet och fornyelse av den kommunala demokra- Resultatrakning Bokslut Budget Budget
tin. Mkr 2015 2016 2017

Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 1,1 1,3 1,3
Omkostnader 1,0 0,8 0,8
Avskrivning/internranta 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 2,1 2,1 2,1
Nettokostnader 21 21 2,1
Mandatfordelning under perioderna: 2003/2006 2007/2010 2011/2014 2015/2018
Socialdemokraterna 20 21 12 14
Moderaterna 6 9 13 10
Vansterpartiet 5 4 8 6
Sverigedemokraterna 0 0 2 6
Centerpartiet 4 5 3 4
Miljépartiet De Grona 2 2 4 4
Liberalerna 5 4 5 3
Kristdemokraterna 4 4 2 2
Valfardspartiet 0 0 2 2
Folkviljan 5 2 0 0
TOTALT 51 51 51 51
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Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéll-
ning. Kommunstyrelsen leder och samordnar pla-
neringen och uppfoljningen av kommunens eko-
nomi och verksamheter. Kommunstyrelsen ansva-
rar dven for oversiktlig fysisk planering samt
lamnar planuppdrag till byggnadsforvaltningen.
De ndrmare uppgifterna for styrelsen finns 1
kommunallagen och reglemente for kommunsty-
relsen.

Inom kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott,
ett personal- och forhandlingsutskott och ett kon-
sumentutskott.

1.1 Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver
ovriga ndimnders verksamhet. Kommunstyrelsen
ansvarar for kommunens mark- och bostadspoli-
tik, energiplanering, kollektivtrafik samt kon-
takter med néringslivet.

1.2 Kommunledning

Kommunstyrelsen bitrdds av kommundirektoren,
kommunkansliet, ekonomikontoret, personalkon-
toret, utvecklingskontoret, IT-avdelningen samt
ndringslivskontoret.

Kommunen ger verksamhetsbidrag till Vattenpa-
latset, Kungajaktsmuseet, Vénersborg Turist AB
och Film i Vist.

Kommunkansliets ansvarsomraden omfattar dren-
dehantering, juridisk rddgivning, diarium och
arkiv, information och allmén service at fortroen-
devalda, forvaltningar, allménhet m.fl. Andra
uppgifter dr att vara kanslifunktion &t Valndmn-
den och Overférmyndarnimnden. Kommunkans-
liet leder ocksa utvecklingen av det gemensamma
drendehanteringssystemet. Inom det juridiska
omradet ges olika internutbildningar, t.ex. om
kommunallagen och forvaltningslagen.

Inom konsumentverksamheten ges stod till hus-
hallen i deras strdvan att effektivt utnyttja sina
resurser, samt stirka konsumenternas stéllning pa
marknaden. Konsument Vénersborg dr ocksa an-
svarig for budget- och skuldrddgivningen.

Ekonomikontoret ansvarar for finansforvaltning,
ekonomisk planering och uppf6ljning samt ger
rad och stdd till forvaltningarna i ekonomiska
fragor. I detta ingar att samordna kommunens
arbete med budget, redovisning, uppfoljning och
bokslut. Ekonomikontoret tillhandahaller dven
finansiell service samt systemforvaltning till AB
Vinersborgsbostiader och Fastighets AB Véners-
borg.

Ekonomikontoret svarar for utbildning och in-
formation kring upphandlingsfragor, handlagger
kommundvergripande upphandlingar samt bistar
forvaltningarna med enhetsspecifika upphand-
lingar. Kontoret svarar dven for upphandlingsser-
vice at Kunskapsforbundet Vist.

IT-kontoret samordnar kommunens IT-
verksamhet samt svarar for driftsfragor, strategier
och utveckling.
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Personalkontoret ansvarar for strategisk plane-
ring, samordning och utveckling av kommunens
personalfrdgor. Det handlar om att utveckla den
hallbara arbetsplatsen dér arbetsmiljo, kompetens,
arbetsrétt och ledarskap ar centrala omraden.
Personalkontoret utgor dven ett direkt stod till
kommunstyrelsen och forvaltningarna i fragor
som ror samtliga personalomraden.

Utvecklingskontoret svarar for beslutsstod till
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, demo-
kratiberedningen, hélsopolitiska radet, lednings-
grupp for Agenda 21, Brottsforebyggande radet
(BRA) och styrgruppen internationellt arbete.
Kontoret ansvarar frimst for kommunovergri-
pande strategiskt arbete med ledning och styr-
ning, verksamhetsutveckling, kvalité¢ och uppfolj-
ning.

Utvecklingskontoret arbetar med samordning av
folkhélsa, miljo, kollektivtrafik, kommunikation,
skydd och sédkerhet, internationella uppgifter,
bestdllarfunktion gentemot Kunskapsforbundet
Vist, samhéllsplanering och energiradgivning.
Kontoret samverkar med dvriga forvaltningar i
framtagande av strategiska styrdokument och
samordning av statistik.

Utvecklingskontoret ansvarar for néringslivsfra-
gor, som dvergripande utveckling och samord-
ning av kommunens relationer till det lokala och
regionala ndringslivet samt affars- och handelsut-
veckling i kommunens centra. Andra ansvarsom-
raden dr varumérkesplattform och dvergripande
PR-strategi. Kontoret svarar for att utveckla
kommunens forutsattningar att attrahera nya fore-
tagsetableringar.

1.3 Raddningstjanst/sakerhet
Kommunstyrelsen har ansvaret for sdkerhetsfra-
gor och for arbetet enligt lagen om kommuners
atgirder infor och vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap (LEH).

Réddningstjdnsten dr organiserad 1 ett kommunal-
forbund tillsammans med Trollhdttan, Mellerud
och Firgelanda kommuner, Norra Alvsborgs
Riddningstjinstforbund (NARF).

Kommunstyrelsen har ansvar for att arbeta fram
risk- och sdrbarhetsanalyser. Kommunstyrelsen

har ocksé ansvar for att samverka och samordna
beredskapsarbetet, vilket sker i samverkan med

andra kommuner, kommunala forvaltningar, bo-
lag, myndigheter och organisationer t.ex. Léns-

styrelsen, polisen, NARF och Vistra Gotalands-
regionen.

Utover sdkerhetsarbetet som beskrivits ovan ska
sdkerhetssamordnaren verka for systematiskt si-
kerhetsarbete 1 stort inom kommunen.

Kommunens forsakringsskydd handlaggs av
kommunkansliet. Till hjélp 1 forsdkringsarbetet
har kommunen en forsidkringsméklare.

1.4 Gymnasieverksamhet och vuxenutbild-
ning

Gymnasieverksamheten &r organiserad i ett
kommunalférbund, Kunskapsforbundet Vist,
tillsammans med Trollhéttans Stad. Foérbundet
omfattar gymnasieskola, gymnasiesirskola och
vuxenutbildning. Kommunen ger ett arligt for-
bundsbidrag till verksamheterna.

2. Forvantade resultat

Nedan foljer de av kommunfullméktige faststallda
inriktningsmalen, sorterade efter omrade. Namn-
den redovisar sina forvantade resultat som ska
bidra till att inriktningsmalen uppnas.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

» Fler invénare upplever livskvalitet, vélbefin-
nande och trygghet

* Fler invénare ska bli delaktiga i utbudet av
kultur, idrott, rekreation och féreningsliv

* Fler invénare ska vara nojda med kommunens
service och hur behov och forvintningar till-
godoses

* Fler invénare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invénare, foretag och fore-
ningar
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Forvantade resultat:

- Kunskapen om Miljéprogram 2030 ska oka
bland invénare, organisationer och néringsliv

- Invanarnas mojligheter till resultatjamforelse
av kommunens arbete ska oka

- Kommunens anvidndning av digitala forum
och verktyg ska forbéttras

- Invanarnas mojligheter till kommunikation
med de fortroendevalda ska forbéttras

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

* Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom
néringsliv, regional- och statlig forvaltning,
utbildning, kultur och turism

* Fler attraktiva och energieffektiva boenden 1
hela kommunen

» Fler motesplatser som ér till for alla i hela
kommunen

* Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

Forvantade resultat:

- Fler foretag vill etablera sig i kommunen

- Foretagens nojdhet om foretagsklimatet 1
kommunen ska dka

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

* Nimnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sd att de gor mesta
mdjliga nytta for kommuninvanarna utifrdn de
uppgifter som kommunfullméktige delegerat
till dem

* Kommunens tillgangar och skulder ska for-
valtas pé ett betryggande och effektivt satt

* Vinersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en vilskott ekonomi. All verksamhet ska
bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullméktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:

- Effektiviteten och kvaliteten i drendehante-
ringen ska oka

- Rollférdelningen mellan politiker och tjans-
temén ska fortydligas

- Skador pd kommunens egendom ska minska

- Anvindning av kommunala jimforelser ska
oka

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmail:

* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stodjas och utvecklas

* Verksamheten ska 1 6kad grad utformas sé att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Antalet gemensamma kvalitetsverktyg och
metoder for verksamhetsutveckling ska dka

- Dialogen med nysvenskar ska forbattras

- En visionsbaserad véirdegrund &r kénd och
tillimpas 1 alla verksamheter

- Ungas reella inflytande ska 6ka i fragor som
berdr unga

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmail:
* Vinersborgs kommun upplevs i hdgre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:
- Fler medarbetare ska uppleva en god arbets-
miljo

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 329 033 Tkr

I anvisningarna justerades kommunstyrelsens
ned med sammanlagt 1 393 Tkr. Effektiviserings-
betinget minskade ramen med 1 653 Tkr och
sdnkt personalomkostnadspélidgg med 49 Tkr. For
utdkad gratis resandetid for 75-aringar och éldre
tillférdes 250 Tkr. Ramen utékades med 300 Tkr
for hyra av rehabbadet pa Vattenpalatset. Budge-
ten for foreningsarkivets hyra, 240 Tkr, flyttades
till kultur- och fritidsndmnden.

Budgetberedningen foresléar att kommunstyrelsen
tillfors 3 500 Tkr till vuxenutbildningen. Budgeten
om 240 Tkr for foreningsarkivets hyra, aterfors
frén kultur- och fritidsndmnden. Kommunstyrel-
sen pafors ett sparkrav om -3 000 Tkr. Nimndens
ram justeras ned med 226 Tkr d& internridntan
sanks.

Till socialndmndens arbetsmarknadsavdelning,
overfors 5 066 Tkr som avser arbetsmarknadspo-
litiska insatser for ungdomar.
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Effektiviseringsbetinget om 1 653 Tkr samt spar- 3.2 Investeringsbudget

kravet om 3 000 Tkr kommer att fordelas i sam- Inventarier

band med kommunstyrelsens detaljbudgetarbete. Till IT/datanitutbyggnaden budgeteras 1,0 Mkr
. per ér forutom vart femte &r dé behoven ér storre

Kommunfullmiktiges beslut: och budgeten utokas till 4 Mkr. Driften finansie-

Kommunstyrelsens forfogandeanslag utdkas med
11 000 Tkr som ersdttning till barn- och utbild-
ningsnimnden om behov uppstar p.g.a. 0kat antal
elever. Om antal elever i grundskolan under 2017
okar med mer &n tio elever (jaimfort med barn-
och utbildningsndmndens budget 2017), ersitts
ndmnden per elev, med summa beriknad pa ge-
nomsnittskostnad per plats, for motsvarande plats
under 2016.

ras dels inom ram och dels via intdkter fran ko-
pande forvaltningar.

Till inventarier, sdsom arkivbesténdiga skip och
mobler budgeteras 0,3 Mkr arligen. Driftkostna-
den finansieras inom befintlig budget.

Ett nytt &rendehanteringssystem &r sen tidigare
budgeterat till 2,5 Mkr. Ytterligare investeringsut-

.. .. oy s rymme om 1,5 Mkr avsitts 2017 och den totala
I 6vrigt faststdller kommunfullméiktige kommun- kostnaden beriknas till 4.0 Mkr.

styrelsens budgetram 2017 i1 enlighet med anvis-
ningarna och budgetberedningens forslag till

E-arkiv infors under 2017 i samarbete med
335480 Tkr.

Trollhdttan och Udevalla.

Resultatrakning, Mkr
Resultatrikning Bokslut Budget Budget E-han@elssystemet kommer att bytas ut och
Mkr 2015 2016 need  finansieras inom befintlig budget.

Statsbidrag 2,6 7,9 4,0

Ovriga intakter 46,3 36,3 322 Hemsidan/Intranétet behdver uppgraderas vart
Summa intékter 48,9 44,2 36,2 fjarde dr.

frelEdhalesinado 200 B2 524 Sammanfattning, se investeringsbudgeten i
Omkostnader 305,7 335,2 316,4 Del I1L.

Avskrivning/internranta 3,1 3,0 2,9

Summa kostnader 359,6 391,4 371,7

Nettokostnader 310,7 347,2 335,5

Budget per anslagsbindningsniva, Mkr

Anslagsbindning Intakt Kostnad Netto

Styrelse 0,0 33,9 33,9

Kommunledning 32,9 117.,4 84,5

Raddningstjanst/Sakerhet 3,3 37,9 34,6

Gymnasieverksamhet 0,0 162,6 162,6

Vuxenutbildning 0,0 22,9 22,9

Sparkrav -3,0 -3,0

Summa 36,2 371,7 335,5
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Kultur- och fritidsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att kom-
munens arbete med kultur och fritid i tillimpliga
delar svarar upp mot den vision och de dvergri-
pande mal som géller for kommunen. Det géller
den 16pande verksamheten, men ocksé det ut-
vecklingsarbete som okar konkurrenskraften och
som stirker kommunens attraktivitet och héllbar-
het.

Kultur- och fritidsndmndens ansvar framgar av

reglemente faststéllt av kommunfullméktige och

omfattar foljande:

*  Allménkultur

* Arena och fritid

* Bibliotek och konsthall

*  Musikverksamhet

* Ungdomsverksamhet

* Evenemang

* Fornvard

» Stddja lokalhistorisk forskning och
hembygdsvéardande verksamhet

e Teater
* Verka for bevarandet av kulturmiljer och
kulturminnen

* Vinersborgs Museum

Kultur- och fritidsndmndens ambition ar att med
granslos kultur och hég puls utveckla motesplatser
for kultur- och fritidsaktiviteter, dar en framgangs-
rik musikkommun med bredd 4r en viktig del.
Verksamheten ska vara vél forankrad och tillgdng-
lig for alla, vilket skapar goda forutsattningar for
hog delaktighet, 6kad tillvaxt och ett aktivt liv.

Under mandatperioden sétter nimnden sarskilt fo-
kus pé utbud och evenemang, ekonomi, kommuni-
kation samt métesplatser och verksamhetsutveckl-
ing.

1.1 Allmankultur

Allméankultur innefattar den kulturverksamhet som
inte faller inom ramen for nimndens 6vriga kul-
turverksamheter. Bidragsfordelning sker till kul-
turforeningar, bygdegardar och studieférbund.
Varje ar delas ett kulturpris och ett kulturstipen-
dium ut och sedan 2013 arrangeras en kulturvecka
varje host.

1.2 Arena och fritid

Arena och fritid &r verksamhetsansvarig for alla
fritidsanlédggningar och skoter dven vissa drifts-
funktioner. Verksamheten ar ocksd Vénersborgs
centrum for bokning av lokaler och idrottsplatser
som kommunen édger. Arena och fritid har dven
hand om foreningsstod, normerade bidrag, gene-
rella bidrag, samt tillstdndsgivning for lotteriregi-
strering och lotteritillstind samt kontakt och ut-
vecklingssamarbete med foreningslivet och andra
organisationer.

1.3 Bibliotek och konsthall

Vinersborgs bibliotek har som uppdrag att framja
intresset for 1dsning och utbildning bland alla in-
vanare 1 kommunen. Biblioteket dr en naturlig,
viktig och utvecklingsbar métesplats dit ménni-
skor fran alla generationer kommer. Verksam-
heten pa biblioteken styrs av bibliotekslagen
(2013:801).
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I Vianersborgs konsthall ska besokare mota sam-
tida konst av hog kvalitet, fran sévil lokala konst-
ndrer som konst fran den internationella arenan.
Konsthallen erbjuder programverksamhet och
samarbetar aktivt med foreningsliv, skolor, dldre-
vard och olika institutioner som museer och annan
forskningsanknuten verksamhet pa universitet el-
ler hogskolor.

1.4 Musikverksamhet och musikskolan
Musikskolan bedriver frivillig musikskola, 1ager
och uppdragsutbildning internt och externt. Utover
detta samverkar musikskolan med forskolan,
grundskolan, grundsérskolan, Kunskapsforbundet
Vist, socialforvaltningen, det fria musiklivet, stu-
dieforbund, féreningar och samfund. Inom "Musik
for alla" inriktas arbetet pa att 6ka kvaliteten och
stimulera barn och ungdomar att delta i musikli-
vet. Inom musikverksamheten ingér &ven Musika-
kademin som é&r en strategisk resurs for utveckling
av kulturen 1 Vénersborg, med ett sérskilt fokus pa
musik och dans.

1.5 Ungdomsverksamhet
Ungdomsverksamheten ska stimulera och stodja
ungdomars utveckling, vad géller alltifrn aktiv
fritid till inflytande och demokrati. Ungdomsverk-
samhet 1 Vinersborgs kommun finns 1 Ungdomens
Hus och pé fritidsgérdarna i Vargoén och Brélanda.
Fritidsgardsverksamheten i Bralanda och Vargén
organiseras genom samverkan med foreningslivet.
Till ungdomsverksamheten hor ocksé ”Hjilpande
hiander” pa Kastanjevdgen, Ungdomscoachen och
Polarna samt Ungdomsrédet.

1.6 Nyckeltal/jamforelsetal
Bibliotek och kultur Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017

Bibliotek

- antal utldnade media 217 138 230 000] 230 000
- antal timmar 6ppet/vecka 91 94 94
Huvudbiblioteket

- antal besékande 151 521 170 000] 170 000
Kultur - Konsthall

- antal besékande 8 224 8 000 8 500
Vanersborgs museum

- antal besékande 18 735 17 000 19 000

Musikskola Bokslut Budget
2016

Antal elever

- varav grundskola

- varav frivilliga

- varav kunskapsfoérbundet

Ungdomens hus Bokslut Budget

2015 2016

Oppet antal kvallar/ar 228 171
Besdkande i snitt/kvall 45 59
- varav flickor i % 34 31
- varav pojkar i % 66 69

Fritidsverksamhet Bokslut

2015

Foéreningsbidrag

- antal bidragsberattigade 32 34 34
féreningar

- antal medlemmar 7-25 ar 5180 5200 5200

- antal deltagartillfallen 20 470 20 500 20 500

2. Forvantade resultat

Nedan foljer de av kommunfullméktige faststallda
inriktningsmalen, sorterade efter omrade. Namn-
den redovisar sina forvantade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmalen uppnas.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

* Fler invénare upplever livskvalitet, vdlbefin-
nande och trygghet

* Fler invénare ska bli delaktiga i utbudet av
kultur, idrott, rekreation och foreningsliv

* Fler invénare ska vara ngjda med kommunens
service och hur behov och férvéntningar till-
godoses

* Fler invénare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invénare, foretag och fore-
ningar

Férvantade resultat:

- Fler invénare och nya grupper ska delta i kul-
tur och fritids verksamhet.

- Fler nyanlidnda ska omfattas av verksamheten

- Antalet flickor som deltar inom idrott och 6p-
pen fritidsverksamhet ska 6ka.

- Under 2017 ska antal besokare vid kultur och
fritids evenemang ha 6kat med 5 % per verk-
samhet jamfort med 2015.
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- Antal deltagare 1 Musikskolans verksamhet
ska under 2017 6kat med 5 % jamfort med
2015.

- Antalet brukare som dr ndjda med utbud, ser-
vice och bemdtande inom kultur och fritid ska
under 2018 okat med 10 % jamfort med 2016.

- Fler invénare ska kunna involveras 1 ndmndens
berednings- och beslutsprocesser.

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

+ Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom né-
ringsliv, regional- och statlig férvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

» Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

* Fler motesplatser som ér till for alla i hela
kommunen

Forvantade resultat:

- Néamndens verksamheter, utbud och evene-
mang ska 1 6kad grad synliggoras.

- Biblioteket som métesplats ska utvecklas for
att na fler.

- For att sdkra anldggningarnas attraktivitet, 6ka
tillgdnglighet och mojliggora for fler att delta
ska ett program for fortsatt utveckling av
Sportcentrum som motesplats antas av ndmn-
den senast forsta kvartalet 2017.

- For att erbjuda kommunens kulturliv méjlighet
att utveckla den publika verksamheten och for
att mojliggora ett okat utbud som lockar fler
besokare ska nimnden aktivt verka for att
kommunen under mandatperioden etablerar en
ny stor, bred och centralt beldgen moétesplats
for kultur.

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

* Nimnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sd att de goér mesta
mojliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmiktige delegerat
till dem

* Kommunens tillgangar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt sétt

* Vinersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en vilskott ekonomi. All verksamhet ska

bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullméktiges
beslut om finansiella méal och ramar

Forvantade resultat:

- Arena Fritids intdkter ska under 2017 okat
med 2 % jamfort med 2015.

- Forvaltningens avtal och dverenskommelser
ska vara kvalitetssidkrade och folja de kommu-
nala styrdokumenten.

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

* Verksamheten ska i 6kad grad utformas sé att
den inkluderar alla

Férvantade resultat:

- Medarbetarna ska, som en del i forvaltningens
utvecklingsarbete, ges mojlighet att omvérlds-
bevaka i storre utstrackning.

- Verksamheten ska vara tillgidnglig och bedri-
vas sa att alla invanare oavsett kon, funktions-
variation, etnisk tillhorighet, religion eller sex-
uell laggning ges mojlighet att delta.

- Antalet anstédllda som upplever att de har ork
och energi kvar efter arbetsdagen ska 6ka un-
der mandatperioden.

- Fler anstéllda ska ta del av ndmndens arbete
och kinna trygghet med fattade beslut.

3. Verksamhetsforandring/

ramanpassning
Forvaltningen har av kultur- och fritidsndmnden
fatt i uppdrag att ta fram forslag till atgérder samt
konsekvensbeskrivning, for att fa en verksamhet
inom tilldelad budgetram for 2016. Samma forut-
sattningar giller for 2017 om inte budgetmedel
tillfors.

Kultur- och fritidsnimnden har tilldelats

100 581 Tkr 1 budget 2017. Da ingar justering av
personalomkostnadspaligget, ett effektiviserings-
beting med 0,5 % av nettobudgeten samt overflytt-
ning av budget fran kommunstyrelsen som avser
bidrag till foreningsarkivet.

Kultur- och fritidsndmnden har ansvar for méanga
anldggningar, frimst under Arena och fritid, som
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har ett stort investeringsbehov och da atgéarder
vidtas medfor det 6kade driftskostnader.

Pé grund av utgdende hyresavtal for bibliotekets
lokaler maste nimnden ta beslut om bibliotekets
placering senast 2018. Det krdvs ett 6kat budgetut-
rymme for att lyfta kdrnverksamheten och upp-
fylla stillda resultatmal.

Ungdomsverksamheten har svart att utfora sitt
uppdrag inom tilldelad budgetram pa grund av
verksamhetsforéndringar.

Tilldelade bidrag ticker en del av investeringen
som avser tillgédnglighetsanpassning pa museet,
men det innebér svarigheter med att klara den
okade driftskostnaden.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 100 581 Tkr.

I anvisningarna justerades kultur- och fritids-
ndmndens budgetram ner med sammanlagt

296 Tkr. Effektiviseringsbetinget minskade ramen
med 505 Tkr och sinkt personalomkostnadspalidgg
med 31 Tkr. Fran kommunstyrelsen omfordelades
budgeten for bidrag till foreningsarkivet med

240 Tkr.

Kultur- och fritidsnimndens forslag:

Kultur- och fritidsndmnden begér sammanlagt

4 000 Tkr i utokad budgetram. Utokningen avser
160 Tkr till ndimnd och administration, 70 Tkr till
kulturen, 2 800 Tkr till Arena och Fritid, 360 Tkr
till fiske/fornvard och 240 Tkr till ungdom. Dessa
verksamheter prognostiserar motsvarande under-
skott under 2016. Namnden foreslér att budget for
foreningsarkivet om 240 Tkr atergar till kommun-
styrelsen. Kultur- och fritidsndmndens budget
minskas med motsvarande.

Kultur- och fritidsndmnden begér slutligen att
ndmndens verksamheter slés ihop till en anslags-
bindningsniva.

Budgetberedningen foreslar att kultur- och fritids-
ndmndens budgetram utékas med 3 000 Tkr. Bud-
gettillskottet om 240 Tkr for foreningsarkivets hyra

aterfors till kommunstyrelsen. Ndmndens ram just-
eras ned med 2 010 Tkr, da internrantan sanks.

Kultur- och fritidsndmndens samtliga verksamheter
slés ihop till en anslagsbindningsniva. Dock ska
ndmnden sdrredovisa kostnaderna for Bibliotek och
kultur, Arena och fritid, Musik och ungdom 1 mal-
och resursplan, arsredovisning samt i delarsrappor-
ter.

Kommunfullmiktiges beslut:
Kultur- och fritidsndmndens budgetram utokas
med ytterligare 4 000 Tkr.

I 6vrigt faststdller kommunfullméiktige kultur- och
fritidsndmndens budgetram 2017 i enlighet med
anvisningarna och budgetberedningens forslag till
105 331 Tkr. Anslagsbindningsnivderna justeras
enligt budgetberedningens forslag.

Resultatrakning, Mkr
Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Mkr 2015 2016 2017

Statsbidrag 4,3 2,8 4,0
Ovriga intakter 17,8 15,2 18,1
Summa intakter 22,1 18,1 22,1
Personalkostnader 33,3 33,2 33,3
Omkostnader 92,4 87,4 92,5
Avskrivning/Internranta 1,6 1,4 1,6
Summa kostnader 127,3 122,0 127,4
Nettokostnader 105,2 103,9 105,3
Budget per anslagsbindningsniva, Mkr

Intakt Kostnad Netto
2017 2017
127,4 105,3

Anslagsbindning

Mkr 2017

Kultur- och fritidsnamnden 22,1

Kultur och fritidsnamnden har en anslagsbindningsniva men
aterkommer med en sarredovisning av verksamheterna i
samband med ndmndens verksamhetsplan med detaljbudget
for 2017.

4.2 Investeringsbudget

Inventarier

Finansiering av driftskostnader som foljer av pla-
nerade investeringar krdver omprioriteringar inom
befintlig budgetram.
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Fastighetsinvesteringar

I dialog med samhillsbyggnadsforvaltningen sam-
manstélls behov av investeringar i hyrda fastig-
heter utifrdn myndighetskrav och verksamhetsan-
passning. Investeringar i fastigheter dterfinns un-
der samhéllsbyggnadsndmndens investeringsbud-
get. Som en f6ljd av det fortsatta arbetet med
kommunens etablering av en ny mdtesplats for
kulturen i centrum behover kultur- och fritids-
nimnden begira medel 2017-2018 for att finansi-
era projekteringskostnader infor investeringarna.
Harda prioriteringar behover goras gillande inve-
steringsbehoven inom Arena och fritid for 2017.
En preliminir berdkning ger en 6kad hyra 2017
med 800 Tkr om hela budgeten for fastighetsinve-
steringar nyttjas for 2016.

Sammanfattning, se investeringsbudgeten Del III.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och hilsoskyddsnamnden har kommunens
uppdrag att arbeta for efterlevnaden av de lagar och
forordningar som ror miljo- och hilsoskydd, av-
lopp, livsmedel, tobak, strélskydd, animaliska bi-
produkter och naturvard.

Milj6- och hilsoskyddsnamndens insatser styrs till
stor del av inkommande drenden sdsom anmél-
ningar, klagomal, strandskyddsdispenser, ansok-
ningar och remisser. I nimndens verksamhet ingar
ocksa deltagande i kommunens utvecklingsarbete
och framtagande av dversikt - och detaljplaner,
program, och andra dvergripande dokument

Néamnden driver och deltar i olika projekt, ofta for-
valtningsoverskridanden. Exempel pa sddana pro-
jekt ar naturvard, allergi och grona skolgardar.

For att gynna ett barnperspektiv i samhallsutveckl-
ingen, dr det nimndens ambition att alltid prioritera
tillsyn och annat arbetet som framjar en god ut-
veckling av barnens ute- och innemiljéer och mins-
kar kemiska och fysikaliska risker.

2. Forvantade resultat

Nedan foljer de av kommunfullmé&ktige faststallda
inriktningsmalen, sorterade efter omrade. Namn-
den redovisar sina forvantade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmalen uppnas.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:
* Fler invénare upplever livskvalitet, vilbefin-
nande och trygghet

* Fler invénare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

* Fler invénare ska vara nojda med kommunens
service och hur behov och forvintningar tillgo-
doses

* Fler invénare anser att kommunen har en 6ppen
dialog med invénare, foretag och foreningar

Forvantade resultat:

- Néamnden ska ha utfort 30 stycken tillsynsbesok
sa att storre sdkerhet nés vid forsiljning av ke-
miska produkter.

- Namnden ska genom information till alla for-
skolor 6ka kunskapen om riskerna med att barn
exponeras for UV-ljus.

- Néamnden ska i sitt arbete 6ka fokus pa virdet
av ekosystemtjénster i &renden, planer och
samhéllsplanering.

- Néamnden ska vara delaktig i att de kommunala
naturreservaten underhdlls och skats.

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

* Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom néa-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

* Fler attraktiva och energieffektiva boenden 1
hela kommunen

* Fler métesplatser som ér till for alla 1 hela kom-
munen

* Det ska vara enklare for foretag att etablera sig
och verka i kommunen
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Forvantade resultat:
— Néimnden ska verka for att fler energieftektiva
boenden byggs i kommunen.

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

* Néamnderna ska hantera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt, si att de gér mesta moj-
liga nytta for kommuninvanarna utifrdn de upp-
gifter som kommunfullméktige delegerat till
dem.

+  Kommunens tillgdngar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt sitt.

* Vinersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en vélskott ekonomi. All verksamhet ska be-
drivas i en anda av god ekonomisk hushallning
och 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut
om finansiella mal och ramar.

Forvantade resultat:

— Niamnden ska verka for en 6kad forvaltningso-
verskridande samverkan som ger effektiva och
kvalitativa processer.

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmail:

* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stodjas och utvecklas

* Verksamheten ska 1 6kad grad utformas sé att
den inkluderar alla

Férvantade resultat:

* Kompetensutveckling ska ske enligt bedomt
behov i kompetensutvecklingsplan.

* Néimnden ska verka for en 6kad forvaltningso-
verskridande samverkan som ger effektiva och
kvalitativa processer.

2.4 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmail:

*  Vinersborgs kommun upplevs i hdgre grad
som en attraktiv arbetsgivare.

Foérvantade resultat:

— Alla medarbetare ska ha mdjlighet att kompe-
tensutvecklas, for att utvecklas i sin roll och
Oka sin flexibilitet.

3. Verksamhetsforandring/

ramanpassning
Effektiviseringsbetinget pa 31 tkr uppnas delvis ge-
nom att 6ka antal debiterbara timmar inom vissa

tillsynsomraden. Det &r troligen ocksa mgjligt att
avvakta med vissa materialinkdp. En eventuell flytt
av forvaltningen till andra lokaler kommer att inne-
bira kostnader, och eventuellt 6kade hyreskostna-
der. Bada dessa utgifter dr 1 dagsldget svara att {for-
utse storleken pa.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 6 212 Tkr.

I anvisningarna justerades milj6- och hilso-
skyddsnamndens budgetram ned med sammanlagt
38 Tkr. Effektiviseringsbetinget minskade ramen
med 31 Tkr och sdnkt personalomkostnadspéligg
med 7 Tkr.

Miljo- och hélsoskyddnimndens forslag:
Milj6- och hilsoskyddsndmndens budgetforslag lig-
ger inom ram.

Budgetberedningen foreslér att milj6- och hélso-
skyddsndmndens budgetram justeras ned med
13 Tkr dé internrintan sénks.

Kommunfullméktiges beslut:
Kommunfullméktige faststiller miljo- och hélso-
skyddsndmndens budgetram 2017 i enlighet med
anvisningarna och budgetberedningens forslag till
6 199 Tkr.

Resultatrakning, Mkr
Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Mkr 2015 2016 2017

Statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Owriga intakter 0,0 2,3 0,0
Summa intakter 2,3 2,3 2,3
Personalkostnader 6,9 7,3 7,3
Omkostnader 1,4 1,2 1,2
Avskrivningar/internranta 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 8,3 8,5 8,5
Nettokostnader 6,0 6,2 6,2
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Revisionen och Valnamnden

b

S s

Revisionen

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen

granska kommunstyrelsens och dvriga nimnders

verksamhet. Harvid ska revisorerna

- prova om verksamheten utvas pé ett &ndaméls-
enligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande sétt

- granska om riakenskaperna dr réittvisande och
ndmndernas kontroll &r tillrdcklig

- folja om kommunstyrelsens och nimnders be-
slut overensstimmer med for verksamheten gél-
lande bestimmelser

Revisorerna &r sju till antalet och véljs av kom-
munfullméktige. Till hjélp for sin verksamhet an-
litar de utomstéende fackrevisorer fran Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers.

2. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 1 183 Tkr.

I anvisningarna justerades revisionens budgetram
ned med 11 Tkr med anledning av effektiviserings-
betinget.

Kommunfullmiiktiges beslut:
Kommunfullmiktige faststéller revisionens bud-

getram 2017 i enlighet med anvisningarna till
1 183 Tkr.

Resultatrakning revisionen, Mkr
Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Mkr 2015 2016 2017

Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,4 0,4 0,4
Omkostnader 0,7 0,8 0,8
Summa kostnader 1,1 1,2 1,2
Nettokostnader 1,1 1,2 1,2

Valnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden har tre ledaméter (och tre ersittare).
Néamnden svarar for genomforandet av allménna
val.

2. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 442 Tkr.

I anvisningarna justerades valnimndens bud-
getram ned med 2 Tkr med anledning av effektivi-
seringsbetinget.

Kommunfullméktiges beslut:
Kommunfullméktige faststidller valnimndens
budgetram 2017 i enlighet med anvisningarna och
budgetberedningens forslag till 442 kr.

Resultatrakning valnamnden, Mkr
Resultatrdakning Bokslut Budget Budget
Mkr 2015 2016 2017

Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,1 0,4 0,4
Omkostnader 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 0,1 0,4 0,4
Nettokostnader 0,1 0,4 0,4
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Samhallsbyggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

1.1 Namnd och férvaltningsgemensamt
Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for foljande
verksamheter:

* Forvaltningsledning for samhillsbyggnad

* Gatu- och vighéllning

* Parkverksamhet

» Ovrig verksamhet inom gatuenheten, enskild
vighéllning, trafikfragor, bidrag m.m.

* Teknik- och utredningsenhet

* Fastighetsforvaltning

* Lokalvard

» Maltidsproduktion

* Tryckeri

* Verksamhetsvaktmaésteri

* Reception

» Konferensservice

* Bilpool

* Renhéllningsverk

* Vatten- och avloppsverk

Forvaltningsledningens uppgift ar att leda forvalt-
ningens verksamhet i enlighet med samhéllsbygg-
nadsndmndens beslut och intentioner.

1.2 Administrativa enheten

Administrativa enheten arbetar gentemot forvalt-
ningens chefer med radgivning och stod i saval
strategiska som operativa fragor inom omradena
personal, ekonomi, utveckling och kommunikat-
ion. P4 enheten handlaggs och kvalitetssékras
dven nidmnds- och ledningsadministration.

1.3 Gatuenheten

Gatu- och véghallning, parkverksamhet samt ovrig
verksamhet, sasom bidrag till enskild vighallning,
underhall av badplatser, skotsel av kommunens re-
kreationsskog, m.m. &r verksamheter inom gatuen-
heten. Drift av gator/vagar samt parker utfors av
enheten. Viss verksamhet, som inte direkt dr gatu-
eller parkunderhall, skots ocksé av gatuenheten
sdsom torg, julgranar och flaggning. Enheten har
dven ansvar for batplatser at fritidsbatar. Trafik-
drenden bereds infor politiska beslut. Dessutom
utfors trafikmétningar samt inhdmtande av grund-
data om trafiken. Beslut fattas om vissa tillstdnd
samt dispenser. Vidare ansvaras for drenden avse-
ende disposition av allmén plats samt flyttning av
fordon. Parkeringsovervakning utfors av extern
entreprendr.

1.4 Fastighetsenheten

Fastighetsenheten ansvarar for forvaltningen av
kommunens fastigheter sdsom skolor, férskolor,
sarskilt boende, offentliga toaletter och dvriga for-
valtningsbyggnader. Dessa omfattar ett drygt
hundratal fastigheter pa tillsammans

ca 180 000 m?. Dartill kommer kommunens id-
rotts/fritidsanldggningar med bl.a. Arena Viners-
borg. De utgor ytterligare ca 50 000 m?. Fastig-
hetsenheten ér dessutom upphandlare och projekt-
ledare for ny- och ombyggnation av kommunens
byggnader. Denna del omfattar cirka 20 projekt
per ar. Exploatering av nya bostads- och industri-
omraden ingar i uppdraget, liksom kdp och for-
sdljning av hela eller delar av fastigheter samt for-
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sdljning av tomter. Fastighetsenheten ansvarar vi-
dare for bostadsanpassningsbidragen. Enheten ut-
reder och beslutar om anpassningsbidrag i eget bo-
ende enligt lag (1992:1574) om bostadsanpass-
ningsbidrag. Fastighetsenheten forvaltar 1 500
hektar av kommunens rekreationsskog.

1.5 Tekniska

Enheten utreder, projekterar och kostnadsberdknar
anldggningsarbeten for bl.a. gator, VA-ledningar,
ging- och cykelvégar och parker. Enheten utfor, i
egen regi, en stor del av de nyanlédggningsarbeten
som ror gator, viagar och ledningsnit. Utdver det
ansvarar enheten bl.a for foljande uppdrag; upp-
handling, byggledning och kontroll av anldgg-
ningsarbeten. Medverkan sker ocksa vid planar-
bete och vid genomforande av beslutade atgérder.

1.6 Serviceenheten

Serviceenheten ansvarar for lokalvard och vakt-
maésteri i de flesta av kommunens lokaler sisom
skolor, forskolor, dldreboenden, fritidsfastigheter
och forvaltningar. Dessutom ansvarar enheten for
teleservice, som omfattar reception och telefon-
vixel, samt uthyrning av lokaler. Inom enhetens
verksamhetsomrade finns ocksd kommuntrycke-
riet och kommunhusets cafeteria.

Enheten ansvarar dértill for storre delen av admi-
nistrationen kring kommunens fordon samt upp-
handling av kommunens fordonspark som innefat-
tar personbilar och létta lastbilar, totalt ca.180 for-
don.

1.7 Kostenheten

Kostenheten svarar for produktion och distribution
av maltider och rivaror till barnomsorg, grund-
skola, vard- och omsorg, Kunskapsforbundet Vést
och Vinersnids Montessoriskola. Verksamheten fi-
nansieras av intdkter fran kunderna. Avtal skrivs
mellan kund och leverantor. Kostenheten produce-
rar ca 1 miljon méltider per ar.

1.8 Vanersborgs kretslopp och vatten
Vinersborgs Kretslopp & Vatten dr tva balansrak-
ningsenheter som organisatoriskt samlar VA- och
renhallningskollektivets kunder i en verksamhet.
Verksamheten omfattar produktion och distribut-
ion av rent vatten samt avledning av avloppsvatten

till den nivd myndigheterna har faststillt. Den om-
fattar &ven omhandertagande av hushallsavfall, la-
trin och atervinningsbart material. Atervinningen
sker pa uppdrag av producenternas materialbolag.

Vinersborgs Kretslopp & Vatten startade 2010 ut-
byggnaden av VA-ledningar fran Vénersborg och
utmed Vinerns kust, upp till Rérvik. Projektet
"VA lidngs Viénerkusten" berdknas piga fram
t.o.m. ar 2018. I och med utbyggnaden av VA-led-
ningar ges béttre forutsattningar for utdkad bebyg-
gelse utmed Vénerkusten. T.ex. kan fritidsboende
omvandlas till permanentboende, daliga avlopps-
16sningar kan ersédttas med kommunalt spillvatten
och vatten fran egna brunnar kan erséttas med
kommunalt vatten. I VA-utbyggnaden ingér ocksa
att skapa en trygg vattenforsorjning for Viners-
borgs kommun och dess invénare.

Jamforelsetal
Fastigheter och Kost och senice Bokslut  Budget  Budget
2015 2016 2017

Verksamhetsfastigheter

Skolor och forskolor, yta kvm 98 060f 108 523 105 843
Omsorgsfastigheter, yta kvm 20819] 20399| 20399
Owriga, yta kvm 83216| 83216 83216
Fastighetsunderhall kr/kvm 164 182 182

Kost och service
Maltider antal 1000-tal portioner/ar 1157 1076 1076
Stadyta kvm per dag 93400 97 000 97 000

2. Forvantade resultat

Nedan foljer de av kommunfullméaktige faststallda
inriktningsmalen, sorterade efter omrade. Namn-
den redovisar sina forvantade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmalen uppnas.

2.1. Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

* Fler invanare upplever livskvalitet, vilbefin-
nande och trygghet

* Fler invénare ska bli delaktiga i utbudet av
kultur, idrott, rekreation och féreningsliv

* Fler invénare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och forvantningar tillgo-
doses

* Fler invénare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar
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Férvéantade resultat:

- Fortsatt utbyggnad av trygghetsbelysning i
kommunen.

- Andelen ekologiska och nirproducerade livs-
medel ska utgora minst 25 % av den totala an-
delen livsmedelsink&p.

- Fortsitta arbetet med social hdnsyn/inkludering
sd att fler minniskor hjélps in i arbete.

- Kommunens naturmiljoer ska vara tillgdngliga
for alla och det ska vara enkelt for alla invinare
att ta sig till fots, med cykel eller med kollek-
tivtrafik till gronomréden och strandmiljéer.

- Okad samverkan i tidigt skede med Kultur- och
fritidsforvaltningen for att fa till bra evene-
mang.

- Fler invanare ska uppleva bra bemdtande och
ett snabbt, tydligt och kompetent agerande i
kontakter och drenden med kommunens repre-
sentanter.

- Fler dialoger ska genomforas, som en del i be-
slutsprocessen.

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

* Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom néa-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

* Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

» Fler motesplatser som ér till for alla i hela
kommunen

* Det ska vara enklare for foretag att etablera sig
och verka i kommunen

Férvantade resultat:

- Ink&p och forsédljning av mark for verksamhet
och boende ska dka.

-  Kommunens attraktionskraft ska 6ka genom
verkstillighet av blédplanen.

- Fler attraktiva och energieffektiva boenden ska
ges mojlighet att komma till stdnd genom verk-
stallighet av blaplanen.

- Energioptimering ska prioriteras vid renovering
och nybyggnation av kommunala boenden.

- Platser for spontanaktiviteter ska finnas 1 alla
kommundelar.

- Forvaltningen ska aktivt medverka i utform-
ningen av Kulturaxeln.

- Forvaltningen ska bidra till att forbéttra kom-
munens placering i rankingen enligt Svenskt
néringsliv.

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

* Nimnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sd att de gor mesta
mdjliga nytta for kommuninvanarna utifrdn de
uppgifter som kommunfullméktige delegerat
till dem

* Kommunens tillgangar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt sitt

* Vinersborg ska i alla ssmmanhang ha en
vilskott ekonom. All verksambhet ska bedrivas
1 en anda av god ekonomisk hushéllning och 1
enlighet med kommunfullmaiktiges beslut om
finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:

- Verkstillighet av energiplanen ska ske och ar-
betet med forvaltningens energieffektivise-
ringar ska delges intressenter.

- Arbetssitt och arbetsformer ska utvecklas for
att bidra till effektivare verksamhet.

- Fastigheter, gator och ledningsnit etc. ska for-
valtas pa ett langsiktigt ekonomiskt optimalt
satt.

- Némnden ska ha full kostnadstickning for av-
giftsfinansierad verksamhet och samverkan
over ndmndgranser och forvaltningar ska ske
for att pa bista sitt uppnd Kommunfullmakti-
ges mal.

- Forvaltningens kunskap i ekonomistyrning och
ekonomifragor ska oka.

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmail:

* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stodjas och utvecklas

* Verksamheten ska i 6kad grad utformas sé att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Fler medarbetare ska uppleva att deras delak-
tighet, innovationskraft och kompetens utveck-
las och tas tillvara i arbetet péd forvaltningen.

- Okad samverkan med 6vriga nimnder och for-
valtningar ska ske.
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- Verka for att fler personer som har svarigheter
att na ut pa reguljdr arbetsmarknad ges mojlig-
het till sysselséttning som kan stirka dem i de-
ras stravan att erhélla tillsvidareanstillning.

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmail:
*  Vinersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Forvaltningen ska erbjuda medarbetarna ett
hallbart arbetsliv dér ohélsotalen sjunker, dar
maélen for verksamheten tydliggors och dir
upplevelsen av ork och energi okar.

- Anstéllningsforhdllanden i form av flexibilitet,
sysselséttningsgrader, kompetensutveckling
mm. ska vara utformade sa att det lockar per-
sonal till vara verksamheter.

3. Verksamhetsforandring/
Ramanpassning

3.1 Gatuenheten

I enlighet med beslut om anvisningar budget 2017,
ekonomisk plan 2018-2021, ségs det att om sam-
hillsbyggnadsndmnden gor investeringar av ni-
ringspolitiska skél sd har kommunstyrelsen ett
medansvar for att budgettickning sker av kapital-
kostnader. Ddrav begir samhillsbyggnadsndmn-
den en hojning av driftramen med 1,6 Mkr, avse-
ende kapitalkostnader férorsakade av projekten
plantaget i kulturaxeln, vigar inom Holmenomra-
det 1 Vargon samt rondell vid Korseberg. Daruto-
ver begirs 0,1 Mkr for vrigt underhall av vigarna
inom Holmenomrédet da det dr en tdmligen lang
vigstracka som anlagts.

3.2 Fastighetsenheten

Vidare sa foreslés att samhillsbyggnadsndmnden
askar 0,6 Mkr avseende en tjénst som lokalsam-
ordnare som innefattar bland annat att hitta 1dmp-
liga lokaler till verksamheterna da detta inte finns
inom det kommunala bestandet, hantering av ex-
terna hyreskontrakt. Det finns starka behov fran
socialforvaltning, barn-och utbildningsforvaltning
att f hjilp av en samordnare som har stora kun-
skaper inom fastighet och hyresritt.

3.3 Administrativa enheten

Enligt budgetanvisningarna minskas samhélls-
byggnadsndmndens driftram med 369 Tkr. Sam-
hillsbyggnadsndmndens foreslas att minska
ndmnd/administration/forvaltningsévergripande
kostnader med namnda belopp. Verksamheten
hade ett visst Overskott foregaende ér, exempelvis
fanns inga kostnader for nagon storre utred-
ning/konsultuppdrag. Samhéllsbyggnadsnamnden
har onskat en viss buffert for oférutsedda kostna-
der. Det har blivit tydligare under senare tid att
den forhéllandevis fataliga administrativa enheten
inom samhillsbyggnad forefaller otillracklig. Uto-
kade administrativa uppgifter sdsom revidering av
investeringsbudgeten, den utokade anvéindningen
av ledningssystemet Stratsys, uppfoljning av vara
entreprendrer, 0kad ekonomiskt kontroll, tillgéng-
lighetsdatabas, 6kad begiran av utlimnade av all-
ménna handlingar, 6kad andel upphandlingar gor
att behovet av utokning av personalstyrkan blivit
tydligare. Vid en reduktion med ovanndmnda be-
lopp finns medel kvar att ticka en tjénst, men
inget ytterligare.

3.4 Taxor

Sambhillsbyggnadsndmnden foreslar att infor ar
2017 hoja anldggningsavgifterna i VA-taxan med
5 %.

4. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 73 417 Tkr.

[ anvisningarna justerades samhillsbyggnads-
ndmndens budgetram ned med sammanlagt

419 Tkr. Effektiviseringsbetinget minskade ramen
med 369 Tkr och sdnkt personalomkostnadspaldgg
med 50 Tkr.

Samhaillsbyggnadsniamndens forslag:
Samhéllsbyggnadsndmnden begér totalt 2 300 Tkr
i utdkad budgetram. Det avser 1 600 Tkr for
kapitalkostnader inom gata/park for rondell vid
Korseberg, Holmenomradet i Vargdn och arbeten 1
Plantaget. 100 Tkr avser 6vrigt underhall
Holmenomradet, da detta &r en fornallandevis lang
vagstracka. Resterande 600 Tkr avser tjdnst som
lokalsamordnare.
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Budgetberedningen foreslér att samhallsbygg-
nadsndmndens budgetram utokas med 2 000 Tkr
till Villa Bjorkds. Namnden far ett tillfélligt anslag
om 10 000 Tkr under 2017 varav 7 000 Tkr avser
underhll av fritidsfastigheter och 3 000 Tkr avser
gatuunderhall. Namndens ram justeras ned med

1 238 Tkr, da internrdntan sanks.

Kommunfullméktiges beslut:
Kommunfullméktige faststiller samhillsbyggnads-
ndmndens budgetram 2017 1 enlighet med anvis-
ningarna och budgetberedningens forslag till

84 179 Tkr.

Sanhéllsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att
avyttra eller uppléta del av Vargons industriomrade
till lamplig intressent for att investera i och bedriva
hamnverksambhet.

Resultatrakning, Mkr

Skattefinansierad verksamhet

Mkr 2015 2016 2017
Statsbidrag 4,5 5,1 3,5
Owriga intékter 298,8 4423 310,9
Summa intékter 303,3 447.,4 314,4
Personalkostnader 107,9 130,2 110,5
Omkostnader 178,2 284,1 209,7
Ranta 34,8 31,2 15,0
Avskrivningar 59,6 74,7 63,4
Summa kostnader 380,5 520,2 398,6
Nettokostnader 77,2 72,8 84,2

Taxefinansierad verksamhet Renhallningsverk
Resultatrdakning

Bokslut Budget Budget

Mkr 2015 2016 2017
Summa intakter 26,8 27,5 27,5
Personalkostnader 9,2 8,6 8,6
Omkostnader 15,5 17,4 17,5
Ranta 0,0 0,2 0,1
Avskrivningar 1,5 1,3 1,3
Summa kostnader 26,2 27,5 27,5
Nettokostnader -0,6 0,0 0,0

Taxefinansierad verksamhet VA-verk
Resultatrikning Bokslut Budget Budget

Mkr 2015 2016 2017
Summa intdkter 48,8 48,6 49,5
Personalkostnader 11,8 10,3 10,5
Omkostnader 23,8 23,7 24,3
Ranta 4,9 4,6 4,2
Avskrivningar 9,8 10,0 10,5
Summa kostnader 50,3 48,6 49,5
Nettokostnader 1,5 0,0 0,0
Budget per anslagsbindningsniva, Mkr

Anslagsbindning Intakt Kostnad

Mkr 2017 2017

Namnd och administration 0,2 5,9 5,7
Gator och vagar/park/tekniska 21,4 79,6 58,2
Fastighetsenhet 177,0 195,6 18,6
Kost-/seniceenheter 135,6 137,3 1,7
S:a skattefinansierad verks 334,2 418,4 84,2
Renhallningsverk 27,5 27,5 0,0
VA-verksamhet 49,5 49,5 0,0
S:a taxefinansierad verks 77,0 77,0 0,0
Summa 411,2 495.,4 84,2

5. Investeringsbudget
Enligt budgetanvisningarna ska investeringarnas
konsekvenser for driftbudgeten anges.

Investerings- eller exploateringsprojekt med stor
omslutning okar kapitalkostnaderna. Far inte sam-
hillsbyggnadsndmnden tidckning for dessa paver-
kas sjdlvfallet 6vriga driftkostnaderna da kapital-
kostnaderna tar en storre andel av den totala ra-
men. T.ex. kommer gatubyggnationen inom Hol-
menomrédet 1 Vargon att ge en arlig kapitalkost-
nad pé ca 0,6 Mkr. Dértill kommer 6vrigt vigun-
derhall 1 form av sn6/halkbekdmpning, renhallning
osv. For rondellen vid Korseberg ar det ungefar
samma belopp. Investeringarna i plantaget genere-
rar kapitalkostnader i storleksordningen 0,4 Mkr
per ar. Oftast &r storre investeringar initierade av
andra dn samhillsbyggnadsndmnden.

Nybyggnation av gatu- och parkanldggningar
inom ett exploateringsomrade okar kapital- och
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ovriga driftkostnader for gatuenheten, denna kost-
nad finns under minst 33 &r framét vilket for nér-
varande &r avskrivningstiden for gator/végar. For-
séljning av tomter &r en driftintdkt, dessa matchar
inte kostnaderna da intdkten vanligtvis uppstér un-
der nagra fa ar eller med en ojdmn periodicitet.
Réadande redovisningsprinciper gor att forsilj-
ningsintidkten inte far periodiseras dver tiden. Av
de ca 41,0 Mkr som finns i budgeten for vigun-
derhall utgor kapitalkostnaderna 15,2 Mkr eller
37% vilket far anses som en hog andel. Det ar ex-
empelvis ett belopp som &r tre gédnger sa stort som
det rliga beloppet for asfaltbeldggning.

I kommunstyrelsens budgetanvisningar behandlar
stycket 3.7 investeringsbudgeten, texten dr starkt
koncentrerad till fastighetsinvesteringar, dessa &r
vanligtvis inget “bekymmer” for samhallsbygg-
nadsndmnden sétillvida att 6kade kostnader ersitts
med en 6kad hyresintékt. Ddaremot utgor 6kade ka-
pitalkostnader samt dvriga driftkostnader inom
gata/park en avsevird belastning. Sett ur ett
mycket snivt perspektiv skulle ingenting investe-
ras inom gata/park d& de medel som finns behdvs
till det redan befintliga, detta skulle dock medfora
andra icke onskvérda konsekvenser sdsom ingen
ytterligare utokning av exploateringsomraden for
bostider eller industri och dértill ytterligare nega-
tiva konsekvenser. Om budgetberedningen/kom-
munstyrelsen bedomer att det ej finns mojlighet att
tacka de okade driftkostnaderna i projekt av ovan-
ndmnda storlek bor investeringen noga dvervigas
dé driftkostnaderna ter sig alltfor hoga.
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1. Verksamhetsbeskrivning
Socialforvaltningen &r indelad i fem avdelningar
och leds av en forvaltningschef samt fem avdel-
ningschefer, som tillsammans med medicinskt an-
svarig sjukskoterska utgor forvaltningens led-
ningsgrupp. Socialforvaltningen arbetar pa upp-
drag 4t socialnimnden och innefattar vard och om-
sorg, omsorg om funktionshindrade, individ och
familjeomsorg, arbetsmarknadsavdelning samt ad-
ministrativ avdelning. Ndmnden har att forhalla
sig till lagrummen SoL, LVU, LVM, LSS, HSL,
delar av skollagen samt arbetsmarknads- och in-
tegrationsfragor.

Vard och omsorg (VoO) ansvarar for att ge éldre
och andra i behov av stdd, vard och omsorg, en
god omvéardnad och hilso- och sjukvard. I ansva-
ret ingar ocksa forebyggande verksamhet och stod
till anhoriga. Varje médnniska ska f& mojlighet att
leva och verka i sin invanda milj6é under s& nor-
mala levnadsomstdndigheter som mojligt. Insatser
ar individuellt utformade och ges i den enskildes
hem, i dagverksamhet samt i sdrskilt boende.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bade
for forebyggande verksamhet, individuellt inriktat
utrednings- och behandlingsarbete, boende for en-
samkommande barn samt akut- och traningsbo-
ende for personer med missbruksproblematik, Till
verksamheten hor dven familjerdttsliga uppgifter,
samordningsansvar for det drogforebyggande ar-
betet och serveringstillstind. De tva sistndmnda
verksamheterna planeras under 2016 omorganise-
ras till att organiseras under KS-forvaltning re-
spektive administrativa avdelningen inom social-
forvaltningen.

Omsorg om funktionshindrade (OoF) ansvarar for
insatser enligt lagen om stod och service till vissa

funktionshindrade (LSS). Insatser ges utifran indi-
viduella behov, dér brukaren har ett stort infly-
tande Over insatsens utformning. Avdelningen an-
svarar aven for stod enligt Socialtjanstlagen (SoL)
till psykiskt funktionshindrade samt féardtjénst och
riksfardtjanst.

Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) insatser syf-
tar till att erbjuda och ge stod till personer som
inte kommit in pa eller som forlorat kontakten
med arbetsmarknaden meningsfullt arbete, praktik
eller utbildning. Insatserna ska i mojligaste man
leda till att personen far en anstdllning. Personer
med en svag stillning pa arbetsmarknaden t.ex.
langvarigt arbetslosa, personer med funktionsned-
sttning, arbetshinder och personer med behov av
skyddade anstéllningar utgér malgrupp for arbets-
marknadsavdelningen. Insatserna ar ett komple-
ment till den statliga arbetsmarknadspolitiken.

Nyckeltal/jamforelsetal

Vard och omsorg (dldre) Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017

Aldreboende platser 1) 492 492 507
Korttidsplatser 2) 34 34 34
Hemtjansttimmar 3) 281 000| 281 000|281 000
Antal bes6kande dagverksamhet 7214 7300 7300
Medicinskt fardigbehandlade 1335 1300[ 1300
Antal varddagar med betalansvar 565 342 340

1) 15 boendeplatser tillkommer hésten 2017
2) Korttidsplatser, 3,5 platser disponeras av Trollhattans stad
3) Méjliga/verkstallda timmar

Hem for vard och boende (HVB)  Bokslut Budget
2015 2016

Antal varddagar, barn 0-21 ar
Antal varddagar, vuxna
Antal varddagar, familjehem
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Omsorg om funktionshindrade Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Antal boendebeslut enl LSS 149 149 153

Antal boendebeslut enl SoL 31 30 36

Antal boendestédsbeslut enl SoL 86 85 90

Antal tillgangliga bostader 4) 157 161 173

Kodpta externa platser 5) 18 18 9

Personer med personlig 59 56 56
assistans, SFB

Personer med personlig 16 12 12
assistans, LSS

Antal beslut daglig 145 150 155
verksamhet, LSS

4) +6 pl. Tegelbruksvagen, +6 pl. Nytida
5) Har ingick t.o.m. 2016 6 pl. pa Nytida Bralanda

Individ- och familjeomsorg Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017

Forsorjningsstod

Antal bidragshushall 759 810 810

Forsorjningsstod, Mkr netto 31 35 35

Flyktingverksamhet

Antal mottagna flyktingar 6) 345 390 420

Antal mottagna ensamkom- 155 135 135
mande barn och ungdomar

6) Kommunplacerade

Bokslut Budget Budget

Arbetsmarknadsavdelningen

2015 2016 2017
1504 1490| 1490

Antal anvisade personer

2. Forvantade resultat

Nedan foljer de av kommunfullméktige faststallda
inriktningsmalen, sorterade efter omrade. Namn-
den redovisar sina forvantade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmalen uppnas.

2.1 Omrade Invanare

Inriktningsmal:

* Fler invénare upplever livskvalitet, vdlbefin-
nande och trygghet

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av
kultur, idrott, rekreation och foreningsliv

Fler invanare ska vara n6jda med kommunens
service och hur behov och férvéantningar tillgo-
doses

Forvantade resultat:

- Minskad 6verkonsumtion av ldkemedel.

- Okat inflytande och delaktighet i erbjudanden
och insatser.

Forbattrad livssituation for anhoriga till perso-
ner med funktionsnedséttning.

Andel som nar egen forsdrjning dkar.

2.2 Omrade Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

« Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig férvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

» Fler attraktiva och energieffektiva boenden 1
hela kommunen

* Fler motesplatser som ér till for alla i hela
kommunen

Forvantade resultat:

- Skapa virdiga boenden for socialndmndens
malgrupper.

- Okad mojlighet till boendekarrir.

2.3 Omrade Ekonomi

Inriktningsmail:

* Nimnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gér mesta
mdjliga nytta for kommuninvanarna utifrn de
uppgifter som kommunfullméktige delegerat
till dem

Forvantade resultat:
- God ekonomisk hushallning inom givna resur-
ser.

2.4 Omrade Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

Forvantade resultat:
- Effektivare tjanster och omsorg for brukaren.

2.5 Omrade Medarbetare

Inriktningsmal:
* Vinersborgs kommun upplevs 1 hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Sénka sjukfranvaron.

- Fler medarbetare upplever ett hallbart arbets-
liv.

3. Verksamhetsforandring/
Ramanpassning

3.1 Forvaltningsovergripande
Socialtjanstens verksamhet styrs till overvigande
del av lagstiftning. De faktorer som utdver lagar

Del Il - 29



Socialnamnden

mest paverkar behovet av resurser dr befolknings-
utveckling, arbetsmarknad, avtal och 6verenskom-
melser med andra myndigheter. Vid sidan av de
uppdrag som dr styrda fran lagstiftning finns upp-
drag i form av kommunpolitiska mél och forvén-
tade resultat.

Utover géllande lagstiftning har regeringen och
SKL under senare ar tecknat en rad 6verenskom-
melser som genom bidrag, i form av tillfalliga
ckonomiska medel, ska fa kommunerna att ut-
veckla verksamheterna i den riktning som efterfra-
gas. Framst giéller detta dldreomsorg, socialpsykia-
tri, missbruks- och barnavérd, men ocksa andra
omrdden. Dessa utvecklingsomraden fordrar insat-
ser, och kostnaderna ticks initialt av bidragen.
Nya arbetsmetoder och uppfdljningar implemente-
ras 1 ordinarie verksamhet som sedan drivs utan
bidrag. Detta belastar verksamheten ekonomiskt,
da resurstilldelning efter stimulansmedlens uppho-
rande inte skett.

Socialstyrelsen har genom foreskrifter, rdd och an-
visningar i 0kad utstrackning ocksa sokt styra in-
satser 1 viss riktning, till vissa metoder och beman-
ning. Ledningssystem for kvalitetsarbete &r fram-
taget och under implementering utifran Socialsty-
relsens foreskrifter.

Inom hilso- och sjukvardens omrade medfor kor-
tare vardtider pa sjukhus, att den kommunala hem-
varden/hemsjukvarden moter nya patientkatego-
rier och ocksa patienter med mer avancerade vérd-
behov. En rad avtal har tecknats med regionen pa
olika nivéer om samverkan, for att patienter inte
ska uppleva vardgivargranser. Hélso- och sjuk-
vardsavtalet inom Vistra Gotalandsregionen revi-
deras under 2016. Ekonomiska forutsattningar for
respektive huvudman sétter &ndé grénser for hur
samarbetet kan genomforas i praktiken och ett ut-
forande av en mer avancerad sjukvard pdverkar
kommunens ekonomi samt verksamhet. Andringar
1 betalningsansvarslagen kan framdver paverka
forvaltningens arbetssitt for medicinskt fardigbe-
handlade personer samt kostnaden for betaldagar.

Avtalet med regionen om samverkande sjukvard
for sjukskoterskeinsatser kommer fordndras fran 1
juli 2016. Regionen har aviserat att de kommer
minska sin ersittning.

Den tekniska utvecklingen, fridmst inom IT-omré-
det, stiller krav pa leasing av datorer och pro-
gramvaror for lagstadgad dokumentation av utred-
ningar och insatser utifran SoL, LSS och HSL
samt personalrapportering. En utdkad del av ar-
betstiden for flertalet personalkategorier dgnas at
administration och registreringsarbete, vilket gor
att mindre tid kan ldggas pd kdrnverksamheten.
Kostnaderna for IT har under den senaste fem aren
Okat fran 1,9 Mkr till 6,0 Mkr for socialforvalt-
ningens del. Forvaltningen prognosticerar ett un-
derskott om ca 2,0 Mkr. Anpassning inom ram har
genomforts for att ha budgettickning for kostna-
den, vilket inneburit att medel har fatt féras 6ver
fran verksamhet till IT-kostnader. Full tackning
saknas i1 budget trots omférdelning. Om ramok-
ning inte sker kan forvaltningen komma att be-
hova gora ytterligare omfordelningar, vilket kom-
mer paverka kdrnverksamheten.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har fortsatt
att sjunka, utifran ett kvalitativt metodiskt arbete,
men de ndrmaste aren dr svarprognostiserade. Ar-
betslosheten har borjat att minska i vart omrade
och da framfor allt ungdomsarbetslosheten. I dags-
laget bedoms att de statliga intdkterna kommer att
minska, vilket far konsekvenser for arbetsmark-
nadsavdelningens verksamhet. Utifrdn ovansta-
ende samt utifrdn det 6kade behov som réder 1 V-
nersborg av satsningar for att rusta enskilda till in-
trade pé arbetsmarknaden, bedoms att arbetsmark-
nadsavdelningens verksamhet behover ett ramtill-
skott for att kunna mota behovet.

Vilka konsekvenser Migrationsverkets anlédgg-
ningsboende for asylsokande i kommunen samt
den 0kade invandringen pa sikt kommer att {4 pa
forsorjningsstodskostnaderna dr d&nnu svara att be-
rikna. Arbetsformedlingen har aviserat att ett fler-
tal personer som under 2016 lamnar etableringsfa-
sen stér utan anstéillning.

Ett 6kat antal personer som far permanent uppe-
héllstillstand, och har 6nskan om att bosétta sig i
Vinersborg stéller krav pa boendeplanering i
kommunen. D4 det i dagslaget saknas bostdder
star personer, och riskerar personer std utan, vilket
far konsekvenser for socialforvaltningen. Som en
konsekvens av ekonomiskt kérva villkor for
ménga personer och familjer kan ockséd behovet av
andra insatser inom Individ- och familjeomsorgen
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komma att bli aktuella, savil for enskilda vuxna,
fordldrar samt barn och unga.

Manga lokalfragor kraver snara 16sningar. I boen-
deplanen har socialndmnden lagt forslag pd om-
och tillbyggnader samt nya objekt for att leva upp
till socialtjdnstlagens och arbetsmiljolagstiftning-
ens krav. Boendeplanen revideras under 2016. Ut-
over boendeplanen finns akuta behov av boende-
16sningar for bland annat de familjer som kommer
till Vinersborg pa anknytning. I dagsléget 16ses
boendet genom hotell eller vandrarhem, vilket &r
ekonomiskt kostsamt samt inte forenligt med ett
barnperspektiv. Utdkade och dndamalsenliga loka-
ler for en hemvardsgrupp inom vard- och omsorg
ar av akut karaktir. Kring detta finns en planering,
vilken kommer att generera en béttre arbetsmiljo,
ett battre mottagande av de som soker verksam-
heten samt eventuellt hogre hyreskostnader.

Inom ramen for Samverkan Vinersborg har soci-
alndgmnden tillsammans med barn- och utbild-
ningsndmnden, regionen och Kunskapsforbundet
Vist flertalet aktiviteter pagdende i samverkan for
fordldrar, barn och unga. Under 2016 har den poli-
tiska styrgruppen valt ut fyra fokusomraden, vilka
ar; Integration, Ungas psykiska ohilsa (sjdlvska-
debeteende), Skolnédrvaro (Kommunala aktivitets-
ansvaret/s.k. drop-outs), Forsta linjen/Familjens
hus

Forvaltningsledningen har tillsammans med samt-
liga chefer sett 6ver organiseringen och identifie-
rat behov av fordndringar. Forvaltningen ska
ocksd inlemma entreprenaderna i Bralanda i egen
regi | februari 2017. Infér 2017 kommer dérfor
vard och omsorgs avdelning delas i tva, samt in-
kludera delar sdsom bistdndsenhet OoF och be-
manningsenhet OoF till samma verksamheter
inom VoO. D4 verksamheten véxer i antal medar-
betare dr det viktigt att f6lja, och dver tid, bedoma
behovet av eventuella forstarkningar/omfordelning
avseende administrativa stodfunktioner.
Forvaltningen har en utmaning i att trygga per-
sonalforsorjningen géllande flera roller. Det finns
idag konkurrens om jobben, vilket stiller krav pa
strategiskt arbete gillande rekrytering, behélla
medarbetare samt loneutveckling.

3.1.1 Ekonomiska forutsattningar
Socialforvaltningen har presenterat resursbehov
2017-2021 for kommunstyrelsens budgetbered-
ning. Budget 2017 ar lagd inom foreslagen ram
och de berdkningar som dr gjorda utgar frén lag
och forfattningskrav, avtal med andra huvudman,
lokala politiska mal och demografiska fordnd-
ringar. For 2018-2021 tillkommer ytterligare be-
hov framf6r allt kopplade till om- och tillbyggna-
der av boenden inom de olika verksamheterna.

Utdver foreslagen budgetram 2017 finns osdkra
poster i befintlig verksamhet, 20,0 Mkr. 6,0 Mkr
av dessa dr att hirleda till tvd enskilda drenden
med avancerad vard. Det dr svart att prognostisera
volymutvecklingen inom OoF och IFO géllande
kopta platser, fordndringar av statsbidrag till AMA
samt nattbemanning inom VoO.

Socialndmnden har under flera &r haft verksam-
heter som varit i obalans ekonomiskt. Underskot-
tet har kunnat téckas av tillfalliga medel, alterna-
tivt dverskott inom annan verksamhet. Social-
ndmnden har genom aren inte begért ramtillskott
for dessa delvis ofinansierade verksamheter. Det
har varit svar att prognosticera volymerna. For-
valtningen bedomer att flera av volymokningarna
ar bestdende. Darfor behovs ramtillskott. Det till-
kommer ocksé nya kostnader som t.ex. dvertag av
entreprenadform, for faltsekreterare och for IT.

Enligt kommunstyrelsens rambeslut 2016-03-07
justerades socialndimndens budgetram upp med
sammanlagt 0,2 Mkr. Socialndmnden fick 5,0 Mkr
1 ramhojning for Niklasbergsvigen 9 (Glintan) for
halvérseffekt. Effektiviseringsbetinget minskade
ramen med 4,1 Mkr och sénkt personalomkost-
nadspaldgg minskade ramen med 0,7 Mkr. Social-
forvaltningens ledning gér bedomningen, efter
samrad med socialndmndens presidie, att det &r
svart att hitta forslag pa effektiviseringar motsva-
rande summan. Ndmnden har snarare behov av
ramtilldelning utifran volymdkningar och nya
verksamheter. Om effektiviseringar ska genomfo-
ras med motsvarande 4,1 Mkr kommer detta tro-
ligtvis ske genom minskning av personal, vilket
far konsekvenser 1 verksamheterna.

Projektering av ombyggnation av Niklasbergsva-
gen 9 (dldreboende) pabdrjades under 2015. Ram-
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hojningen med 5,0 Mkr, som tillférdes forvalt-
ningen for 2016, dr budgeterad inom avdelning
V0O och kommer técka den utdkade kostnaden
som uppstar 2017 med 4,1 Mkr. Forvaltningen har
tillforts ytterligare 5,0 Mkr infor 2017 och da
driftsstart berdknas till september 2017 kommer
kostnadseffekten/heldr forst 2018. Forvaltningen
har d& behov av ytterligare ramtilldelning med
2,8 Mkr for att fullt ut klara helarsdrift inom ram.
De 5,9 Mkr som under 2017 finns i ram hos VoO
och som inte kommer tas i ansprak forrdn 2018
finns budgeterad under sérskilt boende.

Utifrén beslut 1 socialndimnden pagar projektering
av tva nya gruppbostidder LSS. Den tredje projek-
teringen (som ingick i socialndmndens beslut) dr
klar. Driftskostnad for dessa tre verksamheter be-
raknas till 18,0 Mkr (lokal- och personalkostnader
m.m.), 9,5 Mkr finansieras inom befintlig ram,
resterande 5,5 Mkr (3,0 Mkr 2018) saknas i anvi-
sad ram for 2017. Socialndmnden bedomer behov
av ramtilldelning motsvarande summan.

Nir det giller hemvérd och hemsjukvard redovi-
sade VoO ett underskott pa 8,9 Mkr 2015 varav
5,5 Mkr avséag underskott inom hemvarden. Det
kan forklaras av en 6kning av mdjliga timmar med
10 % jamfort med 2014 (+20 % jamfort med
2013). Hemsjukvarden redovisade ett underskott
pa 2,4 Mkr vilket frimst forklaras av 6verskri-
dande av budget for delegerad tid enligt Hilso-
och sjukvardslagen. Beddmningen gors att vo-
lymékningen som skett inte dr av tillféllig karak-
tir. Prognos 2016 berdknas folja 2015 ars resultat,
alternativt oka. Ett ramtillskott behdvs ddrmed for
att na en budget 1 balans.

Utifran beslut i socialnimnden kommer entrepre-
naden i Brilanda fran 1 februari 2017 vara i egen
regi. I det underlag som presenterades for ndmn-
den infor beslutet beskrevs hur kostnaden for
verksamheten i1 Bralanda, dldreomsorg och om-
sorg om funktionshindrade, kunde komma att for-
dndras. Utrdkningen som gjordes baserades pé
personaltidthet inom verksamheter i egen regi
kontra personaltithet inom entreprenaden. Kost-
nadsokningen uppgar enligt berdkningarna till
7,7 Mkr.

Socialndmnden ansvarar for, enligt socialtjénstla-
gen, att stodja anhdriga till sérskilda malgrupper.
Néamnden har i det stora hela ett brett utbyggt an-
horigstod. Utifran en forvaltningsévergripande
kartlaggning som gjordes under 2015 visar sig en
avsaknad av ett generellt anhorigstod riktat mot
maélgruppen funktionsnedsatta, varfor detta beho-
ver kompletteras det anhorigstéd som redan &r
uppbyggt. Nimnden bedomer dirfor att ett ramtill-
skott om 0,5 Mkr behdvs for att mojliggora ett
heltickande anhorigstdd utifrén socialtjdnstlagens
skrivelse. Om medel inte tillfors kan behov uppsta
av att omfordela medel inom avdelning omsorg-
om funktionshindrade for att mgjliggora arbetet.

Den kris som rader i vdrlden bl.a. pa grund av
vipnade konflikter, paverkade socialférvaltningen
kraftfullt under den senare delen av 2015 och pa-
verkar alltjimt. Individ- och familjeomsorgen for-
dubblade sin verksamhet genom utbyggnaden av
sektionen for nyanldnda. Verksamheten finansie-
ras till storsta delen idag av statliga medel och
prognostiseras hdlla sin budget under 2016. Om
den statliga erséttningen foridndras enligt de be-
skrivningar som getts, dir nivan gillande ersitt-
ning for boende for ensamkommande flyktingbarn
eventuellt sdnks, kommer socialndmnden inte
klara verksamheten inom budgetram. Erséttningen
for myndighetsutdvningen ér redan paverkad, da
det endast ges for forsta utredningen som genom-
fors. Det finns dérfor risk for underskott inom
denna verksamhet framover. Under 2016 kommer
det att anstéllas faltsekreterare for medel fran den
sarskilda statliga satsningen kring nyanldanda. Syf-
tet dr att forebygga och méta den sociala oron ute i
samhéllet i samarbete med t.ex. kultur och fritids
verksamhet. Medel finns enbart avsatta for 2016
varfor det infor 2017 och framat behdver tillforas
extra budgetmedel pa 2,5 Mkr, om verksamheten
ska kunna drivas.

Arbetsmarknadsavdelningen har under ett flertal
ar, fatt tillfalliga medel frdn kommunstyrelsen for
att anordna jobbefrdmjande insatser for ungdomar
och unga vuxna. Socialndmnden ser en fordel om
dessa medel tillfordes verksamheten som ramtill-
skott. Arbetet med ungdomssatsningarna skulle da
ske i en mer langsiktig process som over tid bittre
gynnar savél verksamhet som kommuninvanare.
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Némnden beddmer att de tillfilliga medel som
getts motsvarar en ramtilldelning med 4 Mkr.

3.2 Vard och omsorg

Enligt befolkningsprognosen dkar antalet dldre
over 80 ar med cirka 40 personer per ar under den
kommande feméarsperioden. Aldersgruppen dver
90 ar, som ar den mest vardbehovande, 6kar med
3-4 personer per ar. Prognosen visar att den stora
Okningen av antalet dldre tros bli runt ar 2030.

En &ldrande befolkning behdver mer vard och om-
sorg. Den stora utmaningen dr att strategiskt pla-
nera for fler minniskors behov av individuella in-
satser. Okat omsorgsbehov stiller krav p4 insatser
1 ordinért hem savél som 1 sdrskilt boende. Fordand-
ringar 1 andra huvudméns strukturer samt eventu-
ella lagforandringar leder till att kommunen ger
mer omsorg, och vardar personer med mer avan-
cerade omsorgs- och vardbehov, dn tidigare. Detta
stéller krav pa hogre kompetens hos medarbetarna
och okat behov av samarbete och samplanering
mellan de olika funktionerna inom avdelning och
forvaltning.

Vérd och omsorg har en utmaning i att locka kva-
lificerad personal till de olika yrkesprofessionerna.
Det finns en fara i att det lokala utbildningsvisen-
det har dragit ned pé antal utbildningsplatser inom
vard och omsorg. Det &r redan nu svart att rekry-
tera utbildad omvardnadspersonal och denna sva-
righet bedoms vara 6kande. Arbetsterapeuter och
fysioterapeuter har varit en svarrekryterad grupp
under de senaste fyra aren, likasa sjukskdterskor.
Darfor kommer avdelningen, tillsammans med
kommunalforbundet, gora en skrivelse med upp-
maning att utoka antalet utbildningsplatser.

De kvalitetsregister, som under aren arbetats fram
nationellt for att sdkerstélla en god vard och om-
sorg om de mest skora &dldre, ger en bra struktur
kring arbetet. Samtidigt krédvs mer administration
och fler méten, vilket genererar en hogre arbetsbe-
lastning for samtliga roller.

Det ar troligt att fler kommer att bo kvar lédngre 1
det egna boendet, innan behov av sirskilt boende
uppstér. Hemsjukvardens resultat for 2015 blev ett
underskott pd 2,4 Mkr utifran delegerad tid och
prognosen for 2016 pekar pa ett underskott om

3,0 Mkr. Under hosten 2015 foreslog forvalt-
ningen atgirder for att na balans i budget 2016.
Socialndmnden antog inte forslaget da de inte ville
minska kvalitén 1 verksamheten genom foreslagna
neddragningar. I samband med verksamhetsfor-
andringar dar om — och tillbyggnader av sérskilda
boenden sker, kar behovet av sjukskoterskor, ar-
betsterapeuter och fysioterapeuter. Den utokning
av boendeenheter som kommer att genomforas
inom OoF och VoO berédknas kriva 2,0 tjénst i
HSL-organisationen. Om inte forstirkning kan go-
ras blir konsekvensen att merarbetet far fordelas
pa befintlig personal.

Antalet vdrdtagare i hemvarden har varit relativt
konstant fram t.o.m. 2013. Under 2014 och 2015
okade antalet vardtagare men det som okat mest dr
antalet timmar, 20 % sedan 2013. Det medfor
hogre kostnader under hela dygnet. Hemvarden ar
svar att prognosticera da stora variationer kan ske
under aret. Verksamheten f6ljs darfor noga upp
gillande ritt niva pa bemanning. Utifran volymok-
ningen sedan 2013 beddms verksamheten inte
minska utan snarare fortsitta att 6ka. I takt med att
antalet éldre blir fler 6kar ocksd behovet av anho-
rigstdd och insatser inom dagverksamhet. Den
malgrupp som behdver mest sammanhallen och
individanpassad omsorg inom dagverksamheten &r
personer med demenssjukdom. Verksamheten ér i
behov av ramtillskott om 7,0 Mkr till hemvarden
och 3,0 Mkr till hemsjukvédrdens. Om detta inte
tillfors verksamheten kommer neddragningar gél-
lande personaltéthet och eventuellt fordndringar i
vigledningsdokumentet behova ske, vilket kom-
mer att innebéra kvalitetssankningar gentemot den
enskilde samt forsdmrad arbetsmiljo for medarbe-
tarna.

Personer som flyttar in i sérskilda boenden dr sko-
rare och i behov av mer omfattande vérd och om-
sorg dn tidigare. For 2016 prognosticeras ett un-
derskott om 2,0 Mkr for sirskilda boenden. En
stor del av underskottet hérleds till ett individ-
arende. I 6vrigt berdknas verksamheten i balans.
Verksamheten klarar vl av att verkstilla beslut
om sérskilt boende inom de lagstadgade tre mana-
derna (20 dagar mot rikssnitt 54). Den reviderade
boendeplanen anger behov av att ha ombyggda
boenden i drift under 2016 och 2018. Utdkad
driftskostnad for Niklasbergsvagen 9 uppgar till ca
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12,8 Mkr (lokal- och personalkostnader m.m.) ba-
serat pa heldr. Projekteringen av Niklasbergsvigen
9 pagar och AB Vinersborgsbostidder bedomer att
boendet ar klart for drift i september 2017. Enligt
boendeplanen krivs ett ramtillskott om 25-30 Mkr
for 2018 och 2019 (for lokal- och personalkostna-
der) for drift av ett nytt Solbacken. Ett nytt stall-
ningstagande behover dock goras om eller nér 1 ti-
den driftsstart ska ske for Solbacken. Socialndmn-
dens boendeplan, som &r under revidering, kom-
mer att beakta nér i tid eventuellt det sista huset pd
Niklasbergsomradet bor renoveras och byggas om.

Socialstyrelsen publicerade 2010 nationella rikt-
linjer for vard och omsorg vid demenssjukdom.
Den forandring som gjorts 1 foreskrifter och all-
ménna rad om ansvaret for personer med demens-
sjukdom géllande bemanning 1 sérskild boende-
form beslutades under februari ménad 2016. For-
dndringen innebér att kommunerna fran 15 april
2016 ska sdkerstélla en ndra bemanning dygnet
runt, sa att individens behov tydligt synliggors och
genom detta se till att personerna far dessa tillgo-
dosedda. Vard och omsorg har i stort sett en per-
sonaltithet som mdjliggdr detta. Behov finns dock
inom tre boendeenheter av att stirka upp beman-
ningen nattetid, vilket beddms inte tdckas inom
nuvarande budgetram. Kostnaden behdver utredas
vidare.

Inférandet av ny teknik och IT-system sasom digi-
tala larm, 1as, planerings- och uppf6ljningssystem
medfor 6kade kostnader. Det dr dock positivt med
en fortsatt utveckling av digitala vilfardstjanster
och det sker i samarbete med IT-enheten.

3.3 Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna for ekonomiskt bistand sjunker sakta
men de ndrmaste aren dr svirprognostiserade. Per-
soner som varit aktuella inom etableringen har
svarigheter att komma ut i arbete och dé etable-
ringsersittningen upphor efter tva ar kan de
komma att bli aktuella pé forsorjningsstod. Hur
stor gruppen &r och hur mycket det kommer att pa-
verka kostnaderna for ekonomiskt bistdnd &r 1
dagslédget svart att prognostisera. Flyktingar som
fir permanent uppehallstillstind har svart att
lamna anldggningsboendet, da det saknas tillgdng
till bostdder 1 hela landet. Flyktingmottagandet har

okat markant de tvé senaste aren och 6kningen be-
doms fortsdtta de ndrmaste aren. Utdkat och inten-
sifierat samarbete med arbetsmarknadsavdel-
ningen, Arbetsformedlingen och Forsdkringskas-
san dr viktiga insatser i arbetet for att f4 méanniskor
att bli sjalvforsorjande.

Hur det ordinarie flyktingmottagandet samt motta-
gandet av ensamkommande barn/ungdomar kom-
mer att pdverka kommunen dr mycket svart att sia
om. Det dr oklart hur ersdttningsnivderna frén sta-
ten kommer att se ut 2017. Pa grund av den stora
bristen pé bostdder innebdr att familjer ar bostads-
16sa och det dr svart att se ndgon 16sning pé pro-
blemet under de kommande &ren. Infér 2017 och
framét maste planeras for utslussningen av kom-
munens ensamkommande ungdomar. Det finns
behov av stodboenden, egna ldgenheter och tro-
ligtvis ocksa stora ldgenheter sa de kan ta emot
sina anhoriga.

Under 2016 kommer féltsekreterare att anstéllas
for medel fran den sérskilda statliga satsningen
kring nyanldnda. Syftet ar att forebygga och mota
den sociala oron i samhéllet. Medel finns enbart
avsatta for 2016, varfor det infor 2017 och framét
behover tillforas extra budgetmedel pa 2,5 Mkr.

Arbetet med hemmaplansldsningar och evidensba-
serade metoder pagér kontinuerligt for att mota
alla olika behov kring barn och unga. Trots idogt
arbete pd hemmaplan far vissa barn och ungdomar
sa illa att det inte finns ndgon annan 16sning &n
placering pA HVB (hem f6r vard och boende) eller
familjehem. Néar denna insats beslutas &r det yt-
terst viktigt att det sker en kontinuerlig och gedi-
gen uppfoljning av barnets/ungdomens utveckling.
Kostnaderna for detta ar svarprognostiserade. An-
mélningar kring barn och unga fortsétter att oka.

Sektionen for missbruksstod fortsétter att arbeta
mer behandlingsinriktat pd hemmaplan i syfte att
fa ned antalet placeringar pA HVB. Kostnaderna
for missbruksvérden ar svarprognostiserade.

Utveckling och start av boenden, enligt boende-
planen, bedoms som en viktig fraga, om det ska
vara mojligt att genomfora behandlingsinsatser for
personer med beroendeproblematik fullt ut pa
hemmaplan och pé det séttet ha en budget i1 balans.
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3.4 Omsorg om funktionshindrade

Antalet personer som fér insatser enligt LSS har
under 2015 minskat marginellt. Inom personlig as-
sistans sd har det inte skett nagra storre forand-
ringar under 2015 i jamforelse med 2014. En del
nya drenden inom assistansen har dock en storre
komplexitet nér det géller rena sjukvérdsinsatser.
Det stiller hogre krav pa baspersonal och ett mer
intensifierad samarbete med hemsjukvarden 1
kommunen. Efterfragan av bostad med sdrskild
service enligt LSS berédknas vara fortsatt stor un-
der de ndrmaste aren. Under 2015 har Mortvagen
med fyra platser startats upp. Tagelgatan 2 &r far-
digrenoverad och klar for inflyttning i1 februari
2016. Tagelgatan 1 star i begrepp att renoveras
och berdknas vara klar under 2016. Niklasberg 5-7
med fyra platser ar klar for inflyttning 1 april 2016.

Driftsbudgeten for Mortviagen berdknas till

5,0 Mkr och for Niklasberg 5-7 till 7,0 Mkr.
Finansiering sker dels genom minskade kostnader
for externt kopta platser samt genom omfordel-
ning av medel fran befintlig verksamhet. For att fa
full finansiering av dessa tvd verksamheter krivs
en ramokning 2017 med 2,0 Mkr. I investerings-
budgeten och i boendeplanen gavs samhéllsbygg-
nadsforvaltningen i uppdrag att projektera en ny
gruppbostad pa Tegelbruksvigen. Da denna pro-
jektering dragit ut pa tiden s begirs en ramokning
infor 2017 avseende drift med 3,5 Mkr (3,0 Mkr
2018). Driftstart for denna verksamhet dr i dagsla-
get svart att bedoma men troligtvis blir det vid
halvérsskiftet 2017. Overtagandet av entreprena-
den Nytida ar planerad till februari 2017.

Det pégar en revidering av nuvarande boendeplan
for LSS och det bedéms 1 dag inte foreligga nagra
ytterligare behov infor 2017-2018, men forvalt-
ningen far dterkomma med en mer exakt bedém-
ning nir boendeplanen é&r klar.

Konsekvensen om OoF inte far driftsmedel for Te-
gelbruksvigen blir att kostnader for kopta platser
Okar, samt att ytterligare sirskilda avgifter kan
komma att utdomas av staten.

Antalet beslut inom daglig verksamhet har 6kat
med 3 % fran 2014 till 2015. Frén 2016 till 2019
beddms den dagliga verksamheten 6ka med ytter-
ligare 10 stycken brukare. Prognosen bygger pa de

ungdomar som finns inom gymnasieskolan idag.
Den dagliga verksamheten héller pa att omstruktu-
reras i syfte att effektivisera och samordna bittre.
Verksamheten behover ocksa forbattras och forfi-
nas utifran brukarnas behov. Den yngre mélgrup-
pen har stor erfarenhet av IT vilket behdver motas
och utvecklas. Verksamheten behdver utvecklas
for personer som dr multifunktionshindrade. Det
behover skapas en sinnesstimulerande miljo som
ar direkt inriktad kring gruppen med storre funkt-
ionshinder. Tekniska l6sningar kan skapa sinnes-
stimulerande miljoer. Intentionen &r att verksam-
heten kan vara utformad for att bdde stimulera sin-
nen men ocksa for att vila, ga ner 1 varv och
smélta intryck.

Inom socialpsykiatrin pagar stdndiga fordndringar.
Verksamheterna dr 1 hog grad beroende av vad
som hdnder inom andra huvudmins verksamhets-
omraden. Dessa fordndringar har haft sin utgangs-
punkt i forskning som pekar pé att resultaten och
aterhdmtningen hos personer med psykiska funkt-
ionsnedsattningar blir bittre om stdd sétts in 1 per-
sonernas normala miljoer. Regeringen och SKL
har genom den s.k. PRIO 6verenskommelsen un-
der aren 2013-2016 avsatt prestationsbaserade me-
del som syftar till att kommun och region genom
samverkan ska utveckla stod och insatser till per-
soner med psykisk funktionsnedséttning. Fram till
2016 finansieras satsningarna genom beviljade
statsbidrag. Efter 2016 kommer det att kridvas
okade kommunala satsningar for en fortsatt ut-
veckling.

Socialpsykiatrin saknar resurser for att erbjuda
personer med s.k. samsjuklighet (psykisk funkt-
ionsnedsittning samt missbruk) insats 1 form av
boende. Forvaltningens driftsavdelningar har i
manga fall ett gemensamt ansvar for denna mal-
grupp. Gruppen ar foretradesvis liten, men kraver
stora resurser. Forvaltningen fér i1 en del fall képa
plats till dessa individer, d& de inte har nagon
chans att komma in pa den reguljira bostadsmark-
naden och far inte heller ndgra hyreskontrakt i
form av andrahandskontrakt d& de i flesta fall har
en historik hos andra hyresvardar i kommunen. I
denna malgrupp bedoms att det finns individer
som bara dr i behov av ndgon form av modulbo-
ende/lagtroskel boende med stod av kommunens
boendestdd. Idag finns 2-4 individer inom denna
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malgrupp och med dessa behov. En modul be-
doms kosta ungefar 0,5 Mkr.

For psykiatriboende bedoms att boendet pa Edsva-
gen 12 troligen kommer att upphora 2018-10-01.
Dir finns 15 platser och de boende har en varie-
rande skala av behov och diagnoser vilket i sig ger
en grundproblematik i sjdlva boendet. Vissa av de
boende har ett grundldggande storre behov och det
paverkar de andra hyresgésterna pa ett negativt
satt. Inslagen av hot och vald har 6kat under den
sista tiden dels mot personal men ocksa mellan de
boende. Utifrdn denna situation finns det anled-
ning att se 6ver boendestrukturen inom socialpsy-
kiatrin. Antalet platser behover delas upp fran idag
15 platser, till tvd mindre boende med atta platser
pa vardera, for att béttre sétt svara upp mot bru-
karnas behov och fa till en tryggare och sédkrare ar-
betsmiljo for personalen. Investeringskostnaden
for tva nya gruppboende med atta platser pa varje
enhet bedoms till 12,0 Mkr. Driftsbudgeten be-
doms kunna finansieras inom ram.

Niér det giller boendestddet sa har antalet beslut
Okat med 7 % fran 2014-2015. Det innebdr att an-
talet insatser 6kar och dirmed ocksa behovet av
ny personal for att klara av uppdraget.

3.5 Arbetsmarknad

Enligt Arbetsformedlingens prognos for 2017 sé
kommer arbetslosheten att minska, men ned-
gangen hélls tillbaka av ett okat arbetskraftsutbud.
Samtidigt som det forutspds en nedging 1 arbets-
l6sheten, sa forvantas matchningssvarigheterna att
oka. Det gor att situationen forsvéras for de som
redan har en svag stéllning pa arbetsmarknaden.
Gruppen med en svag stéllning forvéntas dka un-
der 2017 och kommer da utgoéra 75 % av den to-
tala gruppen arbetssokande.

Ungdomsarbetslosheten 1 Vénersborg ér bland de
hogsta i ldnet och riket. En grundlédggande orsak ar
att ménga ungdomar har en lag utbildningsniva,
med grundskola som hogsta slutférda utbildning.
Det hoga antalet ungdomar med psykisk ohélsa bi-
drar ocksa till den hoga ungdomsarbetsldsheten.

Den stora utmaningen ar att 6ka antalet ungdomar
som fullf6ljer sin gymnasieutbildning och far god-
kinda slutbetyg. Sarskilda insatser behdvs for dem

som ldmnar gymnasiet utan slutbetyg, men ocksa
for dem som ar langtidsarbetslosa och som av
olika skal star langt ifran arbetsmarknaden. En av
dessa insatser dr den nya arbetsmarknadsatgérden,
Utbildningskontrakt, som sker i samarbete med
Arbetsformedlingen. Genom det samverkansavtal
som kommunen har tecknat med AF, inom ramen
for DUA (Delegationen for unga i arbete), kom-
mer kommunen fa en tydlig roll. Inom denna sam-
verkan lyder ocksa Traineejobb inom valfardssek-
torn.

1 januari 2015 dndrades kommunens informat-
ionsansvar till unga som énnu inte fyllt 20 ar till
ett aktivitetsansvar, vilket innebdr en utokning av
uppdraget. Kommunens skyldighet regleras i skol-
lagen och genomfors i samarbete med Kunskaps-
forbundet Viast. Nu pagéar implementeringen av ny
en arbetsmetod. For det utdkade uppdraget inom
kommunala aktivitetsansvaret saknas budgetmedel
infér 2017 med 0,5 Mkr.

En annan grupp som okar dr antalet utrikesfodda
kommuninvanare. I denna grupp 6kar arbetslos-
heten och d& mer i Vinersborg 4n 1 6vriga kom-
muner i lanet. Ett stort antal av de nyanldnda kom-
mer ldmna etableringsfasen under 2016 och 2017,
och direfter inga i jobb- och utvecklingsgarantin.
Ett flertal kommer att behova forsorjningsstod el-
ler kompletterande forsorjningsstdod, men ocksé
insatser for att utveckla sina sprakliga och yrkes-
massiga fardigheter om en etablering pa arbets-
marknaden ska vara mgjlig. Detta kommer inne-
béra stora utmaningar fér AMA:s olika verksam-
heter.

For att mota gruppen utrikesfodda behdver bade
verksamheten utvecklas och ny kompetens tillfo-
ras organisationen. Exempel pa nédvéndig verk-
samhetsutveckling dr att kunna erbjuda en arbets-
trining med en betydande spraktraning. Den indi-
viduella sprakutvecklingen sker bade i arbetssitu-
ationen och i traditionell undervisning. Kompetens
kring malgruppen och kulturkompetens ar andra
nodvindiga komponenter som maste integreras 1
organisationen, samtidigt som det sdkerstélls att de
personella resurserna finns. En forstarkning av
medel bedoms nédvéndig for att klara uppdraget
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utifran rattssdkerhet, kvalitét och effektivitet mot-
svarande 1,0 Mkr.

For att klara det 6kade behovet av sysselséttning
for personer med funktionsnedséttning, ar det en
forutséttning att sdrskilda kommunala arbetsmark-
nadsatgérder riktas mot malgruppen. Stodet till
uppkomsten av socialt foretagande dr ett exempel
pa sddan verksamhet, som inte bara har bidragit
till 6kad sysselsdttning utan ocksa har visat sig
vara en framgangsrik vég till egen forsorjning.

Under senare ar har sociala foretag startats med
stod av arbetsmarknadsavdelningens yrkesklivs-
modell, men ocksa via omsorg om funktionshind-
rade. Erfarenheten visar att uppstarts- och etable-
ringsfasen av sociala foretag kréver ett omfattande
handledarstdd. Det kommer dirfor vara nddvan-
digt att utreda hur resurser kan frigoras for att
mota detta behov. Samtidigt kommer en stor ut-
maning vara att fa ndringslivets olika aktorer att
visa intresse och engagemang for uppkomsten av
sociala foretag Det géller savél offentliga som pri-
vata aktorer.

En stor andel av arbetsmarknadsavdelningens
verksamheter finansieras genom statliga medel.
Att frigdra medel inom befintlig ram &r darfor
svart.

Minskade intdkter med cirka 1,5 Mkr fran Arbets-
formedlingen kommer att innebéra svarigheter att
bibehélla personalresurser, kompetens och kvalité
1 arbetet med bl.a. forsorjningstagare och lagstad-
gad verksamhet sdsom kommunala aktivitetsan-
svaret.

3.6 Verksamhetsforandring/ramanpassning
Mal- och resursplan (MRP) 2018 och 2019

I MRP 2018 har socialndmnden behov av ramtill-
skott om 2,8 Mkr (5,0 Mkr ramokning 2016,

5,0 Mkr 2017) f6r om- och tillbyggnad av Niklas-
bergsvéigen 9 (lokal- och personalkostnader). Un-
der 2016 revideras géllande boendeplan for att ut-
reda framtida behov for de malgrupper som é&r 1
behov av sdrskilda boendeldsningar. I MRP 2019,
finns eventuellt behov av ramtillskott for 6kad
driftskostnad med 25-30 Mkr (lokal- och personal-
kostnad) for nya Solbacken.

[ MRP 2018 har socialndmnden behov av ramtill-
skott om 3,0 Mkr for Tegelbruksvigens gruppbo-
ende enligt LSS.

Nir det géller boende for ensamkommande barn ar
det mycket svart att planera for hur behovet av ut-
Okning av platser inom Vinersborg kommer att se
ut. Det &r svart att beskriva inom vilka ar eventu-
ella investeringar och utbyggnader behover ske.
Det ér av stor vikt att en strategisk planering sker
mellan samhéllsbyggnadsforvaltningen och social-
forvaltningen géllande fragan.

I den beslutade boendeplanen beskrivs behov av
enskilda lagtroskelboenden for personer med
missbruksproblematik. I investeringsplanen ar
dessa medriknade for 2018 och 2019 och plane-
ring av detta dr paborjad mellan samhéllsbygg-
nadsforvaltningen och socialférvaltningen. Om-
sorg om funktionshindrade ser samma behov av
boendeldsning for enskilda individer med en soci-
alpsykiatrisk/samsjuklighetsproblematik, varfor
detta kommer beskrivas i den boendeplan som nu
revideras. Det paverkar behovet av investeringar
2018 och 2019.

Det finns behov av att fordndra de befintliga boen-
deformerna for gruppboende for socialpsykiatrisk
malgrupp, vilket kommer paverka investerings-
budgeten 2018 och 2019. Driftkostnaderna be-
doms klaras inom befintlig budgetram.

I MRP 2019 och 2021 finns behov av ramtillskott
med 6,5 Mkr (lokal- och personalkostnader) for
vartdera dren for nya gruppbostidder LSS.

3.7 Konsekvensbeskrivningar infor 2017
Overskottet som idag finns pa forsorjningsstdd,
kan tillfalligt ticka upp eventuellt underskott inom
andra delar, inom individ- och familjeomsorgens
verksamhet under 2017. Om medlen anvinds till
andra underskott inom forvaltningen kan konse-
kvensen bli svérigheter for IFO att méta eventuellt
framtida behov av forsorjningsstodkostnader.

Hur kostnaderna for nyanldnda inom IFO kommer
att se ut framover dr osdkert beroende pa vilken
ersittning som kommer att ges fran staten samt
vilka volymer som véntar. Verksamheten dr darfor

Del Il - 37



Socialnamnden

mycket svér att sdvdl ekonomiskt som volym-
massigt prognosticera. Om verksamheten inte far
finansiering fullt ut genom den statliga ersittning
som idag ges, kommer verksamheten behova gora
fordndringar genom att minska personaltétheten.
Konsekvensen kan bli svarigheter att leva upp till
de krav som stélls géllande bemanning av HVB-
boende.

Konsekvensen om OoF inte far driftsmedel for ny-
och ombyggnationer (lokal- och personalkostna-
der) blir att kostnader for kopta platser okar samt
att ytterligare sarskilda avgifter kommer att utdo-
mas av staten. Om kostnaderna ska tdckas inom
befintlig ram kan verksamheten komma att paver-
kas genom neddragningar gillande t.ex. perso-
naltdthet inom boende samt daglig verksamhet.
Det kommer péverka kvalitén 1 verksamheten.

Inom vérd och omsorg dr mélet en budget i balans,
som i alla andra delar av forvaltningen. Det har
skett en volymdkning under de senaste dren samt
en Okning 1 antal personer som behdver avancerad
omsorg och vérd, vilket paverkar verksamhetens
behov av organisering och ekonomiska resultat.
Hemvardens utveckling f6ljs noga dir uppdraget
handlar om att anpassa verksamheten sa att rétt
antal personalresurser anvinds for insatserna, det-
samma inom hemsjukvarden. Om verksamheten
inte tillfors ramtillskott kommer neddragningar
behova goras. Det kommer paverka verksamheten
samt enskilda kommuninvanare di personalresur-
serna kommer att bli farre alternativt att forslag pa
fordndringar 1 vdgledningsdokument avseende
SoL-insatser kan tas fram. Dessa eventuella for-
andringar kan komma att paverka den enskildes
trygghet 1 att stanna kvar 1 sitt ordindra boende och
da paverka behovet av sirskilt boende.

En stor andel av arbetsmarknadsavdelningens
verksamheter finansieras genom statliga medel.
Att frigdra medel inom befintlig ram for minskade
intdkter med ca 1,5 Mkr frdn Arbetsformedlingen
ar darfor svart att genomfora utan att det kommer
innebéra svarigheter att bibehalla personalresurser,
kompetens och kvalité i arbetet. Detta kan leda till
att arbetsmarknadsavdelningen inte fullt ut kan bi-
behalla det arbetet som utfors i samarbete med in-
divid - och familjeomsorgen for att rusta enskilda

vidare till egen forsorjning. Om resurserna inte
racker till avseende det utokade aktivitetsansvaret
blir konsekvensen att socialndmnden inte kan ut-
fora uppdraget.

Socialndmnden beddmer sig vara underfinansi-
erade i forhallande till kommuninvanarnas behov
och den kvalitetsnivd som byggts upp utifrin lag-
stiftning och politisk viljeinriktning. Om ramtill-
skott inte tillfors kan stora verksamhetsfordand-
ringar komma att behdva genomforas for att an-
passa verksamheten efter budgetram. Detta kom-
mer fa konsekvenser for medarbetares arbetsmiljo
och kommuninvénarnas upplevelser av stod och

trygghet.
4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 823 154 Tkr.

I anvisningarna justerades socialndmndens bud-
getram upp med sammanlagt 214 Tkr. Ramen uto-
kades med 5 000 Tkr for dldreboendet Gléntan

(5 000 Tkr ramhdjning 2016). Ramen minskades
med effektiviseringsbeting 4 111 Tkr och sidnkt
personalomkostnadspaldgg 675 Tkr.

Socialnimndens forslag:
Socialndmnden begér sammanlagt 36 000 Tkr i
utokad budgetram som fordelar sig enligt foljande:

Namnd- och férvaltningsgemensamt: 2 000 Tkr
for ofinansierade IT-kostnader.

Vard och omsorg: 7 000 Tkr for ofinansierade
kostnader inom hemvérden och 3 000 Tkr for
ofinansierade kostnader inom hemsjukvérden.
Kostnadsokningen for verksamheten 1 Brélanda ar
7 700 Tkr.

IFO: 2 500 Tkr for nya kostnader for uppsokande
faltverksambhet.

Omsorg om funktionshindrade: Dels 3 500 Tkr till
Tegelbruksvégens nya gruppbostad vilket ér del-
arseffekt (ytterligare 3 000 Tkr tillkommer i kost-
nad 2018 for helarseffekt). Dels 2 000 Tkr for drift
av redan befintlig ny gruppbostad som inte har full
kostnadstdackning. 1 000 Tkr till boende-stdd,
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1 300 Tkr till daglig verksamhet och 500 Tkr for
anhorigstod.

Arbetsmarknadsavdelningen: 1 000 Tkr i ofinan-
sierade kostnader inom flyktingverksamheten.

500 Tkr till det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar och 4 000 Tkr f6r jobbefrdmjande ét-
gérder for ungdomar och unga vuxna. Det finns ett
forslag till kommunstyrelsen att se 6ver fordel-
ningen mellan socialndimnden och kommun-
styrelsen av budgeten till arbetsmarknadsatgarder
for unga.

Budgetberedningen foreslér att socialndmndens
budgetram utdkas med 12 000 Tkr for volymok-
ningar. Det dr samma tillskott som socialndmnden
tillfordes i budget 2016, enligt kommunfullmakti-
ges beslut 2016-04-27 och &r saledes ingen ytterli-
gare utokning.

Néamnden far ytterligare 7 000 Tkr for 6kade kost-
nader d& Bralandaentreprenaden aterfors till kom-
munal regi. Ndmndens ram justeras ned med

1 474 Tkr, da internrdntan sinks.

Némnden far i uppdrag att dterkomma med forslag
om hur ramokningarna ska fordelas per anslags-
bindningsniva.

Fran kommunstyrelsen 6verfors sammanlagt

5 066 Tkr till arbetsmarknadsavdelningen, for ar-
betsmarknadspolitiska insatser for ungdomar. Detta
avser ungdomsanstillningar, kommunala aktivitets-
ansvaret, ferieplatser for gymnasielever inklusive
handledare, till ferieplatser for ungdomar fran ak 9
och gymnasieskolans omvérdnadsprogram samt
extrainsatser i samverkan med Arbetsformedlingen
och Kunskapsforbundet Vist. Budgetberedningen
betonar vikten av att socialndmnden utvarderar och
omprdvar arbetsmarknadsatgédrderna for ungdomar
och unga vuxna.

Kommunfullmiktiges beslut:

Socialndmndens budgetram utdkas med ytterligare
25 000 Tkr till berdknade 6kade omkostnader. I 6v-
rigt faststdller kommunfullmiktige socialndmndens
budgetram 2017 i enlighet med anvisningarna och
budgetberedningens forslag till 870 747 Tkr.

Resultatrakning, Mkr
Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Mkr 2015 2016 2017

Statsbidrag 125,7 169,7 168,8
Ovriga intakter 2284 205,2 208,8
Summa intakter 354,1 374,9 377,6
Personalkostnader 732,2 792,7 806,4
Omkostnader 449,5 428,6 437,8
Avskrivningar/internranta 45 4,3 41
Summa kostnader 1186,2 12256 12483
Nettokostnader 832,1 850,7 870,7

Budget per anslagsbindningsniva, Mkr

Anslagsbindning Intdakt Kostnad
Mkr 2017 2017
Namnd och administration 0,2 31,1 30,9
Vard och omsorg 188,0 627,1 439,1
Individ- och familjeomsorg 104,9 228,7 123,8
Omsorg om

funktionshindrade 62,9 277,2 214,3
Arbetsmarknads

avdelning 21,6 40,2 18,6
Ramokning 44,0 44,0
Summa 377,6 1248,3 870,7

4.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialndmnden har behov av ny- och éterinveste-
ringar av mdbler, hjilpmedel m.m. Okade drifts-
kostnader ticks inom ram.

Fastighetsinvesteringar

I MRP 2017, 2018, 2019 och MRP 2021 redovisas
behov av ramtillskott for 6kade driftskostnader
(lokal- och personalkostnader mm.) for nya grupp-
bostdder LSS. For 2017 ar behovet av ramtillskott
3,5 Mkr (halvérsdrift) och 2018 3,0 Mkr (reste-
rande del av totalt behov om 6,5 Mkr). For vardera
aren 2019 och 2021 ar behovet 6,5 Mkr i ramtill-
skott for okade driftskostnader (lokal- och perso-
nalkostnader). Nybyggnation av gruppbostad LSS
som berdknas fardigstdllas 2017 behovs for att till-
godose de behov som ar kdnda idag (icke verk-
stdllda beslut). Nybyggnation av gruppbostad LSS
2019 och 2021 behovs for att mota vintade vo-
lymokningar och efterfragan pa denna typ av bo-
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ende inom LSS. Investeringar 2017-2018 avse-
ende boenden inom socialpsykiatrin géller tva nya
boenden men ingen utdkning av det totala antalet
platser. Forvaltningen goér bedomningen att kost-
naderna for dessa boenden efter omfordelning
ryms inom befintlig ram.

Utover detta sd redovisas 1 kommande ars MRP
behov av om- och tillbyggnation av sérskilt bo-
ende inom dldreomsorgen. Denna sker genom
ABYVB och investeringsbeloppet berdknas uppga
till 100 Mkr for objektet. Behov av ramtillskott for
driften av dessa kommenteras ovan under 3.6. Ov-
riga fastighetsinvesteringar foljer beslutad boende-
plan.

Nir det géller boende for ensamkommande barn ir
det mycket svart att planera for hur behovet av ut-
Okning av platser inom Vinersborg kommer att se
ut, varfor det dr svart att beskriva inom vilka ar
eventuella investeringar och utbyggnader behdver
ske. Det dr av stor vikt att en strategisk planering
sker mellan samhillsbyggnadsforvaltningen och
socialforvaltningen géllande fragan.
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1. Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun maste det enligt lag finnas en
overformyndare eller en 6verformyndarndmnd. 1
Vénersborgs kommun finns en éverformyndar-
ndmnd, vilken &r en kommunal tillsynsmyndighet
som utovar tillsyn dver formyndare, gode mén och
forvaltare. Nimnden ska motverka réttsforluster
for de svagaste 1 samhéllet, d.v.s. underériga (barn
under 18 ér), samt de som pa grund av sjukdom,
psykisk storning eller liknande har en god man el-
ler forvaltare férordnad for sig.

Till den allra storsta delen dgnar sig 6verformyn-
darndmnden at myndighetsutévning. Med det me-
nas beslut och atgérder frin det allménnas sida,
vilka ar ett uttryck for samhéllets ritt att utova
makt over medborgarna.

Det finns en méngd lagar och bestimmelser som
styr 6verformyndarndmndens verksamhet. De vik-
tigaste bestimmelserna om hur tillsynen ska ut-
dvas finns i forildrabalken. Ovriga lagar ér bland
annat formynderskapsforordningen, kommunalla-
gen, forvaltningslagen, offentlighets- och sekre-
tesslagen, skadestdndslagen, dktenskapsbalken,
sambolagen, drvdabalken, lag om verkan av avtal
som slutits under pdverkan av psykisk storning
samt lag om god man for ensamkommande barn.

For att staten ska kunna kontrollera att verfor-
myndarndmnden foljer alla dessa bestimmelser
har Lénsstyrelsen till uppgift att utdva tillsyn dver
overformyndarndmndens verksamhet. Likasa kan
Justitieombudsmannen och Justitiekanslern

vi
wis f

granska om overformyndarndamnden uppfyller de

lagstadgade kraven pa myndighetsutovningen och
ddrmed ocks4 att rittssdkerheten for den enskilde

tillgodoses.

2. Forvantade resultat

Nedan foljer de av kommunfullmé&ktige faststallda
inriktningsmalen, sorterade efter omrade. Namn-
den redovisar sina forvantade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmalen uppnas.

2.1 Omréade: Invanare

Inriktningsmail:

* Fler invénare upplever livskvalitet, vélbefin-
nande och trygghet

* Fler invénare ska vara ndjda med kommunens
service och hur behov och forvéantningar till-
godoses

Forvantade resultat:

— Raittssdkerheten och effektiviteten 1 tillsyns-
verksamheten ska oka

— Information till och kommunikation med gode
méin/forvaltare ska forbéttras

2.2 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:
* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stodjas och utvecklas

Forvantade resultat:
— Sarbarheten 1 verksamheten ska minska.
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3. Omstandigheter och omvarldsfor-
andringar

3.1 Okande behov av stallféretradare

Som i de flesta kommuner okar antalet dldre kom-
muninvénare och séledes dven den &ldersgrupp,
som har storst behov av hjilpinsatser i form av
stéllforetradarskap.

Aven bland yngre dkar behovet, d allt fler med
olika former av funktionsnedséttningar har svart
att klara det allt mer komplicerade samhéllet. Ofta
ar det svart att rekrytera stallforetradare till dessa
drenden, eftersom det vanligtvis krdvs mycket om-
fattande insatser av stillforetradaren.

Stallforetradare i drenden gillande ensamkom-
mande barn behover ha specialkunskaper med
tanke pa regelverket och barnens utsatta lige. Be-
hovet av sérskild utbildning for dessa stéllforetra-
dare blev pétagligt under hosten 2013, dé asylbo-
endet pa Restad Gard startade. Under hdsten 2015
skedde en dramatisk 6kning av antalet ensamkom-
mande barn. Flera HBV-hem startades och manga
ensamkommande barn placerades i familjehem.
For att kunna tillgodose det 6kande behovet av
kunniga gode mén har utbildningar genomforts
och fler kommer att héllas framover.

Overférmyndarnimndens dkande drendemingd
och de allt mer komplicerade drendena stéller
hogre krav pa savil 6verformyndarndmndens till-
génglighet, som personalstyrka och kompetens.

3.2 Arvoden till gode man, forvaltare och for-
ordnade formyndare

Stallforetradare har ritt till ett skéligt arvode for
uppdraget och ersittning for de utgifter som varit
skéligen pékallade for uppdragets fullgérande.
Huvudregeln ar att det &r huvudmannen som ska
betala arvodet. En forutséttning &r att huvudman-
nen har inkomster som dverstiger 2,65 ganger
prisbasbeloppet eller tillgangar som dverstiger tva
ganger prisbasbeloppet. I annat fall far kommunen
sta for arvodet.

Trenden pekar mot ett storre antal huvudmén som
har tillgangar under 2 ganger prisbasbeloppet och
inkomster under 2,65 ganger prisbasbeloppet, vil-
ket gor att fler arvoden till gode mén, forvaltare

och forordnade formyndare maste inrymmas i
overformyndarndmndens budget.

3.3 Lagandringar och andrade rutiner hos
myndigheter och féretag m.fl.

Senare ars fordndrade lagstiftning har paverkat
overformyndarndmndens arbete inom flera omra-
den.

Andrade rutiner hos myndigheter och foretag pa-
verkar den som har svérigheter att hantera sina an-
gelidgenheter. Att exempelvis de flesta av ban-
kerna som finns i kommunen inte ldngre hanterar
kontanter, att allt fler angeldgenheter krédver att
man sjdlv kan agera och att valmojligheterna blivit
fler gor att allt fler fAr behov av att fa hjélp att
skota sina angelidgenheter.

Fordandringarna innebér att fler arbetsuppgifter till-
kommer inom namndens verksamhetsomrade,
men fordndringarna innebér ocksa ett 6kat krav pa
kompetens inom olika specialomrédden. Kraven pa
gode min och forvaltare okar i det alltmer kom-
plexa samhillet.

Det ar darfor av yttersta vikt for kvaliteten 1
verksamheten att handldggarna och
stéllforetrddarna héller sig uppdaterade och far
adekvat kompetensforsorjning bide vad géller
utbildning och litteratur.

Sedan 1 januri 2015 géller enligt lag att det ar
kommunens skyldighet att utbilda gode mén och
forvaltare. Vidare har frdn samma tidpunkt
utredningsansvaret overgatt fran Tingsrétten till
overformyndarverksamheten.

3.4 Ramanpassning

Andrade rutiner hos myndigheter och foretag pa-
verkar den som har svérigheter att hantera sina an-
geligenheter. Overformyndarnimndens bud-
getram finansierar inte den personal som behovs
for att bedriva verksamheten. I budgeten finns me-
del for 3,0 arsarbetare. For att kunna bedriva en
verksamhet som lever upp till adekvata kvalitets-
krav behdvs 4,5 arsarbetare. Utdver detta krdvs yt-
terligare 1,0 drsarbetare for handlaggning av nuva-
rande drenden avseende ensamkommande barn.
Det saknas sdledes 1 300 Tkr.
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Overféormyndarnamnden

Arvode for stillforetradare har 6kat de senaste
aren. Hér saknas finansiering pa cirka 300 Tkr.

Kommunen erhéller ersittning fran migrationsver-
ket for arvode och tolkkostnader i ensamkom-
mande barn-drenden tills en ménad efter att de fatt
uppehéllstillstind. Kommunen far ddremot ingen
ersittning fran migrationsverket for 6verformyn-
darndmndens arbete med rekrytering, utbildning
och tillsyn av god man. Vidare saknas ersdttning
for arvoden innan sérskild forordnad vardnadsha-
vare utsetts. Aven efter att sérskild forordnad
vardnadshavare har utsetts har verksamheteten
kostnader for tillsyn. Enligt beslutad modell erhal-
ler 6verformyndarndmnden ett engangsbelopp pa
10 Tkr per ensamkommande barn av socialforvalt-
ningen for att ticka dessa kostnader. D4 antalet
ansOkningar och anmélningar om behov av god
man for ensamkommande barn minskat kraftigt
jamfor med 2015 innebér detta att ersdttningen
fran socialforvaltningen ar obetydlig.

4. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 3 554 Tkr.

I anvisningarna justerades overformyndarndmn-
dens budgetram ner med 21 Tkr. Effektiviserings-
betinget minskade ramen med 18 Tkr och sénkt
personalomkostnadspélidgg med 3 Tkr.

Overformyndarnimndens forslag:
Overformyndarnimnden begér en ramdkning om
sammanlagt 1 600 Tkr. Det avser 1 300 Tkr for
okad drendeméngd och 300 Tkr for 6kat behov av
stdllforetradare.

Budgetberedningen foreslér att Gverformyndar-
ndmnden tillfors 1 000 Tkr i ett tillfalligt anslag
under 2017. Namndens ram justeras ned med 3 Tkr
dé internrantan sénks.

Kommunfullmiktiges beslut:
Kommunfullméktige faststiller 6verformyndar-
ndmndens budgetram 2017 i enlighet med anvis-

ningarna och budgetberedningens forslag till
4 551 Tkr.

Resultatrakning, Mkr
Resultatrdakning Bokslut Budget Budget
Mkr 2015 2016 2017

Statsbidrag 1,0 1,5 0,0
Owiga intakter 1,2 1,2 0,0
Summa intakter 2,2 2,7 0,0
Personalkostnader 5,1 7,1 4,2
Omkostnader 0,8 0,7 0,4
Summa kostnader 5,9 7,8 4,6
Nettokostnader 3,7 5,1 4,6

I budgeten for 2016 ingar tilldggsanslag med 1,5 miljo-
ner.
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Investerings- och exploateringsplan

Sammanfattning, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a

TOTALT KOMMUNEN 2721 408,5 303,5 110,0 85,1 1179,2

|Total snittutgift, netto under perioden 2017 - 2021:  235,8 Mkr

Fordelning per namnd, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a

Barn- och utbildningsnamnden 5,2 5,2 5,2 5,2 52 26,0
Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 25
Kommunstyrelsen 6,1 1,3 4,8 1,3 1,8 15,3
Kultur- och fritidsnamnden 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 5,6
Samhaéllsbyggnadsnamnden 252,8 396,11 2856 97,6 72,2 1104,3

varav fastighetsinvesteringar 111,7 2852 221,0 46,9 31,5 696,3

varav exploateringsbudget 55,5 53,5 23,0 24,0 0,0 156,0
Socialndmnden 6,3 4,3 6,3 4,3 43 25,5
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Investerings- och exploateringsplan

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet/Projekt, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a
Barnomsorg, Grundskola

Utgifter Inventarier 5,2 52 52 52 52 26,0
S:a Utgifter inventarier 5,2 5,2 5,2 5,2 52 26,0
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Investerings- och exploateringsplan

Byggnadsnamnden

Verksamhet/Projekt, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a
Utgifter Inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
S:a Utgifter inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
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Investerings- och exploateringsplan

Verksamhet/Projekt, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a
Utgifter Datanat 1,0 1,0 4,0 1,0 1,0 8,0
Inventarier 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5
Arendehanteringssystem 1,5 1,5
E-arikv 1,0 1,0
E-handelssystem 1,2 1,2
Hemsidan/Intranatet 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 1,5
Mébler efter ombyggnad 0,6 0,6
Ekonomisystem 0,0
Personalsystem 0,0
S:a Utgifter inventarier 6,1 1,3 4.8 1,3 1,8 15,3
Kommentarer:

Datanét: Tidigare avsattes 2,0 Mkr arligen. Vart 5:e ar kommer behoven vara stérre
och de 6wriga aren kan minskas till 1,0 Mkr per ar.

Inventarier: Enligt plan 0,3 Mkr per ar, avser arkivbestandiga skap, mébler mm.

Arendehanteringssystem: | budget 2016 avsattes 2,5 Mkr. Ytterligare 1,5 Mkr behdvs
under 2017. Den totala utgiften beraknas till 4,0 Mkr.

E-arkiv: Nytt projekt i samarbete med Uddevalla och Trollhattan.
E-handelssystem: Det nuvarande systemet upphér. Driftkostnaden finansieras inom ram.
Hemsidan/Intranétet: Respektive behdver uppdateras vart 4:e &r. Ar 2017 avser hemsidan.

Mobler efter ombyggnad: Avser ombyggnad av 225:an till kontorsrum mm
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Investerings- och exploateringsplan

Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhet/Projekt, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a
Utgifter Inventarier 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 3,1
Arena och Fritid

Utgifter Inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
S:a Utgifter inventarier 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 5,6
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Investerings- och exploateringsplan

Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhet/Projekt, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a

Gator och vagar

Utgifter Ombyggnad/utdkning av p-platser, centrum 1,0 1,0
Belysningsprojekt 1,0 1,0 1,0 3,0
Toppbeléaggning 2,0 2,0
Gatuarbete i samband med va-sanering 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0
Toppbelaggning va-sanering 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Diverse trafikatgarder 1,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3,5
Utredning/forprojektering 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Fisktorget 3,0 3,0
Sanden sddra 50 5,0
Cirkulationsplats norra utfarten/Djupedalsvagen 5,6 5,6
Vandplan Gumsevagen och Kappenvagen 0,4 0,4

S:a Utgifter 6,5 6,5 8,5 8,5 3,5 33,5

Kollektivtrafikatgarder

Utgifter Bhpl. Nabbensbergsvagen 0,3 0,3
Bhpl. Restadvagen vid Lilla vagen 0,5 0,5
Bhpl. Gropbrovagen vid Petersbergsvagen 0,2 0,2
Bhpl. Gropbrovagen vid Stjarnvagen 0,2 0,2
Bhpl. Stationsvagen vid Granasv. 0,4 0,4
Bhpl. Stationsvagen vid Sigyns vag 0,2 0,2
Bhpl. Drottningg. vid Cypressen 0,2 0,2
Gropbrovagen gangpassage vid arenan 0,5 0,5
Busshallplatser handikappanpassade 1,0 1,0
Bhpl. Vassbottenleden vid Brogatan 0,4 0,4
Bhpl. Granasvagen vid Helenebergsv. 0,4 0,4
Bhpl. Granasvagen vid Kyrkan 0,2 0,2
Bhpl. Marierovagen, vid Lindgatan 0,4 0,4

S:a Utgifter 1,2 1,3 1,4 0,6 0,4 4,9
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Investerings- och exploateringsplan

Verksamhet/Projekt, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a
Cykelbeframjande atgarder
Utgifter
Gangvag utmed Storgatan 0,3 0,3
mellan Belfrageg.-Korsgatan
Gce-vag Nabbensbergsvagen 0,2 0,2
Gc-vag utmed Olle Niclas vag 1,3 1,3
mellan Restadvagen och Fridhemsv.
Gc-vag utmed Gropbrovagen 2,5 2,5
mellan Petersbergsv. och Stjarnvagen
Gc-vag utmed Tegelbruksv. 1,0 1,0
mellan Restadv. och Raststigen+belysning Raststigen
Gc-vag utmed Stationsvagen 2,5 2,5
mellan Hallebergsvéagen och Nordkroksvagen
Gc-vag Korseberg bost.omr. 2,0 2,0
Gce-vag utmed Drottninggatan 1,2 1,2
Gc-vag Malbga 0,5 0,5
Cykelvagar (bl.a Vassbotten) 3,9 3,9
Ge-vag mellan Onafors och Brinketorp 0,2 0,2
Gc-anslutningar och pahangsbro pa jvg-bro 2,0 5,0 7,0
Gce-vag utmed Granasv. 1,5 1,5
mellan Stationsvégen och kyrkan
Ge-vag 1,6 1,6
mellan Ostra végen och Marierovagen
Gce-vag Almgatan 1,6 1,6
mellan Gropvagen-Olle Niclas vag
S:a Utgifter 53 6,2 41 3,5 8,2 27,3
Parkverksamhet
Utgifter
Gronytor, lekplatser, parker m.m. 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 6,0
S:a Utgifter 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 6,0
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Investerings- och exploateringsplan

Verksamhet/Projekt, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a

Fastighetsenheten
Utgifter Barnomsorg och Grundskola, ej hyreshéjande

Norra skolan, ventilation+belysning 2,5 2,5 50
Norra skolan, éversyn kok 1,5 1,5
Las och larm, kv.1-3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Oxnered skola, kok, vent. 2,1 2,1
Mariedalskolan, vent, belysning 1,5 1,5
Blasut skola, ventilation belysning 5,0 5,0
Tarnan skola, solceller 0,5 0,5
Tarnan skola, narvarostyrd ventilation 2,0 2,5 4,5
Dalboskolan, varmedistribution 1,5 1,5
Bralandaskolan, ventilation 2,2 2,2
Rannum skola, matsalsbyggnad 2,0 2,0
Roéssebo skola, varmepump 1,5 1,5
Dalboskolan, ny ventilation o belysning 1,0 1,0 2,0
Skoérdeg. ny narvarostyrd ventilation 1,0 1,0
Nackrosen fsk, ventilation 3,0 3,0
Gaswerksgatans fsk, ventilation 2,1 2,1
Ponnygatan fsk, ventilation 2,0 2,0
Bralanda fsk, varme 1,5 1,5
Frandefors fsk, ventilation 1,9 1,9
Hallebergs fsk. 2,5 2,5 5,0
Fridhem fsk. 2,1 2,1
Lindvagen fsk. 2,5 2,5
Akaregatans fsk, Ventilation, belysning 5,0 5,0
Kastanjevagen fsk ventilation, belysning 2,7 1,0 3,7
S:a Utgifter 18,1 19,6 10,0 9,2 4,7 61,6

Utgifter Barnomsorg och Grundskola, myndighetskrav etc

Skolor:
Norra skolan 6versyn kok 1,5 1,5
Mariedalsskolan, H10, ventilation,belysning 1,5 1,5
Oxnereds skola logistik kok, ventilation 2,1 2,1
Tarnan anpassning ventilation, belysning 2,0 2,5 4,5
Bralanda skola, narvarostyrd ventilation 2,2 2,2
Ospecificerat 2,0 2,0 4,0
Forskolor:
Ponnygatans forskola 2,0 2,0
Kastanjevagen 1,5 1,5
Akaregatans forskola 2,5 2,5
Bralanda forskola 1,5 1,5
Frandefors forskola 1,9 1,9
Blasut forskola, koék (201701-12) 1,0 1,0
Lindvagens forskola, bygg/vent.atgarder 2,5 2,5
S:a Utgifter 1,0 17,0 2,0 6,7 2,0 28,7
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Investerings- och exploateringsplan

Verksamhet/Projekt, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a
Utgifter Barnomsorg och Grundskola, verksamhetsanpassning
Skolor:
Oxnered skola 2,0 125,0 125,0 252,0
Norra skolan 18,5 9,6 28,1
Ny skola centrala Vanersborg 2,0 2,0
Skerruds skola, ventilation och belysning 3,5 3,5
Rannums skola,matsal (201701-04) 3,0 3,0
Idrottsgatan 7 / Silvertarnan 7-9 (201701-07) 4,0 4,0
Torpaskolan (201704-09) 1,5 1,5
Forskolor (fsk):
Bralanda foérskola, utbyggnad 4.1 4.1
Lekplatser forskolor 0,5 0,5 1,0
Ospecificerat 3,0 3,0
Fsk centrala Vanersborg (201709-201808) 50 30,0 35,0
Fridhems fsk, tillbyggnad 2-awvd. (201701-10) 11,0 11,0
Forskola i Vargon, tillbyggnad 4-avd. 20,0 20,0 40,0
S:a Utgifter 45,5 185,1 149,11 3,5 5,0 388,2
Utgifter Arena och Fritid, ej hyreshéjande
Vanersvallen belysningsarmatur 0,7 0,7
Idrottshuset, omkladningsrum 2,2 2,2
Idrottshuset, solfangare 1,5 1,5
Gymnasiehallen, ny ventilation 1,8 1,8
Ishallen Vbg, ventilation, belysning 3,0 3,0
Bralandahallen, ventilation 0,5 2,0 2,5
Bralanda musikskola, ventilation 3,0 3,0
Tennisbanor, belaggning och belysning 3,0 3,0
Bratte ridskola, tillganglighetsanpassn. 1,0 1,0
Randhemsvallen, Vargon 0,5 0,5
Hallevibadet, avfuktningsaggregat 3,0 3,0
Hallevi idrottsplats 1,0 1,0 2,0
Fyrkanten, Vargon, ventilation 2,6 2,6
S:a Utgifter 13,1 5,2 8,0 0,5 0,0 26,8
Utgifter Arena och Fritid, myndighetskrav
Sportcentrum 2,2 2,5 4.7
Fyrkanten 1,3 1,3
Hallevibadet 3,0 3,0
Randhemsyvallen Vargon elsakerhet 1,0 1,0 0,5 2,5
Bralandahallen 0,5 0,5
Ospecificerat 1,0 1,0 2,0
S:a Utgifter 6,5 5,0 1,0 1,0 0,5 14,0
Utgifter Arena och Fritid, verksamhetsanpassning
Sportcentrum 2,5 6,0 1,5 10,0
Hallevi konstgras 4.5 4,5
Ospecificerat 1,0 1,0 2,0
S:a Utgifter 2,5 7,0 6,0 1,0 0,0 16,5
Utgifter Kultur & Fritidsndmnden, Huvudnédstomt
Projekteringskostnad 2,0 2,0
S:a Utgifter 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
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Investerings- och exploateringsplan

Verksamhet/Projekt, Mkr

2017 2018 2019 2020 2021 S:a

Utgifter Omsorg om funktionshindrade

Ny gruppbostad (201512-201604) 50 5,0
Ny gruppbostad (202001-202006) 10,0 10,0
Boende socialpsykiatri (201709-201806) 2,0 10,0 12,0
Boende socialpsykiatri (201809-201906) 2,0 10,0 12,0
Boendemoduler OoF 0,5 0,5 0,5 1,5
Ny gruppbostad/servicebostad (202101-202106) 10,0 10,0
Individ- och familjeomsorgen
Boendemoduler 0,5 0,5 1,0
S:a Utgifter 80 13,0 1055 10,0 10,0 51,5
Utgifter Kommunhuset
Omestrukturering+ sammantradesrum 2,0 2,0
S:a Utgifter 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Utgifter Ovrigt fastighetsenheten
Oxnered jvg. station pendelpark etapp?2 2,0 2,0
Gatuenheten, upprustning 3,0 3,0
Résebo bygdegard, WC 1,0 1,0
Nordkroken badplats WC 1,0 1,0
Bastungen, WC 1,0 1,0
Sikhall badplats, WC 1,0 1,0
Norra Sanden, Senicehus, toalett 2,0 2,0
S:a Utgifter 9,0 2,0 0,0 0,0 0,0 11,0
Kostenheten
Utgifter Framtida kok 40 31,3 344 150 9,3 94,0
S:a Utgifter 40 31,3 344 15,0 9,3 94,0
TOTALT FASTIGHETSINVESTERINGAR 11,7 285,2 221,0 46,9 31,5 696,3
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Investerings- och exploateringsplan

Verksamhet/Projekt, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a
VA-verksamhet
Utgifter Va-Vanerkusten, inkl. Nordkroken 40,0 10,0 50,0
Rorviks vattenverk 4,0 4,0 8,0
Blaplan, Skaven 8,0 8,0
Blaplan, del av Gardesanna 15,0 15,0
Pumpstation, Fisktorget exteriort 1,0 1,0
Bralanda avioppsreningsverk 1,0 1,0
Va, Bjérnvagen, sanering 3,0 3,0
Va-Ostra vagen, sanering 1,0 1,0
Ombyggn. pa vatten o avioppssverken 2,0 3,0 3,0 8,0
Va-saneringar, blaplanen kommer
att faststalla i vilken ordning
Saneringar 3,0 8,0 8,0 8,0 8,0 35,0
S:a Utgifter 63,0 250 11,0 80 23,0 130,0
Renhallningsverket
Utgifter Utrustning och inventarier 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0
Fordon/maskiner 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 8,0
Kretsloppspark 2,0 12,0 10,0 24,0
S:a Utgifter 46 14,6 12,6 2,6 2,6 37,0
Gatuenheten/Tekniska
Utgifter Fordon och maskiner gatuenh/Tekn. 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 8,0
S:a Utgifter 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 8,0
Kostenheten
Koksutrustning 0,7 0,5 1,0 0,5 0,0 2,7
Utgifter 0,7 0,5 1,0 0,5 0,0 2,7
Serviceenheten
Utgifter Maskiner, inventarier cafeterian 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 2,0
S:a Utgifter 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 2,0
Industri och hamnverksamhet
Utgifter Vargon Industriomrade, ny hamn 0,3 0,3 0,6
S:a Utgifter 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,6
Verksamhet/Projekt 2017 2018 2019 2020 2021 S:a
Summa utgifter gata och park 15,0 150 150 13,6 13,1 71,7
Summa utgifter fastighet 111,7 285,2 221,0 46,9 31,5 696,3
Summa utgifter VA 63,0 250 11,0 80 23,0 130,0
Summa utgifter renhallning 4,6 14,6 12,6 2,6 2,6 37,0
Summa industri och hamnverksamhet 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,6
Summa utgifter dvrigt 2,7 2,5 3,0 2,5 2,0 12,7
SUMMA 197,3 342,6 262,6 73,6 72,2 9483
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Investerings- och exploateringsplan

Exploateringsbudget

Verksamhet/Projekt, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a

Utgifter Oxnered norra bostader etapp 1 9,0 9,0
Nordkroken bostader 4,0 4,0
Nordkroken, va 4,0 4,0
Holmangen bostader, etapp 2 2,0 7,0 9,0
Holmangen Gangtunnel under jarnv. 15,0 15,0
Onsj6, bostader 9,5 9,5 19,0
Ons;jo, va 14,5 14,5 29,0
Oxnered, va, etapp 1 11,5 11,5
Oxnered norra bostader etapp 2 8,0 8,0
Oxnered, va, etapp 2 45 4,5
Trestad center 1,0 10,0 11,0
Skaven, bostader 4,0 4,0 8,0
Skaven, va 4,0 4,0 8,0
Katrinedal Norra 10,0 10,0
Dalbobergen 6,0 6,0

S:a Utgifter 55,5 53,5 23,0 24,0 0,0 156,0

SUMMA
Investerings- och

exploateringsbudget 252,8 396,1 2856 97,6 72,2 1104,3
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Investerings- och exploateringsplan

Socialnamnden

Verksamhet/Projekt, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 S:a
Utgifter Administrationen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Vard och omsorg 4,5 2,5 4,5 2,5 2,5 16,5
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Arbetsmarknadsawdelningen 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5
S:a Utgifter inventarier 6,3 4,3 6,3 4,3 4,3 25,5
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