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Vision Vanersborg

Vanersborgs kommun
— attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet.

Kommunfullméaktige faststallde kommunens vision
i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och
en gemensam fardriktning. Visionen ar en led-
stjarna for all kommunal verksamhet och genomsy-
rar hela organisationen.

. . o
Inriktningsmal
Kommunfullméktige faststallde kommunens inrikt-
ningsmal i december 2013. Inriktningsmalen ar
kommunfullmaktiges évergripande viljeinriktning
som ordnas under fem omraden: Invanare, sam-
hallsutveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling
och medarbetare.

Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

e Fler invanare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

* Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen
dialog med invanare, féretag och féreningar

Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

e Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom
naringsliv, regional- och statlig forvaltning,
utbildning, kultur och turism

* Fler attraktiva och energieffektiva boenden
i hela kommunen

* Fler motesplatser som ar till for alla i hela
kommunen

« Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budget-
medel rationellt och effektivt, sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna
utifran de uppgifter som kommunfullmak-
tige delegerat till dem

¢ Kommunens tillgdngar och skulder ska for-
valtas pa ett betryggande och effektivt satt

* Vanersborgs kommun ska i alla samman-
hang ha en valskott ekonomi. All verksamhet
ska bedrivas i en anda av god ekonomisk
hushallning och i enlighet med kommunfull-
maktiges beslut om finansiella mal och ra-
mar

Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

¢ Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stédjas och utvecklas

¢ Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Medarbetare

Inriktningsmal:

e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad som
en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat

Forvantade resultat faststalls enligt namndernas
forslag. De presenteras i Del Il under respektive
namnd. Kommunfullmaktige faststallde i december
2013 regler for mal- och resultatstyrning. Dar fram-
gar det att visionen ar kopplad till inriktningsmal,
forvantade resultat och aktiviteter. De sistnamnda
arbetas in i forvaltningarnas verksamhetsplaner.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Har foljer en redovisning om god ekonomisk hus-
hallning, dels vad lagen sager, dels kommunens
tolkning och faststallda mal och riktlinjer.

Lagen/balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna ange mal
och riktlinjer for verksamheten som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Fér ekono-
min ska det finnas finansiella mal som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Kommunal-
lagen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. Ba-
lanskravet utgér en miniminiva for resultatet.

Med detta menas

En kommun bor inte forbruka sin formogenhet for
att tacka lopande behov. De |6pande intdkterna
bor 6verstiga de I6pande kostnaderna. Det ingar
ocksa att verksamheten ska utdvas pa ett dnda-
malsenligt och utifran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt. Kommunallagens krav klargor
darmed att begreppet god ekonomisk hushallning
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet
tar sikte pa kommunens finansiella stallning och
utveckling medan verksamhetsperspektivet tar
sikte pa kommunens férmaga att bedriva verk-
samhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsen-
ligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal
hanger alltsa ihop for att en god ekonomisk hus-
hallning ska kunna uppnas.

God ekonomisk hushallning i Vaners-

borgs kommun

Véanersborgs kommun har faststéllt finansiella mal
samt mal och riktlinjer fér verksamheten. Verk-
samhetsmalen ar ocksa kommunens inriktnings-
mal fér ekonomin.

God ekonomisk hushallning innebér att saval kom-
munens finansiella som verksamhetsmassiga mal
uppnas samt att riktlinjerna foljs.

Finansiella mal
Vanersborgs kommuns dvergripande finansiella
mal for god ekonomisk hushallning ar féljande:

o Arets resultat bor uppga till minst 2 % av skat-
ter och generella statsbidrag.
e Kassalikviditeten bor vara minst 50 %.

¢ Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska forbattras med 1 % arligen.

e Arets investeringar (exkl. VA/renhallning) ska
maximalt motsvara 10 % av skatter och gene-
rella statsbidrag.

Resultatet

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ska,
som tumregel, arets resultat uppga till 2 % av skat-
teintakter och generella statsbidrag for att god
ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd.
Huvudargumenten for positiva resultat ar att nuva-
rande generation ska sta for sina kostnader. Det
kravs avsattningar for framtida pensioner. Till-
gangar bor vardesakras och investeringar bor egen-
finansieras. Dessutom bor det finnas en buffert for
oférutsedda handelser.

Vanersborgs kommuns resultatmal éverstiger ba-
lanskravet. Malet om 2 % kan sagas vara tillrackligt
stort for att konsolidera kommunens ekonomi och
pa sa satt trygga for att servicenivan ska garante-
ras for ndstkommande generation, utan att kom-
munen ska behova uttaxera en hogre skatt. Den
budgeterade nivan kravs for att klara av nya foérut-
sattningar under aret, samt for att klara av att
sjdlvfinansiera underhallsinvesteringar i en skatte-
finansierad verksamhet. Exempel pa nya férutsatt-
ningar ar avrakning av skatteintakter, upp- och
nedgangar pa de finansiella marknaderna samt
oférutsedda hdandelser inom verksamheterna.

Kassalikviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 %
menas att likvida medel tillsammans med kommu-
nens checkkredit (for ndrvarande 200 mkr) boér
vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Likviditets-
malet sdkrar att kommunen har en tillracklig kort-
fristig betalningsberedskap.

Soliditet

Mattet anger hur stor del av kommunens till-
gangar som &r finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsbe-
redskap och finansiella styrka pa lang sikt. Ju
hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen.

| ett tiodrigt perspektiv kommer en férandrad al-
dersstruktur (fler barn och dldre) att medféra en
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

kraftig 6kning av efterfragan pa kommunal ser- f ' -
vice. En forbattrad soliditet gér kommunen béttre B
rustad att mota de finansiella pafrestningar som !

foljer av denna utveckling och ar darmed forenlig
med god ekonomisk hushallning.

Investeringar

| investeringsmalet anges den investeringsniva
som bed6ms vara den hogsta nivan fér en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de dvriga fi-
nansiella malen, som ligger till grund for god eko-
nomisk hushallning.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Genom riktlinjer anger kommunfullmaktige den
overgripande och mer langsiktiga styrningen av
god ekonomisk hushallning i Vanersborgs kom-
mun.

Verksamheternas uppdrag

Verksamheter och kostnader ska kontinuerligt
utvarderas och omproévas

Varje namnd ansvarar for att en god intern
kontroll uppratthalls utifran kommunfullmakti-
ges reglemente och kommunstyrelsens riktlin-
jer

Namnderna ska framja och f6lja upp att en
fortlopande kvalitetsutveckling sker inom verk-
samheten

Namnderna ska efterstrava och folja upp att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt

Verksamheternas tillgangar och skulder

Kommunens anlaggningar och fastigheter ska
ha ett planerat och fullgott underhall
Kommunen ska ha ett fullgott och genomtankt
forsakringsskydd, samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras. Kommunen ska ha tydliga
regler och riktlinjer for sin finansforvaltning

Verksamheternas ekonomiska ansvar

Kommunfullméaktiges budgetbeslut ar éverord-
nat och vid malkonflikter ar det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksam-
hetsutrymmet (vid resursbrist ska tvingande ni-
vaer enligt lagstiftning och myndighetskrav pri-
oriteras)

Namnderna ansvarar for att verksamhetens in-
nehall och omfattning ar anpassad till beslutad
budgetniva

Vid hantering av befarade eller konstaterade
budgetavvikelser ar namnder och enheter skyl-
diga att vidta de atgarder som krévs for att
styra verksamheten, sa att de ekonomiska ra-
marna halls

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att
de forslag och planer som foérelaggs kommun-
fullméaktige framjar en god ekonomisk hushall-
ning och ar férenliga med de finansiella mal
som fastlagts

Riktlinjer for resultatjamningsreserv —

Beslutad av kommunfullmaktige § 73 2013-06-12
Avsattning till resultatutjamningsreserv
Avsattning till resultatutjdamningsreserv sker arli-
gen enligt den maximala niva som stadgas i kom-
munallagen, d.v.s. med hogst ett belopp som mot-
svarar det lagsta av antingen den del av arets re-
sultat eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som 6verstiger en procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbi-
drag och kommunalekonomisk, utjamning, eller
tva procent av summan av skatteintakter samt ge-
nerella statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jamning, om kommunen eller landstinget har ett
negativt eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsforpliktelser.

Resultatutjamningsreservens storlek maximeras
till 50 Mkr.

Disposition av resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserven kan disponeras i sam-
band med budget/bokslut for att tdcka underskott
som uppstatt pa grund av lagkonjunktur.

Arbetsgang avseende arlig hantering av resultat-
utjamningsreserv

Kommunstyrelsen [amnar forslag antingen till
kommunfullmaktige i arsredovisningen eller i bud-
getanvisningarna avseende avsattning och eventu-
ell disposition av resultatutjamningsreserv.

Ovanstaende riktlinjer tillampas fr.o.m. arsredo-
visning 2013.
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Omvarld

Internationell konjunktur

SKL skriver i ekonomirapporten fran maj 2019 att
den globala tillvaxten vantas vaxla ner i ar och
nasta ar. Prognosen for 2019 visar den lagsta till-
vaxten sedan 2009. Inte minst utvecklingeni
Europa och Kina bedéms bidra till detta, vilket
sanker utsikterna for svensk exportmarknad. Sjun-
kande BNP-tillvaxt forvantas aven i USA. Brexit lik-
som handelskonflikten mellan Kina och USA paver-
kar den ekonomiska situationen i varlden. | Europa
ar de svaga offentliga finanserna i flera lander ett
allvarligt problem.

Svensk ekonomi

Svenska ekonomin férsvagas under 2019. BNP-till-
vaxten bedoms falla fran 2,4 % 2018 till 1,4 % aren
2019 och 2020. Det innebar att sysselsattningen
inte fortsatter att 6ka sa som den gjort under en
Iang period. Bostadsbyggandet sjunker, investe-
ringarna dampas och den svenska exporten mat-
tas av. De svenska offentliga finanserna ar goda
men produktiviteten ser ut att ha stagnerat vilket
kan komma att paverka sysselsattningen.

Kommunsektorns ekonomi

Kommunernas preliminara resultat for 2018 upp-
gick till 14 miljarder kronor vilket ar 10 miljoner
kronor samre an 2017. Resultatet motsvarar strax
over 2 procent vilket ar tumregeln fér god ekono-
misk hushallning i sektorn. En sdimre skatteunder-
lagsutveckling 2019-2022, i kombination med fort-
satt stora behovsokningar, vantas leda till allt
samre resultat framover.

Del | -5

Den demografiska utvecklingen med allt fler barn,
unga och aldre gor att behoven av skola, vard och
omsorg okar.

Diagram: Kostnadsokningar som foljer demografins utveckl-
ing
Demografins utveckling gor att behovet
av aldreomsorg och skola dkar mest.
Okning i fasta priser -
10% e Grundskala, férskola =
Aldreomsorg

BY e Funkticnsnedsattning
== o= Forskoleverksambet
(=4 IEEITRTTRN o' 7:114

= (Gymnasieskola

2017 2018 2018 2020 2021 2022

Om tio ar kommer dldre 6ver 80 ha 6kat med cirka
47 %, medan den yrkesverksamma befolkningen i
alder 20-64 ar enbart har 6kat med fem procent.

Diagram: Befolkningsforandringar i olika aldersgrupper

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR +47%

Foréndring i procent i olika aldersgrupper
om tio ar jamfort med idag.

ARBETSFOR
ALDER
+8%
+5%
‘ ° +2%
-
0-19 ar 20-64 ar 65-79 ar 80+ ar



Omvarld

Ett hogt demografiskt tryck staller krav pa fler
forskolor och skolor. Det finns ocksa stora inve-
steringsbehov inom dldreomsorgen, eftersom
dven gruppen med de allra ildsta blir fler. Aven
inom vatten och avloppsnat (VA) och bostader ar
investeringsbehoven stora. Dessutom finns ett
stort underhallsbehov pa befintliga fastigheter.
Framtida driftkostnader som blir féljden av gjorda
investeringar ar ett stort atagande.

Diagram: Planerade investeringar i kommunsektorns olika
verksamheter 2019-2022, antal planerade objekt.

INVESTERINGAR | KOMMUNERNA
Sa mycket planeras byggas ar 2019-2022.

Farskolor
Grundskolor
Gruppbostader
ldrottsantaggningar

Aldreboenden

Kulturanlaggningar

Gymnasieskolor

Hittills har utmaningarna i kommunsektorns eko-
nomi delvis kunnat hanteras genom intaktsok-
ningar fran framst skatte och markférsaljning. In-
takterna har gynnats av hogkonjunkturen, men
den bedéms under 2020 ga mot sitt slut. Kostna-
derna 6kar mer an intdkterna. For att mota de
Okade behoven och férbattra kvalitén pa all verk-
samhet kommer det att behdvas omfattande at-
garder som effektiviseringar, besparingar och
skattehojningar. SKL raknar med att skattesatsen
till kommuner och landsting 6kar med 13 ore ar
2020.

Diagram: Sa klarar vi vélfarden

Forlingt arbetsliv Nva
och heltid

Y
arbetsmetoder @m

Minskad
detaljstyrning

Sa klarar vi véalfarden

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans
innebar att kommunen maste uppratta en budget
dar intakterna o6verstiger kostnaderna. Det kravs
aven reserver for att kunna mota oférutsedda
kostnadsokningar, minskade intakter och behov
av ytterligare investeringar. Med god ekonomisk
hushallning menas ocksa att dagens medborgare
finansierar sin egen kommunala valfard och inte
skjuter upp betalningar till kommande generat-
ioner.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa
bostader med en kommunal fastighetsavgift. Bo-
stadernas taxeringsvarden férandras vart tredje
ar och ligger till grund for avgiften.
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Befolkning

Under hosten 2018 har en befolkningsprognos ta-
gits fram av kommunkontoret. Den grundar sig pa
en 0kning av bostadsbyggandet i kommunen, vil-
ket forvantas leda till omflyttningar och inflytt-
ningar, vilket i sin tur foérvantas leda till ett vax-
ande invanarantal.

Tabell: Befolkningsforandringar i olika aldersintervall

——

-_——

En av de svarare faktorerna att ta hansyn till ar ef-
fekterna av flyktingboendet i kommunen. Hur
manga av dem med permanent uppehallstillstand
valjer att bo kvar i Vanersborg? Prognosen
stracker sig 6ver 10 ar.

Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 |Forandring
0-5 2747 2834 2854 2900 2956 3001 3013 3025 3034 3037 3038 11%
6-12 3434 3511 3560 3655 3733 3763 3788 3820 3876 3914 3930 14%
13-15 1380 1430 1453 1521 1579 1615 1662 1691 1688 1682 1709 24%
16-18 1385 1375 1428 1464 1512 1536 1585 1626 1657 1702 1730 25%
19-29 5070 5011 4810 4839 4879 4842 4782 4760 4772 4814 4863 -4%
30-39 4235 4445 4621 4832 5006 5132 5218 5274 5300 5288 5289 25%
40-49 4712 4664 4611 4609 4632 4601 4618 4653 4715 4810 4870 3%
50-59 5175 5218 5194 5211 5273 5292 5223 5148 5050 4931 4837 -1%
60-69 4658 4605 4592 4607 4581 4593 4638 4703 4780 4894 4936 6%
70-79 4038 4159 4181 4222 4254 4242 4241 4208 4154 4107 4126 2%
80-89 1920 1911 1983 2049 2075 2143 2216 2298 2404 2477 2546 33%
90-w 397 401 387 375 381 387 396 403 410 415 430 8%
Summa | 39151 39564 39673 40284 40861 41146 41378 41609 41841 42072 42304 8%

Sammanfattning

e Antalet invanare berdknas 6ka varje ar och
sammanlagt dr dkningen ca 2 700 personer
fran 2018 till 2027 eller ca 1 % per ar.

e De flesta aldersgrupperna okar.

e Antalet barn och ungdomar i grupperna fran
0 - 15 ar 6kar med i genomsnitt 112 personer
per ar. Detta ar kopplat till att prognosen ar

Del | -

baserad pa ett 6kat bostadsbyggande av sma-
hustomter.

e Antalet ungdomar i gymnasiedldern (16-18
ar) har legat ganska konstant, men fran ar
2019 borjar ocksa denna grupp oka.

e Stora Okningar sker i de dldre aldersgrup-
perna. De aldsta, grupperna 6ver 80 ar, 6kar
kraftigt med 664 personer fram till ar 2026.
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Budgetforutsattningar 2020-2022

Forutsattningar enligt bokslut 2018 och
budget 2019

| 2018 ars bokslut redovisades en forbattring av
eget kapital med + 5mkr, vilket innebar ett dver-
skott mot budget med + 3 mkr.

| 2019 ars mal- och resursplan ar resultatet budge-
terat till +37 mkr. For att uppna 2-% malet ska re-
sultatet vara minst 50 mkr.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade 2018-02-27 om ramar
och anvisningar avseende budgetarbetet for ar
2020. Budgetramarna byggde bl.a. pa féljande for-
utsattningar:

o Skatteintadkternas upprakning mellan aren base-
rade sig pa Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) prognos, 2018-12-28.

e 1 % inflationskompensation utgick till némn-
derna.

e Personalomkostnadspalagget sanktes fran
39,17 % till 39,15 %.

e Loneutvecklingen berdknades till 107 mkr for
aren 2019 och 2020.

o Arets pensionskostnader berdknades utifran
den s.k. blandmodellen baserat pa prognos fran
kommunens pensionsforvaltare.

e Internrantan ar oférandrad 1,5 %.

e Som en konsekvens av inférandet av kompo-
nentredovisning i budget 2019 6kar samhalls-
byggnadsnamnden kapitalkostnader for fastig-
hetsunderhall. De férhyrande namnderna kom-
penseras darfér med sammanlagt 800 tkr for
hoéjda hyror frdn och med budget 2020. Aven
kostnaden for underhall av gator 6kar och sam-
héllsbyggnadsnamnden kompenseras for hoj-
ningen med 200 tkr.

o | budget 2020 gors tva tekniska justeringar som
ar ett nollsummespel for kommunen och kost-
nadsneutrala for namnderna. Den ena juste-
ringen avser ytterligare effekter av inférandet
av komponentredovisning i budget och den
andra avser E-handelssystemets livsmedelsra-
batter.

En mer detaljerad beskrivning av namndernas till-
skott i ramsattningen finns pa sidan 9 och framat.

Anslagsbindningsnivaer
For 2020 géller motsvarande anslagsbindningsni-
vaer som 2019. Som tidigare ska barn- och utbild-

ningsnamnden sarredovisa kostnader for férskola,
grundskola och sarskola i samband med budget,
uppféljningar och bokslut. Kultur- och fritidsnamn-
den ska sarredovisa kostnader for bibliotek och kul-
tur, arena och fritid, musik och ungdom i samband
med budget, uppféljningar och bokslut.

Direktiv

| samband med kommunstyrelsens beslut om an-

visningar och ramar gavs ett antal direktiv:

e Namndernas budgetforslag ska presenteras
inom ram med beskrivning av atgarder och kon-
sekvenser.

e Namnderna ska budgetera intakter och kostna-
der. Verksamhet som finansieras av kalkylerade
statsbidrag ska budgeteras pa bade intdktssidan
och kostnadssidan. Kommunstyrelsens budget-
beredning konstaterar att det ekonomiska ut-
rymmet for att finansiera driftkostnadskonse-
kvenser av namndernas nyinvesteringar ar re-
spektive namnds ansvar. Namnderna uppmanas
darfor att i anslutning till arbetet med mal- och
resursplan ifragasatta och om majligt minska
redan planerade investeringsnivaer, samt visa
stor aterhallsamhet med nya investeringspro-
jekt.

e Namnderna har i uppdrag att beskriva konse-
kvenserna som investeringarna far pa driftbud-
geten och hur de ryms inom befintlig bud-
getram.

e Forslag om fastighetsinvesteringar ska tas upp
av forhyrande namnder och lamnas till samhalls-
byggnadsndamnden. Investeringar i fastigheter,
anlaggningar och mark ska preciseras ytterligare
i tiden, d.v.s. vilken manad under aret investe-
ringen berdknas paborjas och vilken manad den
avslutas. Detta galler investeringsobjekt 6ver
1 mkr, men det géller inte inventarier.

e Respektive namnd ansvarar for att bevaka vilka
specialdestinerade statsbidrag som finns att
soka.

e Prisjusteringar for interna tjanster kan ske inom
ramen for eventuell inflationskompensation en-
ligt budgetforutsattningarna. Helt intdktsfinansi-
erad verksamhet kan dven justera priserna for
den budgetkompensation som képande namn-
der far vid forandrat personalomkostnadspalagg,
I6nedkning till foljd av I6nerevision och justerad
internranta. Vid prissattning av nya tjanster ska
skriftliga avtal upprattas mellan saljare och ko-
pare.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetférslag

Vanersborgs kommuns budgetprocess
Vanersborgs kommun har en tidig budgetprocess,
vilket innebar att diskussioner om mal och resur-
ser férs under vintern/varen. Kommunfullmaktige
faststaller mal- och resursplanen i juni infor kom-
mande ar. En tidig process mojliggor for namn-
derna att anpassa sin verksamhet efter beslutade
mal och resurser.

Kommunfullméaktige antog i december 2013 en ny
vision och nya inriktningsmal. Infor varje budgetar
faststaller kommunfullmaktige mal och inriktning
for det kommande kalenderaret. Ndimnderna fore-
slar forvantade resultat som ar kopplade till de av
kommunfullméktige faststallda inriktningsmalen.
Kommunfullmaktige faststaller namndernas for-
slag till férvantade resultat i samband med beslu-
tet om mal- och resursplanen.

Arbetet med MRP 2020
Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av de
ordinarie ledamoéterna i kommunstyrelsens ar-
betsutskott. Dessutom har gruppledarna i parti-
erna L, Mbp, SD och V varsin insynsplats. Budget-
beredningen inledde sitt arbete i april 2019. Arbe-
tet har baserat sig pa kommunstyrelsens budget-
anvisningar och namndernas budgetforslag. Eko-
nomikontoret har sammanstallt nya prognoser
fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) dver
skatte- och statsbidragsintdakter samt uppdaterat

beddmningar over ldneutveckling och pensions-
kostnader.

Budgetberedningen hade presidiedverlaggningar
under varen 2019 med namnderna, om deras bud-
getforslag for 2020-2012. Aven niamndernas ar-
bete med mal, verksamhets- och ramanpassning
under 2019 foljdes upp. Kommunfullmaktige fast-
stallde mal- och resursplan 2020-2022 i juni 2019.

Budgetberedningen ska se 6ver de finansiella ma-
len. Fran budget 2020 justeras soliditetsmalet och
malet om investeringar, se sidan 2.

I mal- och resursplan 2019-2021 gavs kommundi-
rektoren i uppdrag att utreda att realisationsvins-
ter vid tomtférsaljning flyttas 6ver fran samhalls-
byggnadsnamnden till kommunstyrelsen fran och
med budget 2020. Kommunstyrelseférvaltningen
konstaterar att organisationen kring dessa fragor
aterfinns hos samhallsbyggnadsforvaltningen.
Déarfor bor det ekonomiska ansvaret och befogen-
heterna kvarsta hos samhallsbyggnadsnamnden.
En eventuell férandring bor vara kopplad till en
organisationsdversyn.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Kommunfullmaktiges beslut om namn-
dernas driftbudgetramar for ar 2020:

KOMMUNOVERGRIPANDE

I kommunfullmaktiges beslut om mal- och resurs-
plan justeras personalomkostnadspalagget upp
fran 39,15 % till 40,15 %. Det innebar att namn-
dernas kostnader for arbetsgivaravgifter 6kar och
att budgeten justeras upp med motsvarande.

Nedan beskrivs justeringar av namndernas bud-
getramar i samband med anvisningarna enligt
kommunstyrelsens beslut i februari 2019. Vidare
redogors for namndernas forslag till mal- och re-
sursplan. Slutligen redovisas kommunfullmaktiges
beslut till mal- och resursplan 2020.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2020 till 772 463 tkr. Jam-
fort med budget 2019 gjordes féljande juste-
ringar: Inflationskompensationen 6kade ramen
med 2 174 tkr. For hojda hyreskostnader (till foljd
av fastighetsunderhall) tillférdes 377 tkr. Sankt
personalomkostnadspaldgg minskade ramen med
86 tkr. Budgeten for kdp av maltider sanktes med
723 tkr till foljd av komponentredovisning och E-
handelsrabatter. Kostnaden minskade med mot-
svarande belopp.

Barn- och utbildningsnamndens forslag:

Barn- och utbildningsnamndens budgetforslag lig-
ger inom ramen. Férvaltningen berdknar behov
utéver ram till 40 300 tkr och anger atgarder med
konsekvensbeskrivningar for motsvarande
summa. Namnden papekar att ramanpassningsat-
garder kan leda till minskade statsbidrag.

Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsnamnden tillfors 600 tkr for
att sakerstalla fortsatt drift av den 6ppna forsko-
lan Sirius. D& personalomkostnadspaldgget hojs
utdkas ramen med 4 320 tkr. Kommunfullmaktige
faststaller barn- och utbildningsnamndens bud-
getram 2020 till 777 383 tkr.

BYGGNADSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes byggnadsnamndens
budgetram 2020 till 16 323 tkr. Jamfort med bud-
get 2019 gjordes foljande justeringar: Inflations-
kompensationen minskade ramen med 48 tkr.
For hojda hyreskostnader (till f6ljd av fastighets-
underhall) tillférdes 6 tkr. Sankt personalomkost-
nadspaldgg minskade ramen med 3 tkr.

Byggnadsnamndens foreslag:
Byggnadsnamndens budgetforslag ligger inom ra-
men. Okade kostnader kan tickas med 6kade in-
takter.

Kommunfullmaktiges beslut:

Budgetramen uttkas med 175 tkr da personalom-
kostnadspalagget hojs. Kommunfullmaktige fast-
stdller byggnadsnamndens budgetram 2020 till
16 498 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunfullmaktiges
budgetram 2020 till 2 566 tkr. Jamfort med bud-
get 2019 utdkades ramen med 9 tkr i inflations-
kompensation.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktiges budgetram faststalls till
2 566 tkr i budget 2020.

KOMMUNSTYRELSEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunstyrelsens
budgetram 2020 till 379 808 tkr. Jamfort med
budget 2019 gjordes féljande justeringar: Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med 3 126 tkr.
For hojda hyreskostnader (till f6ljd av fastighets-
underhall) tillférdes 21 tkr. Sankt personalom-
kostnadspalagg minskade ramen med 10 tkr. Un-
der 2019 hade kommunstyrelsen tillfalliga anslag,
dels 1 357 tkr till Wargdn Innovation och dels
400 tkr till bandy-vm. Bada togs bort i budget
2020. Fran ovriga namnder omfordelades 350 tkr
for finansiering av det nya E-handelssystemet.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Namndernas kostnader minskade da maltidspri-
set sjunker p.g.a. E-handelsrabatter.

Kommunfullmaktiges beslut:

Fran kommunstyrelsens forfogandeanslag omfor-
delas 350 tkr till verksamheten Vattenpalatset.
Kommunstyrelsen kommer att se 6éver uppdrags-
avtalet med Vattenpalatset, med syfte att sdker-
stalla fortsatt drift av varmvattenbassangen.

En eventuell férlangning av projektet Wargon In-
novation far hanteras inom kommunstyrelsens
forfogandeanslag.

Budgetramen utokas med 483 tkr da personalom-
kostnadspalagget hojs.

Kommunstyrelsens férfogandeanslag utokas med
15 000 tkr for att sakra mojligheten till annars
osakra statsbidrag till barn- och utbildningsnamn-
den. Barn och utbildningsndmnden har ocksa
mojlighet att avropa budgettillskott motsvarande
en genomsnittlig elevpeng avseende faktisk elev-
o0kning i grundskolan under 2020 utéver 10 elever
utdver prognos. For detta specificeras 5 000 tkr
och tas av det befintliga férfogandeanslaget.

Det tillfors 1 500 tkr till kommunstyrelsens forfo-
gandeanslag for en eventuell fordjupad genom-
lysning av kommunens verksamheter. Kommun-
styrelsens forfogandeanslag minskas med

3 500 tkr vilka tillfors resultatet.

Kommunstyrelsens ges i uppdrag att utreda moj-
ligheter och konsekvenser att driva kommunala
fastigheter samt VA/Renhallning i bolagsform.
1la: De kommunala fastigheter som inte ags av
ABVB

1b: Taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter
sa som VA och renhallning

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda att
upplata driften av idrottsanlaggningar till de id-
rottsforeningar som ar intresserade eventuellt
hyresfritt men med tydliga avtal som reglerar
vem som gor vad.

Véanersborgs kommun ska aktivt jobba med att
uppmuntra till startandet av fler sociala foretag.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrel-
sens budgetram 2020 till 393 290 tkr.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kultur- och fritids-
namndens budgetram 2020 till 105 617 tkr. Jam-
fort med budget 2019 gjordes foljande juste-
ringar: Inflationskompensationen 6kade ramen
med 494 tkr. For hojda hyreskostnader (till f6ljd
av fastighetsunderhall) tillférdes 240 tkr. Sankt
personalomkostnadspalagg minskade ramen med
8 tkr. Under 2019 hade namnden ett tillfalligt an-
slag om 230 tkr till bandy-VM som togs bort i
budget 2020.

Kultur- och fritidsndmndens férslag:

Kultur- och fritidsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Namnden hanvisar till férvaltningens
atgardsforslag med konsekvensbeskrivning som
omfattar sammanlagt 6 370 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kultur- och fritidsnamnden tillférs 1 800 tkr for att
sakerstalla fortsatt drift av fritidsgarden Torpa. Da
personalomkostnadspaldagget hojs utokas ramen
med 400 tkr. Namndens budgetram minskas med
500 tkr da finansieringen av fiske pa Halleberg och
Hunneberg upphor, detta giller bade utsattning,
underhall samt personal. Kommunfullmiktige
faststaller kultur- och fritidsndmndens bud-
getram 2020 till 107 318 tkr.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2020 till 7 138 tkr.
Jamfért med budget 2019 gjordes foljande juste-
ringar: Inflationskompensationen minskade ra-
men med 22 tkr och sankt personalomkost-
nadspalagg med 1 tkr.

Miljo- och hdlsoskyddnamndens forslag:

Milj6- och halsoskyddsnamnden begar 2 452 tkr i
utdkad budgetram. Det avser 130 tkr for 6kade
hyreskostnader, 200 tkr for byte av darendehante-
ringssystem, 2 100 tkr till behov av utdkad perso-
nalstyrka samt ytterligare 22 tkr for 6kade om-
kostnader.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Namnden foreslar taxehojningar i sarskilda dren-
den. Dels taxan enligt lag om tobak och liknande
produkter (frdn 2019-07-01) och dels justering av
timtaxor inom milj6- och halsoskyddsnamndens
ansvarsomrade (fran 2020-01-01). Taxehjning-
arna beraknas ge sammanlagt 152 tkr i 6kade in-
takter.

Kommunfullmaktiges beslut:

Budgetramen utdkas med 67 tkr da personalom-
kostnadspalagget hojs. Kommunfullmaktige fast-
stdller miljo- och hdlsoskyddsnamndens bud-
getram 2020 till 7 205 tkr.

REVISIONEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes revisionens bud-
getram 2020 till 1 248 tkr. Inflationskompensat-
ionen 6kade ramen med 8 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud-
getram 2020 till 1 248 tkr.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2020 till 74 532 tkr. Jam-
fort med budget 2019 gjordes féljande juste-
ringar: Inflationskompensationen 6kade ramen
med 132 tkr. For hojda hyreskostnader (till f6ljd
av fastighetsunderhall) tillférdes 72 tkr. Intakts-
budgeten for forsaljning av maltider minskades
med 797 tkr till foljd av komponentredovisning
och E-handelsrabatter. Gatuenheten tillférdes

200 tkr for kostnader som foljer av gatuunderhall.

Sankt personalomkostnadspaldgg minskade ra-
men med 9 tkr.

Samhallsbyggnadsnamndens foérslag:
Samhallsbyggnadsnamndens budgetforslag ligger
inom ramen.

Namnden foreslar taxedkningar i sarskilda
arenden. VA-taxans brukningsavgifter foreslas
hdjas med 10 % och anldggningsavgifterna med 5
%. Renhallningstaxan foreslas héjas med 5 %.

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att ut-
reda framtida anvandning av Villa Bjorkas i Var-
gon.

Budgetramen utokas med 471 tkr da personalom-
kostnadspalagget hojs. Kommunfullmaktige fast-
staller samhillsbyggnadsnamndens budgetram
2020 till 75 004 tkr.

SOCIALNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes socialndmndens bud-
getram 2020 till 961 856 tkr. Jamfort med budget
2019 gjordes foljande justeringar: Inflationskom-
pensationen 6kade ramen med 1 128 tkr. For
hojda hyreskostnader (till foljd av fastighetsun-
derhall) tillfordes 86 tkr. Sankt personalomkost-
nadspaldgg minskade ramen med 128 tkr. Budge-
ten for kop av maltider sdnktes med 425 tkr till
foljd av komponentredovisning och E-handelsra-
batter. Kostnaden minskade med motsvarande
belopp. Under 2019 hade namnden 1 000 tkr i ett
tillfalligt anslag till avdelningen arbete, sysselsatt-
ning och integration som togs bort i budget 2020.

Socialndmndens férslag:

Socialndmndens budgetforslag ligger inom ram.
Forvaltningen berdknar ett behov utéver ram till
44 600 tkr och anger atgarder med konsekvens-
beskrivningar for motsvarande summa.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialnamnden tillférs 1 100 tkr for att sakerstalla
fortsatt drift av familjecentralen Sirius. Da perso-
nalomkostnadspaldgget hojs utdkas ramen med
6 388 tkr. Namnden tillférs 1 000 tkr for Fisketor-
get. Kommunfullmaktige faststaller socialnamn-
dens budgetram 2020 till 970 344 tkr.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

VALNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes valndmndens bud-
getram 2020 till 628 tkr. Valnamndens tillfalliga
tillskott om 145 tkr kvarstar och blir ramhdjande
fran och med budget 2020.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktige faststaller valnamndens
budgetram 2020 till 628 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes éverférmyndarnamn-
dens budgetram 2020 till 5 200 tkr. Jamfort med
budget 2019 gjordes foljande justeringar: Inflat-
ionskompensationen 6kar ramen med 7 tkr.
Sankt personalomkostnadspaldgg minskar ramen
med 1 tkr.

Overférmyndarnamndens forslag:
Overférmyndarndmnden begir, utifran konse-
kvensbeskrivningen, ett tillskott om 800 tkr for
att tacka 6kade kostnader for arvode till stallfore-
tradare, utokad handlaggartjanst samt dkade om-
kostnader.

Kommunfullmaktiges beslut:

Budgetramen utokas med 33 tkr da personalom-
kostnadspalagget hojs. Kommunfullmaktige fast-
stdller 6verformyndarnamndens budgetram 2020
till 5 233 tkr.
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Finansiell analys 2020-2022

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra
aspekter som ar viktiga att beakta ur ett finansiellt
perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan
kostnader och intakter under aret och 6éver tiden?

Finns det varningssignaler? Hur utvecklas investe-

ringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft har
kommunen pa lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet? Hur ar kommunen
exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6éver den
ekonomiska utvecklingen? Hur val foljs upprattade
planer? En god foéljsamhet mot budget ar ett ut-
tryck for god ekonomisk hushallning.

Syftet med analysen ar att forsoka identifiera even-
tuella finansiella problem och att klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat

Budgeterat resultat, med tidigare redovisade juste-
ringar av namndernas budgetramar, uppgar till

31 mkr i budgeten 2020. Aren 2021 och 2022 &r re-
sultaten budgeterade till 4 respektive -0,5 mkr.

Diagram: Resultatutveckling 2013-2022
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Bokslut Budget

Resultatutvecklingen var positiv under perioden
2013-2018 med en topp pa 76 mkr 2017. Aren
2019-2021 budgeteras positiva resultat men 2022
sjunker resultatet till -0,5 mkr.

Finansiellt mal:
Arets resultat bor uppga till minst 2 % av skatter
och generella statsbidrag.

Malavstamning:
Reultatmalet uppnas inte. Det budgeterade re-
sultatet ar 2020 motsvarar 1,2 %.

2 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar
ca 51 mkr. | bokslut 2018 motsvarade resultatet
om 5 mkr 0 % av skatter och generella statsbidrag.
Fran och med 2019 har resultatmalet hojts fran 1 %
till 2 % efter inférande av komponentredovisning i
budget.

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och generella
statsbidrag 2013-2022
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1.2 Balanskravet

Enligt kommunallagen stélls det krav pa att kom-
munerna redovisar ekonomisk balans. Det innebar
bl.a. att arsbudgeten ska upprattas sa att intak-
terna Overstiger kostnaderna. Balanskravet uppnas
2020 och 2021 men inte 2022.
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1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling
En forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi
ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an in-
takterna kommunen far genom skatter och gene-
rella statsbidrag.

Utveckling av 2020 2021 2019
-skatter och statshbidrag 3,3% 2,4% 3,0%
-nettokostnader 36% 32% 3,0%

Prognosen for utvecklingen av skatteintdkterna fol-
jer SKL:s prognos, men inkluderar ocksa regering-
ens aviserade satsning pa valfarden. Vanersborgs
kommun berdknas fa 36 mkr i statsbidrag av val-
fardssatsningen under 2020. Det &r sista aret med
en sarskild fordelning som grundar sig pa flykting-
variabler. Fran och med 2021 férdelas hela bidra-
get per invanare, vilket innebar en minskning for
Vanersborgs kommuns del. Det ar en av orsakerna
till att 6kningen aren 2021 och 2022 &r lagre én
2020.

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader
overstiger skatter och statsbidrag varje ar. Det in-
nebar att kommunens ekonomi inte ar langsiktigt
hallbar.

De finansiella kostnaderna okar till foljd av en hog
investeringsniva och kraver allt storre andel av
skatter och generella statsbidrag.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig pa
kommunstyrelsens budgetanvisningar och den
budgetberedning som genomforts under 2019.
Personalkostnaderna ar budgeterade i 2018 ars 16-
neniva da Iénerevisionen inte var klar nar budgeten
beslutades. Infér 2020 har 108 mkr avsatts centralt
for att tacka 6kade kostnader avseende 2019 och
2020 ars loneavtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och gene-
rella statsbidrag, ar ett matt som visar hur stor an-
del av kommunens intakter som forbrukas av 16-
pande driftverksamhet.

Diagram: Nettokostnader i % av skatt och generella
statsbidrag 2017-2022
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Under 2020 uppgar nettokostnaderna till drygt

98 % av skatter och generella statsbidrag. De kom-
mande tva aren motsvarar nettokostnaderna 99 %
av utrymmet. Skillnaden upp till 100 % &r det ut-
rymme som kan anvandas till att finansiera rantor
(en post som okar kraftigt under planperioden),
amorteringar och for att direktfinansiera investe-
ringar. Det utrymmet ar alltsa mycket lagt under
planperioden.

1.5 Skatteintakter och utdebiteringar
Det nuvarande skatteutbetalningssystemet innebar
att skatteintakterna kommer att utbetalas i verk-
samhetsarets pris- och I16neniva. Utbetalning av
kommunalskatt och utjamningsbidrag grundas pa
det senast kdnda taxeringsutfallet, d.v.s. for 2017,
och réknas sedan upp med tre ars upprakningsfak-
torer till 2020 ars niva. Kommunalskattemedel som
fas ar darmed preliminara.

Utbetalning, alternativt aterbetalning, av mellan-
skillnaden mellan den preliminara berdakningen och
respektive avrakningstillfalle av kommunalskatt
och utjamningsbidrag sker i januari, t.ex. 2019 for
inkomstaret 2017.

Berdkningen av skatteintdkter baserar sig pa pro-
gnos fran SKL, 2019-05-02. Utdebiteringen ar ofor-
andrad, 22:21 kronor, per skattekrona. Prognosen
justeras ned med en negativ slutavrakning om

- 250 kronor per invanare fér 2020-2022.
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Tabell: Budget skatter och generella statsbidrag
Budget skatter & gen statsbidrag 2020 2021 2022

Skatteintakter

Skatteunderlag 2017 Mkr 7 659,4
Prognos upprékning 2018 3,60%
Prognos upprékning 2019 3,00%
Prognos upprakning 2020-2022 3,10%| 3,10%| 3,70%
S:a uppraknat skatteunderlag, Mkr 8 426,6| 8687,8[ 9 009,2
Utdebitering 22,21%| 22,21%| 22,21%
S:a skatteinkomst

fore utjamning, Mkr 1870,6( 1929,6/ 2000,9
Kommunalekonomisk utjdmning
Inkomstutjamning, Mkr 424,9] 441,01 457,3
Kostnadsutjamning, Mkr 47,0 47,5 47,9
Regleringsbidrag/awift, Mkr 43,8 46,2 35,7
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
S:a generella statshidrag, Mkr 515,7 534,7 540,8
LSS-utjamning 652 659 66,4
Fastighetsawiften 78,3 78,3 78,3
Slutawdkning -250 kr per invanare -9,9 -10,0 -10,1
Del av 10 Miljarder 17,4 0,0 0,0
S:a skatter & bidrag, Mkr 2537,4] 2598,4| 2676,4

1.6 Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar 3 ar, 2020-2022,
och innehaller sammanlagt 1 429 mkr. Det forsta
aret planeras investeringar for 436 mkr, varav drygt
62 % avser fastigheter.

| den reviderade investeringsbudgeten fér 2019
finns 503 mkr avsatt till investeringar. Under 2018
investerades det for 248 mkr.

| Vastra Gotaland ar snittet for en kommuns inve-
steringsniva 11 % av nettokostnaderna. For Vaners-
borgs kommun kan det beraknas till cirka 273 mkr.
Da resultatnivan 2020 ar budgeterad till 31 mkr kan
skattefinansieringsnivan (summan av avskrivningar
och arets resultat) beraknas till 123 mkr.

Kommunfullméaktige beslutar att revidera ner
namndernas forslag fran 1 631 mkr till 1 429 mkr
for trearsperioden. Det ger ett snitt om 476 mkr
per ar. Skattefinansieringsnivan ar 123 mkr i bud-
get 2020, men sjunker 2021 till 111 mkr for att ater
oOka till 123 mkr ar 2022.

Under planperiodens forsta ar 2020 uppgar inve-
steringsvolymen till 436 mkr, vilket 6verstiger skat-
tefinansieringsnivan med 313 mkr. Det kan jamfo-
ras med de senaste arens bokslut, 2018 och 2017,

da kommunen investerade for 248 mkr respektive
215 mkr. Ar 2021 planerar kommunen att investera
for 555 mkr och 2022 for 438 mkr, vilket ocksa ar
mycket hoga nivaer.

Vanersborgs kommun maste ta nya lan for att fi-
nansiera investeringsvolymen. | 2020 ars finansie-
ringsbudget planerar kommunen att lana 250 mkr.
Resten finansieras av resultatet och avskrivning-
arna samt genom en minskning av rérelsekapitalet.
Planerade investeringar 2021-2022 beraknas inte
heller kunna hanteras inom ramen for skattefinan-
sieringsnivan. | planen for 2022 uppgar kommu-
nens langfristiga lan till 1 540 mkr. Tidsméssiga for-
skjutningar av investeringar kan férandra bilden
mellan enskilda ar i planen. Investeringsnivaerna i
planen utgor totalram fér kommande ars investe-
ringsbudgetar.

Sammanfattning av investeringsbudgeten
Sammanfattning mkr 2020 2021 2022 S:a
Totalt kommunen 436 555 438 1429

Fordelning per namnd 0
Barn- och utbildningsnamnden 9 5 12 26
Byggnadsnamnden 1 1 1 2
Kommunstyrelsen 2 2 5 9
Kultur- och fritidsndmnden 1 1 1 3

Sambhallsbyggnadsnamnden 414 537 411 1361

varav fastighetsinv 195 277 238 710
varav exploatering 58 54 47 159
Socialndmnden 9 9 9 28

Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2020-2022 innehaller fas-
tighetsinvesteringar for 710 mkr, varav 540 mkr till
forskolor och skolor, 33 mkr till framtida kok,

15 mkr till idrottsanldaggningar och 4 mkr till sar-
skilda boenden. Det blir ett snitt pa 237 mkr per ar
vilket ar mycket hoga nivaer. Det kan jamforas med
boksluten 2017 och 2018 da kommunen investe-
rade 111 mkr respektive 154 mkr i fastigheter.

Renhallningsverket
Renhallningsverket fortsatter att investera i krets-
loppsparken med 20 mkr under 2020.

VA-investeringar

VA-investeringar uppgar till totalt 332 mkr under
planperioden viket ar en mycket hdg ambitions-
niva. Det kan jamféras med bokslut 2018 om

52 mkr. VA-utbyggnaden utefter Vanerkusten fort-
satter med Vdnersnas, med en investeringsvolym
om 120 mkr. For sanering enligt Bldplan (utbyte av
gamla ror) budgeteras 48 mkr. Dessutom kommer
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152 mkr att investeras i Holmangens avloppsre-
ningsverk.

Exploateringsbudget

Aven exploateringsbudgeten &r vildigt omfat-
tande, sammanlagt 159 mkr under trearsperioden.
Budgeten innehaller exploatering av bostadsomra-
den inom Oxnered/Skaven, Mariedal Ostra, Hol-
maéangen och Katrinedal Norra. En gadngtunnel plan-
eras under jarnvagen fran Holméangen. Pa Skaven-
omradet planeras en ny vig och en personbilstun-
nel.

Finansiellt mal:
Arets investeringar (exkl. VA/renhallning) ska
maximalt motsvara 10 % av skatter och gene-
rella statsbidrag.

Malavstamning:
Malet uppnas inte nagot av aren 2020-2022.

| bokslut 2018 motsvarade investeringarna 8 % av
skatter och generella statsbidrag. | budget 2019
motsvarar investeringarna 14 % for att sjunka till
13 % i budget 2020. Aren 2021 och 2022 visar 15 %
respektive 13 %.

Diagram: Investeringsbudgetens andel av skatter och
generella statsbidrag 2019-2022 (exkl. VA och renhall-
ning)
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| investeringsmalet anges den investeringsniva som
beddms vara den hogsta nivan for en hallbar eko-
nomisk utveckling, med hansyn till de dvriga finan-
siella malen, som ligger till grund for god ekono-
misk hushallning. Den hoga investeringsnivan, i
kombination med for laga resultat, gor att nya lan

behover tas upp for att kunna finansiera de plane-
rade investeringarna fér aren 2020-2022.

Diagram: Laneutveckling 2017-2022
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1.7 Soliditet

Finansiellt mal:
Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska forbattras med 1 % arligen.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet uppnas inte na-
got av aren.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens till-
gangar som ar finansierade med egna medel. | bok-
slut 2018 var soliditeten 18 %. Soliditeten ar bud-
geterad till 18 % ar 2019, vilket dven budget 2020
visar. Aren 2021 och 2022 férvintas soliditeten
sjunka till 16 % respektive 15 %. Mycket hoga inve-
steringsnivaer i kombination med laga resultat le-
der till férsamrad soliditet.

Diagram: Soliditet 2017-2022
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2. Risk och kontroll

2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 % me-
nas att likvida medel tillsammans med kommunens
checkkredit pa 200 mkr bér vara minst 50 % av
kortfristiga skulder.

Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50 %.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom 6kad
upplaning.

Den hoéga investeringsnivan 2020-2022 kommer att
satta press pa kommunens likviditet och férutsat-
ter en omfattande nyupplaning for att en godtag-
bar betalningsberedskap ska kunna upprattas.

2.2 Skulder och forpliktelser

Kommunens laneskuld 6kar under planperioden. |
budgeten finns upptaget sammanlagt 1 000 mkr i
nya lan under 2020-2022. Det innebar att ar 2022
har kommunen sammanlagt langfristiga 1an om
1457 mkr.

2.3 Pensionskostnader
Pensionskostnaderna har redovisats efter den s.k.
blandmodellen och innefattar féorutom pensions-
skuldens 6kning, dven utbetalda pensioner. Berak-
ningen av pensionskostnaderna baserar sig pa pro-
gnos fran kommunens pensionsforvaltare och in-
kluderar |6neskatt om 24,26 %.

Under den kommande 20-arsperioden kommer
kommunens pensionskostnader att 6ka kraftigt. Av
kommunens totala pensionsatagande pa 974 mkr i
2020 ars budget ar endast 287 mkr avsatta som en
skuld i balansrakningen.

Pensionsprognos 2020-2022 mkr

2021 2022
Skuldforandring under aret 14 13
Awiftsbestamd &lderspension 82 85
Pensionsutbetalningar 71 72
S:a verksamhetskostnad 167 170
Finansiell skuldékning 7 8
S:a totalt 175 178

2.4 Kanslighetsanalys

Budgeten for 2020-2022 bygger pa ett antal anta-
ganden om utveckling av lI6ner, priser och rantor.
De storsta riskerna ligger i att konjunkturen sjunker
och att utvecklingen pa arbetsmarknaden blir
samre. Nedan gors en kanslighetsanalys som visar
hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi
2020.

Férandring mkr 2020
Priser/l6ner 1 % 33 mkr
Rantor 1 % 4 mkr
Skatteintakter 1 % 19 mkr
Utdebitering 10 6re 8 mkr
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Driftoudget per namnd och anslagsbindningsniva

Budget Budget Bokslut
Budget per anslagsbindningsniva, netto Tkr 2020 2019 2018
BYGGNADSNAMNDEN 16 498 16 368 13738
KOMMUNFULLMAKTIGE 2 566 2 557 2 253
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 107 318 105121 113186
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN 7 205 7161 6 887
REVISION 1248 1240 1218
VALNAMNDEN 628 628 1532
OVERFORMYNDARNAMNDEN 5233 5194 5470
Summa 140 696 138 269 144 284
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Namnd/administration 5217 4 599 4 045
Forskola/grundskola/sarskola 772 166 766 122 774092
Summa 777 383 770721 778 137
KOMMUNSTYRELSEN
Styrelse 49 212 36 900 9708
Kommunledning 93 860 93 382 87 793
Raddningstjanst/sakerhet 36 274 35968 36 027
Gymnasieverksamhet 182174 180 371 176 009
Vuxenutbildning 31770 31 456 30596
Summa 393 290 378077 340 133
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet
Namnd/adm/gator/park/tekniska 63 822 62 933 68 498
Fastighetsenhet 9734 9758 7 665
Kostenhet och serviceenhet 1448 650 4 363
Summa skattefinansierad verksamhet 75 004 73341 80 526
Taxefinansierad verksamhet - Renhallningsverk 0 0 635
- VA-verk 0 0 5190
Summa taxefinansierad verksamhet 0 0 5825
Summa 75 004 73 341 86 350
SOCIALNAMNDEN
Namnd/administration 38 130 36 675 33995
Aldreomsorg 476 620 498 195 518 324
Individ- och familjeomsorg 166 644 139 648 165 096
Omsorg om funktionshindrade 233702 231 057 237 845
Arbete, sysselsattning och integration 55 248 56 619 60 233
Summa 970 344 962 194 1015 493
SUMMA NAMNDSVERKSAMHET 2356 717 2 322 602 2 364 397
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Resultat- kassaflodes- och balansbudget 2018-2022

Justerad
Resultatbudget, Mkr Bokslut  Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens nettodriftskostnader -2 150,8| -2167,9] -2238,7| -2297,1 -2 355,0
Arets pensionskostnader -144,7 -149,1 -161,4 -167,5 -169,7
Avskrivningar och nedskrivningar -90,9 -88,4 -91,4] -107,016[ -123,013
S:a verksamhetens nettokostnader -2 386,4| -2405,4 -2491,4] -2571,6 -2 647,7
Skatteintakter/gen.statsbidrag 2 390,8 2 455,5 2 537,4 2 598,4 2 676,4
S:a Verksamhetens resultat 4,4 50,1 46,0 26,8 28,7
Finansiella intakter 8,3 3,0 4,0 4,0 4,0

Fin. upprakning av pensionsskuld -3,6 -4,6 -5,8 -7,3 -8,2

Owriga finansiella kostnader -3,8 -12,0 -13,0 -19,0 -25,0
S:a finansiella kostnader -7,4 -16,6 -18,8 -26,3 -33,2
Resultat fore extraord. poster 53 36,5 31,2 4,5 -0,5
Extraord. poster
Arets resultat 5,3 36,5 31,2 4,5 -0,5

Justerad
Kassaflodesbudget, mkr Bokslut  Budget Budget Budget
2018 2019 2021 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 5,3 36,5 31,2 4,5 -0,5
Justering for av- och nedskrivningar 88,4 91,4 107,0 123,0
Justering for gjorda avsattningar 15,7 19,1 22,4 22,8
Realisationsvinster forluster
Justering 6wriga ej likviditetspaverkande poster 102,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 24,7
Okning/minskning forrad & varulager -1,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 57,0
S:a medel frdn l6pande verksamhet 187,8 140,6 141,6 133,9 145,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl.tillg. -248,0 -411,6 -435,6 -555,3 -438,2
Forsaljning av materiella anl.tillg. 8,0
Investering i finansiella anl.tillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséaljning av finansiella anl.tillg. 0,0
Anlaggnings- och investeringsbidrag 13,8
S:a medel frn investeringsverksamhet -226,2 -411,6 -435,6 -555,3 -438,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 355,0 250,0 400,0 350,0
Amortering av skuld 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0
S:a medel fran finansieringsverksam. 0,0 355,0 250,0 400,0 350,0
Arets kassaflode -38,5 84,0 -44,0 -21,4 57,1

Del | -20




Resultat- kassaflodes- och balansbudget 2018-2022

Justerad
Bokslut  Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022

Balansbudget, mkr

Anlaggningstillgdngar 2 046,3 2 369,5 2713,7 3162,0 3477,2
Omsaéttningstillgangar 298,7 382,7 338,7 317,3 374,5
S:a tillgangar 2 345,0 2752,2 3052,5 3479,3 3851,7
Ingaende eget kapital 1154,7 1 160,0 1 196,5 1227,7 1232,2
Arets resultat 5,3 36,5 31,2 4,5 -0,5
S:a eget kapital 1160,0 1196,5 1227,7 1232,2 12317
Avséttningar, pensioner 238,0 267,9 287,0 309,3 332,2
Owiga avséttningar 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avsattningar 252,2 267,9 287,0 309,3 332,2
Langfristiga lan 185,0 540,0 790,0 1190,0 1 540,0
Owriga langfristiga skulder 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
Kortfristiga skulder 597,8 597,8 597,8 597,8 597,8
S:a skulder 932,8 1287,8 1537,8 1937,8 2287,8
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 733,0 708,1 687,5 670,5 652,2

Finansierings- och balansbudgeten for 2019 &r justerad efter ingdende varden fran bokslut 2018
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Kommunfullmaktiges beslut
2019-06-19, § 78

1. Kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen
under 2020 till 22:21 per skattekrona. Nivan ar
oférandrad jamfort med 2019.

2. Kommunfullmaktige faststaller vision, dvergri-
pande inriktningsmal och forvantade resultat en-
ligt upprattat forslag.

3. Kommunfullmaktige faststaller riktlinjer for god
ekonomisk hushallning enligt upprattat forslag pa
sidan 4.

4. Kommunfullmaktige faststédller namndernas
tillskott av skattemedel, investerings- och exploa-
teringsplan och 6vriga direktiv i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till mal- och resursplan
for 2020-2022 och med gemensamt andringsfor-
slag inlamnat av Socialdemokraterna, Centerpar-
tiet, Miljopartiet, Moderaterna, Kristdemokra-
terna och Liberalerna

5. For budgettackning av [6neavtal avsatts sam-
manlagt 108 mkr till kommunstyrelsens forfo-
gande. | potten ingar dven lonerevision fér 2019.

6. Anslagsbindningen avser for driftbudgeten den
verksamhetsniva som anges pa sidan 19 och for
investerings- och exploateringsplanens projekt-
niva. Kommunstyrelsen ges delegation att, om
nodvandigt under I6pande ar, justera anslagsbind-
ningsnivan.

7. Framstallningar till kommunstyrelsen om an-
slag eller bidrag i budget for ar 2020, for vilka inte
uppférts medel i budgetforslaget, eller vilka inte
behandlats i sdrskild ordning, ska inte féranleda vi-
dare atgéarder.

8. Eventuell langfristig upplaning kan ske inom ra-
men for faststélld balansbudget utifran gallande fi-
nanspolicy och delegationsordning.

Del | -22



Barn- och utbildningsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamndens ansvar framgar av
reglemente faststallt av kommunfullmaktige och
utgar fran skollagen. Det omfattar verksamhet-
erna forskola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grund-
sarskola.

Barn- och utbildningsforvaltningens ambition ar
att utifran helhetsidén "Tillsammans gor vi bra
battre” vara en framgangsrik och effektiv verk-
samhet som mojliggor att eleverna far battre re-
sultat och att alla kommer in pa gymnasiet dar
studierna fullféljs.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstift-
ning och myndighetskrav prioriteras. Ndmnderna
ska se till att verksamheternas innehall och om-
fattning ar anpassade till beslutad budgetram och
vid budgetavvikelser ska atgarder vidtas sa att de
ekonomiska ramarna halls.

Nationell statistik (fran Kolada, Kommunblad och
Skolverket) visar att barn och utbildningsnamn-
dens verksamhetsomraden sedan flera ar

tillbaka @r underfinansierade i forhallande till kom-
muninvanarnas behov, kommunens resurser och
nationella jamforelsetal. Statligt riktade medel har
forbattrat finansieringen det senaste aren gal-
lande grundskola.

Betygsresultat och meritvarden i Vanersborg har
under lang tid legat under rikssnittet och under de
senaste aren har resultaten ytterligare férsamrats.

Processer pagar for att fortsatta utveckla férvalt-
ningen, men ocksa for att uppna en storre ekono-
misk effektivitet. Trots att dessa pagaende proces-
ser till viss del kommer starka budgetramen infor
2020 med intern effektivisering och statliga medel
finns ett behov av ramtillskott for att sdkra insat-
ser for enskilda barn och elever utifran lagstyrda
uppdrag och myndighetsbeslut.

Nagra av de utvecklingsprocesser som pagar ar:

- Organisation for 6kad maluppfyllelse; Ett arbete
som syftar till att skapa narhet i ledarskap pa alla
nivaer for att darigenom bland annat minska sjuk-
franvaron och utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet. Processen sker i samverkan med perso-
nalavdelningen och arbetstagarorganisationerna.

- Revideringar av lokalférsorjningsplaner for att pa
ett kostnadseffektivt satt hitta I16sningar for orga-
nisering av forskola och skola.

- Digitalisering for att mota nya lagkrav, utveckla
undervisningen, effektivisera handlaggningsruti-
ner och tillgodose behovet av larverktyg. Arbetet
sker i samverkan med IT-avdelningen.

Verksamheterna ska i Samverkan Vanersborg, uti-
fran sina specifika uppdrag, aktivt samordna stod
och stimulans till varje individ. Barnperspektivet
och barns ratt enligt FN:s konvention om barns
rattigheter ska ha en sarskild tyngd. Syftet ar att
starka den enskildes férmaga att forma sitt liv i
samverkan med andra for att na en god livskvali-
tet.

Samverkan sker mellan barn- och utbildnings-
namnden, socialndmnden, kultur- och fritids-
namnden, kommunstyrelsen samt deras forvalt-
ningar, Kunskapsforbundet Vast och Regionen
(Halso- och sjukvardsnamnden Norra och NU-sjuk-
varden).

Det 6vergripande malet for arbetet inom Samver-
kan Vanersborg ar Fullféljda studier.
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Barn- och utbildningsnamnden

Fyra omraden &r extra prioriterade:

1. Fullféljda studier, 6kad skolnarvaro
2. Integration och social inkludering
3. Forsta linjen

4. Barn och ungas psykiska halsa

Nyckeltal

MRP MRP Bokslut
Antal barn och elever 2020 2019 2018
Forskola o pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar 1-5 ar 2234 2269 2140
varav andel i enskild regi % 18 19 18
Nyttjandegrad % 92 93 92
Fritidshem o pedagogisk omsorg
Totalt antal barn 6-13 ar 2056| 2157 1975
varav andel i enskild regi % 15 15 15
Nyttjandegrad % 57 60 57
Grundskola F-9
Totalt antal elever 5095/ 5031 4913
varav andel i enskild regi % 10,6/ 10,4 10,6
varav Grundsarskola 49 52 49

MRP=Mal- och resursplan

Antal inskrivna barn och elever i bokslut 2018 avser medel-
varde/snitt for aret.

Nyckeltalen i MRP 2019 har aktualiserats utifran lagd detalj-
budget enligt féljande:

Totalt antal placeringar 1-5ar 2 161 st 1-5 ar, 2 005 st 6-13
ar, 4 993 st grundskola F-9 varav i grundsarskola 52 st.

| budget 2020 berdknas antalet barn och elever enligt befolk-
ningsprognosen i Omvarldsanalysen, medelvarde/snitt av be-
folkning i berérda aldrar.

Okat antal barn/elever fordelas enligt féljande:

Budget 2019* 2020 Totalt
Forskola/pedagogisk omsorgl-5ar 21 73 94
Fritidshem/pedagogisk omsorg 30 51 81
Grundskola F-9, inkl. grundsarskola 80 102 182

*Forandringen 2019 ar jamfort med bokslut 2018. Budget
2019 avser den aktualiserade budgeten.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer némndens forvéntade resultat sorte-
rade efter omrade. Resultaten ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnads.

Barn- och utbildningsnamnden har arbetat med
de forvantade resultaten utifran tre fokusomra-
den; Elevers resultat ska forbattras (1), Den sociala
inkluderingen ska 6ka (2) samt Organisationen ska
vara dynamisk (3).

2.1 Omrade: Invanare

Forvantade resultat:

- Andelen barn och elever som upplever trygg-
het i larandemiljon bibehalles (2)

- Andelen undervisande avdelningar inom for-
skolan 6kas (1)

- Andelen svar pa vardnadshavarenkéaten ska 6ka

(2)
2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Forvantade resultat:

- Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet
till gymnasiet bibehalles (1)

- Andel elever som nar kunskapskraven i ak 1 bi-
behalles (1)

2.3 Omrade: Ekonomi

Forvantade resultat:
- Andel elever i arskurs 9 som har behorighet till
gymnasiet bibehalles (1)

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:

- Medarbetare som upplever att kompetens och
idéer tillvaratas bibehalles (3)

- Andelen elever i arskurs 7-9 med mer én 25 %
franvaro ska minska (2)

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2020 till 772 463 tkr. Jam-
fort med budget 2019 har foljande justeringar
gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med
2 174 tkr. FOor hojda hyreskostnader (till foljd av
fastighetsunderhall) tillférs 377 tkr. Sankt perso-
nalomkostnadspaldgg minskar ramen med 86 tkr.
Budgeten for kop av maltider sdnks med 723 tkr
till foljd av komponentredovisning och E-handels-
rabatter. Kostnaden minskar med motsvarande
belopp.

Enligt kommunfullmaktiges beslut 2018-11-21, §
159, sa far barn- och utbildningsnamnden avropa
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Barn- och utbildningsnamnden

budgettillskott avseende faktisk elevokning i
grundskolan under 2019 utéver 10 elever. Detta
beslut innebar ingen utdkning av budgetramen
2020.

Barn- och utbildningsndmndens férslag:

Med verksamhetens 6kade barn- och elevantal
har barn- och utbildningsndmnden en underfinan-
sierad verksamhet 2020 med -40,3 mkr i forhal-
lande till den budgetram namnden blivit tilldelad.
Obalansen avser 6kade kostnader for fler barn och
elever med ca -26,3 mkr, 6kade lokalkostnader
med -13,5 mkr, den ofinansierade kvarstaende de-
len av social inkluderingspott pa -2,7 mkr fran
budgetbeslutet 2019 samt inflationskompensation
med + 2,2 mkr.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att god-
kdnna forvaltningens redaktionellt andrade bud-
getforslag 2020 till Mal- och resursplan 2020-2022
med tillhérande bilaga om atgarder och konse-
kvenser for att uppna en budget i balans samt
oversanda denna till kommunstyrelsen. Barn- och
utbildningsnamnden anser att en ramoékning avse-
ende budget 2020 ar nédvandig. Barn- och utbild-
ningsnamnden vill sarskilt papeka allvaret i situat-
ionen om foreslagna atgarder tvingas effektueras
da statsbidrag, motsvarande ca 26 Mkr, ej kom-
mer namnden till del. Tilldelad budgetram innebar
att lagstadgad forskole-/skolverksamhet ej kom-
mer att kunna uppratthallas. Namndens malbild i
forvantade resultat bor forbattras, men utifran gi-
ven budgetram anser namnden att detta ej kan
ske.

Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsnamnden tillférs 600 tkr for
att sakerstélla fortsatt drift av den 6ppna férskolan
Sirius. Da personalomkostnadspaldgget hojs utokas
ramen med 4 320 tkr. Kommunfullmaktige fast-
stdller barn- och utbildningsndmndens budgetram
2020 till 777 383 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2020 2019 2018
Statsbidrag 79,4 84,1 99,9
Owriga intakter 37,7 40,5 36,2
Summa intékter 117,1 124,6 136,1
Personalkostnader 554,4 561,6 557,2
Omkostnader 337,5 330,9 354,7
Réanta och avskrivningar 2,7 2,8 2,3
Summa kostnader 894,5 895,3 914,2
Nettokostnader 777,4 770,7 778,1

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning Netto Intékt Kostnad

Mkr 2020 2020 2020

Namnd/administration 5,2 0,0 5,2

Barnomsorg/grundskola/ 772,2 117,1 889,3
grundsarskola

Summa 777,4 117,1 894,5

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Investeringsbudgeten for inventarier avser till
storsta delen arbetsmiljoatgarder samt inkép av
mobler och utrustning till nya lokaler. Finansiering
sker inom budgetram.

Fastighetsinvesteringar

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter har
ett stort behov av fastighetsinvesteringar och nya
lokaler for det utokade antalet barn och elever.
Finansiering av den 6kade driften kan till viss del
tackas av att nuvarande inhyrda moduler avveck-
las, men den storsta delen av 6kade driftskostna-
der kan inte finansieras inom nuvarande bud-
getram.
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Byggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsnamnden beslutar om tillstand att bygga
och riva, tillstand till storre markarbeten samt for-
handsbesked om mojligheten att fa bygglov.
Namnden ansvarar for dispensprévningar, tillsyn
av strandskyddet och den kommunala lantmateri-
verksamheten, matning, kartframstallning och ut-
veckling av geodata. Byggnadsnamnden ansvarar
ocksa for detaljplanering och omradesbestammel-
ser. Den oOversiktliga fysiska planeringen fullgors
av miljo- och byggnadsférvaltningen pa uppdrag
av kommunstyrelsen. Byggnadsnamnden ska vi-
dare ta de initiativ som behdvs betraffande plan-
laggning och fastighetsbildning, samt vara vagle-
dande i fragor om byggande.

Nyckeltal

MRP MRP Bokslut
2020 2019 2018
5 veckor| 6 veckor

Handlaggningstid
MRP=Mal- och resursplan

2. Forvantade resultat

Nedan féljer ndmndens férvéintade resultat sorte-
rade efter omrdde. Resultaten ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Forvantade resultat:
- Andelen s6kande som upplever en god service
ska 6ka

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Forvantade resultat:

- Kommunens planberedskap majliggor for 160
nya bostader/ar

- N6jd kund-index (INSIKT) bygglov ska dka till
minst 61

2.3 Omrade: Ekonomi

Forvantade resultat:
- Forvaltningens anvandning av digitala forum och
e-tjanster ska 6ka

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:
- Medarbetare som upplever att kompetens och
idéer tillvaratas ska vara minst index 75

2.5 Omrade: Medarbetare

Forvantade resultat:
- Andelen anstallda som rekommenderar sin ar-
betsplats ska 6ka

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes byggnadsnamndens
budgetram 2019 till 16 323 tkr. Jamfort med bud-
get 2019 har foljande justeringar gjorts: Inflations-
kompensationen minskar ramen med 48 tkr. For
hojda hyreskostnader (till foljd av fastighetsunder-
hall) tillfors 6 tkr. Sankt personalomkostnadspa-
lagg minskar ramen med 3 tkr.

Byggnadsnamndens férslag:
Byggnadsnamndens budgetforslag ligger inom ram.
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Byggnadsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut:

Budgetramen utokas med 175 tkr da personalom-
kostnadspalagget hojs. Kommunfullmaktige fast-
stiller byggnadsnamndens budgetram 2020 till
16 498 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2020 2019 2018
Statsbidrag 0,4 0,4 0,3
Owriga intakter 12,5 11,8 12,5
Summa intakter 12,9 12,2 12,8
Personalkostnader 21,4 21,2 18,9
Omkostnader 7,2 6,6 6,8
Avskrivningar/internra 0,8 0,8 0,8
Summa kostnader 29,4 28,6 26,5
Nettokostnader 16,5 16,4 13,7

3.2 Investeringsbudget
Byggnadsnamndens investeringar avser inventa-
rier och finansieras inom ram.
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Kommunfullmaktige

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige har 51 ledaméter och ar kom-
munens beslutande organ. Fullmaktige faststaller
budget och dvriga 6vergripande program foér den
kommunala verksamheten och beslutar dven i 6v-
riga drenden av storre vikt.

Under kommunfullmaktige finns valberedningen,
som forbereder fullmaktiges val, samt demokrati-
beredningen som arbetar med former for medbor-
garnas delaktighet, utvecklar det politiska ledar-
skapet och férnyelse av den kommunala demokra-
tin.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunfullmaktiges
budgetram 2020 till 2 566 tkr. Jamfort med budget
2019 utokades ramen med 9 tkr i inflationskom-
pensation.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktiges budgetram faststalls till
2 566 tkr i budget 2020.

Mandatfordelning under perioderna:

Resultatrakning, mkr

Resultatrdkning Budget Budget Bokslut
Mkr 2020 2019 2018
Personalkostnader 1,6 1,6 1,3
Omkostnader 0,9 0,9 1,0
Summa kostnader 2,6 2,5 2,3
Nettokostnader 2,6 2,5 2,3

2007/2010 2011/2014 2015/2018

2019/2022

Socialdemokraterna
Moderaterna
Swerigedemokraterna
Vansterpartiet
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna
Medborgarpartiet
Miljopartiet de grona
Folkviljan
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Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan med ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder, planerar och samordnar
kommunens ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen ansvarar for kommunens mark- och
bostadspolitik, energiplanering, kollektivtrafik
samt kontakter med naringslivet. Inom kommun-
styrelsen verkar ett arbetsutskott, ett personal-
och forhandlingsutskott och ett konsumentut-
skott.

Kommunstyrelsen ansvarar for gymnasie- och vux-
enutbildningsfragor och ger bidrag till Kunskaps-
forbundet Vast. Styrelsen ansvarar ocksa for radd-
ningstjansten och ger bidrag till NARF.

Kommunstyrelsen bitrdds av kommundirektor,
kommunkansliet, ekonomikontoret, personalkon-
toret, utvecklingskontoret och IT-kontoret.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer ndmndens férvéintade resultat sorte-
rade efter omrdde. Resultaten ska bidra till att
kommunens inriktningsmdal uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Forvantade resultat:

- Andelen personer inom AME som bdrjar arbeta
eller studera ska oka

- Andelen utrikesfédda som har arbete eller
sysselsattning ska oka

- Det ska vara tryggare att vistas i kommunens
offentliga miljoer

- Forvaltningarnas digitalisering och service via
e-tjanster ska 6ka

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Forvantade resultat:

- Samarbetet med naringslivet leder till fler ar-
betstillfallen eller sysselsattning inom ASl:s
(arbete, sysselsattning, integration) malgrup-
per

- Vanersborgs roll som regionhuvudstad ska ut-
vecklas

- Naringslivet upplever ett forbattrat samar-
betsklimat och en férbattrad service fran kom-
munen

2.3 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:

- Andelen medarbetare som upplever att kom-
petens och idéer tillvaratas ska vara minst in-
dex 73

2.4 Omrade: Medarbetare

Forvantade resultat:
- Attraktivt arbetsgivarindex ska 6ka

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststadlldes kommunstyrelsens
budgetram 2020 till 379 808 tkr. Jamfort med bud-
get 2019 har féljande justeringar gjorts: Inflations-
kompensationen 6kar ramen med 3 126 tkr. For
hojda hyreskostnader (till foljd av fastighetsunder-
hall) tillférs 21 tkr. Sankt personalomkostnadspa-
lagg minskar ramen med 10 tkr.

Under 2019 hade kommunstyrelsen tillfalliga an-
slag, dels 1 357 tkr till Wargon Innovation och dels
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Kommunstyrelsen

400 tkr till bandy-vm. Bada tas bort i budget 2020.
Fran ovriga namnder omfordelas 350 tkr for finan-
siering av det nya E-handelssystemet. Namnder-
nas kostnader minskar da maltidspriset sjunker
p.g.a. E-handelsrabatter.

Kunskapsforbundet Vast har aviserat ett under-
skott och har begért ett ekonomiskt tillskott pa
17 mkr av medlemskommunerna under 2019. Ut-
over detta aviserar forbundet ett behov av utokat
antal platser inom vuxenutbildningen.

Kommunfullmaktiges beslut:

Fran kommunstyrelsens forfogandeanslag omfor-
delas 350 tkr till verksamheten Vattenpalatset.
Kommunstyrelsen kommer att se dver uppdrags-
avtalet med Vattenpalatset, med syfte att sdker-
stalla fortsatt drift av varmvattenbassangen.

En eventuell férlangning av projektet Wargon In-
novation far hanteras inom kommunstyrelsens
forfogandeanslag.

Budgetramen utdkas med 483 tkr da personalom-
kostnadspalagget hojs.

Kommunstyrelsens férfogandeanslag utdkas med
15 000 tkr for att sékra mojligheten till annars
osakra statsbidrag till barn- och utbildningsnamn-
den. Barn och utbildningsnamnden har ocksa moj-
lighet att avropa budgettillskott motsvarande en
genomsnittlig elevpeng avseende faktisk elevok-
ning i grundskolan under 2020 utéver 10 elever
utover prognos. For detta specificeras 5 000 tkr
och tas av det befintliga forfogandeanslaget.

Det tillfors 1 500 tkr till kommunstyrelsens forfo-
gandeanslag for en eventuell fordjupad genomlys-
ning av kommunens verksamheter. Kommunsty-
relsens forfogandeanslag minskas med 3 500 tkr
vilka tillfors resultatet.

Kommunstyrelsens ges i uppdrag att utreda moj-
ligheter och konsekvenser att driva kommunala
fastigheter samt VA/Renhallning i bolagsform.

1la: De kommunala fastigheter som inte ags av
ABVB

1b: Taxe- och avgiftsfinansierade verksamheter sa
som VA och renhallning

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda att
upplata driften av idrottsanlaggningar till de id-

rottsforeningar som ar intresserade eventuellt hy-
resfritt men med tydliga avtal som reglerar vem
som gor vad.

Véanersborgs kommun ska aktivt jobba med att
uppmuntra till startandet av fler sociala foretag.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrel-
sens budgetram 2020 till 393 290 tkr.

Resultatrdakning, mkr
Resultatrakning Budget Budget Bokslut

mKkr 2020 2019 2018
Statsbidrag 4,9 4,9 9,8
Owiga intékter 50,3 50,3 50,7
Summa intékter 55,2 55,2 60,5
Personalkostnader 67,8 67,0 62,8
Omkostnader 377,7 363,3 335,5
Avskrivning/internrénta 3,0 3,0 2,3
Summa kostnader 448,5 433,3 400,6
Nettokostnader 393,3 378,1 340,1

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning Netto  Intakt Kostnad
mKkr 2020 2020 2020
Styrelse 49,2 0,0 49,2
Kommunledning 93,8 50,7 144,5
Raddningstjanst/Sakerhet 36,3 3,5 39,8
Gymnasieverksamhet 182,2 1,0 183,2
Vuxenutbildning 31,8 0,0 31,8
Summa 393,3 55,2 448,5

3.2Investeringsbudget

Inventarier
Till IT/datanatutbyggnad budgeteras 1 000 tkr arli-
gen, vart femte ar ar behovet storre.

Till inventarier budgeteras 600 tkr. Driftkostna-
derna finansieras inom befintlig ram.

Hemsidan, liksom intranatet behdver uppgraderas
vart fjarde ar. Ar 2021 budgeteras 500 tkr for
intranatet.

E-arkiv, som ar ett samprojekt med Fyrbodal, be-
raknas kosta sammanlagt 1 500 tkr for Vaners-
borgs andel av investeringen. | 2019 ars budget
avsattes 0,7 mkr. Aterstar 500 tkr for ar 2020 och
300 tkr for ar 2021.
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Kultur- och fritidsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden

framgar av reglemente faststallt av kommunfull-
maktige. Det omfattar arena- och fritidsverksam-
het, bibliotek, evenemang och evenemangsut-

veckling, fornvard, féreningsbidrag, konsthall, kul-

tur-, musik- och ungdomsverksamhet. Ndmnden
har ocksa huvudmannaskap for Vanersborgs mu-
seum.

1.1 Nyckeltal

Bibliotek och kultur Bokslut

2018

MRP
2019
Bibliotek

230 000

- antal utlanade media
Huvudbiblioteket
- antal besdkande

170 000

MRP=Mal- och resursplan

Musikskola Bokslut
Antal elever i aktivitet*
- varav flickor i %
- varav pojkar i %

- Antal invanare som ar ndjda med utbudet ska
Oka jamfort med 2018

- Foreningarna upplever en forbattrad dialog
med forvaltningen

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

* Avser den frivilliga verksamheten.

Oppen

ungdomsverksamhet
Oppet antal kvallar/ar+*
Antal besokare
- varav flickor i %
- varav pojkar i %

Forvantade resultat:
- Antalet besokare till huvudbiblioteket ska 6ka

2.3 Omrade: Ekonomi

Forvantade resultat:
- Verksamheterna ska erbjuda en hog kvalitet till

34
66

** Avser det sammanslagna utfallet for alla enheter (fyra
stycken ar 2018).

2. Forvantade resultat

Nedan féljer ndmndernas férvéntade resultat, sor- -

terade efter omrdde. Resultaten ska bidra till att
kommunens inriktningsmdl uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Forvantade resultat:

- Andelen flickor som deltar i 6ppen fritidsverk-
samhet ska vara minst 40 %

- Andelen publika evenemang, dar representat-
ionen i programlaggningen aterspeglar inva-
narnas mangfald, ska dka

- Den geografiska spridningen bland musiksko-
lans deltagare ska 6ka

en lag kostnad
- Okad féljsamhet mellan intdkter och kostnader

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:

Indexvardet for medarbetarnas upplevelse av

att deras kompetens och idéer tillvaratas ska

uppga till minst 75

- Andelen kurser, dar representationen i pro-
gramlaggningen aterspeglar invanarnas mang-
fald, ska 6ka

2.5 Omrade: Medarbetare

Forvantade resultat:

- Indexvérdet for medarbetarnas upplevelse av
den psykosociala arbetsmiljon ska uppga till
minst 70
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Kultur- och fritidsnamnden

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kultur- och fritids-
namndens budgetram 2020 till 105 617 tkr. Jam-
fort med budget 2019 gjordes féljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med

494 tkr. For hojda hyreskostnader (till foljd av fas-
tighetsunderhall) tillférdes 240 tkr. Sankt perso-
nalomkostnadspaldgg minskade ramen med 8 tkr.
Under 2019 hade namnden ett tillfalligt anslag om
230 tkr till bandy-VM som togs bort i budget 2020.

Kultur- och fritidsndmndens forslag:

Kultur- och fritidsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Namnden héanvisar till férvaltningens
atgardsforslag med konsekvensbeskrivning som
omfattar ssmmanlagt 6 370 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kultur- och fritidsnamnden tillférs 1 800 tkr for att
sakerstalla fortsatt drift av fritidsgarden Torpa. Da
personalomkostnadspaldagget hojs utdkas ramen
med 400 tkr. Namndens budgetram minskas med
500 tkr da finansieringen av fiske pa Halleberg och
Hunneberg upphor, detta géller bade utsattning,
underhall samt personal. Kommunfullmiktige fast-
staller kultur- och fritidsndmndens budgetram
2020 till 107 318 tkr.

Resultatrdakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2020 2019 2018
Statsbidrag 6,2 7,1 9,9
Owriga intékter 20,7 19,5 18,5
Summa intakter 26,9 26,6 28,4
Personalkostnader 56,2 55,9 45,7
Omkostnader 76,5 74,3 94,7
Avskrivning/Internrénta 1,5 1,6 1,2
Summa kostnader 134,2 131,7 141,6
Nettokostnader 107,3 105,1 113,2

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Investeringar avser inventarier och maskiner. Ka-
pitalkostnad till foljd av investeringen ska tédckas
inom befintlig budget.

Fastighetsinvesteringar

Planerade fastighetsinvesteringar avser framfor-
allt sportcentrum med Fotbollens hus, omklad-
ningsrum Ishallen samt ny 40x20 hall. Investe-
ringar kravs pa Hallevibadet for att sdkerstélla
fortsatt drift av anldggningen. Pa grund av arbets-
miljoaspekter ska hiss installeras pa Folkets hus.
Okade hyres- och driftskostnader p& grund av
dessa investeringar kan inte rymmas inom nuva-
rande budgetram.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och hélsoskyddsnamnden har kommunens
uppdrag att arbeta for efterlevnad av de lagar
och férordningar som rér miljé- och halsoskydd,
avlopp, livsmedel, tobak, stralskydd, animaliska
biprodukter och naturvard.

Miljo- och halsoskyddsnamndens insatser styrs
till stor del avinkommande drenden sasom an-
malningar, klagomal, ansékningar och remisser.
I ndmndens verksamhet ingar ocksa deltagande i
kommunens utvecklingsarbete och framtagande
av oversikt- och detaljplaner, program och andra
overgripande dokument. Ndmnden driver och
deltar i olika projekt, ofta forvaltningséverskri-
dande.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer ndmndens férvéintade resultat sorte-
rade efter omrade. Resultaten ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnads.

2.1 Omrade: Invanare

Forvantade resultat:
- Fler tillstandssokande av enskilda avlopp ar
ndjda med forvaltningens service

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Forvantade resultat:

- Nojd-kund index miljo- och halsoskydd hos fore-
tagare ska uppga till minst 70 %

- Nojd-kund index livsmedel hos foretagare ska
uppga till minst 80 %

2.3 Omrade: Ekonomi

Forvantade resultat:

- Tillsynsplanen for forhandsdebiterade avgifter
ska genomfdras till 100 procent

- Taxor for externfinansierad verksamhet ska vara
i balans

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:
- Medarbetare som upplever att kompetens och
idéer tillvaratas ska vara minst index 75

2.5 Omrade: Medarbetare

Forvantade resultat:
- Andelen anstallda som rekommenderar sin ar-
betsplats ska 6ka

3. Verksamhetsforandring
Namndens taxor utgor inte tillrdcklig kostnads-
tackning, vilket framkommit vid externrevision.
Namnden kommer darfor att foresla en taxehoj-
ning infér 2020. De 6kade intdkterna som hoj-
ningen innebar ger mojlighet att hantera forvalt-
ningens 6kade kostnader.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

4. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2020 till 7 138 tkr.
Jamfort med budget 2019 gjordes foljande juste-
ringar: Inflationskompensationen minskade ra-
men med 22 tkr och sankt personalomkost-
nadspalagg med 1 tkr.

Miljo- och hdlsoskyddnamndens forslag:

Milj6- och hélsoskyddsndmnden begar 2 452 tkr i
utdkad budgetram. Det avser 130 tkr for 6kade
hyreskostnader, 200 tkr for byte av drendehante-
ringssystem, 2 100 tkr till behov av utékad perso-
nalstyrka samt ytterligare 22 tkr fér 6kade om-
kostnader.

Namnden féreslar taxehdjningar i sarskilda aren-
den. Dels taxan enligt lag om tobak och liknande
produkter (fran 2019-07-01), dels justering av
timtaxor inom milj6- och halsoskyddsnamndens
ansvarsomrade (fran 2020-01-01). Taxehdjning-
arna beraknas ge sammanlagt 152 tkr i 6kade in-
takter.

Kommunfullmaktiges beslut:

Budgetramen utokas med 67 tkr da personalom-
kostnadspaldagget hojs. Kommunfullmiktige fast-
stdller miljo- och halsoskyddsnamndens bud-
getram 2020 till 7 205 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
MKkr 2020 2019 2018
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Owriga intékter 4,1 3,6 3,1
Summa intakter 4,1 3,6 31
Personalkostnader 9,8 9,4 8,5
Omkostnader 1,5 1,4 15
Avskrivningar/internranta 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 11,3 10,8 10,0
Nettokostnader 7,2 7,2 6,9
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Revisionen och Valnamnden
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Revisionen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen
granska kommunstyrelsens och 6vriga namnders
verksamhet. Revisorerna ska préva om verksam-
heten utdvas pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De ska
granska om rakenskaperna ar rattvisande och
namndernas kontroll ar tillracklig. De har i uppgift
att folja om kommunstyrelsens och namnders be-
slut dverensstammer med for verksamheten gal-
lande bestammelser.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes revisionens bud-
getram 2020 till 1 248 tkr. Inflationskompensat-
ionen 6kade ramen med 8 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud-
getram 2020 till 1 248 tkr.

Resultatrdkning revisionen, mkr
Resultatrakning Budget Budget Bokslut

MKr 2020 2019 2018
Personalkostnader 0,5 0,5 0,3
Omkostnader 0,8 0,8 0,9
Summa kostnader 1,2 1,2 1,2
Nettokostnader 1,2 1,2 1,2

Valnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden har tre ledamoter (och tre ersat-
tare). Namnden svarar fér genomforandet av all-
manna val.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes valnamndens bud-
getram 2020 till 628 tkr. Valnamndens tillfalliga
tillskott om 145 tkr kvarstar och blir ramhdjande
fran och med budget 2020.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktige faststaller valnamndens
budgetram 2020 till 628 tkr.

Resultatrakning valnamnden, mkr
Budget Budget Bokslut

Resultatrakning

Mkr 2020 2019 2018
Statsbidrag 0,0 0,0 0,7
Summa intakter 0,0 0,0 0,7
Personalkostnader 0,6 0,6 1,8
Omkostnader 0,0 0,0 0,4
Summa kostnader 0,6 0,6 2,2
Nettokostnader 0,6 0,6 1,5
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Samhallsbyggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens tek-
niska forvaltning och bestar av gatuenhet, fastig-
hetsenhet, enhet for projektering och utférande
av anlaggningsarbeten, va-verk samt renhall-
ningsverk. Férutom detta finns intern service,
maltidsproduktion till skolor, férskolor och social-
forvaltningens boenden. Vidare handhas lokal-
vard, tryckeri, verksamhetsvaktmasteri, recept-
ion, konferensservice och bilpool.

Nyckeltal

Fastigheter och Kost och senice  MRP ~ MRP  Bokslut
2020 2019 2018

Verksamhetsfastigheter

Skolor och férskolor, yta kvm 99 979| 99 979( 98 116
Omsorgsfastigheter, yta kvm 20 160| 20 160| 19 528
Owiga, yta kvm 82 356| 82 356| 82 356
Fastighetsunderhall kr/kvm 82 100 242

Kost och service
Maltider antal 1000-tal portioner/ar| 1319| 1379| 1377
Stadyta kvm per dag 75 000| 80 000| 80 000
MRP=Mal- och resursplan

2. Forvantade resultat

Nedan féljer ndmndens férvéiintade resultat sorte-
rade efter omrdde. Resultaten ska bidra till att
kommunens inriktningsmdl uppnds.

2.1. Omrade: Invanare

Forvantat resultat:

- Sakerstalla trafiksakerheten for barn i kommu-
nen

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Forvantade resultat:

- Sakerstdlla kommunal mark for etableringar
och planer

- FoOrbattra stadskdrnan och ta tillvara pa nar-
heten till vattnet

- Utveckla den fysiska miljon kring stationsom-
radet i Oxnered for att mojliggéra byggandet
av bostader

- Oka antal salda naringslivsfastigheter, tomter
och intecknade kontrakt

2.3 Omrade: Ekonomi

Forvantade resultat:

- Effekten av en sammanhallen samhallsbygg-
nadsprocess ska oka

- Battre underhall av kommunens fastigheter
genom att lata lokalvard inga i alla nyteck-
nade, interna, hyreskontrakt

- Underhallsplanens féljsamhet ska uppga till
100 % for att sakerstalla att kommunens fas-
tigheter forvaltas pa ett betryggande och ef-
fektivt satt

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:
- Medarbetarnas medvetenhet om sin roll
kopplad till “Miljoprogram 2030” ska oka

2.5 Omrade: Medarbetare

Forvantade resultat:

Sjukfranvaron pa Kostenheten och Serviceen-
heten ska minska till 7 %

Medarbetarna ska uppleva god trivsel pa ar-
betsplatsen
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Samhallsbyggnadsnamnden

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2020 till 74 532 tkr. Jam-
fort med budget 2019 har féljande justeringar
gjorts: Inflationskompensationen dkar ramen
med 132 tkr. For hojda hyreskostnader (till f6ljd
av fastighetsunderhall) tillfors 72 tkr. Intaktsbud-
geten for forsaljning av maltider minskas med
797 tkr till f6ljd av komponentredovisning och E-
handelsrabatter. Gatuenheten tillférs 200 tkr for
kostnader av gatuunderhall. Sankt personalom-
kostnadspalagg minskar ramen med 9 tkr.

Samhallsbyggnadsnamndens forslag:
Samhallsbyggnadsnamndens budgetforslag ligger
inom ramen.

Namnden foreslar taxehojningar i sarskilda
drenden. VA-taxans brukningsavgifter foreslas
héjas med 10 % och anldggningsavgifterna med
5 %. Renhallningstaxan foreslas héjas med 5 %.

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att ut-
reda framtida anvandning av Villa Bjérkas i Var-
gon.

Budgetramen utdkas med 471 tkr da personalom-
kostnadspalagget hojs. Kommunfullmaktige fast-
staller samhallsbyggnadsnamndens budgetram
2020 till 75 004 tkr.

Resultatrakning, mkr
Skattefinansierad verksamhet

Resultatrédkning Budget Budget Bokslut
Mkr 2020 2019 2018
Statsbidrag 3,2 5,4 8,2
Owiga intakter 299,5 429,7 513,2
Summa intakter 302,7 435,1 521,4
Personalkostnader 112,1 152,9 163,0
Omkostnader 182,3 252,8 339,0
Ranta 18,0 22,4 25,6
Awvskrivningar 65,3 80,3 80,2
Summa kostnader 377,7 508,4 607,8
Nettokostnader 75,0 73,3 86,4

Resultatrdakning, mkr
Taxefinansierad verksamhet Renhallningsverk
Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2020 2019 2018
Summa intakter 31,3 29,8 28,1
Personalkostnader 10,4 10,4 9,9
Omkostnader 17,5 17,0 16,8
Ranta 0,5 0,2 0,0
Avskrivningar 2,9 2,2 2,1
Summa kostnader 31,3 29,8 28,8
Nettokostnader 0,0 0,0 0,7

Resultatrakning, mkr
Taxefinansierad verksamhet VA-verk

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2020 2019 2018
Summa intakter 60,5 55,0 55,5
Personalkostnader 12,8 11,6 11,8
Omkostnader 29 26,4 31,6
Ranta 5,8 53 5,0
Avskrivningar 12,9 11,7 12,3
Summa kostnader 60,5 55,0 60,7
Nettokostnader 0,0 0,0 5,2

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto Intdkt Kostnad
Mkr 2020 2020 2020

Namnd och administration 7,0 0,4 7,4
56,8 37,2 94,0
9,6 164,6 174,2
1,5 100,5 102,0
75,0 302,7 377,7
0,0 31,3 31,3
0,0 60,5 60,5
S:a taxefinansierad verks 0,0 91,8 91,8
Summa 75,0 394,5 469,5

Gator och vagar/park/tekniska
Fastighetsenhet
Kost-/seniceenheter

S:a skattefinansierad verks
Renhallningsverk

VA-verksamhet
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Samhallsbyggnadsnamnden

3.2 Investeringsbudget

Nagra poster i investeringsforslaget ar utéver
ram. Dessa ar en foljd av att andra investe-
ringar/exploateringar utférs.

Budgeten till gatuarbeten, i samband med va-sa-
nering, har utdkats fran 1,0 mkr till 4,0 mkr. Da
va-saneringarna for att atgarda lackage har 6kat
behdver budgeten for att aterstélla gator ocksa
oOkas.

Forandringar i exploateringsbudgeten: ”Bratteva-
gen, Skaven mot Edsvagen” har tidigare funnits
med och strukits. Vagen ar en viktig lank med
tanke pa en utbyggnad av Skaven/Oxnered, vilket
gor att den aterinfors i detta forslag med huvud-
delen av investeringen ar 2021-2022. Detsamma
giller ”Ge-tunnel Skaven/Oxnered” med huvud-
delen av investeringen ar 2022.

En mindre budget om 0,6 mkr tillférs for utred-
ningar om industritomter da det rader brist pa in-
dustritomter. Omraden som ar tankbara och kan
behova utredas ar Trestad center vastra, Star-
kebo, Grunnebo sodra. Det finns planlagd indu-
strimark i Bralanda, dock saknas infrastruktur.

Budgeten om 0,7 mkr for inlésen av p-plats pa
kvarteret Haren avser kop av mark for att kunna
flytta parkeringsplatsen da bostader ska byggas
pa kv. Haren.
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Soclalnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i sju avdelningar
och leds av en forvaltningschef samt sju verksam-
hetschefer. Férvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialnamnden och har att forhalla sig till flertalet
lagrum, t.ex. socialtjanstlagen (Sol), lagen om
vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare
(LVM), lagen om st6éd och service till vissa funkt-
ionshindrade (LSS) och halso- och sjukvardslagen
(HSL).

Nyckeltal

Aldreomsorg MRP MRP  Bokslut

2020 2019 2018

Aldreboende platser 373 412 371
Korttidsplatser 30 36 36
Hemtjansttimmar 230 000|216 000|228 627
Antal besdkande

dagverksamhet 9 500 9 500 9 369
Medicinskt fardigbehandlade 1300/ 1300| 1568
Antal varddagar med betalansvar 102 310 487

MRP=Mal- och resursplan
Nyckeltal i budget 2019 har aktualiserats enligt féljande:

Aldreboende platser 373
Korttidsplatser 30
Hemtjansttimmar 230 000

Hem fér vard och boende MRP MRP  Bokslut

(HVB) 2020 2019 2018
Antal varddagar, barn 0-21 &r
Antal varddagar, vuxna

Antal varddagar, familjehem | 25000] 21000] 24153
Nyckeltal i budget 2019 har aktualiserats enligt foljande:
Antal varddagar, barn 0-21 ar 6 000

Antal varddagar, vuxna 500

Antal varddagar, familjehem 25000

Omsorg om funktionshindrade MRP MRP  Bokslut
2020 2019 2018

Antal boendebeslutenl LSS 165 165 159
Antal boendebeslut enl SoL 40 40 38
Antal boendestddsbeslut 95 90 88

enl SOL

Antal tillgéngliga bostader 192 189 192
Kopta externa platser 11 15 17
Personer med personlig

assistans, SFB 52 56 49
Personer med personlig

assistans, LSS 21 20 20
Antal beslut daglig

verksamhet, LSS 145 150 145
Nyckeltal i budget 2019 har aktualiserats enligt féljande:
Antal tillgdngliga bostader 189

Individ- och familjeomsorg MRP MRP  Bokslut
2020 2019 2018

Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 750 750 747
Forsorjningsstdd, Mkr netto 36 32 36
Hyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 200 300 199
Antal mottagna ensamkom-

mande barn och ungdomar 10 10 41
Nyckeltal i budget 2019 har aktualiserats enligt foljande:
Forsorjningsstod, mkr netto 36

Arbetsmarknadsavdelningen MRP MRP  Bokslut

2020 PAONR) 2018
Antal anvisade personer 1600 1600] 1385

2. Forvantade resultat

Nedan féljer ndmndens férvéintade resultat sorte-
rade efter omrdde. Resultaten ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnds.

2.1 Omrade Invanare

Forvantade resultat:

- Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara
minst rikssnitt i nationella jamforelser

- Den procentuella andelen hushall som uppbar
forsorjningsstod hos IFO minskar
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Soclalnamnden

2.2 Omrade Samhallsutveckling

Forvantade resultat:

- Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodo-
ses inom skalig tid, motsvarande rikssnittet i
vantetid for dldreboende och 180 dagar inom
omsorgen for LSS-boende

2.3 Omrade Ekonomi

Forvantade resultat:

- God ekonomisk hushallning inom givna resur-
ser genom effektivare och tatare uppfoljningar
av verksamhet, budget och personal

- Okat fokus gillande analys av véra verksam-
heters resultat i relation till andra kommuner

- Forvaltningen ska utforma smarta och effek-
tiva samarbetsformer med 6vriga forvalt-
ningar i kommunen

2.4 Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:

- Starka metodutveckling géllande digitalisering
och valfardsteknik under mandatperioden, i
syfte att tekniken kompletterar medarbetar-
nas insatser

2.5 Omrade Medarbetare

Forvantade resultat:

- Totala sjukfranvaron ska uppga till max 8 %

- Korttidsfranvaron ska sankas med 30 % i alla
verksamhetsinriktningar

- Fler medarbetare upplever ett hallbart arbets-
liv

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes socialndmndens bud-
getram 2020 till 961 856 tkr. Jamfort med budget
2019 har féljande justeringar gjorts: Inflations-
kompensationen 6kar ramen med 1 128 tkr. For
hojda hyreskostnader (till féljd av fastighetsun-
derhall) tillfors 86 tkr. Séankt personalomkost-
nadspaldgg minskar ramen med 128 tkr. Budge-
ten for kop av maltider sanks med 425 tkr till foljd
av komponentredovisning och E-handelsrabatter.
Kostnaden minskar med motsvarande belopp.

Under 2019 hade ndmnden 1 000 tkr i ett tillfal-
ligt anslag till avdelningen arbete, sysselsattning
och integration som tas bort i budget 2020.

Socialndmndens férslag:

Socialndmndens budgetforslag ligger inom ram.
Forvaltningen berdknar ett behov utéver ram till
44 600 tkr och anger atgarder med konsekvens-
beskrivningar for motsvarande summa.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialndmnden tillférs 1 100 tkr for att sdkerstalla
fortsatt drift av familjecentralen Sirius. Da perso-
nalomkostnadspaldgget hojs utokas ramen med
6 388 tkr. Namnden tillférs 1 000 tkr for Fisketor-
get. Kommunfullmaktige faststaller socialnamn-
dens budgetram 2020 till 970 344 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
mkr 2020 2019 2018
Statsbidrag 112,4 112,4 140,2
Owriga intakter 217,5 218,1 262,4
Summa intékter 329,9 330,5 402,6
Personalkostnader 876,1 870,2 910,7
Omkostnader 419,9 418,2 502,5
Avskrivningar/internranta 4,2 4,3 4,9
Summa kostnader 1300,2 1292,7 1418,1
Nettokostnader 970,3 962,2 1015,5

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto Intakt Kostnad

mkr 2020 2020 2020
Namnd och administration 38,1 1,8 39,9
Aldreomsorg 476,5 195,7 672,2
Individ- och familjeomsorg 166,6 6,5 173,1
Omsorg om

funktionshindrade 233,7 48,9 282,6
Arbete, sysselsattning och

integration 55,3 77,0 132,3
Summa 970,3 329,9 1300,2
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Soclalnamnden

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialndmnden har behov av ny- och aterinveste-
ringar av mobler, hjalpmedel, digitalisering samt
valfardsteknik kopplade till socialnédmndens for-
vantade resultat. Okade driftskostnader ticks
inom ram.

Fastighetsinvesteringar

Socialndmnden har behov av investeringar i fyra
boendemoduler under planperioden. En modul
behdvs inom individ- och familjeomsorgen och
ska anvandas som lagtroskelboende for personer
med missbruksproblematik. Inom omsorg om
funktionshindrade behovs det tre boendemodu-
ler som ska anvdndas av personer med personlig-
hetsstorningar eller andra funktionsnedsattningar
som har svart att bo ihop med andra personer.
Gemensamt for dessa investeringar ar att drifts-
kostnaderna tacks inom ram.
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Overformyndarnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarnamnden ar en kommunal till-
synsmyndighet som utovar tillsyn éver formyn-
dare, gode man och forvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i sam-
héllet, d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt
de som pa grund av sjukdom, psykisk stérning el-
ler liknande har en god man eller forvaltare for-
ordnad for sig.

Overférmyndarnimndens verksamhet styrs av en
mangd lagar och bestammelser. De viktigaste be-
stammelserna om hur tillsynen ska utévas finns i
foradldrabalken, formynderskapsforordningen,
aktenskapsbalken, drvdabalken, lag om verkan av
avtal som slutits under paverkan av psykisk stor-
ning och lag om god man fér ensamkommande
barn. Staten genom Lansstyrelsen har till uppgift
att utdva tillsyn over éverformyndarnamndens
verksamhet.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer ndmndens férvéintade resultat sorte-
rade efter omrdde. Resultaten ska bidra till att
kommunens inriktningsmdal uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Forvantade resultat:

— Rattssakerheten och effektiviteten i tillsyns-
verksamheten ska Oka

— Information till och kommunikation med gode
man/férvaltare ska forbattras

2.2 Omrade: Verksamhetsutveckling
Forvantade resultat:
— Sarbarheten i verksamheten ska minska

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes éverférmyndarnamn-
dens budgetram 2020 till 5 200 tkr. Jamfort med
budget 2019 har féljande justeringar gjorts: In-
flationskompensationen 6kar ramen med 7 tkr.
Sankt personalomkostnadspaldgg minskar ramen
med 1 tkr.

Overférmyndarnamndens forslag:
Overférmyndarnamnden begér, utifran konse-
kvensbeskrivningen, ett tillskott om 800 tkr for
att ticka de 6kade kostnaderna som bestar av ar-
vode till stallféretradare, utokad handlaggartjanst
samt 6kade omkostnader.

Kommunfullmaktiges beslut:

Budgetramen utdkas med 33 tkr da personalom-
kostnadspalagget hojs. Kommunfullmiktige fast-
stiller overformyndarnamndens budgetram 2020
till 5 233 tkr.

Resultatrakning, mkr
Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2020 2019 2018
Statsbidrag 0,0 0,1 0,0
Owriga intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 0,0 0,1 0,0
Personalkostnader 1,9 1,9 4,8
Omkostnader 3,3 3,4 0,7
Summa kostnader 5,2 53 55
Nettokostnader 5,2 5,2 55
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Investerings- och exploateringsplan
2020-2022

1. Investerings- och exploaterings-
budget 2020-2022

| Del lll redovisas kommunfullmaktiges beslut om
investerings- och exploateringsbudget 2020-2022.
Sammanlagt planerar kommunen att investera for
1 429 mkr under perioden. Det ar en valdigt hog
ambitionsniva.

Investeringarna ar fordelade per namnd, per ar
och per projekt. Budgeten stracker sig ver tre ar.
Exploateringsbudgeten stracker sig ocksa dver tre
ar och redovisas per projekt pa sidan 9.

Investeringar for tagstopp i Bralanda ska priorite-
ras, da statliga och regionala beslut ar pa plats.

2. Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten 2020-2022 innehaller fastig-
hetsinvesteringar for 710 mkr, varav 540 mkr till
forskolor och skolor, 33 mkr till framtida kok,

15 mkr till idrottsanldaggningar och 4 mkr till sar-
skilda boenden. Det blir ett snitt pa 237 mkr per ar
vilket kan jamféras med bokslut 2017 och 2018 da
kommunen investerade 111 mkr respektive

154 mkr i fastigheter.

Budgeten for fastighetsinvesteringar redovisas un-
der samhallsbyggnadsnamnden pa sidan 7. Det ar
samhallsbyggnadsnamnden som &ger och hyr ut
kommunens fastigheter till vriga namnder. Fas-
tighetsprojekten ar uppdelade per forhyrande
namnd.
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Diagram: Investeringsbudget per ar 2020-2022, mrk
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Investerings- och exploateringsplan

2020-2022

Sammanfattning, mkr 2020 2021 2022 S:a
TOTALT KOMMUNEN 435,6 555,3 438,2 1429,1
Total snittutgift, netto under perioden 2020 - 2022: 476,4 mkr

Fordelning per namnd, mkr 2020 2021 2022 S:a
Barn- och utbildningsnamnden 8,7 5,2 12,0 25,9
Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 1,5
Kommunstyrelsen 2,1 2,4 4,6 9,1
Kultur- och fritidsnamnden 1,1 1,1 1,1 3,3
Socialnamnden 9,3 9,3 9,3 27,9
Samhallsbyggnadsnamnden 4139 536,8 410,7 13614
- Gata/park 52,5 44,5 22,5 119,5
- Fastigheter 194,5 277,0 238,3 709,8
-VA 81,5 154,5 96,5 332,5
- Renhallning 23,0 3,0 3,0 29,0
- Ovrigt 4,4 3,4 3,4 11,2
- Exploateringsbudget 58,0 544 47,0 159,4

2020 2021

GATA/PARK
8%

INVENTARIER

6%

EXPLOATERING

11%

VA/RENHALLNING

2022

Del Il - 2

25%

Diagram: Budget 2020 fordelad per verksamhet

FASTIGHETER
50%



Investerings- och exploateringsplan
2020-2022

Namnd/Projekt, mkr 2020 2021 2022 S:a
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier forskola och grundskola 8,7 52 12,0 259
S:a Utgifter inventarier 8,7 52 12,0 25,9
BYGGNADSNAMNDEN

Inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
S:a Utgifter inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
KOMMUNSTYRELSEN

Datanat 1,0 1,0 4,0 6,0
Inventarier 0,6 0,6 0,6 1,8
Hemsida/Intranat 0,0 0,5 0,0 0,5
E-arkiv 0,5 0,3 0,0 0,8
Ekonomisystem 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalsystem 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a Utgifter inventarier 2,1 2,4 4,6 9,1
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 0,6 0,6 0,6 1,8
Arena och fritid inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
S:a Utgifter inventarier 11 1,1 11 3,3
SOCIALNAMNDEN

Administration 3,5 3,5 3,5 10,5
Aldreomsorg 4,5 4,5 45 13,5
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 1,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 1,5
Arbete, sysselsattning och integration 0,3 0,3 0,3 0,9
S:a Utgifter inventarier 9,3 9,3 93 27,9
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Investerings- och exploateringsplan
2020-2022

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mkr 2020 2021 2022 S:a
Gator och vagar
1 Belysningsprojekt 1,0 0,5 1,0 2,5
2 Gatuarbete i samband med va-sanering 4,0 4,0 40 12,0
3 Toppbeldggning va-sanering 0,5 0,5 0,5 1,5
4 Diverse trafikatgarder 1,0 1,0 1,3 3,3
5 Utredning/forprojektering 0,5 0,5 0,5 1,5
6 Beldggn. underhall f.d. drift (komponentavskri 4,0 4,0 4.0 12,0
7 Brounderhall 25,0 25,0 50,0
8 Upprustning Ge-vag Ostra vagen vid Trenova 0,5 0,5
9 Parkeringari centrum 1,0 1,0
10  Trottoar Regementsg fran Nyg till Parallellgatar 0,2 0,2
11  Vandplan Gumsevagen och Kappenvagen 0,5 0,5
12 Cirkulationsplats, Gropbroleden-Tegelbruksvagen 6,0 0,5 6,5
13 Cirkulationsplats, Bjérkholmsgatan-Ostra vigen 6,0 6,0
14  Trygghetsbelysning Bralanda 0,5 0,5
Rondell Nabbensberg 8,0 8,0
Pendelparkering Bralanda for planerat tagstopp 2,0 2,0
S:a utgifter 45,7 42,0 20,3 108,0
Kollektivtrafikatgarder
15 Bilhinder bussgatan, Torpavagen 0,2 0,2
16  Viadukten Vargon varningssystem 0,1 0,1
17  Bhpl. Vassbottenleden vid Brogatan 0,4 0,4
18 Bhpl. Tenggrenstorp - Gropbrovagen 0,3 0,3
19 Bhpl. Oxneredsvagen-Blasuts kyrka 0,5 0,5
20  Bhpl. Bjorkholmsgatan 0,5 0,5
S:a utgifter 0,8 0,7 0,5 2,0
Cykelbeframjande atgarder
21  Gc-vag Korseberg bostadsomrade 2,0 2,0
22 Gc-vag Onafors-Brinketrop 0,3 0,3
23 Gc-vag Repslagarvagen + Sandmarksgatan 2,5 2,5
24  Gc-passage Tegelbruksvagen vid Hemkop 0,5 0,5
S:a utgifter 48 0,0 0,5 5,3
Parkverksamhet
25 Gronytor, lekplatser, parker m.m. 1,2 1,2 1,2 3,6
26 Aktivitetspark 0,6 0,6
S:a utgifter 1,2 1,8 1,2 4,2
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Investerings- och exploateringsplan
2020-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mkr 2020 2021 2022 S:a
VA-verksamhet
27 VA Vanersnas 60,0 60,0 120,0
28 Sakerhetsarbete enligt EU-direktiv 0,5 0,5 0,5 1,5
29 Skracklans vattenverk 2,0 2,0
30 Ombyggn. pa vatten- och avloppsverken 3,0 3,0 3,0 9,0
31 Saneringar enligt Blaplan 16,0 16,0 16,0 48,0
32 Holmangens avloppsreningsverk 20 750 750 1520
S:a utgifter 81,5 1545 96,5 332,5
Renhallningsverket
33 Utrustning och inventarier 1,0 1,0 1,0 3,0
34 Fordon/maskiner 2,0 2,0 2,0 6,0
35 Kretsloppspark, byggnader 20,0 20,0
S:a utgifter 23,0 3,0 3,0 29,0

Gatuenheten/Tekniska

36 Fordon och maskiner gatuenh/Tekn. 2,0 2,0 2,0 6,0
S:a utgifter 2,0 2,0 2,0 6,0
Kostenheten

37 Koksutrustning/kontorsmaobler 2,0 1,0 1,0 4,0
S:a utgifter 2,0 1,0 1,0 4,0

Serviceenheten
38 Maskiner, inventarier 0,4 0,4 0,4 1,2

S:a utgifter 0,4 0,4 0,4 1,2

Not Forklaringar

Arligt anslag, t ex. for trygghetsbelysning

Arligt anslag for gatuarbete i samband med VA-sanering
Arligt anslag for gatuarbete i samband med VA-sanering
Arligt anslag for diverse trafikatgarder

Arligt anslag

Beldggningsunderhall, fd driftunderhall

Brounderhall i enlighet med rapport avseende brister och atgarder, utford av WSP
Bro och Vattenbyggnad. SBN. DNR. 2013/268

8-13 Forbattring av trafiklosning

15  Reglerbar pollare

16  Viadukten dr enkelriktad

17-24 Forbattring av trafiklosning

25 Arligtanslag

26  Aktivitetspark vid Sjovallen

NOoOO v b WNR
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Investerings- och exploateringsplan
2020-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Forklaringar

27  Enligt krav fran lansstyrelsen. Halvarsvis rapporteras hur arbetet
fortloper, KS 2014/95, Lansstyrelsen dnr.567-21586-2017

28  Arligtanslag

29 Se skrivelse fran Kretslopp- och vatten, daterad 2019-03-25, dnr 2019/191.
Arbetet berdknas paga under de kommande aren, totalt ca 135 mkr.

30 Arligtanslag

31  Arligt anslag for att atgarda lackor

32 Se skrivelse fran Kretslopp- och vatten, daterad 2019-03-25, dnr 2019/191

33  Arligtanslag

34  Arligtanslag

35 Okade kostnader for trafikldsningar och byggnader, dndrad karaktér pa byggnader,
oforutsedda deponikostnader m m
Se skrivelse fran Kretslopp- och vatten, daterad, 2019-03-25, dnr 2019/192

36 Arligtanslag

37  Ar2020forhojt arligt anslag pga koket Oden

38  Arligtanslag
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Investerings- och exploateringsplan

Verksamhet/Projekt, mkr

2020-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Projekttid Totaltanslag 2020 2021 2022

S:a

Fastighetsinvesteringar

Totalt

- Barnomsorg och grundskola:

Oxnered skola inkl. idrottshall, kék
Idrottsgatan 7

Holmangen, ny skola inkl. idrottshall, kdk
Bralanda skola inkl. koék

Dalboskolan, anpassning till forskola
Dalsland, ny forskola

Skaven, ny férskola

Onsjo, ny forskola 4 avdelningar

Onsjo, ny skola

19/01-22/07
18/06-20/08
20/01-22/12
20/04-21/12
20/04-21/12
20/04-22/12
22/01-24/12
22/01-24/12
22/01-24/12

Granas forskola 2 avdelningar tillbyggnad 22/04-23/12

Forskole- och skolgardar

Norra skolan

256,6
98,8
260,0
26,0
25,0
57,0

52,0

21,0

194,5 277,0 2383

100,0 82,0 18,0
10,0
4,0 118,0 138,0
1,0 25,0
1,0 24,0
1,0
2,0
2,0
3,0
0,8
3,0 3,0 3,0
1,0

709,8

200,0
10,0
260,0
26,0
25,0
1,0
2,0
2,0
3,0
0,8
9,0
1,0

S:a utgifter

Forklaringar fastigheter barnomsorg och grundskola
Skolan ar underdimensionerad idag samtidigt som fler bostdder planeras pa Oxnered/Skaven.
| det totala anslaget ingar dven kok, 18 mkr.
Renovering av befintliga lokaler. Lokalerna beraknas tas i bruk infér HT20 och ersatter externt
forhyrda lokaler pa Vanerparken och Vanerskolan.

Byggnation av F-6 skola. Kok 18 mkr.
Tillbyggnad p& 750 m?. Kok 6 mkr.
Verksamhetsanpassning
Nybyggnation fsk varav kok 5 mkr

Projektering. Projektet fortsatter under 2023-2024.

Projektering av fsk 2 mkr. Projektet fortsatter aren 2023-2024.

118,0 228,0 193,8

Projektering av skola 3 mkr varav kék 1 mkr. Projektet fortsatter aren 2023-2024.
Projektering. Projektet fortsatter under 2023.

Utredning

Verksamhet/Projekt, mkr

Projekttid Totalt anslag 2020 2021 2022

539,8

S:a

- Kultur- och fritidsfastigheter:
Hallevibadet
Sportcentrum B-hus

20/01-20/12
21/01/22/12

1,0

14,0

1,0
7,0 7,0

1,0
14,0

S:a utgifter

Forklaringar kultur- och fritidsfastigheter
13-14 Verksamhetsanpassning
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Investerings- och exploateringsplan
2020-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr Projekttid Totalt anslag 2020 2021 2022 S:a
- Fastigheter socialforvaltningen, omsorg om funktionshindrade:
Boendemoduler- IFO 20/01-20/12 1,0 1,0 1,0
Boendemoduler - Omsorg om funktionshi 20/01-20/12 3,0 3,0 3,0
S:a utgifter 4.0 4,0 0,0 0,0 4,0
Forklaringar fastigheter socialforvaltningen
Verksamhetsbehov
Verksamhet/Projekt, mkr Projekttid Totaltanslag 2020 2021 2022 S:a
- Fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen:
Arena Vianersborg 20/04-20/10 7,0 7,0 7,0
Lindgarden 20/01-22/12 25,0 5,0 5,0 10,0
Sikhall hamn 22/03-22/05 0,5 0,5 0,5
Flytbrygga, Sanden 20/03-20/6 3,5 3,5
Kommunhuset, innergard 20/03-20/08 3,0 1,0 1,0
Gymnasiehallen 20/05-20/09 6,0 6,0 6,0
Norra Sanden - Servicehus 21/02-22/07 2,0 2,0 2,0
Gaddesanna WC 22/02-22/06 1,0 1,0 1,0
F.d. underhall drift (komponentavskrivning) 19,0 19,0 19,0 57,0
Myndighetskrav 10,0 10,0 10,0 30,0
Multikok, Oden 19/01-21/04 64,7 33,0 33,0
S:a utgifter 112,7 71,5 42,0 37,5 1510
Forklaringar fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen

Entrétak, snorasskydd samt ny armatur

2020 - Ventilation, plan 1, 2021 - Yttertak

Upprustning kajkonstruktion, stenbrygga

Vid segelsallskapet

lorningstallande efter sessionssalen

Fyra omkladningsrum samt ventilation

Toalett med batsug

Ersatter nuvarande Torpakoket (kv. Oden) och Lindgarden.
S:afastighetsinvesteringar, mkr 1945 277,0 238,3 709,8
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Investerings- och exploateringsplan
2020-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Exploateringsbudget

Not Verksamhet/Projekt, mkr Projekttid Totaltanslag 2020 2021 2022 S:a
1 Holméangen etapp 2, va 21/8-21/12 3,0 3,0
2 Holméngen etapp 2, gata 20/5-21/11 4,0 40 8,0
3 Holméngen gangtunnel under jarnvagen 20/8-21/6 12,5 0,5 13,0
4 Mariedal Ostra, va 20/9-21/12 10,0 10,0
5 Mariedal Ostra, gata 20/9-21/12 10,0 10,0
6 Kalleberg, detaljplan, vagbyggnad 20/9-21/09 0,2 2,9 3,1
7 Oxnered/Skaven, va 20/1-21/6 9,5 3,0 12,5
8 Oxnered/Skaven, gata 20/1-21/6 9,5 3,0 12,5
9 Katrinedal, Norra, va 20/5-22/12 8,0 90 17,0
10 Katrinedal, Norra, gata 20/5-22/12 16,0 10,0 26,0
11 Brattevagen, Skaven mot Edsvégen Proj. 2020 1,0 13,0 140 28,0
12 GC/personbilstunnel Skaven/Oxnered Proj. 2021 1,0 140 15,0
13 Industritomter, utredning Under 20 0,6 0,6
14 Haren, P-plats, inlosen Under 20 0,7 0,7

S:a utgifter 58,0 54,4 47,0 1594

Not Forklaring exploateringsbudget

1 Dagvattenledning samt dike fran tygladan ner mot vattnet

2 Asfaltskostnader (AG) etapp 2, samt toppbeldggning

3 Inkluderar anslutningsvagar

6 Avser bostadsomrade

7 Fortsattning for att fardigatalla enligt detaljplan

8 Fortsattning for att fardigatalla enligt detaljplan

9 Finns en del forberett i samband med projekt va vanerkusten
10 Innefattar cirkulationsplats vid bensinstationen

11 Kravs med tanke pa utbyggnad av bostader.

12 Kravs med tanke pa utbyggnad av bostader.

13 FoOr att utdka tillgangen till industritomter.

14 P-plats behover flyttas med tanke pa kommande bostadsbyggnation, kv Haren.
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Investerings- och exploateringsplan
2020-2022

sammanfattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt 2020 2021 2022 S:a
Summa utgifter gata och park 52,5 44,5 22,5 119,5
Summa utgifter VA 81,5 154,5 96,5 332,5
Summa utgifter renhallning 23,0 3,0 30 29,0
Summa utgifter ovrigt 44 3,4 34 11,2
Summa fastighetsinvesteringar 194,5 277,0 238,3 709,8
Summa exploateringsbudget 58,0 54,4 47,0 159,4
SUMMA 413,9 536,8 410,7 1361,4
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