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1. Inledning

Fran och med den 1 januari 2018 ska varje kommun ha en kommundirektor (7 kap. 1 §
kommunallagen, 2017:725, KL). Det ska &ven finnas en instruktion for kommundirek-
toren enligt samma lag och i den ska kommunen bestdamma hur direktdren ska leda
kommunstyrelseforvaltningen och organisationen i 6vrigt.

2. Rollférdelning

2.1 Fortroendevalda och tjanstepersoner

De fortroendevalda styr verksamheten genom att besluta om mal och tilldela ekono-
miska ramar samt genom att félja upp och utvérdera verksamheten gentemot uppstéllida
mal. De fortroendevalda fattar beslut vad betraffar verksamhetens kvalitet och omfatt-
ning samt dess dvergripande politiska organisation.

Kommunens tjanstepersoner har ansvaret for att verkstalla de lagar, forordningar och
andra regelverk som géller for verksamheten. Tjanstepersonerna ska verkstalla de
politiska besluten i enlighet med givna mal och riktlinjer samt inom givna ekonomiska
ramar.

3. Uppdrag

3.1 Kommundirektor

Kommundirektéren & kommunens ledande tjansteperson, ansvarig infor
kommunstyrelsen och chef éver forvaltningscheferna. Kommundirektdren att ytterst
ansvarig for verkstalligheten av alla politiska beslut. Kommundirektoren ar sarskilt
ansvarig for att lagga forslag till kommunstyrelsen och verkstélla kommunstyrelsens
beslut. Kommundirektdren ansvarar dven for att kommunen har en effektiv och
andamalsenlig organisation och skots utifran ett helhetsperspektiv. Direktoren ska
arbeta med stor integritet med avseende pa information och underlag for beslut och
tjana bade majoritet och minoritet i styrelsen.

| kommundirektdrens uppgift ingar att
- Klara ut principerna for styrning, ledning, uppféljning, utvardering och kontroll
- Faststalla en ledningsorganisation (ledningsgrupp m.m.) och ansvara for led-
ningsgruppens kompetensutveckling
- Verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fértroendevalda och
tjanstepersoner

3.2 Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

I samverkan med kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens presidium har
kommundirektdren en drivande roll for att utveckla och effektivisera kommunens orga-
nisation och verksamhet. Direktoren har ocksa en viktig roll i utvecklingen av kommu-
nen som geografiskt omrade.
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3.3. Externa kontakter

Kommundirektoren ska i forhallande till externa parter uppmarksamt félja fragor som
ar av betydelse for Vanersborgs kommun. Kommundirektoren ska i regionala, nat-
ionella och internationella sammanhang representera och foretrada Vanersborgs kom-
mun i strategiska och kommundévergripande fragor, nar ansvaret inte avilar kommunal-
raden eller den politiska organisationen. Kommundirektéren har ett 6vergripande an-
svar for att Vanersborgs kommun i dvrigt ar representerad pa ett andamalsenligt sétt.
Exempel pa externa kontakter &r:

- Lansstyrelsen

- Vaéstra Gotalandsregionen

- Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
- Medborgare och organisationer

- Néringsliv

3.4 Massmedia

| kommundirektdrens uppdrag ingar att skapa den 6ppenhet i bemétande av massmedia
som géller med utgangspunkt fran bl.a. offentlighetsprincipen. Kommundirektoren ar
ansvarig for kontakterna med journalister i de fragor som rér kommunstyrelsens for-
valtning, men har ocksa ansvaret for att hela den kommunala organisationen stravar ef-
ter bra massmedierelationer samt ger fullstdndiga och korrekta uppgifter.

3.5 Krisberedskap och civilt férsvar

Kommundirektdren &r ytterst ansvarig for arbetet med krisberedskap, civilt forsvar och
sékerhetsskydd enligt 6verenskommelserna mellan Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap och Sveriges kommuner och landsting samt gallande lagkrav.

Kommundirektoren ansvarar for att utveckla kommunens geografiska omradesansvar i
fraga om extraordinara handelser enligt 2 kap. 7 § Lag om kommuner och landstings
atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH).

Kommundirektdrens samt en eventuell bitrddande kommundirektors tjanst ska vara
placerad i l&gst sakerhetskyddsklass 2.

Kommundirektdren ansvarar for ledning och samordning av kommunens verksamhet i
hé&ndelse av en samhallsstorning dar krisledningsnamnden véljer att inte trada i
funktion.

Kommundirektéren ansvarar for den centrala krisledningsstaben, som leds av
stabschef, och ar foredragande for krisledningsndmnden nér den aktiveras. Den
centrala krisledningsstabens syfte &r att stddja kommundirektoren med underlag for
beslut under en pagdende samhallsstorning.

3.6 Uppfdljning av uppdraget

Uppfoljning av uppdraget ska goras vid utvarderingssamtal med kommunstyrelsens
ordforande. Det ska ocksa, tillsammans med andra lonekriterier, utgéra underlag for 16-
nesamtal.
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3.7 Ansvar for kommundirektérens arbetsmiljo

Kommunstyrelsens ordférande ansvarar for kommundirektorens arbetsmiljo.
Arbetsmiljofragor gallande kommundirektéren kan vid behov lyftas till personal-och
forhandlingsutskottet (PFU).

3.8 Bitradande kommundirektor

Kommundirektdren kan utse bitrdédande kommundirektor efter godk&nnande av
kommunstyrelsen presidium.

4. Arbetsuppagifter mot politiska organ

4.1 Kommunstyrelsen och dess utskott
4.1.1 Beredning

Kommundirektdren ansvarar for beredning av samtliga &renden till kommunstyrelsen
och dess arbetsutskott.

4.1.2 Foredragningar

Kommundirektdren har ansvar for féredragningar i kommunstyrelsen och
arbetsutskottet. Direktdren kan delegera detta t.ex. till en forvaltningschef, stabschef
eller annan utsedd handlaggare.

4.1.3 Narvaro- och yttranderatt
Kommundirektdren har nérvaro- och yttranderétt i kommunstyrelsen och dess utskott.

4.1.4. Kommunfullméktige

Kommundirektoren ska narvara vid kommunfullmaktiges sammantraden nar sa kom-
munfullmaktiges ordférande dnskar.

5. Arbetsuppgifter mot férvaltningar

5.1 Kommunstyrelseforvaltningen
5.1.1 Forvaltningsledningen

Kommundirektoren &r chef for kommunstyrelsefrvaltningen och anstéller stabschefer.
Kommundirektdren har under kommunstyrelsen det évergripande ekonomiska ansvaret
for kommunstyrelseforvaltningen och utser attestansvariga.
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5.1.2 Organisationsférandringar

Kommundirektdren har rétt att fatta beslut om organisationsférandringar inom kom-
munstyrelsefdrvaltningen genom att inrétta och avveckla staber och stabschefstjanster
samt avdelningar och avdelningschefstjanster. Tillsattning och entledigande av
stabschef far ske efter samrad med kommunstyrelsens ordférande.

5.1.3 Samordning och samverkan mellan stabschefer

Kommundirektéren ansvarar for att samordning och samverkan sker mellan
stabscheferna i syfte att verkstélla politiska beslut samt att utveckla strategiska kom-
mundvergripande och gemensamma uppgifter.

5.1.4 Medarbetar- och I6nesamtal

Kommundirektoren ar I6nesattande chef for stabscheferna och ansvarar fér medarbetar-
och lénesamtal med stabscheferna.

5.1.5 Delegeringsbeslut och attestratt

Kommundirektorens ratt att fatta beslut framgar av gallande delegeringsordning for
kommunstyrelsen (KS 2017-12-20, § 246) samt delegeringsordning rérande personal-
och organisationsfragor (KS 2017-12-20, § 247). Kommundirektérens attestratt
framgar av kommunens attestregler.

5.2 Ovriga namnder och forvaltningar
5.2.1 Narvaro- och yttranderatt

Kommundirektdren har nérvaro- och yttranderétt i kommunens 6vriga namnder. Denna
ratt utnyttjas efter samrad med kommunstyrelsens ordférande. Berérd namndordfo-
rande och foérvaltningschef ska informeras i forvég.

5.2.2 Kommundirektdren och férvaltningscheferna

Kommundirektdren &r chef dver forvaltningscheferna och ansvarar for anstélining och
entledigande av dessa efter samrad med presidium for aktuell namnd samt PFU.
Kommundirektoren svarar for att forvaltningscheferna i sina uppdrag ocksa beaktar
kommunovergripande fragor och anlagger ett helhetsperspektiv. Samtidigt svarar
forvaltningscheferna for sina respektive verksamheter gentemot sina namnder.

Kommundirektoren ska vidare bista kommunstyrelsen i den uppsikt 6ver namndernas
verksamhet som styrelsen har enligt kommunallagen.

5.2.3 Organisationsforandringar

Kommundirektdren har rétt att fatta beslut om organisationsférandringar inom andra
forvaltningar samt inrétta och avveckla férvaltningschefstjanster och verksamhetsom-
raden efter godkannande av PFU.
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5.2.4 Samordning och samverkan mellan férvaltningschefer

Kommundirektdren ansvarar for att samordning och samverkan sker mellan forvalt-
ningschefer i syfte att verkstélla politiska beslut samt att utveckla strategiska kom-
mundvergripande och gemensamma uppgifter. I samordningsansvaret ingar aven att
fatta ett avgorande beslut nar tva eller flera forvaltningar har olika bedémningar i
verkstallighetsfragor.

5.2.5 Medarbetar- och Idnesamtal

Kommundirektoren ar I6nesattande chef och ansvarar for medarbetar- och [6nesamtal
med forvaltningscheferna.

6. Arbetsuppgifter mot kommunala bolag, kom-
munalférbund och Gvriga organ

6.1 Heldgda bolag
6.1.1 Samordning

Kommundirektdren ansvarar for att samordning sker mellan bolagscheferna och kom-
munledningen.

6.1.2 Anstallning av bolagschefer

Kommundirektdren ansvarar for att bereda anstéllning av VD i de kommunala helagda
bolagen i samrad med bolagsstyrelsen och kommunstyrelsens presidium. Samrad ska
ske med kommundirektdren nér det galler den fortlopande I6nerevisionen sa att ett hel-
hetsperspektiv for alla chefer kan anldggas oavsett organisatorisk tillhérighet.

6.1.3 Ledarskapsutveckling

VD:arna ingar i kommunens chefsgrupp och ska kallas till de sammankomster som 6v-
riga chefer inom kommunen kallas till.

6.2 Kommunalférbund
6.2.1 Samordning

Kommundirektéren ansvarar for att samordning sker mellan férbundsledningen och
kommunledningen.

6.3 Ovriga organ
6.3.1 Samordning

Kommundirektéren ansvarar for att samordning sker mellan kommunledningen och
ledningen for andra organ kommunen har intresse i, t.ex. ekonomiska féreningar, stif-
telser, ideella foreningar och deldgda bolag.
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